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RESUMO

O mercado globalizado tem exigido cada vez mais profissionalismo nos negécios,
requerendo que o empreendedor faga planejamento da sua atividade e execute
gestdo do seus custos de produgdo e servico. O ambiente no agronegécio,
especificamente a pecudria, sera retratada nessa monografia também exige que o
pecuarista elabore planejamento estratégico definindo seus objetivos, sua misséo,
valores e identifique as exigéncias do mercado. Além do conhecimento na area, a
utilizagao de uma ferramenta que permita o gerenciamento dos custos durante a cria
e engorda do gado é imprescindivel para o pecuarista, pois € a otimizagao desses
custos que viabiliza a lucratividade do negécio. O pecuarista moderno deve
contabilizar adequadamente suas despesas e receitas, discretear seus custos e
indicadores de desempenho (exemplo: taxa de consumo e evolugdo do peso por
animal). Ter um visdo macro do mercado é importante, acompanhar as inovagoes
tecnologicas e investir no melhoramento genético do rebanho s&o vitais para
sobrevivéncia do produtor.

Palavras-chave: Pecuaria, planejamento estratégico e contabilidade de custo.




ABSTRACT

The global market has demanded each time more professionalism in the businesses,
requiring that the entrepreneur makes planning of its activity and executes
management of the agri-business, specifically in the beef cattle that will be portraied
in this project of monograph, also demands that the farmers elaborates definite
strategical planning its objectives, its mission, values and identifies the requirements
of the market. Beyond the knowledge in the area, the use of a tool that allows the
management of the costs during creates and fattening of the cattle is essential for the
farmers, therefore it is the simplification of these costs that makes possible the
profitability of the business. The modern farmers must enter adequately its
expenditures and prescriptions, separately to register its costs and pointers of
performance (example: tax of consuption and evolution of the weight for animal). To
have a vision macro of the market is important, to follow the technological innovations
and to invest in the genetic improvement of the flock they are vital for survival of the
producer.

Key-words: cattle, strategical planning and accounting of costs.




1. Introducao.

Os principais problemas que impossibilitam o0s pequenos e médios
pecuaristas prosperarem, sdo: a falta de planejamento e de gestéo dos seus custos.
Essa monografia tem como objetivo geral elaborar uma proposta para trabalhar o
processo de gestdo dos custos na pecuaria.

O mercado cada vez mais exigente, em termos da qualidade da carne bovina,
e competitivo, conseqUéncia da economia globalizada, tem forcado a
profissionalizacdo do setor agropecuario. Quem n&ao conseguir acompanhar essa
evolugcao encontrara dificuldade para colocar o seu produto no mercado.

Como o mercado exige qualidade da carne que consome, 0 pecuarista tem
que controlar seu rebanho quanto a vacinacao, investir no melhoramento genético e
no rastreamento do gado.

Para atingirmos o objetivo especifico de desenvoivimento de uma planilha
para gestdo dos custos na pecuaria, pretendemos utilizar os dados registrados no
exercicio 2003 na Fazenda Cifrao, além de produzir leite, também faz cria, recria e
engorda de gado para corte. Adotaremos uma Gestdo Orgcamentaria que tem como
proposito ir além da pura elaboracido do or¢gamento, procurard contextualizar o
orcamento empresarial inserido no planejamento das atividades da pecuaria. Que
abrange questbes ligadas a sua implantagdo, elaboragdo, acompanhamento,
limitagbes, vantagens/desvantagens, bem como o quéo fundamental € o pleno
sucesso a disseminacao e solidificacao de cultura de gestao orgamentaria.

O proposito desse estudo de caso sera trabalhar o processo de gestéao,
elaboragdo do orgamento, analise de desempenho e analise de sensibilidade.
Valendo-se de uma perspectiva ludica, dinadmica de um ambiente de construgcéo da
solugdo e simulagdo da exploragdo da atividade na fazenda. Dessa forma,
proporcionar um ambiente que contribua, suportado por uma visdo sistémica, para o




desenvolvimento da percepc¢éo das interagdes e conflitos que existem na atividade
de pecuaria sob a 6tica da Gestao de Custos e Orgamentaria.

O orgamento empresarial ou Plano de Negé6cio também é importante para
qualquer fazenda, seja ela pequena, média ou grande. Os detalhes e complexidades
serdo proprias e inerentes as atividades da entidade, a sua cultura, seus produtos,
tecnologias utilizadas e disperséo geograficas.

Na revisao de literatura citaremos os autores que nortearam as idéias
desenvolvidas no trabalho. Contribuicbes na area de lideranga, planejamento
estratégico, controladoria no processo e método de custeio.

Descreveremos os passos e o0s critérios considerados para a obtengéo dos
resultados.

No capitulo sexto, da identificagdo institucional, além de explicitar-mos os
dados da fazenda Cifrdo, consta um pequeno histérico da raga Nelore.

O capitulo sétimo sera elaborado todo o planejamento estratégico da fazenda.
Fazendo uma andlise interna e externa do ramo de atividade.

No capitulo oitavo, de controladoria na pecuaria, desenvolveremos a
importancia dessa area para esse processo.

O capitulo nono estabelecera as premissas e os dados que utilizaremos para

avaliacdo econdmica.

No capitulo décimo, constard os resultados obtidos e as avaliagbes
financeiras pertinentes.

Finalizando, no capitulo décimo primeiro, faremos a conclusdo desse

trabalho.




2.

Objetivos.

2.1. Objetivo Geral.

>

Elaborar uma proposta para trabalhar o processo de gestdo de custos na
Pecuaria.

2.2. Objetivos Especificos.

3.

Adotar um sistema de custeio eficiente;
Identificar as principais vantagens e desvantagens da utilizagcdo do método
de custeio adotado;
Realizar uma avaliagéo orgamentaria das atividades da fazenda;
Elaborar um Plano de Negécios, definir as metas, os valores, em fim, a
estratégia da empresa,;

~ Identificar o perfil que o pecuarista moderno deve apresentar,

Justificativas.

Auxiliar o pecuarista a controlar e identificar os custos durante o processo de
engorda do gado e produgao de leite;

O mercado globalizado e competitivo exige controle eficiente dos custos de
producéo;

Despertar a atencdo do pecuarista para a importancia da definicdo de um
planejamento estratégico; L

Permitira o produtor rural identificar e apropriar adequadamente os custos de
producéo;

Fornecer subsidios e indicadores de desempenho ao pecuarista para auxilia-lo
na tomada de decisdes;




4. Revisao de Literatura.

4.1. O novo perfil do pecuarista.

O pecuarista para obter sucesso tem que assumir o papel do empreendedor
moderno, que saiba liderar seus funcionarios de forma compartilhada, motivando-os
a contribuir para o crescimento da empresa.

O livro de BLANCHARD tem valiosos ensinamentos para uma lideran¢a
moderna, mostra que o lider & responsavel pelo bom desempenho do grupo, deve
transmitir credibilidade, respeito, otimismo e ser um motivador para que os
colaboradores atinjam com sucesso seus objetivos. Pois, quando os funcionarios
atingem seus objetivos, todos vencem. “Se vocé quiser saber por que seu pessoal
nao esta trabalhando bem, pare diante de um espelho e dé uma boa olhada.”
(BLANCHARD, 1998, p. 38)

BLANCHARD (1998, p. 141) ainda ensina que:

“Quando vocé compartilha sua estratégia de lideranga com seus
subordinados, eles ndo s6 passam a conhecer o que vocé tem em
mente mas também podem dar-lhe um util feedback. Os verdadeiros
lideres servis querem feedback porque estdo ansiosos por saber se as
interagcdes com seu pessoal séo uteis e eficientes. Portanto, nao exerca
lideranga para pessoas, exerca a lideranga com elas.”

4.2. A meta da fazenda.

Na pecuaria a meta ndo é diferente de qualquer industria, ou seja, € de
ganhar dinheiro. Para isso, deve-se elaborar um eficiente planejamento das
atividades e adotar um sistema de gerenciamento dos custos de cria e engorda do

gado.




GUERREIRO (1996, p. 18) refere-se as idéias de alguns autores, como:
GOLDRATT (1992, p. 50) e Umble e Shikanth (1990, p. 15) sobre a meta de uma
empresa, citando que: '

‘Esses autores entendem que cada decisdo gerencial deveria ser
orientada no sentido de ajudar a empresa a atingir sua meta de ganhar
dinheiro. Cada decisdo de investimento deveria ser baseada no
questionamento se o investimento ira ou nao ajudar a empresa a atingir
sua meta. Portanto, os gestores deveriam ser moderados quanto ao
impeto de se buscar a produtividade através de uma inje¢do macica na
empresa de robds e equipamentos computadorizados. A meta & fazer
dinheiro e ndo gasta-lo. Portanto, na opiniao dos autores é preciso um
sistema de gerenciamento da produgao que incentive cada pessoa na
empresa a tomar decisdes que contribuam para a meta de ganhar
dinheiro.”

Além de planejar € necessario estabelecer critérios para avaliar se a meta
esta ou ndo sendo alcangada. Eleger, por exemplo, indicadores econémicos como
lucro liquido e retorno sobre o investimento para verificar se as atividades da
fazenda estéo de acordo com a meta.

4.3. Administragao moderna na Agropecuaria.

A necessidade de administrar as atividades da pecuaria como empresa, leva
o produtor rural a desenvolver e implementar as seguintes praticas administrativas:
fazer o planejamento anual das atividades, controlar a produgdo e exercer controle
financeiro e de resultados.

A administragéo financeira e contabil s&o duas mediadas importantes para
subsidiar o pecuarista na tomada de decisdo e permite avaliar o desempenho do

negocio.




CREPALDI (1998, p. 56) faz as seguintes consideragdes:

“A funcéo financeira e a contabil dentro de uma Empresa Rural sdo bem
parecidas. Embora haja relacédo intima entre essas fungdes, a fungéo
contabil € mais bem visualizada como um insumo necessario a fungao
financeira, isto €, como subfungdo da administracdo financeira. Esta
viséo esta de acordo com a organizagdo das atividades de uma Empresa
Rural em trés areas basicas: produgéo, finangas e comercializagdo. Em
geral, considera-se a fungdo contabil deve ser controlada pelo
empresario rural. Contudo, ha duas diferencas basicas de perspectivas
entre a administracéo financeira e a Contabilidade: uma refere-se ao
tratamento de fundos e a outra, a tomada de decisé&o.

Assim, o empresario rural deve cuidar de desempenhar a funcédo de
administrar financeiramente seu empreendimento, ja que a maioria das
decisGes precisa ser de algum modo medida em termos financeiros.
Obviamente, a importancia da fungdo financeira na empresa depende
amplamente de seu porte. Em empresas grandes, ela pode ser
manipulada por um departamento separado; em empresas pequenas, a
funcdo sera geralmente realizada pelo departamento de Contabilidade
e/ou pelo empresario rural. As fungbes de finangcas séo: (a) fazer a
analise e planejamento financeiro; (b) administrar a estrutura de ativo da
empresa e (c) administrar sua estrutura financeira.”

O administrador moderno tem que ter a vis&o voltada para o futuro, zelar pela
continuidade da empresa e a preparar para enfrentar as dificuldades que poderao
aparecer. “Administrar &, fundamentalmente, determinar planos e objetivos, através
de analise e estimativas, sempre baseando na experiéncia e na avaliagdo das
perspectivas que condicionam as atividades.” (ANTUNES, 2001, P. 23)

4.4. Planejamento estratégico.

Para sobreviver no mundo globalizado e competitivo de hoje a empresa tem
que elaborar o planejamento estratégico do seu negécio. O pecuarista deve
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conhecer as exigéncias do mercado. Declarar claramente a missao, os valores e a
visédo de sua atividade.

No livro de DORNELAS encontramos um dado bastante interessante que
‘uma pesquisa realizada com ex-alunos de administragdo da Harvad Business
School, nos Estados Unidos, concluiu que o plano de negécio aumenta em 60% a
probabilidade de sucesso dos negécios.” (DORNELAS, 2001, p. 97)

Qualquer negdcio para ser promissor € necessario que tenha planejamento,
disciplina e que os empreendedores sejam dedicados ao negécio. Ou seja, €
importante que o pecuarista estruture sua idéia de negécio dentro de um modelo que
o0 possibilite controle e gerenciamento de sua atividade.

DORNELAS (2001, p. 104) sugere a seguinte estrutura de planejamento para

pequenas empresas:

“1-Capa

2-Sumario

3-Sumario Executivo Estendido

3.1- Declaragao da missao

3.2- Declaracéo da viséo

3.3- Propésitos gerais e especifico do negécio, metas e objetivos

3.4- Estratégia de marketing

3.5- Processo de producéao

3.6- Equipe gerencial

3.7- Investimentos e retornos financeiros

4- Produtos e servigos

4.1- Descri¢cao dos produtos e servigos (caracteristicas e beneficios)

4.2- Previsao de langamento de novos produtos e servicos

5- Analise da industria

5.1- Analise do setor

5.2- Definicdo do nicho de mercado

5.3- Anélise da concorréncia




5.4- Diferencia competitivo

6- Plano de Marketing

6.1- Estratégica de marketing (preco, produto, praga, promogéo)
6.2- Canais de venda e distribuigdo

6.3- Projecao de venda

7- Plano Operacional

7.1- Analise das instalagdes

7.2- Equipamentos e maquinas necessarias

7.3- Funcionarios e insumos necessarios

7.4- Processo de producgao

7.5- Terceirizacao

8- Estrutura da empresa

8.1- Estrutura organizacional

8.2- Assessorias externas (juridica, contabil, etc)
8.3- Equipe de gestéo

9- Plano financeiro

9.1- Balango patrimonial

9.2- Demonstrativo de resultados

9.3- Fluxo de caixa

10- Anexos”

Entende-se que nao existe um plano de negécio padrdo, universal, e cada
ramo de atividade requer uma estrutura peculiar. Sabendo da importancia da
elaboragdo do plano de negdcio para ter melhor rendimento no negécio,
elaboraremos posteriormente um plano para retratar a atividade e os objetivos da
Fazenda Cifrao.

4.5. Controladoria na pecuaria.

A globalizagdo da economia tem exigido cada vez mais eficiéncia e eficacia
na pecuaria, e a controladoria tem sido ferramenta importante para subsidiar o




produtor rural na tomada de decisées fornecendo informacgdes, identificando os
custos, organizando e controlando o processo de cria e engorda do gado.

BIO (1985, p. 20) conceitua a eficacia e eficiéncia, reforcando a importéancia
da controladoria:

“Eficacia diz respeito a resultados, a produtos decorrentes de uma
atividade qualquer. Trata-se da escolha da solugdo certa para
determinado problema ou necessidade. A eficacia € definida pela
relagdo entre resultados pretendidos/resultados obtidos. Uma empresa
eficaz coloca no mercado o volume pretendido do produto certo para
determinada necessidade. Eficiéncia diz respeito a método, a modo
certo de fazer as coisas. E definida pela relacdo entre volumes
produzidos/recursos consumidos. Uma empresa eficiente € aguela que
consegue o seu volume de produgéao com o menor dispéndio possivel de
recursos.”

BIO (1985, p. 21) define outros conceitos para eficacia e eficiéncia,
comparando ao desempenho de uma empresa:

‘Ao se considerar a empresa como um sistema aberto, a sua eficacia

como um todo é entendida como a capacidade de atender quantitativa e

qualitativamente e determinada necessidade do ambiente. A eficiéncia

refere-se a quantidade de recursos despendidos no processamento

interno ao sistema para produzir um volume de produtos, bens ou

servigos.”

Como o preco do gado para abate é definido pelo mercado, commodity, cabe
ao criador controlar os seus custos para viabilizar a sua lucratividade e permanéncia
no setor. Deve-se efetuar o controle de custos para cada processo, ou seja,
identificar os custos de manejo, dos insumos e medicamentos em todas as fases da
engorda.
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4.6. Coleta de Informac¢oes (Cuidados basicos).

Uma coleta de dados bem feita & fundamental para uma analise de custo e
orcamentaria eficiente. Dados mal coletados levam a decisdes erroneas e
consequente perda de dinheiro nos negocios realizados.

Deve-se levantar dados como: pregos dos insumos, custo da mao de obra,
custo com frete, custos das maquinas, impostos e etc, com muito cuidado e atengéo.
Para se obter éxito nessa fase € “fundamental que as pessoas nela envolvidas
estejam comprometidas com o processo e que sejam corretamente treinadas e
orientadas.” (ANTUNES, 2001, p. 40).

4.6.1. ldentificar dados mal coletados.

Apés a coleta dos dados no campo, 0s mesmos serdo processados com o
objetivo de gerar relatorios que servirdo para auxiliar o administrador na tomada de
decis6es. Durante o processamento das informa¢des € importante identificar os
dados mal coletados ou mal anotados para evitar distor¢ées nas informagdes que
serdo analisadas.

Para evitar o processamento de dados mal coletados, deve ser criado um
sistema de consisténcia das informacdes que sirva para identificar, de forma
automatica, dados considerados absurdos.

ANTUNES (2001, p. 43) cita um exemplo pratico para identificar dados mal
coletados:

“Estamos trabalhando com uma rotina de um software para o

cadastramento do peso no abate dos animais do rebanho de gado bovino

(para estimar receitas em orgamentos de pecuaria de corte).

Este software possui a instru¢céo de, caso um dado seja langado com
valores 40% fora da média geral do rebanho, uma mensagem alerte ao
digitador que aquele dado devera ser conferido. Assim, se neste rebanho
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a meédia de peso ao abate dos animais é de 550,00 Kg, qualquer
informacé&o de peso abaixo de 330,00 Kg ou acima de 770,00 kg somente
sera aceita com confirmacgéo da informacé&o.”

Ha situacdes que um sistema automatico para validagdo dos dados nao é suficiente
e “somente a experiéncia e o “sentimento” do administrador poderdo ajudar na
identificacéo do que pode estar errado na informagéo recebida. O melhor caminho
para se obter esta capacidade € analisar, periodicamente, os relatorios mais
importantes, buscando sempre esclarecimentos sobre qualquer informacéo que
tenha duvida.” (ANTUNES, 2001, p. 40).

4.6.2. Consideragdes sobre a forma de custeio.

Sabemos que todos as formas de custeio, existentes, apresentam pontos
positivos e negativos para avaliagido dos resultados. Com objetivo de obter maior
controle dos custos fixos, maior facilidade para elaborar e controlar o orgamento e
comparar os custos dos insumos pecuarios na base unitaria, pretendemos usar o
método de Custeio Direto.

O Custeio Direto ou Variavel € uma forma de apurar o custo de producéo de
bens e servigo que considera apenas 0s elementos variaveis do custo de producéo.
Inclui adicionalmente as despesas variaveis relacionadas a um produto
possibilitando conhecer a sua contribuicdo marginal (ou margem de contribui¢ao)
que é igual a receita menos os custos e despesas variaveis de um determinado
produto.

A principal caracteristica desse método € que os custos fixos, relacionados a
producéo, séo tratados como custos do periodo & que se referem.

CREPALDI (1998, p. 220) cita os seguintes pontos positivos e criticas sobre o
custeio direto ou variavel na agropecuaria:
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“al Pontos positivos — custeio variavel

Os custos dos produtos agropecuarios podem ser comparados em
bases unitarias, independentemente do volume de producéo.

Facilita o tempo e os trabalhos despendidos tornando mais pratica a
apuracgao e apresentacao de informacgdes.

Melhor controle dos custos fixos, por se apresentarem separadamente
nas demonstragées.

Facilita a elaboragéo e o controle do orcamentos e determinacéo e
controle de padrdes.

Fornece mais instrumentos de controle gerencial.

b/ Criticas — custeio variavel

Muitos entendem que, assim como 0s custos variaveis, os custos fixos sdo

Y

necessarios a produgdo dos produtos agropecuarios € a eles devem ser

atribuidos.

Argumenta-se que:

Fere o Conceito Contabil da Confrontacdo das Receitas com os Custos
que contribuem para a sua obtencao. Ex.. na demando sazonal onde
sao apurados, alternadamente, prejuizos durante a produgado sem
vendas e lucro por ocasiéo das vendas.

Pode prejudicar a analise por parte dos credores no que se refere aos
indices de liquidez e capital circulante liquido.

Nao considera os custos fixos na complementacéo do prego de venda.
Os custos fixos ndo sdo complementos fixos e tampouco os variaveis
s&@o completamente variaveis (separagéo categorica).

No Brasil, ndo aceito pelo Fisco.”

Em contestacao as criticas acima, os defensores do Método do Custeio Direto

ou Variavel, argumentam que:

e Em relagédo ao foto de que os custos fixos devem fazer parte dos estoques,

dizem: que tais custos ndo sado provocados pelo “ato” de produzir, s&o
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considerados como necessarios para dar & empresa o potencial de produgao
e incorrerdo da mesma forma se a capacidade de producgéo estiver ao nivel
de/ou 100%.

e Em relagéo aos principios fundamentais de contabilidades, dizem: uma vez
que os custos fixos sdo considerados despesas do periodo no qual
incorreram e por ndo corresponderem a obtencao de uma receita especifica.
O método de custeio variavel ndo fere o conceito da confrontagao.

e Em relacdo & analise das demonstragdes contabeis, dizem: alguns itens do
balanco nao refletem valores econdmicos (estoques). Portanto, deveria ser
restrita a sua utilizacéo para efeito da analise. Assim, na anélise de crédito a
curto prazo o importante € que os estoques sejam avaliados a valores de
mercado, e ndo a custos histéricos. Ja na analise de crédito a longo prazo, a
énfase deve ser dada a efetiva potencialidade de fucro.

 Emrelacéo a incluséo dos custos fixos na determinagdo dos precos de venda,
dizem: considerando que ao custeio variavel no custo de producédo ndo séo
incorporados os custo fixas, estes devem receber o mesmo tratamento que as
demais despesas do periodo (administrativas etc.) na determinacéo do prego
de venda.

e Em relacdo a segregacéo dos custos em fixos e variaveis, dizem: ainda que
falhos e arbitrarios, existem varios critérios que permitem esta segregacéo.
Entretanto, os mais recomendaveis s&o aqueles que requerem o0 uso de
técnicas matematicas/estatisticas (minimos quadrados, maximos € minimos e
o0 método grafico).

e Em relagdo a tributagéo, dizem: ainda que os resultados ndo sejam aceitos
para efeito de tributagdo, os mesmos podem ser ajustados ao final do
periodo, de forma a atender as exigéncias fiscais além do que a médio e
longo prazos os resultados apurados pelo custeio variavel tendem a se igualar
aqueles obtidos de custeio por absorcéo.

A contabilidade € uma ciéncia encarregada de estudar e controlar o

patrimonio das entidades, mediante o registro, a demonstragdo expositiva e a
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interpretacéo dos fatos ocorridos, com fim de oferecer informacdo sobre sua
composicao e variagéo.

Resumidamente, no custeio direto ou variavel a demonstragéo de resultado é
feita da seguinte forma:

TABELA - 01 DEMOSTRAGAO DE RESULTAOQ (CUSTEIO DIRETO)

Receita de Vendas

(-) Custo Variavel dos Produtos Vendidos
(=) Margem de Contribuicdo Bruta

(-) Despesas Variaveis

(=) Margem de contribuicio Liquida

(-) Custos Fixos

() Despesés Fixas

(=) Lucro Liquido

Na contabilidade industrial, mercantil ou rural, o registro contabil pelo método
de custo deve orientar-se pelos principios e conceitos contabeis.

CREPALDI (1998, p. 213) faz a seguinte consideragao sobre os custo:
“Na empresa agropecudria, alguns itens do balango nao refletem valores
econdmicos (estoques). Portanto, deveria ser restrita a sua utilizagéao para
efeito da analise. Assim, na analise de crédito a curto prazo o importante
é que os estoques sejam avaliados a valores de mercado, e néo a custo
histérico. Ja& na analise de crédito a longo prazo a énfase deve ser dada a

efetiva potencialidade do lucro.”
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Pelo fato da atividade na agropecuaria ter um ciclo operacional fongo e o ndo
reconhecimento dos ganhos ndo realizados dentro deste ciclo operacional, a
aplicacao do custo histérico ndo fornece as informagdes necessarias para subsidiar
o processo decisorio. Fortalecendo a necessidade da apuragio dos custos
corrigidos, ou seja, pelo valor de mercado evitando distor¢ées no resultado.

Utilizaremos o sistema de custo real, para cada insumo, pregos validos regiao
da fazenda e os indices de consumo por animal sdo os informados pelos
fornecedores dos respectivos nutrientes.

Consideraremos o custo médio variavel para determinar o custo do estoque e
utilizaremos o método do custo direto ou variavel para obter os demonstrativos dos
resultados financeiros.

Analisaremos diversas alternativas de investimento na pecuaria, na cria e
engorda de garrotes, novilhas, vacas e bois, na producéo de leite, com objetivo de
identificar os indices econémicos dessas possibilidades, identificando o retorno de
investimento entre as alternativas de investimento.

Para isso, teremos que elaborar uma planilha de resultados durante o ciclo
operacional de cada processo.

5. Material e métodos.

Para atingirmos o objetivo especifico de elaborar uma proposta para trabalhar
o processo de gestdo de custos na pecuaria iremos abordar os assuntos citados
abaixo porque os consideramos ferramentas de sustentagdo para o sucesso no
neg6cio. Sabendo que monografia ¢ um documento técnico-cientifico, que, por
escrito, expde a reconstrugao racional e légica de um unico tema. Sua qualidade e
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evidenciada pela originalidade e criatividade mostrada pelo autor quando expdes sua
leitura e interpretacéo do contetido tematizado.” (MARTINS, 2000, p. 21).

5.1. Planejamento estratégico.

A elaboracao do planejamento estratégico sera apoiada em literaturas sobre o
assunto e modeladas de acordo com as necessidades e interesses do produtor rural.
Procurar-se-a determinar o caminho cujo as atividades executadas na fazenda
deveriam tomar para atingir a meta de desempenho desejada.

5.2. Informac¢odes sobre o gado.

Os dados sobre 0 gado, os quais subsidiardo esse trabalho, serdo obtidos na
propria Fazenda Cifrdo. Para isso, utilizar-se-do de balanga (para acompanhamento
do peso dos animais), de planilha de registro dos dados do rebanho (idade, peso,
taxa de consumo dos insumos) e os precos da arroba do boi e dos insumos
correspondem aos valores do centro-oeste do Estado de Goias.

As informacgdes serdo as registradas no exercicio 2003.

Os dados coletados receberdo a maxima atencgdo para evitar a utilizacao de
informacgfes que poderao nos levar a interpretacdes erréneas. "Para que se tenha
sucesso nesta tarefa € fundamental que as pessoas nelas envolvidas estejam
comprometidas com o processo e que sejam corretamente treinadas e orientadas.
As palavras chave, para se atingir este objetivo sdo comprometimento, treinamento e
orientacdo.” (ANTUNES, 2001, p. 40).
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5.3. Balanc¢o Patrimonial;

5.3.1. Classificacdo do gado no balang¢o patrimonial;

A classificagao a seguir € conforme o Parecer n® 57/1976.

Gado Reprodutor - Representado por touros puro de origem, touros puros de

cruza, vacas pura de cruza, vacas pura de origem e plantel destinado a inseminagao
artificial.

Gado de Renda - Representado por bovino, suinos, ovinos, eqiinos que a
empresa explora para a reprodugcdo de bens que constituem objeto de sua

atividades.

Animais_de trabalho — Compreendem eqilinos, bovinos, muares, asininos

destinados a trabalho agricola, sela e transporte.

Ativo Circulante — Compreende aves, gado bovino, suinos, ovinos, caprinos,

coelhos, peixes e pequenos animais destinados a revenda ou a serem consumidos.

Recomenda-se classificar todo o rebanho nascido como estoque (ativo
circulante). Somente quando houver certeza de que o animal tem habilidade para
procriacdo ele sera transferido para o Ativo Permanente (Imobilizado).

Curto e longo Prazo na Pecudria — O Curto Prazo sera igual ao ciclo
operacional (periodo de produgao), em média trés a quatro anos para cria-recria-em
gorda. Dessa forma, os estoques constardo sempre no Ativo Circulante € ndo no
Realizavel a Longo Prazo. A regra € a mesma para Passivo exigivel
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5.3.2. Variacao patrimonial;

Significa mudanca de valor no patrimbnio da empresa pela alteragdo de um
ou mais itens patrimoniais.

Variacdo Patrimonial Liquida — N&o representa exclusivamente ganho

econdmico, pode ocorrer também, para se apurar a Variagdo Patrimonial Liquida,
reducdes ou perdas que serao subtraidas daquele ganho.

Superveniéncias Ativas — Significa acréscimos, ganhos em relagéo aos ativos

da empresa. S&o os acréscimos em virtude de nascimento de animais € ganhos que
ocorrem do nascimento natural do gado. S&o variagées patrimoniais positivas.

Insubsisténcias Ativas — Significa redu¢ées no Ativo da empresa causadas por

perdas, fatos anormais, fortuitos e imprevistos. E o caso tipico de mortes,
desaparecimento de animais do rebanho. Sao variagdes patrimoniais negativos, ou
seja, diminui¢cbes reais do ativo.

6. Identificacao institucional.

6.1. Sumario Executivo;

A FAZENDA CIFRAO tem a engorda de gado, raga Nelore, para corte e a
producédo de leite, vacas cruzadas, como sua fonte de receita. Visa fornecer aos
frigorificos e/ou matadouros animais de boa procedéncia e qualidade, com
alimentacao organica.

As atividades da fazenda estdo em expanséo, para isso estamos preparando
maior quantidade de pastagem para a engorda do gado, procurando usar técnicas
que minimizam os custos e o tempo de abate e contabilizar adequadamente os
custos do processo.

Realizaremos essa transicdo com o maximo de cuidado, investindo na
formacao de pastagens usando a tecnologia adequada para corregao e preparo da
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terra, alem de utilizar sementes de capim de 6tima qualidade e de melhor adaptacéo
a regido visando conseguir o melhor aproveitamento da area da fazenda.

Investiremos também nos nossos funcionarios, procurando sempre
reconhecer e recompensa-los pelo bom desempenho. Planejamos implantar novos
programas de beneficios e pensdes nos préximo trés anos.

6.2. Ramo de atividade;

A FAZENDA CIFRAO tem como principal atividade a engorda para o abate,
usando o sistema de semi-confinamento, gado macho e fémea da raga Nelore.
Fornecemos aos frigorificos da regidao animais de exceléncia quanto ao trato e
manejo.

A producéo de leite também € explorada, para isso contamos com vacas
cruzadas, de alta produtividade, e o leite € resfriado na prépria fazenda para obter
preco melhor junto aos laticinios.

6.3. Localizacao geografica;

A fazenda ocupa uma area de 420 hectares, localizada na divisa dos
municipios de Piranhas e Arenépolis, Estado de Goias. E de facil acesso @ margem
da rodovia GO-060, situada a 18 km (quildmetros) de Piranhas e a 292 km de
Goiania.

6.4. Produtos e clientes;

Um dos produtos € o gado, cumprindo todas as exigéncias do setor quanto a
vacinagéo e ao fornecimento do trato adequado para a engorda dos animais sem a
utilizagdo de produtos quimicos e/ou estimulantes. Ou seja, engordamos o gado
apenas com alimentos orgénicos. Forneceremos 0s nossos animais para o abate
nos principais frigorificos do Estado de Goias.

Outro produto € o leite resfriado e os clientes sao os laticinios no municipio.
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6.5. Organograma ou departamentalizagao.

O quadro de funcionarios da FAZENDA CIFRAQO ¢ disposto da seguinte
forma:

Figura — 01 Organograma da fazenda Cifrao

Pecuarista

Gerente

Funcionarios Funcionarios
fixos Terceirizados

A posigcao de pecuarista € ocupada pelo empreendedor da fazenda. Quem
paga as despesas da fazenda e também negocia a venda do gado.

O posto de gerente & de vital importancia para a obtencéo de bons resultados.
Deve ser ocupado por um profissional com bastante experiéncia nesse ramo, dotado
de conhecimento técnico e administrativo. E a pessoa que selecionara os animais
que deverdo ser comprados para a engorda. Efetuara a contratagao, a supervisao e

demissdo dos funcionarios fixos e terceirizados.
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Funcionarios fixos séo as pessoas responsaveis pelo trato e manejo dos
animais. Realizam esporadicamente pequenas atividades extras na fazenda.

Os funcionarios terceirizados s&o os profissionais contratados para servigos
temporarios, como: limpeza dos pastos, reforma de cercas, assisténcia veterinaria e
etc.

6.6. Ciclo e/ou processo operacional;

Produto Boi:

Os animais sao crias da propria fazenda e/ou comprados de criadores da
regiao com aproximadamente 1,5 anos de idade. Procuramos adquirir gado de
qualidade, ou seja, optamos pela raga nelore que propicia a engorda precoce, possui
uma boa carcaca e 6tima adaptacéo a regido. Dessa forma, comegamos 0 manejo
com um gado que apresenta um bom potencial quanto ao peso.

No ano de manejo, animais com idade entre 1,5 e 2,5 anos, sao tratados em
pastos menores. Com menor espago fisico os mesmos se locomovem menos e
conseqientemente gastam menos energia. Recebem também complemento
alimentar com base em racao natural. Essa ragcdo € composta de cana, milho e
proteinado. Nos ultimos 2 (dois) meses dessa fase, o suprimento de racéo é
intensificada passando a receber uma dose diaria ( 1 kg dessa ragao por dia para
cada cabeca).

Cumprindo essas fases os animais estdo preparados para o abate. Os
machos devem pesar pelo menos 15 arrobas e as fémeas acima das 10 arrobas.

Os ciclos de cria sdo planejados de forma que os lotes atinjam o peso de
abate entre os meses de setembro e dezembro. Pois, 0 pre¢o da arroba do boi e da

vaca atinge melhor cotagéo nesse periodo.
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Produto Leite:

Para a producéo diaria de leite com qualidade e constante, contamos com
vacas de boa procedéncia, cruzadas, que fornecem pelo menos 15 litros de leite por
dia. Esse resultado € obtido, também, devido a complementacéo alimentar a base de
ragao e mineral.

A extracao do leite ainda € manual, mas o mesmo é imediatamente resfriado
na fazenda, possuimos um tanque elétrico para resfria-lo. Dessa forma diminuimos
despesas com frete e também conseguimos pre¢o melhor no litro de leite.

6.7. Nivel de crescimento da empresa nos ultimos anos.

As tendéncias gerais do mercado quanto ao consumo de carne bovina séo
boas. Apesar do prego estar acima do poder aquisitivo de uma parcela significativa
da populacao brasileira, o0 consumo tem se mantido em um bom patamar nos uGltimos
anos, conforme descrito abaixo (informagdes retiradas de http://nelore.org.br):

Em Minas Gerais, um dos principais estados produtores de bovinos de corte
do pais, a baixa capacidade de suporte das pastagens constitui-se no maior
problema nutricional. O uso de alimentagdo suplementar no periodo da entresafra
(capineira, silagem e feno) € bastante restrita € provoca, entre outros, acentuada
perda de peso dos animais durante os periodos secos do ano (maio-junho a outubro-
novembro). A baixa capacidade das pastagens e os periodos de seca anuais
determinam a elevada idade ao abate para 0os machos e da primeira cria de fémeas.
Tais aspectos, aliados aos de ordem sanitaria (problemas com a febre aftosa,
brucelose, berne, carrapatos e endoparasistas) comprometem o desempenho geral
da producgao da bovinocultura de corte, a exemplo do que ocorre em outros estados
brasileiros.

O rebanho bovino brasileiro comegou a diminuir em 1992, segundo a FNP
Federagao Nacional dos Pecuaristas (1997), devido a tendéncia mundial, a perda de
rentabilidade devido a elevagédo de custos na época, a seca nordestina, afetando um
significante percentual da pecudria da regiao (12%), a tendéncia técnica de abate
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precoce (animais de até 450 kg), entre outros fatores. No primeiro caso, o aumento
da produtividade pecuaria, a desaceleracéo do ritmo de crescimento da populagao
humana e aumento do consumo de carnes alternativas determinaram uma pequena
reducdo do rebanho bovino. A previsado feita pela FNP € de que novas etapas de
reducéo do rebanho poderao ser observadas.

Em 1999 o rebanho tinha os seguintes nimeros:
Goias: 18.297.357 cabecas;
Brasil: 179.006.559 cabecas.

O crescimento do rebanho de corte na FAZENDA CIFRAO tem o seguinte
histérico:
TABELA - 02 EVOLUCAO DA QUANTIDADE DE GADO NA FAZENDA Cifréo 2000-2002
Tipo de gado
Bezerros (1 a 2 anos)

Bezerras (1 a 2 anos)

Garrotes (2 a 3 anos)

Novilhas (2 a 3 anos)

Fonte: Registros da fazenda e declaragio no imposto de renda.

Percebemos na tabela acima um constante crescimento na quantidade do
rebanho. Aumentando em 53% do ano 2000 para 2001 e em 95% de 2001 para
2002. Esse crescimento €& consequéncia de grandes investimentos, como:
melhoramento das pastagens e compra de novos animais.

Observamos nesse momento que as novilhas que apresentarem melhor
resultado genético, serdo mantidas na fazenda com a finalidade de reproducgéo.
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Assim, garantindo parte do fornecimento de bezerros de boa qualidade e também
reduzindo os custos com o transporte na compra.

De modo geral, as oportunidades de crescimento na oferta de gado de corte é
muito grande. Considerando que o mercado consumidor estd sempre em

crescimento, ou seja, 0 numero de consumidores vem aumentando.

No entanto, existem alguns riscos. A situacdo climatica, por exemplo, a
pastagem é diretamente afetada pela falta de chuva. Com a falta do pasto o gado
nao ganha peso e podendo até mesmo ter morte de animais por sub-nutricdo. Outro
risco que deve ser considerado s&o as doengas e as pragas, para isso, temos que
proporcionar um controle rigoroso nos animais quanto a vacinagéo e aos demais
cuidados veterinarios.

7. Planejamento estratégico.

7.1. Declaracao da missdo da fazenda.

A FAZENDA CIFRAO tem como miss&o fornecer gado de corte, fémeas e
machos da raca Nelore, de étima qualidade para os grandes frigorificos do Estado
de Goias e produzir leite suficiente para custeio da propriedade. Favorecer um
ambiente de trabalho que propicia a saude fisica, mental e espiritual dos

funcionarios.

Esperamos crescer e obter retornos financeiros acima da média nacional com
a minimizagao dos custos de manejo e engorda dos animais.

7.2. Declaragao dos valores da fazenda.

Na FAZENDA CIFRAO, acreditamos que, acima de tudo o respeito deve ser a

base do nosso negécio.
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vV V V VY

Respeito pela terra da qual dependemos;

Respeito aos animais qgue criamos;

Respeito pelas pessoas com as quais trabalhamos;

Respeito pelos consumidores, aos quais realmente servimos.

Declaragdo da visao da fazenda.

A FAZENDA Cifrdo aspira adquirir reputacdo nacional como um dos mais

eficientes criadores de gado de corte da raga Nelore do pais.

7.4.

Analise ambiental.

7.4 1 Externo: Oportunidades e Ameacas.

As oportunidades sao enumeras, entre elas:

Podemos conquistar espago e reconhecimento como criadores de gado
Nelore de 6tima genética;

Com o melhoramento genético do rebanho, poderemos comercializar alguns
animais como reprodutor;

Com animais de qualidade, sempre teremos facilidade p/ comercializa-los,
seja para corte ou recria;

O consumo de carne bovina faz parte do habito alimentar da maioria da
populagao, assim, garantia de demanda no mercado.

Em relacdo as ameacgas, podemos citar:

Seca prolongada, resultando no enfraquecimento da pastagem e do rebanho;
Surgimento de doencgas na regido, como: afetose, brucelose, vermes, bernes,
carrapatos, mosca de chifre, etc;

Desaquecimento da economia, dificultando a comercializagéo do gado;
Reducéo do prego da arroba do boi, resultando na diminuicado da margem de

lucro.
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7.4 .2 Interno: Fortalezas e Fraquezas.

A FAZENDA CIFRAO esta se firmando com bastante solidez no mercado
como fornecedor de gado de corte. Essa situagdo é conseqiiéncia do investimento
realizados na infra-estrutura e no conhecimento técnico na empresa. Investimento na
formagcédo de pastagem de qualidade, na aquisicdo de equipamentos que
proporcionam mais eficiéncia no controle do gado, por exemplo: a compra de
balanca e planilhas eletrdnicas para controle do rebanho.

Outro ponto forte que podemos citar é a localizag&o geografica da fazenda. E
uma regido que apresenta facilidade para negociacdo e transporte do gado.
Encontramos varios frigorificos e estradas em bom estado de conservagao.

Quanto a fraqueza, podemos dizer que esta pode estar na gestéo do negécio
pelo proprio pecuarista, este ndo pode deixar de investir e de buscar o ganho de
efetividade. Minimizar os custos de produgdo e proporcionar o melhoramento
genético do rebanho.

Lembramos que sempre havera mercado para o gado de boa procedéncia,
sendo o preco de venda da arroba do boi definida pelo mercado, ou seja, para

garantir uma boa lucratividade tem que minimizar os custos.

7.4.3.Analise concorrencial.

A atividade exercida na FAZENDA Cifrao, de criagdo de gado da raga Nelore,
sofre mais influéncia dos seus préprios resultados do que as dos outros pecuaristas.
Ou seja, basta a fazenda dispor de animais dentro do padrdo de qualidade que

encontrara mercado.




27

Para obter maior rentabilidade é necessario diminuir o custo de compra e de
cria dos animais, além de buscar o melhoramento genético do rebanho. Para isso
enumeramos alguns fatores que interferem neste contexto:

Fornecedores:

Para garantir uma boa rentabilidade precisamos de animais de qualidade,
para isso, mantemos contato com alguns criadores, da raga do nosso interesse, na
regido com o objetivo de termos preferéncia na compra de animais. Fazemos visitas
as fazendas com o intuito de identificar os bons fornecedores.

Prestadores de servigo:

Como alguns servigos na fazenda séo terceirizados, temos que proporcionar
um bom relacionamento com esses prestadores de servigos, pois € deles que
dependemos para a manuten¢éo da pastagem e da assisténcia veterinaria. Através
do bom relacionamento, respeito profissional e boa remuneracdo, garantimos
servigos de grande qualidade e que refletem no nosso desempenho final.

Agentes Financeiros:

A linha de crédito rural apresenta taxas de juros bastante atrativas. Temos
que manter um bom relacionamento com esses agentes, além de financiar aigumas
atividades na fazenda, poderdao ser financiadores de novos projetos de nosso
interesse.

Produtos Substitutos:
Em fungéo do gosto popular, dificiimente a carne bovina sera substituida por

outro produto, mas temos que tomar alguns cuidados para nado aumentar o preco do
produto para patamares acima do poder aquisitivo da populagao.
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Concorréncia:

Atualmente existe mercado para toda producao, mas o setor esta exigindo
cada vez mais qualidade do gado. Existem 6rgaos do governo com a atribui¢cdo de
fiscalizar a qualidade do rebanho brasileiro, fazendo controle da vacinacao e do trato
do gado para comercializagdo, necessidade de rastrear o gado.

Orgdos Ambientais:

Existem leis para a exploragdo da terra e para criagdo dos animais. Temos
que preservar a vegetagcdo nas margens dos rios € manter a area de reserva
correspondente a 25% da fazenda. Enfim, temos que respeitar a natureza a qual
todos dependemos. Orgaos como FEMA (Fundacgéo Estadual do Meio Ambiente) e
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis)
fiscalizam a area rural.

Clientes:

Hoje nossos principais clientes sdo os frigorificos e estes estao exigindo cada
vez mais qualidade para adquirirem o gado. Pretendemos também, com
melhoramento genético do rebanho, conquistar clientes interessados na compra de
reprodutores. Para isso, estamos realizando investimentos nas pastagens, na
selecéo de animais e na recapacitacéo técnica dos funcionarios.

Os laticinios do municipio também sdo nossos clientes, fornecemos leite
resfriado para eles. A qualidade do produto é fundamental nesse negécio, além dos
cuidados durante o manejo das vacas, temos que proporcionar um excelente
ambiente para conservacgao do produto.
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7.5. Plano de Agao.

Para atingir os resultados projetados para os proximos trés anos, serdo

necessarias varias agdes, principalmente no primeiro ano. Entre elas estéo:

A\

YV V V VY

Fazer novas pastagens, onde ainda é regido de serrado;

Reformar os pastos mais antigos, locais onde o capim tem mais de 6 anos de
formacao;

Investir em cercas, ou seja, fazer pastos menores;

Proporcionar cursos de aperfeicoamento para nossos funcionarios;

Instalar balan¢ga mais moderna para o controle do ganho de peso do gado;
Identificar e formar um grupo de fornecedores de bezerros de boa qualidade e
que estejam nas proximidades da fazenda.

Pretendemos fazer os investimentos supracitados com recursos proprios, sem

recorres a financiamento externo. Esse recurso vira da venda de bois para o abate

no segundo semestre desse ano e de reservas financeiras do ano anterior.

7.5.1.0bjetivos da fazenda.

Para realizar nossa missdo empreendedora, procuraremos concretizar os

seguintes objetivos:

Investir na terra, visando aumentar a capacidade de gado por alqueires;
Adquirir bezerros que possibilitem a engorda precoce, minimizando o ciclo de
abate;

Melhorar o ambiente de trabalho e a remuneragao dos nossos funcionarios;
Adquirir novos equipamentos que possibilitem ganho de efetividade no
negécio;

Implementar politica gerencial que proporcionem retorno financeiro acima da
média para nossos investimentos;

Formar matrizes, vacas e touros da raca Nelore, na prépria fazenda;
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> Formar matrizes, vacas cruzadas, para a produc¢ao de leite.

7.5.2.Metas da fazenda.

Entre as metas especificas que sustentam esses objetivos, estao:

> Formar pastagem em toda area da fazenda, respeitando a reserva florestal
definida por leis;

> Comprar até dezembro de 2003 uma balanga e novo sistema computacional
para o controle do gado;

> Proporcionar cursos de reciclagem para os nossos funcionarios;

> Apresentar em feiras agropecuarias os animais que apresentam melhor
resultado genético;

> Fechar acordo de preferéncia para compra de bezerros com os melhores
criadores da regiao;

> Aumentar o rebanho atual de 250 para 1000 cabecas até dezembro de 2005;

> Implementar um plano de pensao e beneficios para os funcionérios,
oferecendo programas de assisténcia médica e aposentadoria;

> Obter lucro liquido acima dos 30% por ano.

8. Area de controladoria.

8.1. Crencas e valores da area.

A importancia da area de controladoria € fundamentada na necessidade de
customizar as etapas do processo produtivo. Por exemplo, & importante controlar a
entrada, a compra, dos insumos e abastecimento do estoque.
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O controle sobre o ganho de peso dos animais também & muito importante,
pois temos que definir se os animais estdo dentro do padrdo de medidas. Visando
maximizar os lucros.

8.2. Missao da area.

A area de controladoria da fazenda tem a missdo de definir e gerenciar os
dados de desempenho da fazenda e comparar com os padrdes do setor, visando
fornecer subsidios para a tomada de decisdes.

8.3. Fatores chave de sucesso.

Os fatores chave para obter sucesso nessa area sdo: ter amplo conhecimento
do negdcio, saber os padrées de qualidade existentes e fornecer os subsidios em
tempo habil para tomada de decisoes.

8.4. Objetivos estratégicos da area.

O objetivo da area é fornecer parametros que possibilite a geréncia da
fazenda tomar a melhor decisédo quanto a aquisicdo de insumos e manejo dos

animais. Ou seja:

Controlar o estoque de matéria prima;
Monitorar o consumo dos insumos;
Registrar a evolugcéo do ganho de peso dos animais;

vV V VvV V

Fornecer dados para geréncia,
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8.5. Area operacional da Controladoria.

8.5.1.Instrumentos de controle.

O controler da fazenda utiliza as seguintes ferramentas para operacionalizar
as sua fungéo:

> Balanca: instrumento fundamental no processo, propicia selecionar os
animais de maior porte e avaliar a evolugido mensal dos animais quanto ao
peso;

> Software: ferramenta que permite o registro diario da quantidade de insumos
no estoque, média do consumo pelos animais e a evolugdo do ganho de
peso, produtividade de leite.

8.5.2.Dados e informag¢des coletadas e disponibilizadas.

Os principais dados coletados sédo: o peso do animal, a quantidade de cada
insumo consumida e o volume do estoque.

Registra-se também os custos de cada insumo, bem como suas informagdes
técnicas quanto ao aproveitamento e rendimento. O controler deve atentar para os
novos produtos disponiveis no mercado.

As cotagbes da arroba do boi das regiées de interesse s&o registradas e
disponibilizadas no sistema.

Todos esses dados sao consistidos com o objetivo de disponibilizar
informagbes sobre o custo de produgao, a taxa de consumo, o aproveitamento
energético, estoque e a potencial de peso de cada animal. Informa cotagéo do dia da
arroba do boi, possibilita também consulta a pregos histéricos e projecées.
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8.5.3.Usuarios das informacgoes.

Os usudrios das informacgdes da area de controladoria sdo o pecuarista e a
geréncia. Esses dados possibilita avaliar o potencial genético de cada animal, decidir
se o0 bezerro deve ser descartado ou submetido as etapas de engorda.

Permite acompanhar, diariamente, o incremento dos custos durante a cria e
engorda do rebanho, assim, o pecuarista fica devidamente subsidiado para tomada

de decisées quanto a escolha dos insumos e o periodo que a curva de custo e a de
receita apresenta maior margem de lucro.

9. Estudo de caso (Custeio Direto).

Aplicaremos seguir o método de Custeio Direto para avaliar os resultados
obtidos na fazenda Cifrao durante o ano de 2003.

9.1. Determinando os Custos variaveis de producao.

Determinaremos abaixo os custos variaveis para obtencéo dos dois produtos

da fazenda, leite e boi:
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> Produto Leite;

TABELA - 03 CUSTO DE PRODUGAQ (LEITE) -31/12/2003

~ Valor/ |} Lo
, Consumo §
Unidade § |

1 piario (Kg) |

» ;  - Custo
| Mensal
~ (R$)

| | ;
Parasiticida (1000m) || 1000 | o001 [ |
BTN NN BETH B

]—_—__—__.—_______—‘
Custo de producdofunidade ==> !

Com objetivo de manter uma produtividade boa de leite, com baixa variacéo
no volume diaria, as vacas recebem diariamente a complementacéo alimentar

descrita na tabela.

Consideramos o custo do capim como variavel porque temos a opgéao de

alugar o pasto por cabe¢a de gado.

Na tabela acima podemos concluir que o custo variavel mensal para o produto
leite & de R$ 35,13 por vaca. Resultando no custo de reposigéo anual de R$ 421,56.
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» Produto Boi;

TABELA - 04 CUSTO DE PRODUGAO (BOI) -31/12/2003

: ' - ~Custo
Consumo i

N | Diario | Mensal
Diario (Kg) | ‘

§

e ———————— — i

Lembramos que a suplementag@o alimentar no gado de corte ocorre apenas
nos ultimos dois meses do processo de engorda.

Na tabela acima podemos concluir que o custo variavel mensal para o produto
Boi &€ de R$ 10,69 por boi, acrescido em R$ 16,88 nos ultimos 2 (dois) meses.
Resultando no custo de reposi¢do anual de R$ 162,04.

9.2. Determinando os Custos Fixos.

Os custos fixos sdo aqueles cujo o total ndo varia proporcionalmente com o
volume produzido. Sendo importante ressaltar que os custos fixos n&o variam
apenas dentro de um volume de produgdo, mas podem variar no decorrer do tempo,
a medida que o negécio cresca.
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Com base no volume de negécio da fazenda Cifrdo em 2003, registramos os
seguintes custo fixos:

TABELA — 05 CUSTO INDIRETO DE PRODUGAQO, NA FAZENDA CIFRAO - 2003

; CIF - Custo Indireto de Produgdo / Ano |

Valor em R$ !

Saléario do Gerente + Encargos Sociais 7.296,00 ’

Magquinas, energia, combustivel... 1.560,00
[Fomecimentos (*) 2.400,00 |

(*) Fornecimentos Compreende: materiais indiretos (exemplo: cercas, frete...), despesas com
manutengéo e seguro.

9.3. Dados Operacionais e Econdmicos — Financeiros.

| — Gerais.

Para a avaliagédo dos resultados [Plano de Negdécio], assumidos que:

. As recitas derivam somente da venda dos animais ao frigorifico e de leite ao
laticinio;

o Possuimos um lote de 60 animais prontos para o ciclo de engorda;

o O lote de vacas de leite &€ de 20 animais, considerando que cada vaca produz

10 litros por dia, resulta na produgédo mensal de 6.000 litros de leite;

o Nao ha animais, adultos, remanescentes do periodo anterior;

. Os estoques, dos insumos para o gado, sdo valorizados pelo do custo de
reposicao;

. O CIF nao sera alocado no custo de produgdo, consideraremos apenas no

final do exercicio;




37

9.4. Demonstracao do resultado.

Faremos a analise do resultado obtido no exercicio de 2003, tomando como
base as informag¢des contidas nos itens anteriores.

Resumindo, temos:

| - Custo de producgao:

Custo Variavel do produto Leite: R$ 421,56 por vaca ano;
Custo Variavel do produto Boi: R$ 162,04 por boi ano;

Il - Custo fixo:

Custo fixo: R$ 11.256,00 ao ano;

Il - Prego de venda:

Preco de venda do produto Leite: 0,40 R$/Litro;
Preco de venda do produto Boi: 58,00 R$/arroba do boi;

IV - Lembrando que a producao durante o ano de 2003 foi:

Litros de leite: 6.000 x 12 = 72.000 litros ano;
Bois de corte: 60 animais de 16 arrobas cada no fim do ciclo operacional;

Considerando os dados supracitados, temos a demonstracéo de resultado a

seguir:
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TABELA — 06 DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS, DA FAZENDA CIFRAO - 31/12/2003
|
|

FAZENDA CIFRAO - DRE (Acumulado / 2003) |

Demonstrativo de Resultados

Vendas Leite

| ]
Recelta Bruta

(Le'rte + Boi)

|

Vendas Boi

Total Vendas

(-) C. Variavel Leite

(-} C. Variavel Boi

{-)Cust. Variavel Total

(=) Marg. Contrib, Liquida - Leite || 20.368,80}

(=) Marg. Contrib. Liquida — Boi

(=) Marg. Contrib. Liquida - Total }

(-} Custo Fixo

{=) Lucro Liquido

10. Conclusodes.

Nessa monografia podemos perceber a importancia do planejamento
estratégico, bem como da gestdo dos custos durante a cria e engorda do gado para
0 sucesso na pecudria. O produtor dever definir a missdo, os valores e as
ferramentas que lhe subsidiardo para alcangar a meta.
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A gestdo dos custos de cria e engorda permite ao pecuarista controlar as
despesas, realizar comparacoes entre as alternativas de insumos e escolher o de
melhor aproveitamento. Assim, viabilizando a otimizacdo do custeio do rebanho,
proporcionando maior margem de lucro no negécio.

Portanto, baseando nos resultados da demonstracao de resultado, no caso
em estudo, além de verificar que a fazenda Cifrdo apresentou um desempenho
financeiro bastante satisfatério, podemos perceber as caracteristicas do método de
custeio direto. Possibilitou a identificacdo da margem de contribuicdo de cada
produto no decorrer do ciclo operacional.
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