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RESUMO

O presente trabalho se trata de uma pesquisa de mercado qualitativa, dos
produtos de rafia, que se trata de uma fibra poliolefinica que é fabricada através do
processo de extrusdo, que tem como 95% da composicdo resinas derivadas do
craqueamento do petréleo como, por exemplo, polipropileno ou polietileno, que sao
as duas principais resinas utilizadas no processo de fabricagido da rafia. O mercado
de rafia no Brasil teve seu auge no final da década de noventa quando o real
desvalorizado em relagdo ao délar permitia que os fabricantes exportassem um
grande volume No mercado atual a globalizagdo € um processo irreversivel,
pressionando as empresas a estarem atentas a qualquer variavel, com o objetivo de
facilitar a visualizagdo das variaveis que podem influenciar o mercado, foi
desenvolvida uma pesquisa qualitativa secundaria baseada em fontes de dados
secundarios, tais como internet, revistas, jornais, tomando como referéncia tal base
de dados foi montada a matriz SWOT, com os componentes sintetizados das
referéncias citadas.



INDRODUGAO

Este trabalho buscou pesquisar o mercado de rafia no Brasil, utilizando uma
pesquisa de mercado qualitativa, juntamente com a ferramenta SWOT para a analise
dos resultados, buscando identificar caracteristicas e tendéncias do mercado
procurando identificar as necessidades, oportunidades, auxiliando assim nas
decisdes de planejamento.

Analisar o mercado é extremamente importante, com a disponibilidade de
informagdes confidveis podemos incrementar os resultados, e alcangar uma maior
parte do mercado, trabalhar com mercados inexplorados, e utilizar estas informagdes
em todos os departamentos da empresa, aprimorando 0s processos de gestao.

Foi determinado que o mercado em estudo fosse o de produtos obtidos a
partir da rafia, devido a justificativa que segue: segundo dados da AFIPOL
(Associagao Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas), juntas as industrias
brasileiras transformadoras de fibras poliolefinicas empregam cerca de 10 mil
funcionarios, sendo que a produtividade por funcionario gira ao redor de 1,4 Kg.

Em todo mundo, o mercado de fibras poliolefinicas vem crescendo, de
acordo com a reportagem publicada na revista Chemical Fibers International, a
produgao global de fibras poliolefinicas esta estimada em 6,2 milhdes de toneladas,
das quais 95% séo fibras de polipropileno (PP) e 5% de polietileno (PE). Até o final
de 2005, a capacidade mundial devera atingir oito milhdes de toneladas, atualmente
os maiores produtores sdo: Europa Qcidental, Estados Unidos e China.

A necessidade de informacdes como condigdo para tomada de decisdes
exige da empresa sintonia com os ambientes externos e, desta forma, esta deve
apresentar meios que a habilitem a detectar as tendéncias e as variagbes
conjunturais que compdem este sistema no qual esta inserida.

A fim de alcangar os objetivos propostos e operacionalizar a problematica de
pesquisa norteadora do estudo, este trabalho apresentou a estruturagcéo dos
capitulos ora detalhados.



O presente capitulo discorreu sobre o problema e o objetivo da pesquisa; em
seguida, a realizagdo do estudo foi justificada em termos tanto tedricos quanto
praticos.

O conteudo do segundo capitulo referiu-se ao referencial teérico-empirico,
cujos tépicos citados estdo diretamente relacionados com os objetivos da pesquisa
sendo estas elucidagbes se tomam necessarias para compreensdo do assunto e
posterior analise dos dados.

Os conteudos do terceiro capitulo estdo dispostos os dados que compdem a
pesquisa; estes dados estdo dispostos em tépicos na forma de citagdes retiradas de
fontes de dados secundarios e que auxiliaram na montagem da matriz SWOT.

O conteudo do quarto capitulo encerra o trabalho com a discussdo e
conclusdo da pesquisa e algumas recomendagdes sobre a continuidade da
pesquisa.



1. RAFIA

1.1. Definigdo de Réfia

Rafia é uma estrutura produzida pelo entrelagamento de um conjunto de fios
de urdume e outro conjunto de fios de trama, formando um angulo de (ou préximo a)
90°, onde o urdume é conjunto de fios dispostos na diregdo longitudinal
(comprimento do tecido), e a trama conjunto de fios dispostos na diregdo transversal
(largura) do tecido. (ARAUJO; MELO E CASTRO, 1984, p. 45).

Este tecido técnico é chamado de rafia, no campo das fibras quimicas,
convencionaram-se chamar de rafia as fitas planas e estiradas, obtidas a partir da
extrusdo de um polimero, que sao utilizadas na fabricagcdo de uma ampla gama de
produtos téxteis industriais. (idem)

Os produtos finais da utilizagao da rafia estao descritos na Tabela 1.

1.2, Aplicagdes

Como podemos observar na tabela abaixo, os campos de aplicacdes da rafia
estao relacionados aos mais diversos mercados, como o de méveis, agricultura e
pecuaria. Dentro desta classificagdo o tecido convencional € o mais simples ja o
tecido laminado recebe uma camada de prote¢do de algum polimero para auxiliar na
impermeabilizagdo, ja no tecido estabilizado é adicionado na formulagdo um aditivo
que auxilia na protecdo dos raios ultravioletas provenientes da radiagdo solar, e
finaimente os tecidos fibrilados possuem um processo de fabricacdo especial que
proporciona ao tecido um acabamento diferenciado.



TABELA 1 — APLICACOES PRINCIPAIS DA RAFIA

Produto Intermediario Produto Final Utilizagao
Graos (milho arroz)
Vegetais (batata, cebola)
Sacaria Farinha de trigo
Congelados (came,
pescados)
, . Sal, acucar.
Tecido Convencional Fardo Fibras téxteis
Contéiner (cima de 100 Graos
kg)
Telas aviarios
Tela Estufas
Coberturas agricolas
Fertilizantes
Sacaria Racbes
Produtos Quimicos
Tecido Laminado Lonas Cobertura
. . Fertilizante
Contéiner (acima de 100 Produtos QUIMIcos
kg) Cimento
Base de Tapetes Tapetes e carpetes
Suporte de aterro
Tecidos Estabilizados Geotéxteis Suporte de estraga
Controle de erosao
Drenagem
Lonas Coberturas
Geotéxteis Mistura com concreto
Contéiner (acima 100 kg) | Diversos
Tecidos Fibrilados Estofamentos Méveis de praia e Campo
Grama Sintética Campos Esportivos
= Bolsas e sacolas
Confecgao Ténis

1.3. Técnica de Produgao

Extrusdo € um processo de transformagdo de plasticos. O processo utiliza
um equipamento denominado extrusora que é constituido de um cilindro aquecido

dentro do qual uma rosca plastifica a resina. (HIGGINS, 1982, p.110)

A resina é alimentada através de um funil alimentador situado na secgdo
traseira. A resina é transportada ao longo do cilindro pelo movimento de rotagéo da

rosca (idem).




As resinas sao fundidas gradativamente pelo contato com a parede aquecida
do cilindro e o calor gerado pelo cisalhamento da massa entre a rosca e o cilindro, a
rosca comprime o polimero através da matriz, que molda o fundido na forma de filme
(idem).

No processo de fabricagao da rafia o filme é cortado no sentido longitudinal,
e bobinado em rocas nas bobinadeiras, parte destas rocas seguira para o processo
de urdimento e formara o urdume, este urdume é um carretel onde as fitas sdo
enroladas, para formar o urdume do tecido, a outra parte das rocas que sairam das
bobinadeiras seguem direto para os teares onde serdao usados como trama; na
tecelagem o tecido é fabricado no tear, com a construcdo adequada (construgao:
quantidade de fitas na trama e no urdume), e também com a gramatura
adequada.(POLIBRASIL, 2003).

Réfia € um conjunto de fitas planas produzidas a partir de granulos do
polimero (polietileno, polipropileno) por meio de um processo continuo de extrusao
de um filme, que é posteriormente cortado no sentido longitudinal, estirado, relaxado
e bobinado (idem).

Essa transformacdo pode ser obtida por intermédio de trés processos
distintos de produgéo:

a). Extrusdo com resfriamento por agua. E o mais utilizado na produgsio de
rafia para cordas, barbantes e sacarias, facil operagdo e resfriamento rapido,
proporcionando a produgdo de fitas com alta qualidade e resisténcia;

b) Extrusdo com resfriamento por cilindro proporciona a obtengao de filmes
mais uniformes;

c) Extruséo de filme soprado com resfriamento por ar tem o menor custo de
produgéo razoavel resisténcia mecanica e toque mais macio (idem);

2. PESQUISA DE MERCADO

A pesquisa voltada para o mercado serve para avaliagdo preliminar do
mercado, que tem inicio depois que a administracdo estabelece critérios para o



planejamento a curto e em longo prazo, definido quais si@o os tipos de mercado que
apresentam as melhores oportunidades, ameagas, fraquezas e for¢as.

A avaliagéo ¢é feita mediante o levantamento e investigacdo das categorias
de produtos que foram contempladas na pesquisa, 0 que requer atengao ao se fazer
a analise e sintese.

Segundo F. Gracioso (1986, p.106), é através da pesquisa de mercado que
o administrador tera condicdo de comparar os varios mercados e tragar as
prioridades, conhecendo também as condigdes que enfrentara em cada mercado, os
pontos altos e baixos.

Pesquisa de mercado €& entendida por muitos autores de Marketing como
sendo qualquer esforgo planejado e organizado para obter fatos e conhecimentos
novos que facilitam o processo de decisdo do mercado.

2.1. Definigdo de Pesquisa de Mercado

Segundo o dicionario de Pesquisa de Mercado é:

o ato ou efeito de pesquisar, indagagdo ou busca
minuciosa para averiguagio da realidade.
Investigagfo, inquiricdo, investigagdo e estudo
sistemético com fim de descobrir ou estabelecer fatos
ou principios relativos a um campo qualquer do
conhecimento. (MOREIRA, 1999).

Diversos autores definem pesquisa de mercado de maneiras diferentes,
conforme sua abordagem de estudo, as principais definicdes seguem a seguir:

McCarthy e Perreault (1997) definem a pesquisa de mercado como uma
gama de procedimentos para desenvolver e analisar novas informagdes e auxiliar
gerentes a tomar decises.

Segundo Fauze N. Mattar (2001), a pesquisa de mercado é a investigagao
sistematica, controlada, empirica e critica de dados com o objetivo de descobrir @
(ou) descrever fatos e (ou) de verificar a existéncia de relagbes presumidas entre



fatos (ou variaveis) referentes ao marketing de bens, servico e idéias, e ao marketing
como area de conhecimento de administragao.

A pesquisa de mercado &€ uma poderosa ferramenta de Marketing, e pode
ser largamente utilizada na avaliagao de mercado e outras buscas da area industrial.
(MOREIRA, 1995, p.88).

“Pesquisa de mercado é o planejamento, coleta, andlise e a apresentagao
sistematica de dados e descobertas relevantes sobre uma situagdo especifica de
marketing enfrentada por uma empresa” (KOTLER, 1994, p.125).

A fungdao Estudos de Mercado pode ajudar, e muito, na identificagdo
daqueles elementos mercadologicos balizadores, que sdo uma porgao de algo maior
— o Planejamento Estratégico da empresa (MOREIRA, 1995, p.89).

Conforme Harper W. Boyd Jr. e Ralph Westfall (1973), pesquisa
mercadolégica é “a coleta, registro e analise de todos os fatos referentes aos
problemas relacionados e a transferéncia e venda de mercadorias e servigos do
produtor ao consumidor”.

Com as definicGes acima se pode definir a pesquisa de mercado como uma
investigagdo com uma metodologia apropriada a fim de identificar fatores relevantes
para auxiliar na tomada de decisao estratégica.

2.2. Histérico da Pesquisa de Mercado

Para se compreender melhor a origem da necessidade da pesquisa de
mercado foi elaborado um pequeno histérico conforme alguns autores, esta pequena

descrigao é apenas uma amostra para se ter idéia de tal origem.

Até a Segunda Guerra Mundial, a pesquisa de mercado era quase
exclusivamente praticada nos paises anglo-saxdes, conhecendo-se apenas fracas
iniciagoes nos demais paises. A patria da pesquisa de mercado & a Gra-Bretanha,
dali se estendeu aos Estados Unidos, que se mostraram um terreno particularmente
fértil & sua aceitagdo, ap6s a Segunda Guerra Mundial, a pesquisa de mercado



estendeu-se a quase todos os paises adeptos do sistema de livre iniciativa. (ADLER,
1975, p. 02).

A pesquisa de mercado no Brasil, pelo que temos noticia, passou a existir
quando da instalagdo da industria automobilistica. As empresas automobilisticas que
para ca vieram trouxeram a fungao, tal como era em seus paises de origem, e
passaram a disseminar o valor entre suas empresas fomecedoras locais (MOREIRA,
1995, p. 87).

No Brasil, a introdugdo conceitual do marketing ocorreu no ano de 1954, de
acordo com Richers (1995). "Marketing comegou a ser empregado entre nos a partir
do exato momento em que a missao chefiada pelo Prof. Karl A. Boedecker dos
cursos de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagao Getulio Vargas.
Isto foi em meados de 1954".

Pesquisa de mercado ja ha tempo vem sendo uma rotina nas empresas de
marketing mais avangado e espraia-se jA para pequenas e médias empresas.
Ninguém quer se arriscar a investir de forma amadora, com base apenas em
suposigoes. (RUTTER; ABREU,2003, p.08).

A origem da pesquisa de mercado no mundo ja remonta algumas décadas,
nao se trata de novidade, mas que no Brasil somente veio a ser divulgada algum
tempo depois com a vinda de filiais de empresas de capital estrangeiro que ja

conheciam a sua importancia.

2.3. Metodologia de Pesquisa de Mercado

Todo trabalho cientifico necessita de uma metodologia apropriada, para que
se tenha respaldo da analise, interpretagdo e conclusdes retiradas da pesquisa, 0

que néo poderia ser diferente em uma investigagdo do mercado.

McCarthy e Permreault (1997) evocam o método cientifico na pesquisa de
mercado, como forma de embasar com maior sustentabilidade, minimizando os

efeitos subjetivos e de intuigdo do administrador, o processo de tomada de decisées.



Ao contrario, utilizando a intuicdo e observagdo na identificagdo de hipoteses,
podem ser escolhidos métodos que validem ou ndo estas suposigcées.

A medida que as relagdes com os clientes no mercado sdo de carater
personalizado, cada um deve ser considerado pelas suas caracteristicas e
importancia para o negécio. As informages devem ser registradas numa espécie de
dossié-lembrete, porque a verdadeira e completa histéria, planos e tudo o mais do
cliente s6 se € possivel ser resgatado através de quem participa da sua intimidade.
Ha quem diga que quem priva desta intimidade no caso industrial € o vendedor
técnico e aqueles do organograma invisivel e que estes nao estdo envolvidos nos
planos estratégicos da empresa (MOREIRA, 1995, p. 91).

Envolvendo a necessidade de mudang¢as no parque de maquinas, que
demanda razoavel quantidade de recursos financeiros, é vital estar a par, em tempo
habil, das novas exigéncias do mercado, das tendéncias de produtos ou servigos e
dos planos da concorréncia (MOREIRA, 1995, p.88).

Um plano estratégico de valor considera, na fase de coleta de dados, a
contribui¢do de todos. (idem, p.91).

2.4. Pesquisa Qualitativa

A pesquisa qualitativa € um estudo nao-estatistico que identifica e analisa
profundamente dados ndo mensuraveis — sentimentos, sensagbes, percepgdes,
pensamentos, intengdes, comportamentos passados, significados e motivages — de
um determinado grupo de individuos ou mercado em relaxa a um problema
especifico. (SILVA, 2004, p.40)

Conforme Mattar (2001), a pesquisa qualitativa visa prover o pesquisador de
maior conhecimento sobre o tema ou problema de pesquisa em perspectiva, sendo
apropriada para os primeiros estagios da investigagdo quando a familiaridade, o
conhecimento e a compreensdo do fendmeno por parte do pesquisador sao,

geralmente, poucos ou inexistentes.



2.5. Métodos da Pesquisa Qualitativa

A pesquisa exploratoria utiliza métodos bastante amplos e versateis. Os

métodos empregados compreendem: levantamento em fontes secundarias,

levantamentos de experiéncias, estudos de casos selecionados e observagio
informal. (MATTAR, 2001, p. 59)

Levantamentos em fontes secundarias: os levantamentos em
fontes secundarias compreendem: levantamento bibliografico,
levantamentos documentais, levantamentos de estatisticas e
levantamento de pesquisas realizadas. (TAGLIACARNE, 1974, p. 74),

Levantamentos de experiéncias: grande parte das experiéncias e
dos conhecimentos adquiridos nao esta escrita, muitas pessoas, em
funcdo da posicado profissional privilegiada que ocupam, acumulam
experiéncias e conhecimentos sobre um tema ou problema em
estudo. Em pesquisas de marketing, todas as pessoas envolvidas no
processo de marketing de um produto sdo potenciaimente
possuidoras de informacgoes relevantes. (MOREIRA, 1995, p 89);

Estudos de casos selecionados: 6 um método produtivo para
estimular a compreensao e sugerir hipbteses e questbes para a
pesquisa, podendo envolver exames de registros existentes, a
observacdo da ocorréncia do fato, entrevista estruturada, entrevista
nédo estruturadas. (MATTAR, 2001, p.96);

Observagdo Informal: a observacao informal em pesquisa qualitativa
envolve nossa capacidade natural de observar continuamente
objetos, comportamentos e fatos ao nosso redor, para utilizagdo em
pesquisa qualitativa a observagio devera ser informal e dirigida, pois
devera estar centrada unicamente em observar objetos,
comportamentos e fatos de interesse para o problema em estudo.
(idem, p.97)

10



2.6. Fonte de Dados

Diversos autores abordam a fonte de dados classificados como primarios e
secundarios, como se trata de uma unanimidade foi tomado como referéncia apenas

um autor.

Dados primarios: s3o aqueles que nao foram antes coletados, estando
ainda em posse dos pesquisados, e que sao coletados com o propésito de atender
as necessidades especificas da pesquisa em andamento. As fontes basicas de
dados primarios sdo: pesquisando pessoas que tenham informag¢oes sobre o
pesquisado e situagdes similares. (MATTAR,2001, p. 100)

Dados secundarios: sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados,
ordenados e as vezes, até analisados e que estdo catalogados a disposicdo dos
interessados. As fontes basicas de dados secundarios sdo. a prépria empresa,
publicagbes, governos, instituicdes ndo govemamentais e servigos de informacgao de
marketing. (idem, p.100)

2.6.1 Dados Secundérios

As fontes de dados secundarios sdo de maneira geral obtidas a partir de
veiculos de comunicagdo em massa, o que facilita a sua obtengdo, permitindo assim
um menor custo para adquiri-las, diversos autores classificam praticamente da
mesma maneira permitindo assim a continuagdo da classificacdo conforme
MATTAR.

Dados secundéarios intemos: os dados obtidos junto a empresa ou
instituicdo para qual estd sendo realizada a pesquisa sdo chamados de dados
internos. Se forem coletados, exclusivamente, para atender as necessidades dessa
pesquisa, sdo chamados de dados intemos primarios. Se ja foram coletados e
catalogados com outros objetivos e estao disponiveis para consulta, sdo chamados

11



de dados secundarios intemos. As vantagens dos dados secundarios internos sao
suas disponibilidades e baixo custo. (MATTAR, 2001, p.101).

Publicagdes: existe uma infinidade de publicacdes dos mais diversos tipos
que podem trazer valiosas contribuigbes para diferentes tipos de pesquisa de
marketing. Estas publicagdes podem ser classificadas em gerais, governamentais e
institucionais (idem).

Governo: mesmo quando alguma informagdo coletada por instituigoes
governamentais ndo é publicada, vale a pena o esfor¢o de dirigir-se diretamente &
instituicdo responsavel para procurar ter acesso aos dados. (idem, p.102)

Instituicdes ndo govemamentais: analogamente, existem muitas
instituicbes nao govemamentais, como universidades, faculdades, centros de
pesquisas ou associagdes e sindicatos patronais e de empregados, que estao
constantemente, captando dados e produzindo valiosas informagbes que nao sao
publicadas, vale o esfor¢co de dirigir-se diretamente a instituicdo responsavel para
tentar conseguir os dados. (idem)

Servicos padronizados de informagdo de marketing: existem muitos
servicos padronizados de informagdo de marketing que estdo disponiveis as

empresas como mais uma fonte de dados secundarios, tem custo de obten¢do mais
elevado. (idem, p.102)

Internet: 0 acesso a bibliotecas, arquivos governamentais, universidades,
escolas etc. Pode ser conseguido facilmente através da intemet, e a tendéncia para

sua utilizagdo tende a crescer de forma exponencial de razdo elevada. (idem, p.103).
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3. A ANALISE SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta de gestao muito utilizada por empresas
privadas como parte do planejamento estratégico dos negdécios. O termo SWOT vem
do inglés e representa as iniciais das palavras Streghts (forgas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Thereats (ameacas). (MONTANA;
CHARNOV, 1998)

A idéia central da analise SWOT ¢é avaliar os pontos fortes, os pontos fracos,
as oportunidades e as ameacgas da organizacdo e do mercado onde ela esta
atuando.

Segundo Ghemawat (2000), a SWOT comegou a ser desenvolvida nos anos
60, nas escolas americanas de administragdo. O objetivo inicial era focalizar a
combinagdo das forgas e fraquezas de uma organizagdo com as oportunidades e
ameacas provenientes do mercado.

3.1. Objetivos da SWOT

O objetivo da SWOT é definir estratégias para manter pontos fortes, reduzir
a intensidade de pontos fracos, aproveitando oportunidades e protegendo-se de
ameagas. Diante da predominancia de pontos fortes ou fracos e de oportunidades e
ameagas, podem-se adotar estratégias que busquem a sobrevivéncia, manutengao,
crescimento ou desenvolvimento da organizagao.

Segundo Ghemawat (2000), apesar da popularidade do SWOT, ainda n&o
se eliminou o problema da definigdo da competéncia distintiva de uma organizagéo,
ou seja, da definigdo dos pontos fortes e fracos na organizagéo. Para solucionar este
problema, busca-se identificar quais aspectos da organizacdo sdo duradouros e
imutaveis durante periodos relativamente longos e quais aspectos s&o
necessariamente mais responsivos as mudangas no mercado e as pressoes de

forcas ambientais.
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Quando as opgdes estratégicas sdo analisadas sob uma perspectiva de
longo prazo, a nogdo de “competéncia distintiva” passa a ter uma importancia
adicional, em consequéncia de riscos maiores inerentes aos investimentos de longo
prazo. Assim caso a organizagao busque oportunidades fora da sua atual
competéncia distintiva, o estrategista deve considerar se a organizagdo esta
disposta a investir em outro tipo de competéncia (ANSOFF; MCDONNELL, 1993, p.
87).

A analise SWOT consiste em uma das ferramentas fundamentais do
planejamento estratégico e pode ser igualmente aplicada para se planejar a insergdo
da variavel tecnolégica no planejamento estratégico. (LACERDA, 2001 p. 152).

3.2. Componentes da SWOT

Os pontos fortes e fracos sado variaveis intemas controlaveis pela empresa.
Os pontos fortes sdo aqueles que criam uma condigado favoravel, de vantagem para
a empresa. Os pontos fracos provocam uma situagdo desfavoravel em relagdo ao

seu ambiente.

As oportunidades e ameagas sdo varidveis externas ndo diretamente
controlaveis pela empresa. As oportunidades podem propiciar condi¢gdes favoraveis,
desde que a empresa tenha interesse e condi¢gées de usufrui-las. J&4 as ameacgas
podem ter condigdes desfavoraveis, devem as empresas planejar como minimiza-
las.

Este processo de diagnostico deve ser integrado, continuo e sistémico. Sera
incompleto se a empresa tomar como estudo somente parte da matriz SWOT, a

existéncia de um conjunto de diagnéstico sempre ira facilitar a tomada de decisao.

Embora a andlise SWOT apresente um diagndstico da empresa em um
determinado momento, deve permitir aos responsaveis criar as expectativas e prever
as agbes que a empresa deve adotar para melhorar a sua situagdo futura.
(LACERDA et al, 2001, p.65-69).
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4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS

Serao apresentados os dados em forma de citagdes, e interpretagdes de graficos de
indices do setor; estes dados sdo secundarios, recolhidos a partir de associagées de
produtores, revistas especializadas, simposios, jomais, sites da intemet. Observando
o mercado de maneira macro e micro, podendo assim identificar alguns itens para se
compor a matriz SWOT. Dentre as quais podemos citar como forgas (streghts):
aumento da produtividade, diminuigdo do custo em mao de obra, novas aplicagées,
aumento das exportagdes, associagbes de produtores; entre as debilidades
(weaknesses) estdo. maquinas defasadas, quesitos ecologicos, declinio da
producdo, os fatores associados as oportunidades (opportunities). agronegdcio,
nanotecnologia, participagdo em feiras, e finalmente as ameacgas (thereats) sao:
aumento do custo da matéria-prima, importacdo da China, juros altos e aumento do
preco da Nafta; com estes dados foi formulada a matriz SWOT.

4.1. Forgas
As caracteristicas positivas intemas que uma organizagdo pode explorar

para atingir suas metas. Referem-se as habilidades, capacidades e competéncias
basicas da organizagdo que atuam em conjunto para ajuda-la a alcangar suas metas
e objetivos, serdo analisados dados referentes a: aumento da produtividade,
diminuicdo do custo em mao de obra, novas aplicagdes, aumento das exportagoes,
associagbes de produtores.

4.1.1. Aumento da Produtividade

Conforme podemos observar no grafico abaixo, a produtividade
(kg/funcionario) tem aumentado nos ultimos cinco anos; em 1996 a produgéo por
funcionarios era de apenas 894 gramas por funcionarios, hoje a produtividade esta
em 1281 gramas, sendo que no ano de 2004 a produtividade alcangou o valor
maximo de 1424 gramas produzidas por funcionario, um aumento de 59.3 % em
relagdo ao ano de 1996.
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Grafico 01

4.1.2. Diminuigao custo em Mo de Obra

Conforme mostra o gréfico abaixo 0 numero de funcionarios vem caindo de
maneira significativa nos Gltimos dez anos, em 1996 o numero de funcionarios do
setor era de 8481 pessoas, nove anos depois este numero caiu para 6174 pessoas,
em uma avaliagdo superficial destes numeros podemos afirmar que houve uma
queda no custo de mao de obra na composi¢do do custo dos produtos o que pode
tornar o produto mais competitivo no mercado global.
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4.1.3. Novas aplicagdes

“‘Até o final deste ano novas embalagens de 25 quilos para acondicionar
fertilizantes, as quais possam aliar as vantagens de menor peso aquelas da maior

resisténcia mecanica.” [texto integral disponivel no Anexo ]

Destino igualmente vitorioso é projetado para sacaria em rafia. Largamente
utilizadas nos segmentos de fertilizantes (200 milhdes de sacas/ano), agricola
(agucar, 1000 milhées de sacas/ano; farinha de trigo, 60 milhbes de saca ano;,
sementes etc.) e petroquimico (resinas), os sacos de polipropileno tecido ha muitos
anos invadiram a praia do algodao. Atualmente, o desempenho de novas resinas
também tem sido checado para incursdo da rafia no mercado da construgéo civil,
responsavel, por exemplo, pelo acondicionamento de mais de 300 milhGes de sacos

de cimento ao ano. [texto integral disponivel no Anexo |]

“Para Yoshito Suzuki (2005), gerente de vendas da Sanwey, empresa
instalada em Tabodo da Serra — SP, detentora da maior fatia do mercado de

contéineres flexiveis fabricados em PP, produzindo mais de 90 mil unidades/més, o

17



mercado dos big-bags em rafia apresenta potencial de crescimento inimaginavel.
"Quando os produtores de acglcar, que consomem hoje 250 mil unidades,
despertarem paro o uso de big bags havera crescimento vertiginoso deste tipo de

embalagem, considerou Suzuki.” [texto integral disponivel no Anexo Il]

“Os big-bags dardo novo alento a rafia. O Brasil estd aumentando divisas
com o setor agricola e temos garantia de crescimento nesse setor”, acredita o
diretor. As sacarias de rafia ja tomaram os mercados dos sacos de algodao nas
embalagens de farinha e agucar, e estdo tomando o mercado da juta, embalando o
café.” [texto integral disponivel no Anexo IV]

“Uma nova aplicagdo para a lona plastica vem sendo desenvolvida pelo
engenheiro agronomo Luciano Cordoval, da Embrapa, a aplicagdo consiste na
fabricagdo de lagos artificiais, assim usando tecnologia barata, os lagos sdo uteis
para imigagdao, O abastecimento de comunidades rurais, a piscicultura e,
principalmente como estagdes de tratamento de agua, Luciano ja espalhou 80 deles
por todo o estado de Minas Gerais.” (ANTUNES, Revista Superinteressante, 1994,
p.67).

“Uma nova aplicagdo que vem sendo estudada é a aplicagdo do geotextil
impregnado com asfalto como camada intermediaria no recapamento de pavimentos
asfalticos trincados, este tem o efeito de retardar o refilexo de trincas, devido ao
elevado custo da manutengdo dos pavimentos é interessante a aplicagao do tecido
para prolongar a vida util da camada asfaltica."(RODRIGUES, 1987, p.189).

“A Embrasa, empresa fabricante de embalagens de rafia, investiu U$ 8
milhdes na produgdo de embalagens de rafia para acondicionamento de cimento.
Empresas como Camargo Correa, detentora da marca Caue, decidiu utilizar as
embalagens plasticas por suas vantagens na armazenagem, transporte e no
descarregamento do produto. Além de estender o prazo de validade do produto,
estas embalagens podem ser reaproveitadas como sacos de entulho e podem ser
recicladas.” (KATTAN, 2005a).

“A embalagem de rafia tem enorme potencial para conquistar mercado, pois
atende a uma necessidade especifica do setor que, ha muito tempo, vem buscando
um tipo de sacaria especial, que comresponda as exigéncias do mercado e do
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consumidor’, explica Ricardo Vivolo da Embrasa, destacando a importancia da
parceria com a Braskem para desenvolver as novas embalagens.” Embalagem de
polipropileno abre novas oportunidades para a industria cimenteira. [Texto integral
disponivel no Anexo Iil]

4.1.4. Exportagcao

“A AFIPOL tem trabalhado em parceria com o programa ExportPlastic, do
INP (Instituto Nacional do Plastico) no sentido de alavancar as exportagdes de seus
associados, estima-se que o programa tenha sido responsavel pelo aumento de
20% nas exportagdes da industria transformadora de plastico como um todo, e as
fibras poliefinicas estdo inseridas neste contexto.Os principais mercados-alvo do
Programa sao os paises que compdem a NAFTA (Acordo Livre Comércio da
América do Norte) e a Unido Européia que juntos, importaram mais de US$ 100
bilndes em 2003.” (AFIPOL, 2005, p.7).

“Com o ritmo crescente das exportagoes de tecido de rafia, o Brasil devera
fechar o ano com negécios da ordem de US$ 13.8 mithdes, superando os U$ 11.8
milhées negociados em 2004. Os principais produtos exportados sdo telas agricolas,
telas para construcao civil, telas geotéxteis, telas para big bag e sacarias, telas para
carpetes e telas para avidrios, que renderam ao Brasil U$ 11.8 milhdes em
exportagoes.” (KATTAN, 2005a).

Abaixo o grafico mostra um histérico das exportagdes nos ultimos dez anos,
podemos observar que as exportagdes oscilaram bastante, tendo uma tendéncia de-
queda, sendo os anos que mais foram exportados produtos de rafia foram 2000 e
2001.
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Fonte: AFIPOL (Associagdo Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas)
Grafico 3

4.1.5. Associagdes de Produtores

“A AFIPOL (Associagdo Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas)
reune hoje 42 empresas de pequeno, médio e grande porte especializadas na
conversao de resinas termoplasticas para a produgao de rafia. Isso representa 95%
do mercado brasileiro de rafia.” (KATTAN, 2005b).

TABELA 2 - ASSOCIADOS AFIPOL (Associagao Brasileira de Fibras
Poliolefinicas)

Empresa Local
Agilbag Contéineres Embalagens Flexiveis Americana-SP
Agir Agreste Industrial de Rafia S/A Caruaru - PE
BBA Ouro Fino Contéineres Flexiveis LTDA Ovuro Fino - MG
BBfértil Ind. e Com de Big Bags LTDA Curitiba - PR
Big Bag Bonsucesso Ind. e COM.LTDA. Campinas - SP
Big Bag de Minas LTDA Ibirité
Big Past Containers Flexiveis LTDA Campinas - SP
CIA Cacique de Café Soluvel Londrina - PR
Companhia de Sacos do Maranhao Codd - MA
Conteflex Industria de Embalagens LTDA Viradouro - SP
Cordoaria Sao Leopoldo S/A Sao Leopoldo - RS
Embrasa LTDA Sumaré - SP
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Embrasatec Ind. e Com. Téxtil LTDA. Sumaré - SP
Engebag Industria de Embalagens LTDA Iracemapolis - SP
Equipesca Equipamento de Pesca LTDA Campinas - SP
Fiabesa S/A Jaboatao dos Gaurara - PE
Fujibag Industria Comércio Acabamento LTDA | Salvados - BA

Grupo Cata Camagari - BA

Grupo Fresal Porto Alegre - RS
Guarubag LTDA Guarulhos - SP
Industria Téxtil Oeste LTDA Mondai - SC

K Fit LTDA Guarulhos - SP
Lahuman IND.COM. Plasticos LTDA. Sumaré - SP
Mazzaferro Fibras Sintéticas LTDA Diadema - SP
Plasmodia Ind. Com de Plasticos LTDA. Sao Paulo - SP
Plasticos do Parana LTDA Curitiba - PR

Polijuta IND.COM. Embalagens LTDA. Guarapuava - PR
Poly Embalagens LTDA Simoes Filho - BA
Procdpio Industria e Comércio LTDA Campo Largo

Propex do Brasil LTDA Curitiba - PR

Rafitec IND.COM. Sacaria LTDA. Xaxim - SC

Sacacho IND.COM. De sacos e Bolsas LTDA. | Duque de Caxias - RJ
Sacoplast Sacos Plasticos do Nordeste S/A Eduardo Gomes - RN
Sanwey Industria de Containeres LTDA Taboao da Serra - SP
STD Contéineres Flexiveis LTDA Santos Dumont - MG
Tapetes Lourdes LTDA Guarulhos - SP
Tapetes Sao Carlos LTDA Sao Carlos - SP
Tecno-Plastic Industrial LTDA Guarabira - PB
Tectextil Embalagens téxteis LTDA Piracicaba - SP

Téxtil ltaja LTDA Salto de Pirapora - SP
Téxtil Norberto Simionato S/A Araras - SP

Topack do Brasil LTDA Americana - SP
Zaraplast S/A S&o0 Paulo - SP

“Fonte: AFIPOL (Associagio Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas)

A AFIPOL (Associagdo Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas)
existe ha 32 anos com o objetivo de estimular o mercado de fibras poliolefinicas. A
entidade reine hoje 44 empresas de todo Brasil que atuam nas areas de Sacaria,
Fibras, Cordas e Redes de Pesca e de Protegdo e Contentores Flexiveis (big bags)
[texto integral disponivel no anexo V]

4.2. Debilidades

As caracteristicas negativas intemas que podem inibir ou restringir o
desempenho da organizagdo referem-se a auséncia de capacidade e/ou habilidades
criticas. Sao, portanto, deficiéncias e caracteristicas que devem ser superadas ou
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contomadas para que a organizagao possa alcangar nivel de desempenho desejado.
Entres as debilidades ou também como podemos chamar de fraquezas do mercado

de rafia destacamos as seguintes: maquinas defasadas, quesitos ecoldgicos,
declinio da produgao.

4.2.1. Maquinas defasadas

“Para Sapage, os equipamentos nacionais, em geral, ndo acompanham a
evolugdo tecnoldgica, dos importados. “Estao varios anos atras, por culpa também
do comprador que ao fechar o negdcio analisa o prego em detrimento da tecnologia.”
Enquanto os vizinhos latinos importam do Brasil maquinas completas, no Pais ainda
imperam as vendas de equipamentos mais simples.” (FERRO, 2004).

“O setor ainda ndo faz uso de todas as tecnologias disponiveis, mesmo em
relagao aos equipamentos fabricados no Pais. A situagcdo decorre de uma série de
fatores. Além das dificuldades referentes a falta de capital para renovagéo cita o
baixo nivel de exigéncia dos operadores. “Na Europa, os trabalhadores nao abrem
mao da automagao completa das maquinas” (idem).

4.2.2. Quesitos ecolégicos

“A despeito de todo o crescimento do mercado de sacarias em rafia e
polietleno, ndo sdo poucos os paises (Europa, EUA, Japdo etc.) que dao
preferéncia a compra de produtos agricolas, como café, batata, cacau, castanha
etc., desde que estejam acondicionados em embalagens confeccionadas em fibras
naturais, especiaimente em juta, esses comparadores arcam com custos de
embalagem mais elevados, sem, contudo, reclamar, pois as sacarias em fibras
naturais atendem a todos os quesitos ecologicos: sdo higroscopicas, biodegradaveis
e apodrecem rapidamente em contato com o solo.” [Texto integral disponivel no

anexo l].
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4.2.3. Declinio da Produgéao

Conforme podemos observar no grafico abaixo no ano de 1997 a produgéo
estimada do setor era de 91176 ton/ano, chegando ao valor maximo no ano de 2003
com o valor de 103899 ton/ano, no decorrer destes nove anos os dados sempre
apresentaram uma tendéncia de aumento, a partir de 2003 este valor caiu de
maneira significativa para 86117 ton/ano, quebrando a tendéncia de aumento, e
mantendo 87117 ton/ano em 2005.

Produgao Estimada de Rafia (Ton)
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100000 91176 91214 26261 86117 87115

Toneladas
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Fonte: AFIPOL (Associagio Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas)
Gréfico 4

4.3. Oportunidades

As oportunidades sdo as caracteristicas do ambiente externo n&o controlavel,
pela organizagdo com potencial para ajuda-la a crescer e atingir ou exceder as

metas planejadas.

23



4.3.1. Agronegécio

“‘Atuaimente, os segmentos de maior consumo de contéiners estdo
relacionados com resinas termoplasticas (25%), minérios (20%) e produtos quimicos
(15%), cujo total é complementado por vendas sazonais para o setor agricola,
responsavel no periodo de safra por uma elevagio de mais de 50% da produgéo de
contéineres, com compras superiores a 350 mil unidades/més”. (SUZUKI, 2004).
[texto disponivel no Anexoll]

“Sob o tema ‘A Influencia da Embalagem na Competitividade do
Agronegécio Brasileiro', Giovani Otavio Rissi, da Perdigdo, mostrou que o setor
representa 33% do PIB brasileiro e responde por 42% das exportagbes. ‘A
agricultura brasileira € a mais competitiva do mundo, tanto que o Brasil € o maior
exportador global de frango, came bovina, agucar, café, soja, suco de laranja
concentrado entre outros’. ‘As expectativas sdo de que o agronegécio brasileiro
continue crescendo em producdo e em exportacdo’, finaliza Rissi.” (KATTAN,
2005c).

“A balanga comercial brasileira divulgada em agosto mostra que as
exportacdes no agronegocio somaram US 4.38 bilhdes, o equivalente a um aumento
de 16% em relagdo a igual periodo de 2004. O valor exportado representa um
superavit de US$ 3.92 bilhdes. As exportagdes foram impulsionadas pela soja,
carnes, agucar, alcool e café.” (KATTAN, 20054d).

4.3.2. Nanotecnologia

“Até o inicio de 2006, a Suzano Petroquimica devera langar um PP
(polipropileno) com base na nanotecnologia. A empresa ja investiu R$ 20 milhGes no
projeto; a produgdo sera na planta de Maua (SP) e/ou na Duque de Caxias (RJ).
Com esta inovagdo, a Suzano espera ganhar entre 5% a 10% do mercado de
embalagens flexiveis.” (KATTAN, 2005e).

“A Polibrasil langara até o inicio de 2006 catalogos de produtos com base na
nanotecnologia, visando o setor de embalagens e automotivo. Segundo o presidente
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~#-zzit José Ricardo Roriz Coelho, os investimentos totais para o projeto giram
e 10Mo ae Uy 20 mithdes. A nanotecnologia € uma ciéncia que manipula, de forma
inteiigente, as moiécuias com O Proposito de criai Novas eswruwuras, Mais iar,
iungdes.” (KATTAN, 2005f).

4.3.3. Participagdo Feiras

“A AFIPOL estara participando do Agrishow 2005, em Ribeirao Preto, interior
de S&o Paulo, contribuindo com a missdo de representar a industria de réfia junto ao
agronegdcio.” (KATTAN, 2005g)

“Pela primeira vez em sua histéria, a AFIPOL participou da 3° edi¢cdo da
Fispal Nordeste (Feira Intemnacional de Produtos, Equipamentos, Embalagens e
Servigos para Alimentos realizada entre 8 a 11 de novembro, no Centro de
Convengdes de Pemambuco, em Recife.” (KATTAN, 2005a).

“A Brasilplast 2005 aconteceu entre os dias 04 e 08 de abril no Pavilhdao de
Exposi¢cdo do Anhembi, em S&o Paulo. Das 110 empresas associadas ao programa
Exporplastic, 11 sdo associadas da AFIPOL, das quais nove estiveram presentes no
estande do programa. Cada uma contou com uma vitrine para expor seus produtos.
Foram expostos sacos de rafia (PP), algas para Big Bags e Contendores Flexiveis,
entre outros.” (KATTAN, 2005h).

4.4. Ameagas

Caracteristicas do ambiente extemno, nao controlaveis pela organizagio, que
podem impedi-la de atingir as metas planejadas, e comprometer o crescimento
organizacional. Entre tais caracteristicas podemos citar no mercado de réfia as
seguintes: aumento do custo da matéria-prima, importacdo da China, juros altos,
aumento do preco da Nafta.
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4.4.1. Aumento do custo da matéria prima

“O presidente da AFIPOL relata: “Nossa industria entrou no ultimo trimestre
deste ano com perdas acumuladas que dificilmente serdo recuperadas, como com
os reajustes aplicados nos pre¢os das matérias-primas em agosto e setembro, as
empresas ainda enfrentardo, até dezembro, outros aumentos no preco das resinas

termoplasticas, como polipropileno e polietileno.” [texto disponivel de forma integral
no anexo VIii]

“O reajuste do valor das resinas termoplasticas ja vem ocorrendo ao longo
do ano, motivados pelos reajustes no pre¢o do petréleo. Parte disso deve-se aos
reflexos dos acontecimentos no cenario mundial, principalmente os efeitos dos
furacdes nos EUA (Estados Unidos da América).” (KATTAN, 2005i).

4.4.2. Importagdo China

“Desde o fim das cotas para produtos téxteis nos paises ricos, a China vem
aumentando suas exportagdes ao mundo. Diante dos investimentos recebidos, os
bens téxteis chineses passaram a assustar ndo s6 a Unido Européia e Estados
Unidos, mas também paises emergentes, como o Brasil.” Mercado Téxtil. Disponivel
em: <( www.mer.gov.br/portugues/noticiario/selecao_detalhes.asp)>. Acesso dia 25
de margo de 2005.

“Cada pega produzida, cada emprego mantido no setor téxtil carrega a

obrigagdo de superar as vantagens do mais temido concorrente do mundo. A China
ampliou em 60% as exportagbes de roupas e tecidos para o Brasil este ano.”
(NOVAES, 2005).

“No Brasil os empresarios tentam ha muito tempo tomar medidas para
proteger suas empresas contra a e invasio de produtos chineses, mas 0 govemo
brasileiro parece nao ter a mesma agilidade de outros governos”. [texto integral

disponivel no anexo VII]
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4.4.3. Juros Altos

“A auséncia de uma politica industrial, as deficiéncias de infra-estrutura e a
politica de estabilizagdo baseada em juros elevados atuam como obstaculo, que
deixam as empresas — e a propria economia brasileira - fragilizada perante a
gompeticdo mundial. A industria Téxtii como exemplo de um setor que, apos viver
sob o pretencionismo do govermno durante décadas, acordou para uma realidade de
faléncias e de perda de mercado domeéstico e externo.” (CONTADOR, 2005)

“Num cendrio de juros elevados e real desvalorizado, os empresarios da
industria estdo menos otimistas em suas projegcoes de crescimento para 2006,
segundo sondagem conjuntural realizada em outubro e divulgada ontem pela FGV.”
(BRAFMAN, 2005).

No cenario macroecondémico, temos muito a avangar e cabe ao governo
brasileiro fazer sua licdo de casa: a reforma tributaria, a revisdo da legislagdo
trabalhista, a redugdo do custo Brasil e, principalmente, a redugdo dos juros reais e
acesso ao crédito e fontes de financiamento oficiais, como recursos do BNDES.
(RAMON, 2004) [texto disponivel em Anexo [V].

4.4.4. Aumento pre¢o da Nafta

“As petroquimicas brasileiras estdo comprando nafta mais cara. O prego do
derivado de petréleo bateu dois recordes consecutivos de aumento justificados pelo
efeito dos furacdes nos EUA. Um dos recordes foi registrado em setembro — U$ 544
a tonelada — e outro recorde em outubro — U$ 569 a tonelada.” (KATTAN, 2005j)

“A nafta tende a ficar cada vez mais cara em todo o mundo, por isso é
preciso aproveitar o gas natural, ou desenvolver novas tecnologias para usar fragcées
do refino de petréleo para a petroquimica®, analisou Armando Guedes Coelho,
principal executivo da area petroquimica do Grupo Suzano.” (FAIRBANKS, 2005).
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4.5. Matriz SWOT

Forgas Fraquezas
Aumento produtividade
Diminuigdo custo mao de obra Maquinas defasadas

Novas aplicagbes

Declinio Produgéo

Exportagdo Quesitos ecologicos
Associagdes de produtores
Oportunidades Ameagas
Agronegocio Aumento do custo da matéria-prima.
Nanotecnologia Importagdo China
Participagao Feiras Juros Altos
Aumento preco Nafta

4.6. Avaliagdo das fungdes.

Os dados da pesquisa junto ao mercado de rafia, que compde a matriz
SWOT séo assuntos que auxiliam na administragdo estratégica das empresas, cada

fungao possui importancia relativa no contexto mercadologico.

A técnica de avaliagdo numérica das relagbes funcionais desenvolvida por

Mudge (1967), que compara as fungdes aos pares, determinando seu grau de

importancia relativa, € uma ferramenta para avaliar como cada fungéo relaciona-se
com o conjunto completo, de forma que se possa determinar qual delas € mais

relevante.
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5. CONCLUSAO

Como foi avaliado no trabalho o mercado de rafia estad diretamente
relacionado com outros setores da economia, mas principalmente com a agricultura,
o mercado de rafia estd acompanhando a conjuntura dos outros setores da industria,
reduzindo custos de fabricagao,

A medida que as relagdes com o mercado sdo de carater personalizado,
cada um deve ser considerado pelas suas caracteristicas e importancia. Um grande
numero de profissionais dever conhecer muito bem o mercado onde atua,
principalmente pessoas relacionadas a pesquisa e desenvolvimento de novos
produto além das pessoas ligadas a area comercial, que possuem direta relagdo
com o mercado. E preciso mobilizar o conhecimento desse pessoal para que se
tenham mais e mais informacBes sobre o mercado. Estas informagSes devem ser
registradas, podendo compor um painel dentro de uma area comum, onde todos
pudessem fixar artigos de revistas ou jomais, link da Intemet, nas areas especifica
que compdem a matriz SWOT.

Tais informagdes sdo de carater bastante relevante no processo de formular
a gestao estratégica da empresa, que deve ser uma preocupagao constante nas
organizagées, ja como foi avaliado no trabalho o mercado esta sempre sujeito a
fatores externos, que nos fogem o controle.

Como foi exposto na Introdugdo, serao citadas algumas recomendagbes a
trabalhos futuros:

Segmentacio do mercado de rafia em produtos especificos para fins de
estabelecimento de um programa continuado de estudo de mercado.

Levantamento dos clientes atuais da empresas, que compdem a AFIPOL,
para se conhecer as aplicagbes e posterior aperfeicoamento de tais aplicagbes.

Elaboragdo de uma pesquisa quantitativa, com os responsaveis pela
definicio da politica estratégica das empresas citadas no trabalho, para se
determinar a grau de importancia de cada ponto formador da matriz SWOT.
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ANEXO |

Rafia e PE vém com tudo — A competéncia para promover lancamentos nao sa

restringe, no entanto. a producao de contéineres. Em se tratando de sacarnas. cs

istanos também podem aguaraar novidades para preve. Em potetileno. por
-mplo. a Inplac. de Biguacu-SC. nisnsp.agearaté o final deste ana povas
‘bajagens de 25 quilos par clonar fertilizantes. as quals possam alig

Para o diretor comercial da Inplac, Jose
Januario Corte, as embalagens de 25
quilos ja sao totaimente aceitas em
mercados da Europa e dos EUA, em
virtude das facilidades de manuseio.
Agora, comegam a se impor,
inicialmente nos mercados paulista e do
Nordeste, embora o grande consumo
para essa finalidade (90%) ainda se

Joao Padilha: clientes verifique nas embalagens de 50 quilos.

aceleram produtividade

Na opinido de Corte, 0 mais importante é ter dominio sobre as novas técnicas, e
oromover melhorias, a exemplo dos sacos ja otimizados pela empresa para
acondicionar fertilizantes, cal, calcario, entre sutros produtos.

iguafmente vitoriog & projetago para as sacarias em rafia. Largament
w&:ﬁés ;EEQ ml!_ﬁ_ées ae Eacas/ano) agrlco!a
(aq,ucar 100 milhdes de sa 0; farinha de trigo, 60 miihoe ano;

e petroquimico (resinas), os sacos de polipropileno tecido ha muitos,
aWrala do algodao. Aluaimente. o desempenho de novas resinas
também tem sidc checado para a incursao da EEEEEEEEado da constru§ao c,lv_j‘

“fésponsaver-pores8mplo, pelo acondiciongmento de mais de 300 miThoes d€ Sacos

—H?M—J'
de ciment
—— e et




ANEXO Il

Gigante adormecido — Para Yoshito Suzuki. gerente de vendas da Sanwey
empresa instalada em Taboao da Serra-SP. detentora da maior fafia Go mercado

de contéineres flex” .. 'abncados em PP proguzindo mais de 3U mii
unid~e : 3 ‘o dos big-bags em rafia apresenta potencial ae

QLQ&T:M'GEE— gL do OS produtores de aguc nsomem hoje
250 mif'u es. uesperfarem para o usg de baqs hayera grescimento vertiginoso

deste tipo de embalagem . considerou Suzuki

maior consumo de bags estao rel

ionados com

otal &€ complementado por vendas sazonais para o setor agricola, responsavel no
——— ST AT r.,-_E,EE—\_._.-_
o de safra por uma elevacao de mais de o da producao de bags, com

ompras superores a 350 milupidadesmes.

Integrando a linha de produtos fabricados pela Sanwey, estdo os bags do tipo A
(destituidos de valvulas de carga e descarga), considerados descartaveis (one-
way) e do tipo B (provido apenas de valvula de carga), embalagens muito utilizadas
para exportagao. O modelo do tipo C (com valvula de descarga) em geral se
apresenta como o mais utilizado para o acondicionamento de resinas e cereais em
graos, enquanto o tipo D constitui embalagem mais apropriada a produtos como
farinha de trigo.

HA QUEM PREFIRA A JUTA
A despeito de todo o crescimento do mercado de sacarias em rafia e polietileno,
Nao SaQ poucos oS paises (Euroga. EUA, Japao etc.) que dao preferencia a
compra de produtos agricolas, como , ba \ U, castapha etc., desde que

este! acondiciona el alagens confecciéna m fibras naturais.
esg‘ecialmenfe em '|ufa". esses compradores arcam com cu Ustos ug embalagem mais

“elevados, sem, contudo, reclamar, pois as sacarias enTfioras-nafurars tenuem a -
todos 0s guesitos ecologiCos. sao icas, biodeégradaveis e apodrecem
rapidamente em contato com 0 solo, sefvindo ate de esterco:
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ANEXOIl

“A embalagem de rafia tem enorme potencial para conquistar mercado, pois
atende a uma necessidade especifica do setor que, ha muito tempo, vem buscando
um tipo de sacaria especial, que corresponda as exigéncias do mercado e do
consumidor”, explica Ricardo Vivolo, diretor da Embrasa, destacando a importancia
da parceria com a Braskem para desenvolver as novas embalagens.

bttp://www.jorplast.com.br/jpjulOS/pagl 5.html
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' ANEXO IV

| "Os big-bags dario novo alento a ralia. O Brasil esta aumentando divisas
‘ e e s
- com o setor agricola ¢ temos earantia de crescimento nesse setor’ .
k . “odita o diretor. .\s sacarias de rafia ja lomamm 0s MErcados Ilm Stes
. JIL dao nas meld"cnb deTarinha ¢ agua.u N A N
e s
-'_tr.ca 0 da juta. embalan cal¢.
- ‘-—-v_

S

Polos da extrusiao - Os Estados sulinos processam 23% de todo o PVC
produzido no Pais. Das 697 mil t produzidas em 2002, 174 mil (

~w.plastico.com.br/revista/pm351/polo_plastico3.htm 24/6/2004
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Industria de sacaria de rafia perde mercado no 1° semestre de 2005

De acordo com estudos da AFIPOL (Associagdo Brasileira dos
Produtores de Fibras Poliolefinicas), o setor de sacaria de rafia fechou o primeiro
semestre de 2005 com uma queda de participagdo em varios mercados. A pior
delas — 25% - foi registrada na industria de fertilizantes. Na seqiiéncia vieram as
industrias de agucar — queda de 12% - e de farinha — com -3%. Juntos, estes trés
setores representam 60% do volume total de sacos de rafia consumidos no Brasil.

Por esta performance, o Presidente da AFIPOL, o empresario Eli Kattan, diz
que a industria de sacaria de rafia fechou o periodo de Janeiro a Junho com uma
queda média de 14% em unidades; em toneladas de material a queda foi préxima
dos 7%. “Os resultados s6 ndo foram piores porque o segmento de graos
aumentou o consumo de sacos de rafia.”

\ Esta queda no consumo de sacaria de rafia teve um reflexo direto no consumo
da principal matéria-prima do setor, a resina de polipropileno (PP). Segundo dados
de um dos principais fabricantes nacionais, no primeiro semestre do ano houve
uma queda de 7% no consumo de PP no Brasil.

Mesmo assim, Kattan esta confiante no potencial do agronegécio brasileiro
para alavancar as vendas internas e as exportagdes do setor. “Apesar da queda do
délar, a exportagao continua sendo uma opg¢ao interessante para nossa industria.”

Segundo a AFIPOL, a industria de fibras poliolefinicas fechou 2004 com um
' aumento de 60,8% no volume de transagées internacionais em relagdo a 2003. Os
setores de sacaria e de telas (usadas na fabricagdo de big bags) alavancaram as
exportagdes; foram exportadas 2,069 mil toneladas de sacaria de rafia e 915
' toneladas de telas. De janeiro a julho deste ano o setor registrou um aumento
médio das exportagdes de 11%.

A AFIPOL (Associagao Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas)
existe ha 32 anos com o objetivo de estimular o mercado de fibras poliolefinicas. A
entidade retine hoje 44 empresas de todo o Brasil que atuam nas areas de Sacaria,
' Fibras, Cordas e Redes de Pesca e de Protegdo e Contentores Flexiveis (big

bags).
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\_os recursos do BNDES,

ANEXO VI

congrega hcie 45 associados espectalizados na prcaucao de sacaria e
‘ecidos. fitras e cordoaria de poltrenileno. Gera 16.000 empregos diretos

2 responae ¢-'c. ansformacao 1« -2rca de 150 mit toneladas de resinas Edson José Ramon,
T eesllll cuspotidi oLl Jnolleno. president- <
Associagao Brasilena

Para fazer frente aos desafios dos ultimos cinco anos. o setor dos Produtores de
axperimentou uma verdadeira revolugao nos conceilos e procedimentos Fibras Poliolefinicas
que vigoravam. Em busca da produtividade e de requgao nos custos. o (Afipol)

setor se modernizou. fazendo frente a competidores giobais e melhorando
o atendimento doméstico.

Buscou-se também encontrar a solugao definitiva para um problema até entao cronico: a elevada
ociosidade decorrente da sazonalidade. Em um esforgo conjunto, mais do que duplicamos as
exportagdes de manufaturados de 1999 para 2000. reduzindo para patamares minimos a ociosidade.
Neste ano. prosseguiremos com nosso projeto Afipol de Exportagées. Fixamos como objetivo elevar em
50% o volume atingido em 2000.

O setor cresceu 6% em volume no ano passado. No caso da rafia, o segmento de fertilizantes
apresentou o melhor desempenho, com 15% de expansao. Ja os de agucar e farinha registraram queda
de 9% e 6% respectivamente.

ico, temos muito a avangar e cabe ao governo brasileiro fazer sua licdo de

casa. a tributana, a revisao da legis[acao Trabalnista. d reducao do custo Brasile,
pLnCi ucao dos Juros reais e acesso ao credito e rontes de financiamento oficiais, como

Os recursos financeiros desta instituigdo deveriam ser aplicados sem intermediarios, que dificultam e
oneram as operagdes. Com o BNDES financiando diretamente o setor produtivo, facilita-se o
desenvolvimento das pequenas e médias empresas de transformagao, grandes absorvedoras de mao-
de-obra e que agregam grande valor as matérias-primas que consomem.

Para fazer frente a esse desafio. agdes de interesse comum desenvolvidas pelas varias entidades e
associagdes de ciasse se fazem necessarias e urgente. E preciso mostrar a importancia do setor de
transformagao de plasticos as autoridades governamentais, para que possa se desenvolver, fortalecer e
sobreviver num mercado cada dia mais sem fronteiras.

Em paraleio a integracgao total da cadeia petrogquimica. primeira. segunda e terceira geragoes. é
necessaria ¢ estrategica. Nao podemos mais nortear nossas agoes de forma estanque e individualista
pois os principais competidores internacionais estdo organizados de forma integrada. A sobrevivéncia e
aefesa dos mercados conquistados (nacional e internacional) sO serao possivels se houver sabedoria e
competéncia para atuacao de modo conjunto e sincronizado que atenda as exigéncias do mercado final.
Embora muiios sejam os desafios. estamos otimistas quanto ao futuro proximo e com a implementacao
de medidas que possibilitem o crescimento sustentado da economia. Medidas como a aprovacao da Lei
de Resporsabilidade Fiscal mostra que as mudangas. embora lentas. S80 possiveis e que a construgao

de um pais meihor ¢ responsabilidade de todos. R
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RETROSPECTIVA E PERSPECTIVA

NUMEROJS DIVULGADOS RECENT. EMENTE REVELAM UM
ANO COMPLICADO PARA O SETOR TEXTIL, POREM AS
EXPECTATIVAS SAO POSITIVAS PARA 2006.

O ano de 2005 esta chegando ao fim e é hora de avaliar
os resultados deste ano e planejar o proximo. Como ja
vem acontecendo nos ultimos anos, ndo foi um ano facil,
muito pelo contrario, se ja estava complicado ficou ainda
mais dificil.

O Brasil e todo mundo deixou de enfrentar a ameaga da
China para enfrentar a realidade China. Com o fim das
cotas internacionais, nao s6 o Brasil, mas todos o0s
demais paises tiveram que enfrentar umea invasao de
produtos chineses. Os efeitos foram devastadores para
muitas regides que correram para conseguir salvar o que
ainda estava de pe.

Tentando se antever das ameagas da China, os Estados
Unidos estabeleceram limites para a importagao de
téxteis chineses, medida que também foi adotada pela
Unidc Européia. Tanto os Estados Unidos como a Europa
estabileceram limites para a entrada de produtos
chineses, 0 que nao agradou nem um pouco O governo
Chinés.

No Brasf! oS empresarios tentam ha muito tempo tomar

didas para proteger suas emoresas contra a Invdsao
'dg produtQs cnineses, imas 0 governg Drasiieiro parags
Associacao Brasileira da Industria Téxtil € de Confecgao,
a ABINT, Associacdo Brasiieira de N3otecidos e Tecidos
Técnicos e mais uma serie de outras associacdes de
setores como calcados, p1asticCs € muitos outros
realizaram estudos que comprovam que a China esta
causando danos para as empresas brasileiras e com isto
pedem a instalagdo de salvaguardas, mas o pedido ainda
parece estar longe de ser atendido. O grande problema
vai além dos produtos legais que invadem o Brasil,
muitos produtos ilegais, contrabandos e outros
problemas uitrapassam nossos portos tranqiilamente
usando o selo Made in China.

AE
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ANEXO VIl
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Presidente da Afipol alerta para o perigo de
| reajuste consecutivo no prego das resinas

Sao Paulo, Outubro de 2005 - O Presidente da AFIPOL (Associagdo
Brasileira dos Produtores de Fibras Poliolefinicas). o empresario Eli Kattan. teme
que os reajustes consecutivos no pre¢o da matéria-prima basica da industria de

rafia. o polipropileno {PP). prejudiquem ainda mais a performance do setor em -
2005.

_Nossa industria entrou no ultimo trimestre deste ano com perdas acumuladas
que dlftcnmente serao recuperadas. nrtanto_ 30 pademos nem pensar em Novos

iTeajustes entre novemoro & dezembore.” Segundo ele. os reajustes no mercado.

‘nternacional_ o JNCc20 da aita do pewroleo. toram intensificados com os efeltos
|qos furacoes nos EUA. o
Eii Kattan acredita que buie 5s expcrtacdes ssiam a saida mais viavel para

mantar o equilibric financeiro do setor de sacaria <z rafia. Dados \Jnulgndus pelo
sroarama Export Plastic mostr’—zm sue cs Estadcs Unides continuam 3=ngs um

scnsumider notencial do tecide de rafia.
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