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RESUMO

O objetivo do presente estudo visou realizar uma revisdo de literatura
das reflexdes sobre o lazer em especial daquelas relacionadas com o
trabalhador nas empresas. Enfatizando as atividades de lazer como mola
propulsora do desenvolvimento nfo sé pessoal, mas também no que diz
respetto ao fator rendimento profissional e consequentemente no aumento da
produtividade.

Neste estudo foram abordados aspectos referentes ao trabalho e ao
lazer na empresa; a legislacio vigente a respeito; o lazer e as atividades
fisicas nos diversos paises e no Brasil; aptiddo fisica, satde e produtividade;
e o professor de Educagio Fisica na empresa.

Desta analise foi possivel concluir que as atividades esportivas-
recr?iivas, exercem uma mfluéneia positiva na saude fisica e mental do
trabalhador, assim. como mno desempenho de suas fungles e

consequentemente no aumento da produtividade.



1 PROBLEMA

1.1 ENUNCIADO

As oportunidades de atividade fisica, seja como caracteristica
esportiva, recreativa, expressiva ou motora, cada vez toma-se privilégio de
poucos. Assim, o esporte e o lazer vai restringindo-se a uma infima porgio
da populago que pode frequentar um clube, ou uma academia e com isso,
beneficiar-se dos efeitos positivos da atividade fisica. N

Além de integragio social, da reunifio de pessoas de forma alegre, |
descontraidas, as atividades esportivo-recreativas, podem em
complementagdo aprimorar os gestos motores desde o meramente esportivo,
até o utilitano.

A atividade fisica atraves do lazer e do esporte € uma das respostas que
se pode oferecer aoc homem que trabalha, esteja ele situado a nivel de
dire¢do, geréncia, mestria ou execugdo, pois todos sdo atingidos pelas
doengas da civilizagdo.

O presente estudo pretende fazer uma revisdo teorica das reflexdes do
lazer, em especial daqueles relativos ao trabalho, buscando investigar as
formas e o objetivo do lazer e das atividades fisicas que as empresas

oferecem ao trabalhador.



2 JUSTIFICATIVA

O beneficio da atividade esportiva e de lazer deve ser retomado como
meio de capacitar o homem a enfrentar as agressées causadas pelas
mudangas tecnologicas cada vez mais velozes.

O ganho social com as atividades fisicas e de lazer, estara evidenciado
com a diminui¢do das doengas cronicas degenerativas € com o aumento da
sobrevida, além da maior integracdo e conscientizagdo dos trabalhadores e
dos empregadores para a satde, que ¢€ algo que s6 se conquista pela
permanente busca de melhores condigdes de trabalho, transporte, habitagdo,
renda e oportunidades de esporte e lazer. Condigdes estas que ndo podem
estar separadas, mas sim integradas a programas que tormem o trabalho fonte
permanente de bem estar, razdo unica da existéncia da empresa como
institui¢do voltada ao atendimento das necessidades da comunidade
(DECLARACAO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE MEDICINA DO
TRABALHO, citado por PACHECO, 1992).

O homem passa a maior parte do seu tempo util no trabalho.

Por esse motivo muitas empresas passaram a s€ preocupar com a
qualidade de vida de seus funcionarios fazendo com que o esporte € o
exercicio fisico, tragam beneficios para a produtividade e a melhoria das
condig¢des de saude dos funcionarios.

O proposito deste trabalho, entdo €, atraves do estudo de revisdo de
literatura trazer a tona as reflexdes sobre o lazer e a atividade fisica na

empresa e suas relagdes e influéncias no trabalhador.



3 REVISAOQ DE LITERATURA

3.1 ORIGEM DA PALAVRA TRABALHO

A palavra trabalho teria surgido hd algumas centenas de décadas, o que
seria pouco, quando se sabe que a humanidade ja alcanga cerca de
quinhentos mil anos de idade.

Para os povos primitivos o trabalho ndo significava necessidade em
termos de remuneracdo em dinheiro e sim, visava apenas as suas satisfagdes
primarias(alimentagio, moradia).

Como coloca LOCKE (1973, pg.32), "a principio, ao trabalho foi
conferido um carater universal. Aspecto essencial da condi¢do humana no
mundo, o desgaste doloroso e continuo do corpo e das méos era a atividade
que garantia ao homem a propria vida, pois sem a satisfagio cotidiana das
necessidades fisicas, 0 homem morrena.”

O ser humano, dentro desta nova mentalidade historica, passa a existir
em fungo do trabalho, ou seja, exatamente ao contrario do que acontece nas
sociedades pnimitivas, onde, segundo RODRIGUES (1989, p.101):

Com a revolugdo industrial, sec. XV e XVII, o homem inicia uma
revolugdo em seu modo de viver, onde conhecer passa a ser também
um trabalho, uma forma de labuta ndo é um valor em si, ndo é algo
que tem prego, que se oferece no mercado, ndo se opde ao lazer, dele
ndo se separando cronologicamente... ndo acontece em lugar
especiai, nem se desvincula das demais atividades sociais... Sempre
gue se parecam com o que chamamos frabalhoso, tais atividades sdo
imediatamente detestadas.



MARCELLINO (1983, pg.14) coloca, "a gestagio do fendmeno lazer,
como esfera propria e concreta, da-se paradoxalmente, a partir da revolugio
industrial, com os avangos tecnoldgicos que acentuam a divisdo do trabalho e
a alienagdo do homem do seu processo € do seu produto. O lazer ¢ resultado
dessa nova situagdo historica.”

O trabalho passa a ser um objetivo da vida do homem, agora ndo
somente direcionado as suas necessidades primanas, mas também , as
necessidades secundarias referentes a realizagdo profissional € o prazer de
estar sendo util a sociedade.

Nesta nova forma de pensar o trabalho, o lazer surge como uma
necessidade fundamental.

Conforme WEBER (1967, pg.120-121), "o puritanismo condenava o
esporte, que s¢ deveria ser praticado enquanto reestabelecimento do corpo
para o trabalho; a novela, a musica popular, a poesia, o teatro, a literatura, o
canto, ou seja, toda forma de expressdo artistica era considerada perda de
tempo, estabelecendo-se um confronto historico entre o utilitario e o
artistico". Sem a arte e sem o aspecto ludico da existéncia, a vida vai girando
s6 em torno da atividade trabalho e, portanto, padroniza-se. Todos os dias
ficam iguais, insipidos. O homem encontra, assim, sua plena fragmentagdo, ja
que nio tem mais controle sobre seu proprio tempo, o que quer dizer, sobre
sua existéncia cotidiana.

Hoje, a possibilidade de um tempo livre coloca em pauta o tema do
lazer, no mais visto como privilégio de classes, como simples ocio inttil ou
apenas COmo repouso necessario.

O lazer faz parte do cotidiano da empresa, sendo elemento
fundamental para a produtividade.



3.2 OLAZER

A incorporagdo do termo lazer no vocabulario comum é relativamente
recente, ¢ marcado por diferengas acentuadas quanto ao seu significado. O
que se verifica, com maior freqiiéncia, € a simples associagdo com
experiéncias individuais vivenciadas que, muitas vezes, implica na redugio
do conceito a vises parciais, restritas ao conteudo de determinada atividade.
Essa tendéncia restritiva, que pode ser constatada na linguagem popular, pela
simples observagdo assistematica, € alimentada pelos meios de comunicagio
de massa, na veiculagio de programagdo de atividades, via de regra ligados
ao esporte e 4 arte, € s0 mais recentemente, distinguindo o lazer, quase
sempre associado a manifestagGes de massa, ao ar livre e de contetdo
recreativo. Nem mesmo na denominagio de orgos publicos a definigio do
campo abrangido pelo lazer fica evidenciado. A partir da década de setenta,
incorporou-se o tema para determinar repartigdes de prestagfo de servigos
publicos, geralmente associando-o, restritivamente, a setores culturais
especificos. Ndo sdo poucos nos ambitos estadual e principalmente
municipal, secretarias ou divisées de esportes e lazer, recreagdo e lazer,
cultura e lazer, turismo e lazer, etc. (MARCELLINO, 1987, pg./ZJT/).

O lazer, desta forma, precisa se adequar aos interesses de cada
individuo e do grupo do qual ele faz parte para que possa ser um meio de
desenvolvimento pessoal e social.

Os objetivos aos quais o individuo ou o grupe se propde com i pratica
do lazer vao influenciar na sua defini¢do.

Isto ¢ possivel de ser evidenciado nas colocagdes de DUMAZEDIER
(1979, p.34), onde coloca o:



Lazer como um conjunto de ocupagdes as quais o individuo pode
entregar-se de livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-
se, recrear-se ou entreter-se ou ainda para desenvolver sua formagdo
desinteressada, sua participagdo social, voluntdria ou sua livre
capacidade criadora apés livrar-se ou desembaragar-se de suas
obrigagdes profissionais, familiares e sociais.

CAMARGO (1986, p.97), acrescenta que o lazer €

um conjunto de atividades gratuitas, prazeirosas, voluntdrias e
liberatorias, centradas em interesses culturais, fisicos, manuais,
intelectuais, artisticos e associativos realizados num tempo livre,
roubado ou congquistado historicamente sobre a jornada de trabalho
profissional e doméstico e que interfere no desenvolvimento pessoal e
social do individuo.

Alguns autores porém, consideram a questdo do lazer como oposi¢do
ao trabalho, buscando uma outra conceituagio, tal como a de MAGNANI

(1984, p.22), que encara o lazer como uma:

Atividade marginal, instante de esquecimento das dificuldades
cotidianas, lugar enfim de algum prazer mas que, talvez, por isso
mesmo possa oferecer um dngulo inesperado para a compreensdo de
sua visdo de mundo: ¢ ld que os trabalhadores podem falar e ouvir
sua propria lingua.

Outros autores como CUNHA (1987, p.57) "chegam a dar ao lazer,
como sindnimo, a expressio tempo livre. E um tragado plano, achatado. O
contetdo do tempo de lazer permanece sujeito a uma série de circunstancias
sociais, culturais, econOmicas, ideologicas e fisicas, da mesma forma que a

forga de trabalho que vende ou que se troca'.
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Em oposigdo as definigdes que encaram o lazer apenas como momento
de tempo livre, as abordagens funcionalistas do lazer, segundo
MARCELLINO (1987, pg.35), "caracterizam-no por vincula-lo sempre a
uma determinada fun¢io, podendo ser resumidas em quatro tipos: a
romantica, onde o lazer seria visto como um elemento promotor dessa volta
ao passado; a moralista, com o lazer tendo a fungédo de manter aordemea
seguranga, atraves da saudavel atividade; a compensatoria, na qual o lazer €
visto como o espago onde € possivel realizar as atividades criativas,
impossiveis de serem realizados no trabalho; e a utilitarista, na qual o lazer é
visto como repositor de forgas para o trabalho € como espago para o
desenvolvimento pessoal e social, mitigando os conflitos de classe."

Para 0 mesmo autor, MARCELINO (1987, p.28), "o lazer ¢ entendido
como a cultura, compreendida no seu sentido mais amplo, vivenciada no
tempo disponivel. E essencial como trago definidor, o cardter desinteressado
dessa vivéncia. Ndo se busca, pelo menos basicamente, outra recompensa se
nio a satisfagdo causada pela situagdo. A disponibilidade de tempo significa a
possibilidade de opgdo pela atividade pratica ou contemplativa. Essa cultura
vivenciada no tempo disponivel ndo ¢ considerada em contraposi¢do, mas em
estreita ligagiio com o trabalho e as demais esferas da vida social,
combinando os aspectos tempo e atitude."

Ainda que, alguns autores considerem o lazer como essencialmente um
momento voltado exclusivamente a um tempo livre, o lazer, assim mesmo
continua a ser um importante meio do desenvolvimento pessoal, onde o
mndividuo ou o grupo, através de interesses diversos emprega seu tempo livre
como forma de expressdo pessoal.

Em sintese, o lazer deve ser entendido considerando-se os objetivos,

interesses, atitudes, aspectos educativos e culturais dos individuos envolvidos



para que possa ser instrumento de mobilizagdo do desenvolvimento pessoal e

social,

3.3 OLAZERE A RECREACAO

Avangando no tema proposto, ¢ importante algumas consideragdes
sobre o lazer € a recreagio.

No Brasil, ¢ comum o uso dos termos recreagdo e lazer com ¢ mesmo
sentido conceitual, expressando as iniciativas da area de conhecimento que se
preocupa com as vivéncias ludicas no tempo disponivel das pessoas
(MARCELLINO, 1987, pg.76).

Enquanto que conceitualmente, a recreagio € pensada com o mesmo
sentido do lazer, convém assinalar que, tantas vezes o termo lazer é
articulado com propostas politicas ou estudos, enquanto que a palavra
recreagdo €, frequentemente, usada em relagio as agdes institucionalizadas.
Dessa forma, do ponto de vista da abrangéncia, recreagio e lazer tem
sentidos diferenciados (PINTO, 1992, pg.295).

Assim como PINTO (1992, pg.294), abordarei os termos
recreagdo/lazer conjuntamente, "compreendendo-os como area de interesse
cuja preocupagdo central € a vivéncia de contetidos culturais que possibilitem
ao sujeito experienciar o ludico em sua vida, com chances de se apropriar de
seu desejo de ser e do espago-tempo e espago-lugar em que vive. A metada
recreagdo/lazer ¢ , portanto, o resgate do humano, condigdo basica para a

melhona da qualidade de vida das pessoas.”



3.4 A QUESTAO SOCIAL DO LAZER NA EMPRESA

No que se refere a pratica do lazer e da recreagdo estudos sociologicos
mostram que a sua existéncia, em todas as sociedades historicamente
conhecidas, ao lado de outras praticas sociais, tais como as economicas,
familiares, religiosa, governamentais e educacionais, demonstram o lazer
como uma necessidade social, ao tempo em que estacondicionado pela
organizagia estrutural de cada formagao historica especifica.
(MARCOLINO, RAMALHO, MADSEN, OLIVIER], 1992, pg.297).

Segundo BRUHNS (1992, pg.272), "na época pOs-industrial, com a
crescente predominagdo tecnologica e todo o seu automatismo, bem como
com o avango de uma sociedade carcterizadamente urbana, um valor que se
evidencia € o do lazer, que a0 mesmo tempo, passa a merecer maior atengio
por parte de estudiosos."

Na sociedade atual sofrer ndo tem sentido. O trabalho rouba a
sensualidade, a politica imp&e a opressdo. O trabalho alienado inventou e
abusa do arremedo do gesto, falso criador de um falso homem. A agédo
corporal deve estar atenta a esses problemas, para retomar o corpo ali onde
ele se perdeu, dentro do nosso cotidiano, do nosso trabalho.

Na nossa sociedade atual passa-se horas trabalhando com o corpo
rigido, disciplinado. Também nas chamadas horas de néo trabalho e que
implicam posturas tensas (no carro, no onibus, diante da TV, no cinema, no
teatro), € sai-se algumas horas por semana para dangar, fazer expresséo
corporal, em lugares especificos para liberar o corpo, que em seguida se
aprisiona novamente... Talvez uma via para se pensar o corpo tendo sua

propria linguagem seja quando esta linguagem do corpo solto se fizer quer no
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trabalho, no estudo, na casa, na relagio ¢ interagio com as
pessoas...(KOFES, citado por BRUHNS, 1992, pg.273).

Um meio de liberar as tensdes do dia-a-dia através do divertimento da
atividade descompromissada, e principalmente um meio de fazer com que
este corpo seja mais espontineo e descontraido seria atraves das atividades
de lazer.

Estas atividades possibilitariam o que BRUHNS (1992, pg.274),
"considera importante, o encontro com o outro, na relagéo social. E nesse
encontro,como ressalta o autor, que vamos chegar a nossa identificagdo, no
caminho da construgdo da individualidade."

Uma das fungdes do lazer, conforme esta claro no conceito de
DUMAZEDIER (1974, pg.54), "¢ a liberagdo do homem dos efeitos
negativos de trabalho especializado e fragmentado, através do divertimento
que se pode alcangar com a pratica de ocupagdes de lazer". Lembra ainda
que "o lazer € o espago vital que cada um defende contra tudo quanto possa
oprimir o direito de se ocupar com sua propria pessoa. E também o tempo
que cada um tem para si, depois de ter cumprido, segundo as normas sociais
do comportamento, suas obrigagdes profisionais, familiares e sociais."

E no momento de lazer que o individuo se mostra realmente como ele
é, longe das pressédes que o trabalho pode causar, através de cobrangas,
regras, horarios rigidos e da competigdo entre colegas.

E importante, dessa forma, entender o lazer no seu sentido mais amplo,
o que significa levar a abrangéncia dos seis propostos por DUMAZEDIER
(1980, pg.208) (artisticos, fisicos, turisticos, intelectuais, sociais, manuais).

Considerar o seu duplo aspecto educativo, significa entender o lazer
para além do descanso e divertimento, mas suas possibilidades de

desenvolvimento pessoal e social.
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Considerar as possibilidades de lazer enquanto instrumento de
mobilizagdo e participagdo cultural (MARCELLINO, 1990, pg.34-35).

E enfim, considerar as barreiras socio culturais verificadas. Como
sabemos tendo como pano de fundo as questdes econdmicas, existem uma
série de barreiras de sexo, faixa etaria, espacial, esteriotipos, que limitam o
lazer qualitativo € quantitativamente (MARCELLINO, 1983, pg.49-66).

O lazer surge assim como forma de compensar os efeitos negativos
deste trabalho que faz com que o individuo se torne uma maquina que apenas
segue as instrugdes.

Estas consideragdes levam a um ponto importante na compreenséio do
lazer como valor basico para o mundo atual, o que € bem sintetizado na
adverténcia de DUMAZEDIER (1974, pg.32), onde ressalta que o:

Problema do lazer, coloca-se no conjunto da civilizagdo industrial,
qualgquer que seja o grau de desenvolvimento técnico e o tipo de
estrutura social da sociedade visada. Ndo apenas ele estd presente,
mas reage sobre os outros problemas econdmicos, sociais e culturais,
sendo ao mesmo tempo por eles determinado. Negligenciar o
problema do lazer seria muitas vezes comprometer a solugdo dos
demais problemas. O lazer hoje surge como um elemento central da
cultura vivida por milhdes de trabalhadores, e possui rela¢des sutis e
profundas com todos os grandes problemas do trabalho, da familia,
da politica que, sob sua influéncia coloca-se em novos termos.

3.5 ALEGISLACAO VIGENTE

Se procurarmos as bases legais conforme a legislagdo vigente
verificamos que na constituigio brasileira , promulgada em 1988, reza o

seguinte, no Titulo II - Dos Direitos e Garantias Fundamentais, Capituloll -
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Dos Direitos Sociais, Art. 6° : sdo direitos sociais a educagio, a satde, a
protecdo 4 maternidade e a assisténcia aos desamparados, na forma dessa
constituigdo.

Também no Titulo VIII, Art. 227: E um dever da familia, da sociedade
e do estado assegurar a crianga e ao adolescente, com absoluta prioridade, o
direito 4 vida, 4 saude, a alimentagdo, a educagio, ao lazer e a convivéncia
familiar € comunitaria.

Apesar destes direitos fundamentais ao lazer, estarem garantidos
legalmente, a sua realizagdo encontra-se um pouco distante da realidade .

O lazer nas empresas tem obtido avangos consideraveis, embora
restrito, na sua maioria, a empresas de grande porte, e sem explorar todas as
suas possibilidades, enquanto componente impressindivel do bem estar
social.

Outro aspecto do lazer nas empresas se refere a implantagéo de clubes.
A legislagdo federal incentiva a formagdo de clubes em empresas. Tais clubes
nascem com forte ideologia de formagéo desportiva e ndo como clube de
“lazer para trabalhadores. A lei 6251/ 75, que institui normas gerais sobre a
pratica desportiva no pais, divide o sistema desportivo nacional em
comunitario, estudantil, militar e classista. O art. 36, sobre o desporte
classista, afirma que:

"qualquer empresa podera organizar uma associagdo desportiva classista,
com personalidade juridica de direito privado, integrada, eclusivamente,
pelos seus empregados e dirigentes" (SEED / MEC, documento ESPORTE E
LAZER NA EMPRESA, pg.7).

Segundo COSTA (1991, pg.41), "o termo classista que definia as
atividades dos clubes vinculados a empresas, foi consagrado no primeiro ato

legal que normatizou a pratica esportiva no pais, decreto lei 3.199/41. O
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estilo da época, o esporte do trabalhador constituia um setor corporativo
juntamente com outros referidos aos praticantes auténomos. Antes, o proprio
governo ditatorial ja tinha tentado organizar o lazer e o esporte internamente
para seus funcionarios.”

Estas associagdes nascem com forte énfase nas atividades desportivas.
No entanto as atividades de lazer sio muito mais amplas que isto, segundo
PACHECO (1992, pg.252), "os proprios anseios dos trabalhadores em
ralagdo ao lazer na maioria das vezes ndo incluem apenas atividades
desportivas." Mas o caminho para que a empresa pudesse se beneficiar da
implantagdo da associagdo deveria ser este, pois o artigo 145 da lei 3.199/41,
sobre a protegdo especial aos desportos informa que: "para efeito de Imposto
de Renda, poderdo ser abatidas da renda bruta ou deduzidas do lucro as
contribui¢fes ou doagdes feitas por pessoas fisicas ou juridicas as entidades
desportivas que proporcionem a pratica de pelo menos trés esportes
olimpicos".

A portaria do ministerio da fazenda n° 88, de 17 de margo de 1976,
informa; ainda que, no caso das pessoas juridicas, estas contribui¢des estio
sujeitas ao limite de até 5% do lucro operacional da empresa. Dessa maneira,
através da legislagdo sobre os desportos nacionais, fechou-se o circulo de
interesses para que as empresas passem a oferecer ao trabalhador mais este
beneficio, com forte ideclogia desportiva.

A empresa visualizou na legislagdo a possibilidade de um mvestimento
que lhe trara beneficios no dambito fiscal além de amplo retorno institucional,

pois uma empresa com ampla gama de beneficios € muito bem vista no
mercado de trabalho (PACHECO, 1992, pg.253).
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3.6 RECOMENDACOES DA ORGANIZACAO MUNDIAL DO
TRABALHO (OIT) e ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE (OMS) A
RESPEITO DO LAZER.

A OIT, aprovou recomendagdes em 1959 para os servigos de saude
ocupacional, definindo-o como um servigo médico instalado em um
estabelecimento de trabalho ou em suas proximidades com os seguintes
objetivos, segundo COSTA (1991, p.53):

1. Proteger os trabalhadores contra qualquer risco a saude, que
possa decorrer do seu trabalho ou das condi¢des em que este é
realizado; 2. Contribuir para o ajustamento fisico e mental do
trabalhador, obtido especialmente pela adaptagdio do trabalho aos
trabalhadores e pela colocagdo destes em atividades profissionais
para as quais tenham aptiddo,; 3. Contribuir para o estabelecimento e
a manutengdio do mais auto grau possivel de bem estar fisico e mental
dos trabalhadores.

Ainda segundo COSTA (1991, pg.54) a OMS, junto com as
recomendages da OIT, relacionou o estado fisico, mental e de bem estar da
satde idealizada em substifuic8o 4 auséncia de doenca ou enfermidade, com

as teses principais da OIT, resumidamente, estfo estabelecidas:

1. O trabalho deve respeitar a vida do trabalhador e sua saide como
um problema de seguranga e sanidade no local de trabalho; 2. Este
direito implica em prover tempo livre para descanso e lazer, sendo
esta uma questdo de adaptagdo das horas de permanéncia no
trabalho e na vida fora do trabalho; 3. O trabalhador serve a
sociedade em que vive e se outro realiza pelo desenvolvimento de
suas capacidades individuais, sendo este um problema de conteudo e
da administragdo do trabalho. (COSTA, 1991, p.54)
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Dessa forma, tais posi¢des reforcam, numa primeira aproximagio, o
direito ao lazer atribuido ao trabalthador brasileiro pela constituigdo de 1988,

entre outras necessidades basicas.

3.7 O LAZER NOS DIVERSOS PAISES

Segundo consta da Revista Esporte e Lazer na Empresa da Secretaria
Nacional de Assisténcia 4 Satude (1991, pg.22), destacarei alguns paises € as

atividades realizadas na empresa, como se segue:

(a) SUECIA
A empresa GOODYEAR GUMMI FABRICS, conduziu um
levantamento junto aos operarios que praticavam esportes regularmente, em
proveito de programas oferecidos pela fabrica. Além de fatores positivos de
bem estar e de melhor saude, os trabalhadores esportistas apresentaram uma
taxa de absenteismo de 8%, contra 11% dos ndo-esportistas.

Adicionalmente, observou-se que 88% dos praticantes de esportes
tantavam interessar seus companheiros para acompanha-los nas atividades
oferecidas pela firma.

Entre as varias organizag¢des que promovem o lazer € o esporte para
empregados na Suécia, a de maior porte € a Associagdo Sueca de Esportes na
Empresa (Suenska Korporationsidrotts For Bundel) que tem por objetivo
promover a pratica de esportes e recreagio fisica no mteresse da satde
publica, com énfase na participagio de jovens familias e aposentados. A

associagdo abrange 11 sindicatos nacionais € 12.565 clubes de empresas,
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com 3 milhdes de associados e dependentes, sob diregiio e atendimento de 80
mil gerentes, monitores ¢ funcionarios.

A subvengdo maior deste sistema ¢ proveniente do governo,
complementado por governos locais e pelos associados. Como um todo, a
associagdo depende para funcionar continuamente do treinamento de

capacitagdo diretivo, que agrega cerca de 10 mil pessoas/ano.

(b) ALEMANHA FEDERAL

Os empregados da empresa de produtos quimicos BAYER foram
mobilizados de forma voluntaria para uma pesquisa realizada num prédio de
31 andares. Participaram 51 funcionarios acoma de 35 anos, todos vinculados
no trabalho de escritorio. Durante 3 meses, subiam 25 andares todos os dias
(125 andares, por semana), enquanto os restantes 25 serviram-se de
elevadores. Encerrado o periodo estipulado, a capacidade fisica do primeiro
grupo (escadas) melhorou 26% em meédia, conforme mediges das reagGes
cardiacas e circulatorias; o segundo grupo (elevadores) manteve-se
estacionario através do mesmo conjunto de mensuragdes.

Mais de 70% das empresas alemds ocidentais oferece pelo menos um
possibilidade de pratica esportiva em seu proprio recinto com adesdo de 25%
dos empregados. Esta cifra tem mostrado ascengio desde 1967, quando o
pais tinha 8 milh6es de membros filiados a Confederagdo Alem3 de Esportes
(DSB), contando com 20 mithdes em 1987 (um tergo da populagio).

Este avango confirma a relagdo entre as tendéncias globais da
sociedade quanto ao lazer e o esporte, ¢ a expansio das mesmas

oportunidades nas empresas, refletindo a crescente humanizagdo do local de
trabatho.
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O caso mais famoso entre os citados empreendimentos € o da Bayer,
sediada em Deverkusen, nas margens do Reno. Neste local situa-se o maior
complexo esportivo e recreativo do conjunto de empresas alemds, que atende
tanto atletas de elite quanto ao empregado comum. Ha ainda, neste local

disponibilidade de profissionais, para orientagio e atendimento meédico.

(c¢) ESTADOS UNIDOS

Em cooperagdo com a “Heart Disease and Strake Control Program
of the Public Health Service”, administragdo nacional da Aeronautica e do
Espago (NASA) organizou um programa de exercicios, trés sessdes por
semana durante um ano, para 259 funcionarios masculinos entre 35 a 55 anos
de 1dade. Em seguida fo1 aplicado um questionario e submeteram-se os
funcionarios a exames meédicos, segundo as conclusdes seguintes: metade
apresentou melhor produtividade e melhor atitude com relago ao trabatho,
12% dos praticantes que participaram eventualmente no programa,
reportaram feitos similares, 89% dos regulares tiveram sua forma fisica
melhorada, 40% tiveram sono mais recuperador, 60% perderam peso, quase
metade deu maior atengdo a alimentagdo e muitos abandonaram o fumo, no
final do espediente.

Em 1989, cerca de metade das empresas americanas com 250 ou mais
empregados incluiu programas de melhora da forma fisica e satde,
acompanhada de 22% de companhias com 50 ou mais empregados (WORK,
1989). Contudo, desde o final dos anos 70, a sociedade dos Estados Unidos
ja experimentava a globalizagdo dos exercicios fisicos e de atividades de
lazer, quando 60% dos homens e 46% das mulheres participavam

diariamente de alguma atividade esportiva ou recreativa.
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(d) JAPAO
A industria japonesa ¢ habitualmente apontada como um dos
exemplos mais importantes do incentivo 3 pratica de exercicios no recinto de
trabalho e ao atendimento aos interesses de lazer dos empregados e
familiares.

De fato, desde 1961 tais atividades tem sido reconhecidas no Japdo
como melos de desenvolvimento, como se verifica na lei de Promogdo do
Esporte no seu artigo n° 9 que fala sobre o trabalhador. Neste ato, o esporte €
previsto como caminho para “melhorar a eficiéncia da produgio tanto como
o bem-estar geral dos trabalhadores™, um propdsito ainda atual no final dos
anos 80.

O processo de organizagdo do lazer e esporte na empresa japonesa,
contudo, tem seu ponto de partida formal em 1951, quando foi criada a
Federagdo Nacional de Esporte dos trabalhadores. A base desta entidade foi o
Tokyo Shibaura Eletric, na cidade Kawasaki. Desde entfio, o setor tem se
desenvolvido por via de reunides e conferéncias entre as empresas lideres na

pratica esportiva e recreativa.

3.8 OLAZER NO BRASIL

O que caracteriza o lazer no Brasil ¢ a escala reduzida nas opgGes de
lazer e esporte no ambito intermo da empresa, tanto quanto nas trocas com o
ambiente externo, este ainda ndo influenciado adequadamente quanto aos
beneficios do esporte e do lazer. Ha, entretanto, uma tradigo de idéntica
raizes encontradas no exterior nos exemplos mais avangados que tem

assimilado inovagdes. Estas tem sido desenvolvidas desde 1981, usando-se a
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troca de informagdes como meio principal, segundo a promogio de
encontros com especialistas e interessados.

Desde o encontro pioneiro organizado pelo Banespa, em Séo Paulo,
inspirado no modelo japonés de trés décadas anteriores, sucederam eventos
simililares num ritmo de um ou dois por ano, com patrocinadores diferentes.
A listagem que se transcreve adiante exemplifica atividades de lazer e esporte
nas empresas brasileiras, foi retirado da Revista Esporte e Lazer na Empresa

da Secretaria Nacional de Assisténcia a Satude:

DATA MEC/RI - jogos recreativos na hora do almogo e depois do
espediente.

VULCABRASY/SP - possui instalagBes e equipes representativas, a diregio
tem acompanhado as atividades desportivas e considerado os resultados

POSItIvVOS.

MEIAS LUPPO/SP - ha um clube de lazer e esporte, com atividades que

visam a integragdo dos funcionarios.

EMBRATEL/RJ - possui 10 mil funcionarios com maioriano RJ e SP. Ha
uma assessoria de comunicagdo social, que organiza atividades desportivas €

de lazer.

VOLKSWAGEN/SP - ha um clube para esporte ¢ lazer, com freqiiéncia de 2

mil funcionarios diariamente, subindo para 10 mil nos finais de semana.
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COPEL/PR - ndo possul instalagdes proprias mas mantém equipes

representativas com bons resultados externos.

BRAHMA/PR - experimentou ginastica de pausa no interior da planta
industrial de Curnitiba sob dire¢do da Universidade Federal do Parana em

1982, tem dificuldade em manter constancias em suas iniciativas.

KURASHIKI/PR -possui instalagdes amplas para os esportes de seus

empregasos e coldnia de férias na praia de Matinhos.

IBM/SP - possui area de 20 mil metros quadrados para recreagdo e esporte
de seus funcionarios na fabrica de Sumare, onde circulam cerca de 5 mil

trabalhadores.

VEPASA/PR - em 1989 participou do programa da prefertura municipal de
Curitiba de ginastica compensatoria para seus empregados, com professores

de educagdo fisica.

AVON/SP - iniciou as atividades esportivas internas em 1963. Desde 1980,
participa ativamente dos Jogos Desportivos Operarios do SESI, disputando as
16 modalidades da competigdo conseguindo excelentes resultados na
classificagdo geral.

BANCO DO BRASIL/DF - as atividades de lazer, esporte e cultura para
funionarios do ambito do Banco do Brasil S.A. sdo desenvolvidos por meio
de clubes donominadas Associagdes Atléticas Banco do Brasil - AABB,

existente na maiona dos estados.
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HERING/SC - apoia uma Associagdo Atletica Cultural Téxtil Hering que
congrega funcionarios para futebol, voleibol (masculino € feminino) e boldo,
esporte de grande participagdo na empresa, 5 mil funiconarios inscrevem-se
nas competi¢des da festa de 1° de Maio, essas atividades estdo relacionadas

com a CIPA (Seguranga Industrial) e o setor de Higiene ¢ Medicina do
Trabalho.

3.9 APTIDAO FISICA, SAUDE E PRODUTIVIDADE

A pratica da atividade fisica se toma um importante instrumento de
promogao da saude e do desempenho profissional capaz de controlar o stress,
melhorar a qualidade de vida e a produtividade, sendo estes os objetivos
principais do lazer e da atividade fisica na empresa.

O lazer dos empregados, na empresa ¢ fundamental para sua
produtividade, porque a partir de atividades que fazem com que um
individuo se sinta melhor com ele mesmo, que se divirta mais, em
consequéncia ele vai sentir-se melhor também no seu trabalho, aumentando a
producdo da empresa.

"A adaptacgdo das atividades esportivo recreativas das necessidades do
trabalhador, ¢ fundamental, pois, além de contribuir para o aumento da
produtividade, desenvolvera qualidades exigidas pela natureza de sua
profissdo, aprimorando-lhe os gestos profissionais, como também educando
posturas corretas no desenvolvimento de seu trabalho." (GRANDO JR., 199],
pg.114).

Encontram-se hoje duas consequéncias principais das transformagdes

do trabalho em busca da produtividade: a fadiga e o subdesenvolvimento das
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fungdes organicas do trabalhador. O estudo da problematica da fadiga tem
sido alvo de inumeros trabalhos de pesquisadores desde h4 muitos anos.

VASCONCELLOS (1934, pg.9), aponta Kronecker como “talvez o
primeiro que empreendeu estes trabalhos™ como Mosso aquele que deu a
esses estudos “impulso notavel e uma consagragio definitiva™.

Analisando-se o trabalho modermno, observa-se que na maior parte das
vezes ele esta preocupado unicamente em obter uma maior produtividade,
sem considerar as necessidades, as possibilidades e as limitagdes do ser
humano.

O campo de estudo da fadiga € extremamente vasto, uma vez que ela
comporta numerosas manifestages psicologicas, fisicas, biologicas, muitas
vezes interligadas. Consequentemente, € necessario evitar interpretagies
incidindo sobre aspectos particulares da fadiga de modo a nfo pecar por
omissao.

Fadiga pode ser conceituada como: "um estado de homeostase alterado
em consequéncia do trabalho e do ambiente de trabalho, gerando tanto
sintomas subjetivos como objetivos" (ASTRANS, 1980 p.32).

Os sintomas subjetivos da fadiga vio desde uma ligeira sensagio de
cansago até a total exaustdo.

A atengio, a coordenagao e as fungGes sensorio-motoras contribuem
para a instalagdo de um quadro de fadiga que pode ser agravado pelo
barulho, pela temperatura elevada, pela falta de aerago, por eventuais
interagdes sociais tensas € por problemas de inseguranga quanto a
manutengdo do emprego.

FARIA JR.(1991, pg.115) "mostra que nas empresas PHILLIPS
(Holanda), FIAT (Italia) e na inddstria téxtil francesa, de 30% a 40% dos
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empregados na primeira, 48% na segunda e 43% na terceira, apresentam a
sindrome subjetiva comum de fadiga nervosa."

Além da fadiga generalizada, ndo se pode deixar de considerar a
problematica da fadiga muscular localizada,

Como coloca ainda FARIA JR. (1991, pg.116) "a maior parte dos
postos de trabalho exige a permanéncia do trabalhador numa atitude estatica,
seja em posi¢do sentada, seja de pe. Ao mesmo tempo, o individuo costuma
realizar determinadas tarefas que exigem trabalho dindmico de certos
grupamentos musculares."

Assim, € muito frequente que os trabalhadores se queixem de dores e
cidimbras. Estas queixas chegam, segundo alguns autores, a 50% do pessoal
de determinadas empresas. "Na Suecia, dois milhdes de jornadas de trabalho
sdo perdidas anualmente por causa de dores lombares”, atribuidas, segundo
Kraus e Rool, "a uma msuficiéncia de movimentos durante a execugio do
trabalho (LAPORTE, 1970, p.16).

Por outro lado, o trabalho modemo apresenta um subdesenvolvimento
de fungdes organicas devido a pouca ou a nenhuma solicitagdo de certos
orglos. Assim, as doengas cardiacas e circulatorias, males de nossa €poca,
nao se constatam somente entre aqueles que detém os postos de direcdo nas
empresas, mas a todos os que exercem trabalho pouco ativo.

Segundo FARIA JR. (1991, pg.117), "o trabalho modemo apresenta
uma tendéncia em substituir o esforgo fisico do trabalhador pela automagio e
pela racionalizagdo, objetivando o aumento da produgio, atraves de um
ganho em eficacia. Com isto foi possivel reduzir a jornada de trabalho, ainda
que as custas de uma maior intensidade do mesmo, acarretando o aumento
do estesse e da tensdo nervosa. Em paises subdesenvolvidos do terceiro

mundo, como o Brasil, o stress e a tensdo nervosa do trabalhador sdo



agravados pela manutengio do emprego, pelo fantasma de um desemprego
sem seguro, pelas tensas relagdes empregado/empregador, por uma inflagédo
sempre com altos patamares, pela precariedade da situagdo socio-economica
do pais."

Para amenizar estas tensdes do trabalhador, as atividades fisicas trazem
beneficios para a satde, principalmente nos praticantes regulares de
exercicios. Para a empresa € necessario definir os beneficios que podem
oferecer um programa controlado de bem-estar e aptidao fisica para seus
funcionarios, a empresa tera que fazer um investimento e conhecer as suas
perspectivas de retorno. Os resultados alcangados segundo PEGADO (1991,
pg.78) sdo os seguintes: A diminuicao da rotatividade; A diminuicao da

absenteismo; Aumento da produtividade e 0 Aumento da qualidade.

1. Diminui¢do da rotatividade

O aumento da satisfagdo pelo trabalho faz com que se reduza a
rotatividade do pessoal. Embora os indices médios de redugio da
rotatividade publicados sejam de 10 a 15%, vale registrar o caso de uma
indastria canadense com 534 empregados, publicados em 1981, na revista
Ergonomics, cuma rotatividade do grupo de participantes do programa era

dez vezes mento do que a do grupo de sedentanos.

2. Diminuigdo do absenteismo

Dr. Cooper faz referéncia a um estudo de absenteismo que

correlaciona o dia da semana em que o empregado falta ao trabalho com as
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promove uma maior prote¢do contra as infec¢Ges, diminui a incidéncia de
dores lombares e faz com que o individuo cuide melhor da sua satde e sinta-
se bem mais disposto, estimulado e envolvido com os objetivos da empresa,
compreende-se deste modo, como um programa de aptiddo fisica pode mudar
as estatisticas de absenteismo de uma empresa. Neste caso, também a citada
empresa canadense apresentou indices de redugdo bem mais significativos
que os 15 a 20% de reducdo média publicados. O absenteismo diminui em
média 11%,porém no grupo de grande assiduidadade ao programa, o

absenteismo foi 48% menor.

TABELA 1: TABELA DE ABSENTEISMO.

CAUSAS PRINCIPAIS DIAS MAIS COMUNS
TEDIO E INDIFERENCA EM 6. FEIRAS
RELACAO AO TRABALHO

PROBLEMAS DOMESTICOS MEIO DA SEMANA
DOENCAS INFECCIOSAS 2. FEIRAS

ABUSO DE ALCOOL OU DROGAS | MEIO DA SEMANA

FONTE: CENTRO AEROBICO DE DALLAS, TEXAS.

3. Aumento da produtividade

Como a produtividade sofre a influéncia de uma série de fatores, fica
dificil atribuir indices que sejam capazes de avaliar o efeito direto e exclusivo
de um programa de aptiddo fisica em relagdo a este aspecto. Os indices
médios publicados registram um aumento direto da capacidade produtiva em
2 a 5% a curto prazo. No entanto, a analise dos seguintes fatos nos permite

concluir que a empresa que oferecer este tipo de programa como beneficio



concluir que a empresa que oferecer este tipo de programa como beneficio
para seus funcionarios tera um ganho indireto da produtividade muito maior

a medio e longo prazos.

FATO | - Um programa adequado de aptiddo fisica € capaz de prevenir
as doengas cardiovasculares e evitar a ocorréncia de mortes prematuras,
permitindo que uma pessoa aumente a qualidade e a quantidade de vida
produtiva. A interrupgdo precoce de um funcionario importante, seja por
uma doenga qualquer, ou por morte prematura, representa uma perda
incalculavel para empresa em termos de produtividade, tempo e investimento

em selegdo, treinamento e desenvolvimento de um substituto.

FATO 2 - O quadro abaixo, mostra as queixas ¢ fatores de risco
cardiovascular mais comumente detectados em uma amostra de 52.000
exames de pessoas de idade média de 30 anos residentes nas cidades do Rio
de Janeiro e Sdo Paulo, realizados no periodo de 1974 a199], pela Clinica de
Medicina Preventiva do Centro Aerdbico do Brasil (Empresa de Consultoria
em Promogdo de Satde e Medicina preventiva dirigida pelo Dr. Paulo
Pegado). Nesta amostra, 85% das pessoa eram sedentarias e 15% eram
fisicamente ativas. Estes dados nos permitem avaliar como e quanto podem
melhorar a satde e a capacidade produtiva de um funcionario que seja

estimulado e onientado no sentido de mudar ¢ seu estilo de vida.



27

TABELA 2: PRATICANTES REGULARES DE EXERCICIOS FiSICOS
COM FREQUENCIA DE 3 OU MAIS VEZES POR SEMANA.

OUEIXA/FATOR SEDENTARIOS FISICAMENTE
ATIVOS

CANSACO FACIL 25,2% 8,1%

DOR NAS COSTAS 19,4% 4,2%

(COLUNA)

DOR DE CABECA 13,1 % 4,8%

SONO NAO 38,3% 14,3%

REPARADOR

SEM QUALQUER 32,1% 63,2 %

QUEIXA

EXCESSO DE PESO 45,4% 8,6 %

HABITO DE FUMAR 42.3% 12,5%

STESS SIGNIFICATIVO | 48,4% 21,7%

HIPERTENSAO 20,7% 5,2%

ARTERIAL

CONSUMO DE 23,5% 4.1%

ALCOOL

Fonte: Centro Aerébico do Brasil amostra constituida por clientes das seguintes origens: clientes particulares e de
empresas como o Banco do Brasil, Banco Itat, Banco de Boston, Petrobras, Arthur Andersen ACM, Klabin, Denison
Propaganda, Banco Nacional, assim como participantes de cursos € seminarios de gestdo empresarial, como Cesde, PDG,
MBA- Coppoad - UFRJ, ¢ Estratégia e Gesto.

FATO 3 - Os resultados alcangados de diminui¢do de custos com
assisténcia médica, refletem o quanto este tipo de programa é capaz de
melhorar a saude do pessoal, aumentar seu desempenho, diminuir seu
absenteismo por doenga e, consequentemente, aumentar indiretamente a sua
produtividade.

FATO 4 - O aumento da satisfa¢do no trabalho, resultando em
diminuig¢do da rotatividade e diminuicdo dos indices de afastamento
temporario ou permanente do trabalho decorrente da diminuigéo dos

acidentes de trabalho, gera menor perda de produtividade, tempo e

investimento no processo de substitui¢do funcional.



Dessa forma, observa-se a enorme contribuigdo que o lazer pode vira
trazer beneficiando aspectos referente a saude, a produtividade e

principalmente aspectos ligados ao social.

4. Aumento da qualidade

Em termos de estratégia competitiva, a qualidade tem sido valorizada
como o principal fator de diferenciagdo dos produtos.

Muitas empresas vem desenvolvendo programas de promogéo da
Qualidade, sem considerar que o principal elemento promotor desta
qualidade, ou seja, o funcionario responsavel pela realizagdo de cada uma das
diversas tarefas que irdo gerar o produto final ¢ a imagem da empresa, esta
carente de educagdo e saude.

A qualidade ¢ uma variavel cultural que esta vinculada
necessariamente a Qualidade de vida.

Planos como os de colocar as pessoas certas nos lugares certos,
trabalhar a motivagdo € o treinamento do pessoal, estabelecer incentivos
através da premiagdo, promover uma gestdo participativa, desenvolver a
atuagio de um "ouvidor", methorar o processo de controle da qualidade, e
outros, so funcionam efetivamente se cada funcionario tiver atendidas as suas
necessidades no que diz respeito a qualidade de vida.

O Japdo, pais que simboliza a qualidade, tem atualmente o menor
indice de mortalidade por doengas cardiovasculares. A jornada de trabalho
no Japio ¢ uma das maiores, no entanto os japoneses ndo vivem o stress da
inseguranga no emprego. As empresas os adotam como filhos e atendem a

todas as suas necessidades. Os japoneses praticam exercicios fisicos durante
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o expediente de trabalho, mantém uma alimentagdo muito mais saudavel.
Comem muito peixe, verduras e legumes. Tudo isto faz enorme diferenga

quando se esta correlacionando qualidade de vida com qualidade do trabalho.

3.10 O PROFESSOR DE EDUCACAO FISICA NA EMPRESA

Desenvolvendo atividades permanentes e especiais, os professores de
Educagio Fisica procuram atender com programas diferenciados, as
expectativas mais variadas dos funcionarios da empresa, seja de um continuo
ou de um diretor superintendente.

Em empresas que antes o cargo de grémios, associagdes, clubes,
funcionava de acordo com a dispombilidade de voluntarios, hoje com a
introdugdo do professor de Educagdo Fisica ganhou um acréscimo de
vantagens, além dos esportes, de beneficios fisicos, mentais e sociais.

Detectando interesses através de pesquisas, como nos demais
escritdrios, o Professor de Educagdo Fisica, desenvolve um atendimento
setorizado, de maneira a atingir a maior gama possivel de funcionarios. Além
dos habituais tomeios de voleibol e futebol de saldo, atividades com musica
voltadad para diretores,gerentes, superintendentes tem como objetivo
diminuir o stress, comum entre os profissionais.

Atividades de esporte, cultura e lazer, cursos de Tai-Chi-Chuam,
ginastica, teatro, passeios ecologicos, sdo algumas das atividades
desenvolvidas pelo professor de Educagdo Fisica na Empresa.

Além dos programas permanentes, mais voltados para os esportes
(aprendizado e treinamento de natagdo, basquete, musculagdo, futebol de

saldo), as atividades especiais vem obtendo muita procura, principalmente
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entre participantes com filhos. Assim os programas voltados para criangas
tem sido um dos pontos fortes na atuago do professor de Educagio Fisica na
empresa.

Estes sdo alguns exemplos de como o trabalho da Educagdo Fisica na
empresa pode ser bastante diversificado proporcionando ndo s6 aos
empregados como tambem diretores, gerentes e, principalmente os filhos dos
diversos participantes momentos de bem estar e diversdo.

Em todas as areas somos levados a conviver, cada vez mais, com
especialistas. E o campo especifico das atividades de lazer ndo constitui
excegdo.

Analisando de maneira geral e ndo especificamente quanto ao lazer, a
formagdo dos especialistas, Marilena Chaui (in MARCELLINO, 1990, pg.58-
60) entende-os como "necessarios ao sistema, uma vez que seu discurso
competente teria o poder de gerar o sentimento de incompeténcia tanto
individual quanto coletivo, arma poderosa de dominagdo™. Situa a atuagdo do
especialista ou melhor, o resultado de sua atuagdo, como uma das maneiras
mais sutis € perigosas de instrumentalizagio da cultura, entendida como fator
de compensagio de sua improdutividade social". Dessa forma, segundo o
 mesmo autor, procura-se “...convencer casa individuo de que estara fadado a
exclusdo social, se cada uma de suas experiéncias nio for precidida de
informagdes e fins. Ocorre, assim, a transformagio da cultura...” em guia
pratico para viver corretamente (orientando a alimentagio, a sexualidade, o
trabalho, o gosto, o lazer) e, consequentemente, em poderoso elemento de
mtimidagdo social.

Para MARCELLINO (1990, pg.45-52) "a especificidade concreta do
lazer, exige um novo especialista, ndo o especialista tradicional - superficial e

unidimensional mas o que domine a sua especialidade dentro de uma visdo
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de totalidade. E para contemplar a visdo de totalidade sdo exigidos, pelo
menos, dois requisitos: uma solida cultura geral que permite perceber os
pontos de intersegdo da problematica do lazer com as demais dimensdes da
agdo humana, e com a contribui¢do de outras areas de agdo/investigacdo; e o
exercicio constante da repetigdo”.

Desta forma, o professor de Educacao Fisica, dentro da empresa
precisa de subsidios tedricos referentes 4 sua pratica para encarar seu objeto
de trabalho, os funcionarios, familiares e dirigentes como ser integral que
atraves das atividades de lazer tornam-se mais felizes e produtivos na sua
fung¢do como trabalhador.



4 DEFINICAO DE TERMOS

1 Trabalho - Caracteriza-se por uma atividade fisica e mental do individuo
aplicada as coisas, visando dele obter uma utilidade para si ou para outrem, o
que se implica em uma remuneragdo que se convertera em novas atividades

(PAPE, vol. IX, pg.3129).

2 Lazer - E o conjunto daqueles periodos de tempo de vida de um
individuo, o qual a pessoa se sente livre de determinagdes extrinsicas, ficando
livre para empregar com sentido tais informagdes nestes momentos, de tal
forma que resulte possivel levar uma vida verdadeiramente humana
(RODRIQUES, 1974, pg.15).

3 Recreagdo - E a atividade fisica ou mental na qual o individuo &
naturalmente impelido a satisfazer necessidade de ordem psiquica, fisica ou
social, de cuja realizagdo lhe advem prazer. (MELCHERTS, 1981, pg.41).

4 Produtividade - Define-se produtividade como a relagdo entre as
unidades produzidas por unidade de tempo e o nimero de elementos de
produgdo utilizados (MACHLINE, SA MOTTA & WEIL, 1966, pg.33).

5 Ocio - Significa uma ocupagio do tempo livre, resgatando a nogdo
inicial (ortunda dos gregos) de contemplagdo, tendo em vista uma
compreengdo mais ampla da vida. (MARCOLINO, RAMALHO, MADSEN
& OLIVIERI, 1992, pg.299).
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5 CONCLUSAO

Atualmente, as pessoas estdo vulneraveis a problemas causados por
poluigdo, stress e tensdo do dia a dia fatores que influenciam negativamente a
qualidade de vida de cada um. Como as pessoas passam a maior parte do
tempo no trabalho ¢ importante que a empresa proporcione ao trabalhador
atividades de resgate do humano, condigio basica para a melhoria da
qualidade de vida.

Para isto € necessario que agio do professor de Educagio Fisica na
empresa se centralize ndo s6 em atividades competitivas mas, principalmente
que proporcione alegria e diversdo atraves de atividades de lazer.

A nossa legislagio coloca como um direito fundamental do cidaddo, o
direito ao lazer, porém incentiva as empresas a pratica de atividades mais
competitivas, Ja que sO as empresas que proporcionam a pratica de pelo
menos trés esportes olimpicos, poderdo ter abatimento de Imposto de Renda.

Apds o estudo e revisdo bibliografica, podemos concluir que o lazer na

empresa €:

1) Fundamental para o equilibrio psicofisiologico e social do ser

humano;

2) Com o pratica de atividades fisicas orientadas por profissionais
especializados dentro da empresa, proporcionam ao trabalhador um melhor
aproveitamento de suas horas livres, trazendo com esta pratica periodica

além da satisfagdo pessoal um aumento da sua produtividade;
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3) E importante que o professor de Ed. Fisica tenha uma preparagio
adequada nesta area, atraves de disciplinas curriculares nos cursos de
graduagfo de educagdo fisica e, também atraves de cursos de especializagiio
que proporcionem a conscientizagdo do seu papel como agente de prevengio
de possivels doengas e posturas inadequadas pelos trabalhadores, e
principalmente como facilitador de situagdes de alegria e divertimento a

todos os envolvidos direta e indiretamente as empresas.

4) E, concluindo-se que as atividades esportivo-recreativas orientadas,
exercem uma influéncia positiva na saude fisica e mental do trabalhador,
assim como no desempenho de suas fungdes e consequentemente no
aumento da produtividade, sugere-se a continuidade deste trabalho através da
realizagdo de pesquisas com a finalidade de conhecer as realidades atuais do

trabalho de educago fisica nas diversas empresas de Curitiba.



35

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASTRANS, Christensen. Esporte e lazer na empresa. Curitiba: SEED/MEC,
1980.

BRUHNS, Heloisa. O culto do corpo - prazer, o fenémeno lazer e o ladico.

In: Revista Brasileira de Ciéncia do Esporte. v.12,n.1, 2 e 3, 1992.

. Conversando sobre o corpo. Campinas: Papirus, 1986.

CAMARGO, L.O.L. O que é lazer. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

COSTA, L.P. Fundamentos do lazer e esporte na empresa. In: Revista
Esporte ¢  Lazer na Empresa. Brasilia: Secretaria Nacional de Assisténcia a

Saude, 1991.

CUNHA, N. A felicidade imaginada: a nega¢@o do trabalho e do lazer. Séo

Paulo: Brasiliense, 1987.

DUMAZEDIER, Jofre. Sociologia empirica do lazer. Sdo Paulo: Perspectiva,
1979.

. Lazer e cultura popular. Sdo Paulo: Perspectiva, 1973.

. Criteriologia de uma politica de desenvolvimento cultural para o

lazer (de massa). Russels: Van Clé Fondation, 1974.




36

. Planejamento de lazer no Brasil: a teoria socioldgica da decisio.

Sédo Paulo: SESC, 1980.

FALEIROS, M.I.L. Repensando o lazer. Sdo Paulo: Pespectiva, 1983.

FARIA, A.G. Educagéo fisica no mundo do trabalho: ginastica de pausa, em

busca de uma metodologia. Esporte e lazer na empresa. Secretaria

Nacional de Assisténcia a Saude. Brasilia, 1991.

GRANDO, J.R.C. Monografia: A influéncia de atividades esportivo -

recreativas no indice de produtividade numa organizacio industrial.

Curitiba: 1986

. In: artigo: Atividades Esportivo-Recreativas € Produtividade

numa Industria . Esporte e Lazer na Empresa. Secretaria Nacional de

Assisténcia a Saude. Brasilia, 1991.

LAPORTE, W. La Gymnastiqui de pause dans l'entreprise. Bruxelles:

Ministére de La Cultere Frangais, 1970.

LOCKE, John. Segundo tratado sobre o governo. Sdo Paulo: Abril Cultural,
1973

MACHLINE, C. ; SA MOTTA, I & WEIL, L.E. A administracio da

producdo da pequena empresa brasileira. Rio de Janeiro: Fundagéo

Gettlio Vargas, 1966.




37

MARCELLINO, N.C. Lazer e humanizacdo. Campinas: Papirus, 1983.

. Lazer e educa¢@o. Campinas: Papirus, 1987.

. Pedagogia da animag8io. Campinas: Papirus,1990.

MARCOLINO, L.C.; RAMALHO, C.M.; MADSEN, J.E; OLIVIERI, L.B.,

A questfo social do lazer e esporte na empresa. Revista brasileira de

ciéncia do esporte na empresa. vol.12,n 1,2,3, 1992,

MEGNANI, J.G.C. Festa no pedacgo: cultura popular e lazer na cidade. Sio

Paulo: Brasiliense, 1984.

MELCHERTS, J. G. G. H. Novas alternativas da educacéo fisica no primeiro
grau - 1% a 4% série. Curitiba: MEC/SEED/CETEPAR, 1981.

MUDES, J. Sistema MUDES do esporte ndo formal na empresa. Rio de

Janeiro: Guanabara, 1984.

NORD, Peter. Comunicacio social. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1986.

PAPE, Programa auxiliar de pesquisa estudantil. Sdo Paulo: Difuséo Cultural

do Livro, vol. 09., 1988.

PACHECO, R.T.B. O lazer nas empresas: onde esta o trabalhador? Revista

brasileira de ciéncias do esporte. vol.12,n 1,2,3, 1992.



PEGADO, P. Aptidao fisica, saude e produtividade. Revista Esporte e Lazer

na Empresa. Secretaria Nacional de Assisténcia a Saude. Brasilia: 1991.

PINTO, L.M.S.M. A recreacdo /lazer no jogo da educacio fisica e dos

esportes. Revista brasileira de ciéncias do esporte. vol.12,n 1,2,3,
1992.

REQUIXA, Renato. Sugesto de diretrizes para uma politica nacional de

lazer. Sdo Paulo: SESC, 1980.

RODRIGUES, J. C. Tabu do corpo. 4ed. Rio de Janeiro: Dois Pontos, 1986.

. Antropologia e comunica¢fo: principios radicais. Rio de Janeiro:

Espago e Tempo, 1989.

RODRIGUES, M.A. & LUBACHEWSKI, J. Primeiro seminério nacional

sobre o lazer. Sdo Paulo: Se¢éo de Intercambio do Departamento

Nacional do SESC, 1974.

SCHIMIDT, J. Los alemanes y el deporte. Bonn: Internationes, 1988.

VASCONCELOS, F. O problema da fadiga escolar a luz das investigacdes

modernas. Lisboa: Livraria Classica Editora, 1934.

WEBER, Max. A ética protestando e o espirito do capitalismo. Séo Paulo:

Pioneira, 1967.




