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RESUMO

Cada vez mais o0 mercado vem passando por mudangas e se adequando as
necessidades apresentadas, e as sociedades familiares ainda representam grande
parte das sociedades empresariais. A sucessao, ou seja, transferéncia do patriménio
para seus herdeiros legais, nem sempre é um processo tranquilo, podendo gerar um
desentendimento total dos herdeiros sobre a destinagdo dos bens, da qual pode ser
dissipado ao ser transferido para os herdeiros. Por isso a criagdo de uma holding
visa, segurar, controlar, guardar os patriménios e muitas vezes, antecipar a partilha
dos bens e garantir a continuidade dos negdcios da familia asseguradas para
proximas geracdes. Analisar as vantagens e desvantagens quanto a constituicdo de
uma holding é essencial. O presente trabalho tem o propédsito de abordar as
vantagens e desvantagens de uma holding familiar no processo sucessoério de uma
empresa familiar por meio da literatura e quais os beneficios e maleficios
ocasionados apés a criagdo de uma holding através de um estudo de caso do Grupo
Noster, que ha 10 anos passou por um processo de Governanga Corporativa e

adotou a figura da Holding familiar para representar os socios pessoas fisicas.

Palavras — chave: Holding familiar, vantagens e desvantagens.



ABSTRACT

Increasingly, the Market it come passing for changes and adapting the needs
presented, and the family societies still represent a large part of corporate societies.
The Succession, that is, the transfer of assets to yours legal heirs, is not always is a
quiet process, can generate a total disagreement of the heirs about a destination of
the assets, which can be dissipated when transferred to the heirs. For this reason the
creation of a holding company aims to insure, control, save the assets and
oftentimes, anticipate the sharing of assets and ensure the continuity of family
business assured to next generation. Analyzing the advantages and disadvantages
of the constitution of a holding is essential. The purpose of this paper is demonstrate
the advantages and disadvantages of a family holding in the succession process of a
Family company by means of the literature and what are the benefits and harms
caused by the creation of a holding through of a case study of The Grupo Noster,
which 10 years ago has passed by a process of Corporate Governance and adopted

the figure of family holding to represent the owners.

Key-words: Family holding, advantages and disadvantages.
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1 INTRODUGAO

Para constituir sociedades empresariais a alternativa mais comum € reunir
pessoas da mesma familia, a fim de garantir maior vinculo de confianga e
tranquilidade ao seu capital.

As empresas familiares representam uma realidade na qual antecipag¢ao da
heranga ou planejamento sucessorio, ainda guarda certa resisténcia do ponto vista
emocional, patrimonial, financeiro e legal.

As Holdings familiares veem como alternativa para reestruturacdo das
sociedades familiares, preservando os interesses dos membros e de seus
sucessores, a fim de garantir a continuidade dos negdcios.

A criagdo de uma Holding familiar é importante para proteger os bens e
garantir que a empresa criada por uma geragao da familia seja levada adiante, sem
que seu patrimonio seja dilapidado. Essa pratica é utilizada como ferramenta
empresarial para planejar sucessao patrimonial formando gestores e nao apenas
para receber capital. Isso € feito em forma de doacgéo através de quotas ou agdes
estabelecidas em clausulas, evitando processo de inventario e discussdes familiares
em virtude da divisdo de bens.

Diante do exposto quais sao as vantagens e desvantagens de uma Holding
familiar?

O objetivo deste trabalho é identificar quais as vantagens e desvantagens
para implementacao de uma Holding no processo da reestruturagao das empresas
familiares. Neste sentido, os objetivos especificos sdo os seguintes: contextualizar o
que é Reestruturacdo Societaria; identificar quais sdo os tipos de sociedades
existentes; demonstrar o papel de uma Holding dentro processo sucessorio e

evidenciar quais sdo as Vantagens e Desvantagens das Holdings familiares.

1.1 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

A escolha do tema é justificada devida sua importancia, uma vez que, as
Holdings familiares estdo presentes no meio corporativo e tém ganhado destaque,
visto que, elas tém sido amplamente utilizadas para profissionalizacdo das

empresas familiares, e ainda, para preservacao e consolidagdo da cultura. Sendo



assim, esse tipo de empresa visa a sustentabilidade dos negadcios, ja que possibilita
a reducéao ou extingao das brigas naturalmente presentes no ambiente familiar.

Diante do exposto, este estudo tem como finalidade contribuir com o ensino-
aprendizagem da autora desta monografia, pois esta desenvolve atividade
profissional para um grupo familiar e, portanto, o conhecimento das particularidades
deste tipo de empresa é essencial para o desenvolvimento de sua carreira e
ascensao. E ainda, o presente estudo oferece subsidios as empresas ao apresentar
aspectos relevantes que contribuem para a decisdo de constituir ou ndo, uma
Holding familiar.

Para (LODI E LODI, 2003, p.1 e 2) “a Holding tem de sentir e atender ao
grupo, conhecer profundamente a vocacgao e as possibilidades de suas controladas,

€ o elo que liga o empresario e sua familia ao seu grupo patrimonial”.

1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este item orienta a disposigao dos assuntos e conteudos apresentados nesta
monografia, para melhor estudo e analise do tema proposto.
i. Introducao;
ii. Fundamentacao Teorica;
iii.  Metodologia;
iv.  Estudo de caso;
v. Analise e Interpretacéo;

vi. Conclusao.



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 REESTRUTURAGCAO SOCIETARIA

Consistem em modificacdes que alteram a estrutura societaria, através das
operagbes de incorporagao, fusdo e cisdao regidas pela Lei 6.404/1.976 das
Sociedades por Agbes aplicadas as demais. Vale destacar que, as modificagbes
societarias ndao podem afetar os direitos dos credores e obrigacbes constituidas
anteriormente.

De acordo com Mamede e Mamede:

As obrigagdes constituidas sob o regime juridico anterior, préprio do tipo
societario abandonado, se preservam, com as caracteristicas e as
qualidades préprias daquele regime, incluindo as garantias pessoais, se
existirem.(MAMEDE e MAMEDE, 2013, p. 45).

2.1.1 Incorporagao

O Artigo 227 da Lei 6.404/1.976 prevé que “a operacado pela qual uma ou
mais sociedades sao absorvidas por outras, que Ihes sucede em todos seus direitos
e obrigagoes”.

Na Incorporacgdo societaria, uma empresa denominada incorporadora absorve
outra sociedade denominada incorporada. A empresa incorporadora assume as
responsabilidades e os débitos da incorporada, isto implica que os ativos das
empresas sao somados € 0s passivos da incorporada assumidos.

O Ministro Claudio Santos (MAMEDE e MAMEDE, 2013, p. 49), afirmou que
“a empresa incorporadora sucede a incorporada em todos os seus direitos e
obriga¢des, de modo que a indenizagao por esta devida, em processo ja em fase de

execugao, constitui obrigacéo e ser satisfeita pela incorporadora”.
2.1.2 Fuséao
De acordo com o Artigo 228 da Lei 6.404/1.976 “a fusdo é a operacéo pela

qual se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes

sucederem todos os direitos e obrigacdes”.



A fusdo da-se pela unido de duas ou mais empresas, formando uma nova

sociedade que sucedera as fundidas em direitos e obrigag¢des, extinguindo as

empresas fundidas.

Conforme Mamede e Mamede:

2.1.3 Cisao

O resultado da fusdo, somam-se os patriménios sociais, ou seja, faculdades
e obrigagbes juridicas, em termos analogos aqueles estudados, na segéo
anterior, para a incorporagéo, sendo que a sociedade resultante da fusao
sucedera aquelas que se fundirem.(MAMEDE e MAMEDE, 2013, p. 51).

A Lei 6.404/1.976, Artigo 229 define que:

Cisdo é a operagdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu
patriménio liquido para uma ou mais sociedades constituidas para esse fim
ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de
todo o seu patrimébnio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versao. (Lei
6.404/1.976, Artigo 229).

A cisdo das sociedades tem como objetivo principal a organizagado

administrativa, otimizando assim diversas fungcbes da empresa tornando-as mais

competitivas no mercado através da transferéncia de capital de uma empresa para

outra(s); sendo que, a empresa que absorve tal capital sucede a cindida nos direitos

e obrigagdes correspondentes a parcela absorvida, portanto, o processo de ciséo

pode ser total ou parcial.

Para Mamede e Mamede:

A operagéo implica a transferéncia de parcelas do patriménio da sociedade
para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes,
extinguindo-se a companhia cindida, se houver versdo de todo o seu
patriménio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo. (MAMEDE e
MAMEDE, 2013, p. 51).



10

2.2 TIPOS DE SOCIEDADES

2.2.1 Conceito de Sociedade

Sociedade de um modo geral pode ser considerada como a unido entre duas
ou mais pessoas, fisicas ou juridicas, juntando esforgos na busca de um objetivo
comum.

O Cddigo Civil de 2002 artigo 981 traz o seguinte conceito:

Celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se
obrigam a contribuir, com bens ou servi¢os, para o exercicio de atividade
econOmica e a partilha, entre si, dos resultados. (Cddigo Civil de 2002 artigo
981).

Conforme o Cdédigo Civil/l02 as sociedades podem ser divididas em dois
grupos:
I. Sociedades Nao-Personificadas;

II. Sociedades Personificadas.

2.2.2 Sociedades Nao Personificadas

As Sociedades nao personificadas s&o aquelas que ndo possuem o registro
de seus atos constitutivos no érgado competente, portanto, sem personalidade
juridica.

Para Costa, as sociedades nao personificadas tem o seguinte conceito:

As sociedades ndo-personificadas sdo aquelas que ndo tém personalidade
juridica, embora constituida mediante instrumento escrito. Nao formalizam
ou ainda nao formalizaram o arquivamento ou registro dos seus atos
constitutivos. Assim, o contrato ou acordo tem validade somente entre os
socios, nao tendo forgca contra terceiros. Portanto, a sociedade “nao-
personificada” pode ser constituida de forma verbal ou documental.
(COSTA, 2007, p.11).

No Caodigo Civil, lei n. 10.406/2002, existe dois tipos de sociedades nao

personificadas: Sociedade em Comum e Sociedade em Conta de Participagao.
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a) Sociedade em Comum

Esta sociedade ndo possui inscrigdo no registro competente e, por essa
razao, nao tem personalidade juridica. Portanto, sua caracteristica principal é o fato
de ser uma sociedade irregular, quando ha o contrato escrito, mas néo o registro na
Junta Comercial ou no Registro Civil.

Os socios respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigagbes sociais
depois de esgotados os bens sociais (COSTA, et. al. 2007).

Para Almeida, a Sociedade em Comum se Define:

Quando duas ou mais pessoas se propdem a constituir uma sociedade
ainda que de fato ou comum, devem, necessariamente, formar um capital &
o denominado patriménio especial, do qual ossécios sao titulares em
comum. (ALMEIDA, 2008, p.108).
Embora sem personalidade juridica, esta sociedade tem um patriménio
chamado especial, uma vez que os socios titulares possuem capital em comum,

necessario para a constituicdo de tal sociedade.

b) Sociedade em Conta de Participagéo

O Cddigo Civil/l2002, em seu artigo 991 versa que:

Art. 991. Na sociedade em conta de participacao, a atividade constitutiva do
objeto social é exercida unicamente pelo sécio ostensivo, em seu nome
individual e sob sua propria e exclusiva responsabilidade, participando os
demais dos resultados correspondentes.

Paragrafo unico. Obriga-se perante terceiros tdo somente o sécio ostensivo
e, exclusivamente perante este, o socio participante, nos termos do contrato
social. (Cédigo Civil/2002, em seu artigo 991).

Na Sociedade em Conta de Participagdo tem-se um contrato de investimento
comum, de duas ou mais pessoas, no qual manifestam intencdo de investir na
exploragédo de determinada atividade econémica. No entanto, ha a figura do sécio é

ostensivo, ou seja, apenas um dos socios aparece no mercado, o(s) outro(s) sao

apenas investidores.
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Para Costa:

Possuem dois tipos de sdcios, o “socio ostensivo”, através do qual sao
realizados todos o0s negdcios e o “sécio oculto” que € mero investidor, que
participa dos resultados e ndo aparece perante terceiros. Também nao se
responsabiliza pelos negdécios da sociedade. Apenas o0 soOcio ostensivo e
que se responsabiliza de forma ilimitada perante terceiros nos negoécios
realizados. (COSTA, 2007, p.11).

A sociedade ndo tem personalidade juridica ou firma constituida, uma vez

que, atua em nome de sdcio ostensivo.

2.2.3 Sociedades Personificadas

Sao aquelas que possuem registro em 6rgaos competentes, assumindo
personalidade juridica, tornando-se aptas para obter direitos e contrair obrigacoes,
independente de seus sécios.

Costa, et.al. (2007, p. 12) destaca que: “Sociedade personificada sdo aquelas
que adquirem personalidade juridica prépria, com o registro de seus atos
constitutivos em érgaos competentes”.

Para Almeida:

Com vida distinta da dos seus respectivos socios, as sociedades
personificadas possuem, igualmente, patriménio préprio, que ndo se
confunde com os bens particulares dos individuos que integram seu quadro
associativo. (ALMEIDA, 2008, p.105).

Existem dois tipos de sociedade personificada: Sociedade Simples e

Empresaria.

a) Sociedade Simples

O Codigo Civil, em seu artigo 966 paragrafo unico, esclarece que as

Sociedades Simples nao sao consideradas sociedades empresarias.

Nao se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de
natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda que com concurso de
auxiliares ou colaboradores, salvo se caracterizado o elemento de empresa.
(Cadigo Civil, art. 966).
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Serdo simples as sociedades que tenham por objeto atividades proprias da
profissao intelectual, como as dedicadas as ciéncias, literatura ou artes, salvo se o
exercicio da profissdo constituir elemento da empresa. (Almeida, 2008, p. 84).

O registro dos atos constitutivos de qualquer sociedade é o ato que
personifica a pessoa juridica que somente entdo passa a ter existéncia legal e pode
assumir direito e obrigagdes, por atos de seus administradores. (Fabreivilti, 2008 p.
169). Desta forma passa a ter personalidade juridica a partir do momento do registro
da sociedade simples e com isso passa ter existéncia legal.

Entretanto, cabe ressaltar que é vedada a unidao de profissionais intelectuais
com outras atividades afins, visto que tal acado transforma a natureza da atividade

executada em empresaria.

b) Sociedade Empresaria

No Cddigo Civil de 2002 artigo 982, “considera-se empresaria a sociedade
que tem por objetivo o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a
registro”. Sendo que empresario, conformeartigo 966 do Cddigo Civil, € “quem
exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producdo ou a
circulagao de bens ou de servigos”.

A partir do exposto é possivel afirmar que a sociedade empresaria é aquela
que tem sua atividade registrada, industrial, comercial ou prestadora de servigos,
visando lucro (Bulgarelli, 2000).

Assim afirma Fabretti:

Portanto, as sociedades personificadas, ou seja, as que adquiriram
personalidade juridica pelo registro de seus atos constitutivos no registro
préprio, por exercem atividade econdmica tipica de empresario, ou seja,
produgéo e circulagdo de bens e servigos, com finalidade de lucro, séo
consideradas sociedades empresarias. (FABRETTI, 2008, p.166).

A Sociedade empresarial é dividida em cinco tipos: sociedade em nome
coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade limitada, sociedade por agcdes

e sociedade em comandita por agdes.
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b-1) Sociedade em nome coletivo

O Cddigo Civil no seu artigo 1039 revela que: “Somente pessoas fisicas
podem tomar parte na sociedade em nome coletivo, respondendo todos os sécios,
solidaria e ilimitadamente, pelas obrigagdes sociais”.

Percebe-se, portanto, que este tipo de sociedade é constituida somente por
pessoas fisicas, sendo que os sdcios respondem por todos os atos assumidos pela

empresa e se nao honrados, deverao os mesmos cobrir com seu proprio patriménio.

b-2) Sociedade em Comandita Simples

Pouco utilizado, este tipo de sociedade apresenta dois tipos de socios, com

responsabilidades distintas:

O que caracteriza basicamente tal tipo de sociedade é justamente a
existéncia de dois soécios, com responsabilidades diversas, ou seja,
respondem os comanditados, ilimitada e solidariamente, e os comanditarios
limitadamente a sua quota social. (Bulgarelli, 2000 p. 72).
Na sociedade em Comandita Simples os sécios comanditarios, pessoas
fisicas e juridica, tém obrigacbes limitadas ao seu capital subscrito, sendo

necessario discriminar no contrato quem sao os comanditados e os comanditarios.

b-3) Sociedade em Comandita por A¢des

Seu capital também ¢é dividido por acdes, sendo que possuem dois tipos de

socios quando a responsabilidade.

A sociedade em comandita por agcbes € uma espécie societaria em que o
capital social, tal como na sociedade andnima, divide-se em acgbes, € a
responsabilidade do acionista é limitada ao prego das agdes subscritas ou
adquiridas — assumindo os diretores responsabilidade solidaria e ilimitada
pelas obrigagdes sociais. (Almeida, 2008, p. 187).

Em outras palavras, os socios de responsabilidade ilimitada sdo os sécios

administradores, ja os demais socios possuem responsabilidade limitada.
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b-4) Sociedade Limitada

Sobre sociedade limitada, o Codigo Civil/2002, em seu artigo 1052, expde que
na “sociedade limitada a responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital”.

Para tanto, os socios desta sociedade assumem a obrigagao de contribuir de
acordo com o valor de suas quotas na formagao do capital social.

Sobre as responsabilidades dos socios, Almeida diz:

A integralizagdo do capital social, em principio, libera os sécios de qualquer
responsabilidade ndo sé para com a sociedade como para com os terceiros.
A sociedade limitada € uma sociedade personificada. Espécie de sociedade
empresaria possui autonomia patrimonial, respondendo, pois, por suas
préprias obrigacdes. (ALMEIDA, 2008, p. 132).

E um tipo de sociedade cujo capital social é dividido em quotas, sendo que, a
responsabilidade de cada sécio é limita a sua devida quantidade de quotas
subscritas e integralizadas no capital social.

Algumas caracteristicas citadas por Costa:

a. A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de suas quotas, porem
a integralizagédo do capital é solidaria, podendo as quotas ser iguais ou nao;

b. Vedada quotas de capital no qual a contribuicido consista na prestacao
de servigos;

c. Pode adotar firma ou denominagdo, mencionando ao final a palavra
“limitada”, seja por extenso ou abreviada;

d. A denominagédo deve constar o objeto da sociedade, sendo permitido
constar o nome de um ou mais sécios;

e. A sociedade tem sua administracdo por uma ou mais pessoas, sendo
sécias ou nao, porem naturais, designadas no contrato social ou em ato
separado. (COSTA, 2007).

b-5) Sociedade por Acoes

Neste tipo de sociedade o capital social da empresa € dividido em agdes,
podendo ser aberto ou fechado.

De acordo com o art. 1.088 do Cddigo Civil de 2002, “na sociedade anénima
ou companhia, o capital divide-se em agdes, obrigando-se cada sécio ou acionista
somente pelo preco de emissao das agdes que subscrever ou adquirir”.

Esta sociedade é regida pela Lei n 6.404/76.
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Algumas caracteristicas da sociedade sdo mencionadas por Fabretti:

a. A S.A é uma sociedade de capital e ndo de pessoas;

b. Seu Capital e dividido em agdes, que sao os titulos representativos da
participagao societaria no capital da companhia;

c. O titular da agédo é chamado de acionista;

d. A responsabilidade do acionista vai até o prego da emissdo das acoes
que subscrever ou adquirir;

e. As agbes sao livremente negociaveis, razéo pela qual nenhum acionista
pode impedir a entrada de outro na companhia;

f. Falecendo o titular de uma acao, nao podera ser impedido o ingresso de
seus sucessores no quadro da sociedade;

g. O herdeiro ou legatario de uma acéo queira ou nao, transforma-se em
acionista;

h. Por se tratar de sociedade institucional, ndo sera licito aos sucessores do
acionista morto pleitear a apuragao de seus haveres;

i. A companhia é sempre mercantil, mesmo que o seu objetivo seja civil, ou
seja, prestacao de servigco geral, como por exemplo: telecomunicagoes,
energia elétrica, instituicdes financeiras etc.;

j- A sociedade sera designada por denominagdo, acompanhada das
expressdes companhia ou sociedade por agdes, por extenso ou abreviado
(CIA ou S.A), sendo que a primeira expressdo s6 pode ser colocada no
inicio ou no meio do nome empresarial;

k. O seu o6rgao deliberativo maximo e a Assembleia Geral, que tem poder
para aprovar e reformar os estatutos sociais, eleger seus executivos
(conselhos de administragdo e diretoria), seus fiscais (conselho fiscal),
aprovar, a cada ano, as contas das diretorias etc. (FABRETTI, 2008, p. 179
e 180).

2.3 FORMACAO DA HOLDING FAMILIAR E PROCESSO SUCESSORIO

Os executivos e familiares das empresas devem analisar e considerar as
razdes para a formacdao de uma Holding. O resultado efetivo que a Holding pode
apresentar em relagdo a sua forma de atuacdo € uma decisdo que cabe ao
executivo da empresa.

A questdo a ser analisada refere-se ao tipo de sociedade, aos aspectos
estratégicos e administrativos, bem como ao planejamento fiscal e tributario, e
ainda, a forma estrutural a ser aplicada no desenvolvimento de uma empresa
Holding.

Lodi e Lodi mencionam algumas questdes e posi¢cdes a serem tomadas que

levam a formacao de uma Holding, dentro as quais se destacam:

a. Manter agdes ou quotas de outras companhias como majoritaria e
controladora ou como minoritaria participativa, evitando assim a
pulverizagao societaria;

b. Solucionar problemas de sucessao administrativa, treinando sucessores,
como também profissionais e empresa, para alcangar cargos de diregao;
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c. Cuida da obtencdo de financiamentos e empréstimos, possibilitando,
assim, maior diversificacdo de negoécios e planejamento estratégico do
grupo;

d. A reaplicagcédo parcial ou total dos lucros gerados nas controladas ou
participadas;

e. Maior controle pelo menor custo;

f. Maior aproveitamento da legislacéao fiscal vigente;

g. Melhor administragao de bens méveis e imdveis;

h. Melhor equilibrio perante crises setoriais através da diversificagdo de
negocios;

i. Ela é substituta da pessoa fisica, agindo como sécia ou acionista de
outra empresa. (LODI E LODI, 2003, p.08,09 e 10).

Portanto, a formacdo de uma Holding envolve uma série de fatores, que

devem ser analisados conforme a necessidade especifica de cada empresa.

2.3.1Elaboracao do Contrato Social

Com base no autor Lodi e Lodios os pontos mais importantes a serem

considerados no contrato social da Holding sao:

a. Regular a forma de alienagdo das quotas ou agBes dos sécios, assim
como a sua retiradas;

b. Definir como atuar em caso de falecimento de um dos socios;

c. Resolver como e constituido o capital social,

d. Elaborar principios gerais de gerencia atualmente obrigatérios;

e. Resolver onde ficara a sede social e qual sera sua raz&o social. (LODI E
LODI, 2003, p.14).

E importante que o contrato social seja bem redigido para evitar contratempos
durante ou apdés a sucessado , uma vez que, ele ira regulamentar a vida dos

Sucessores.

2.3.2Doacéao de quotas

No momento que é feito a doacdo das quotas pelo controlador a seus
herdeiros, € possivel elaborar clausulas ditas restritivas, sendo gravadas com
clausulas de impenhorabilidade, incomunicabilidade e inalienabilidade e reversao de

bens.
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Para Mamede e Mamede € preciso proteger o patriménio:

Para evitar problemas com coénjuges, basta fazer a doagbes das quotas
e/ou agdes com a clausula de incomunibalidade e, assim, os titulos estarao
excluidos da comunhdo (artigo 1.668 do Cdédigo Civil), embora nio se
excluam os frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669).
(MAMEDE e MAMEDE, 2013, p. 86).

Na sucessao para (LODI e LODI, 2003, p. 86) “Clausulas, tais como a
incomunicabilidade, a impenhorabilidade e a inalienabilidade temporaria ja salvaram
situagdes embaragosas quando foram necessarias e ndo incomodaram ninguém

quando foram desnecessarias”.

2.3.3ITCMD

O ITCMD — Imposto Sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacéo, é o imposto
sucessorio, incidente na transmissao de bens em operagdes decorrentes de causa
mortis e doacdo. E um imposto de competéncia Estadual e esta previsto no art. 155
inc. | da Constituicdo Federal.

O ITCMD tem fim arrecadatorio, pois sua cobranga serve juntamente com
outros tributos para custear os Estados e o Distrito federal.

Por ser o ITCMD um imposto estadual, cada estado possui uma lei especifica
que define questdes quanto sua abrangéncia, sua incidéncia as aliquotas, forma de
apuracao, recolhimento, entre outros.

No Parana a previsao legal consta na lei n° 18.573/2015.

A Lei 18.573/2015 dispde como fato gerador do ITCMD:

Art. 13. Ocorre o fato gerador do imposto:

| - na transmiss&o causa mortis, na data da:

a) abertura da sucessdo legitima ou testamentaria, mesmo no caso de
sucessao provisoria;

b) substituicdo de fideicomisso;

Il - na transmissao por doagao, na data:

a) da instituicdo de usufruto convencional ou de qualquer outro direito real;
b) da lavratura do contrato de doacgao, ainda que a titulo de adiantamento
da legitima;

¢) da renuncia a heranga ou ao legado, em favor de pessoa determinada;

d) da lavratura da escritura publica, ou da homologacgéo da partilha ou da
adjudicacao, decorrente de inventario, arrolamento, separagao, divorcio ou
dissolugdo de unido estavel, em relagdo ao excesso de meagao ou de
quinhdo que beneficiar uma das partes;
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e) do arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis, na
hipétese de:

1. transmisséo de quotas de participagdo em empresas ou do patriménio de
empresario individual,

2. desincorporagéo parcial ou total do patriménio de pessoa juridica, exceto
se 0 bem retornar para seu antigo proprietario;

f) da formalizagdo do ato ou negdcio juridico, nos casos ndo previstos nas
alineas anteriores;

g) da realizagdo do ato ou negécio juridico, nos casos em que ndo houver
formalizacéo.

§ 1.° Nas transmissdes de que trata esta Lei ocorrem tantos fatos geradores
distintosquantos sejam os herdeiros, legatarios, donatarios ou usufrutuarios,
ainda que os bens ou os direitos sejam indivisiveis.

§ 2.° Nao sendo possivel determinar, com certeza, a data do fato gerador,
adotar-se-4 o dia 31 de dezembro do ano em que esse tenha ocorrido. (Lei
18.573/2015).

Percebe-se, portanto que o ITCMD incidira sobre a sucessao legal, por meio
de doagao do sucedido aos sucessores. E no artigo 22, da referida lei paranaense,
tem-se que a aliquota é 4% para qualquer transmissao.

Mamede e Mamede alerta para transferir bens sem pagar impostos:

No Brasil, essa transferéncia, entre vivos (inter vivos) ou causada pela
morte (causa mortis), é tributada. A bem da precisdo, ndo ha distingdo nos
encargos tributarios entre a doagdo em vida e a transferéncia dos mesmos
bens em fungdo da morte, haja ou ndao um testamento.(MAMEDE e
MAMEDE, 2013, p. 87).

2.3.4 Profissionalizagdo da Empresa Familiar

Seja pela sucessao familiar, onde membros da familia sdo escolhidos para
assumir a gestao, ou pela gestao profissional, onde terceiros sdo contratados, o fato
que é crescente a necessidade de profissionalizagdo das empresas familiares, Lodi

e Lodi definem através dos itens abaixo:

a. Treinamento de profissionais familiares

Entre 18 e 25 anos eles devem participar de um plano de desenvolvimento
empresarial. Nao como executivos, mas como investidores e empresarios;
b. Treinamento de conselheiros

Sao requisitos basicos que os elementos de um conselho tenham
conhecimento dos assuntos debatidos, interesse comum no
desenvolvimento da empresa e, principalmente, bom senso;

c. Treinamento de socios

Quando tudo vai bem, todos os soécios apoiam a administragdo. Aos
primeiros sinais de dificuldade empresarial, esses mesmos sécios cobram
duramente a administragdo sem um conhecimento das causas dessa
dificuldade. (LODI E LODI, 2004, p.83 e 84).



20

2.4 VANTAGENS E DESVANTAGENS

2.4.1Vantagens

Lodi e Lodi pontam que de maneira geral, utilizando o tipo de Holding Familiar

0s executivos podem obter as seguintes vantagens:

a. O patriménio familiar:

Criado pelo fundador, com o sacrificio de seus familiares, e os filhos
recebem em forma de heranca que muitas vezes é fonte de disputa, esse
patriménio deve ser cuidadosamente preservado;

b. A administragcao por liderancga e a participagao no lucro:

No convivio do conselho ira aparecer o novo lider, pelo bom senso e
oportunidade e fundador abre mao pér bolso os lucros da Holding para
treinar sucessores ou lideres apenas no grupo que sé queiram ser um
investidor receber participagdes no lucro;

c. O bem comum familiar e o imposto de transmissao:

O imposto fortuna, a taxagdo causa mortis e oimposto de transmissédo sao
impostos que muito oneram a sucessao. As participagdes societarias serao
agrupadas pertencem a uma sé pessoa juridica. Os imoéveis ndo serdo
causa de litigios por ser trocados por quotas e comando negdcios sera por
meio do conselho;

d. Planejamento tributario:

Preservar o direito familiar exercitando o direito da elis&o fiscal, minimizando
impostos e taxas, tais como o imposto fortuna, de transmisséo, de lucro de
alienacgdes e, finalmente, as taxas causa mortis e outros relativas a
sucessao final;

e. As Holdings administrativas;

Sao utilizadas para separar os problemas familiares das operadoras. (LODI
E LODI, 2004, p.81 e 82).

A Holding apresenta aos socios e acionistas as informagdes das empresas da

qual possuem participacao.

2.4.2 Desvantagens

Conforme o entendimento de Oliveira, a Holding pode apresentar algumas

desvantagens:

a. Quanto aos aspectos financeiros:

- ndo poder usar prejuizos fiscais, caso de Holding pura;

- ter maior carga tributaria, se nao existir adequado planejamento fiscal;

- ter tributagdo de ganho de capital, na venda de participagdo das empresas
afiliadas;

- ter maior volume de despesas com fung¢des centralizadas, o que pode
provocar problemas no sistema de rateio;

- ter imediata compensagdo de lucros e perdas das investidas, pela
equivaléncia patrimonial;

- ter diminuicao da distribuicéo de lucros.
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b. Quanto aos aspectos Administrativos:

- ter elevado quantidade de niveis hierarquicos.

- ndo ter adequado nivel de motivagcado nos diversos niveis hierarquicos.

c. Quanto aos aspectos Legais:

- ter dificuldades em operacionalizar os tratamentos diferenciados dos
diversos setores da economia;

- ter problemas em operacionalizar as diversas situagdes provocadas pelas
diferengas regionais;

d. Quanto aos aspectos Societarios:

- consolidar o tratamento dos aspectos familiares “entre quatro paredes”,
criando uma situagéo irreversivel e altamente problematica. (OLIVEIRA,
1995, p.29).
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3 METODOLOGIA

Este item destina-se a apresentagdo da metodologia utilizada nesta
monografia. Na sequéncia, esta disposto processo para obtengdo das informagdes

necessarias a fim de atender os objetivos especificos.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa apoia-se no método exploratério e descritivo, uma vez que, tem a
intenc&o de responder aos objetivos tragados no estudo.

Conforme Gil:

Pesquisa explicativa tem como preocupacao central identificar os fatores
que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendémenos. Este
é o tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade,
porque explica a razédo, o porqué das coisas, Por isso mesmo € o tipo mais
complexo e delicado, ja que o risco de cometer erros aumenta
consideravelmente. (GIL, 1996, p.46).

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo as
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagbes entre variaveis. (GIL, 1996, p.46).

3.2 COLETA E ANALISE DE DADOS

Quanto aos procedimentos adotados para coleta de dados foi utilizado a
pesquisa bibliografica, visto que, para obter o conhecimento acerca do assunto é
necessario explorar seus conceitos tedricos, e ainda, aplicagao de entrevistas, para
identificar na pratica quais s&o as vantagens e desvantagens da criacdo de Holdings
familiares.

De acordo com GIL (1996), a pesquisa bibliografica possui oito fases, sendo:
a) determinagao dos objetivos; b) elaboragdo do plano de trabalho; c) identificagédo
das fontes; d) localizagdo das fontes; e) leitura do material; f) tomada de
apontamentos; g) confeccao de fichas; e h) redacao do trabalho.

A entrevista pode ser realizada de forma oral ou escrita, contudo para
melhor orientar sua conducao € importante que tenha sido, previamente, elaborado
um questionario. Nesse sentido, Gil (1996, p. 91) explica que ndo existe um padrao

rigido para a elaboragdao do questionario, mas que a preparagdo desse “consiste
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basicamente em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem

redigidos”.
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4 HISTORIA E DESCRICAO DO GRUPO

4.1 GRUPO GULIN

A historia da familia inicia-se em 1878, quando o casal Golin deixou a Italia e
emigraram para o Brasil em busca de uma vida melhor, instalaram-se na cidade de
Curitiba, no bairro de Santa felicidade, onde tiveram oito filhos.

Em 1947, Alfredo Gulin, fundador do atual Grupo Noster, casou-se e da uniao
também nasceram oito filhos.

Em 1949, Alfredo Gulin que ainda trabalhava na agricultura e fabricagéo de
vinho, fundou juntamente com irmao sua primeira empresa, no ramo de transporte
publico, sendo os propulsores nesse segmento de negocio, atuando com 10
lotagdes. Mais tarde outros quatro irméos ingressam na sociedade multiplicando os
negocios.

No decorrer de uma década (1950 a 1960) os ramos de atividades da familia
se diversificaram, passando a atuar também na construgédo civil e revenda de
automoveis.

A administracdo das empresas era executada pelos seis irmaos, que se
dedicavam em tempo integral na sua consolidagdo, promovendo valores como
lealdade e prioridade ao coletivo que pendura até os dias atuais.

O controle das empresas comegou a ser transferido para a segunda geragao
da familia, nos anos de 1980. Sendo que, a nova geragao era composta por mais
membros envolvidos na gestdo das empresas, contudo em dado momento ndo havia
mais a mesma sinergia, ocorrendo a primeira divisdo entre os negoécios dos seis
irmaos, processo esse iniciado em 1993 e concluido em 1997. Essa decisao resultou
na divisdo do grupo em partes iguais, surgindo trés novos grupos empresariais,
entre eles 0o GRUPO RESISTENCE, pertencente aos herdeiros de Alfredo Gulin.

4.2 GRUPO RESISTENCE
Em 1997, quarenta e oito anos apds a fundacado da primeira empresa do

Grupo Gulin, surge o Grupo Resistence, o qual € composto pela segunda geragao

com a participacao dos oitos filhos de Alfredo Gulin.
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No processo de reorganizagdo do grupo, inicialmente, encontravam-se as
seguintes empresas:
I. Copava Veiculos Ltda.;

Desde 1967, dedica-se a revenda de veiculos novos Volkswagen e
seminovos multimarcas, e prestacédo de servigos automotivos.

IIl.  Auto Viacado Santo Antonio Ltda.;
Fundada em 1960, e adquirida em 1972 pela familia Gulin.

[ll.  Concretiza Construtora de obras Ltda.:
Atua no mercado de construcao desde 1988, atualmente denominada
Vincere Construtora Ltda, especializada em edificios residenciais.

V. GulinConsorciosLtda.;

Em 2005 foi concluido o processo de implantacdo da Governanca
Corporativa, que trouxe mais avangos e profissionalizagdo a gestdo do grupo, e com
isso inicia-se o planejamento estratégico visando a analise das operagbes mais
rentaveis, bem como a preparagéo para novos desafios do impostos pelo mercado,

surgindo entdo, uma nova marca para fortalecer e posicionar o Grupo Noster.
4.3 GRUPO NOSTER

Em 2009 o GRUPO NOSTER passa a assumir uma nova identidade com
seus valores expressos em seu simbolo, pois Noster vem do latim e significa

“nosso”, ao mesmo tempo que o arqueiro representa o simbolo de forga, precisao,

atributos considerados essenciais pelo grupo.

Fonte: Grupo Noster (2016).
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4.3.1 Ramos de Atuacgao

O Grupo Noster atua em areas diversificadas de negocios, seja como

investidor ou administrador das empresas.

Transporte Coletivo;

Através da Empresa Auto Viagdo Santo Antonio Ltda., com uma frota
de 150 veiculos, transporta mais de 1,5 milhdes de passageiros por
més, integrando a Rede Integrada de Transporte.

Construcéao Civil;

Por meio da Vincere Construtora e Incorporadora Ltda. o grupo
realizou mais de 20 empreendimentos em Curitiba.

Geragao de Energia;

O Grupo é sdcio em pequenas Centrais Hidrelétricas no Mato Grosso
e também na Copel.

Locacgdes de Imoveis;

Atua no mercado de locagdes de imoveis corporativos, através de
salas comerciais e lajes coorporativas em dois edificios no Centro
Civico.

Revenda de Automoveis;

A revenda de Automoveis compreende uma das mais tradicionais
areas de atuagcdo do grupo, bandeira da Volkswagen, possuindo 2

lojas.
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5 GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1 CRIAGAO DAS HOLDING

Em 2009, de acordo com o planejamento estratégico, os oitos irmaos criaram
suas holdings, para que a pessoa fisica de cada sécio fosse representada através
das holdings em seus negocios.

A holding é constituida pela segunda e terceira geragcdo da familia Alfredo
Gulin, tendo como objeto social a administracdo e participagdo em outras
sociedades, dedicada a qualquer ramo de negdcio, na qualidade de sécio ou
acionista.

O contrato social possui clausulas referentes a “Impenhorabilidade e
Incomunicabilidade”, ou seja, as quotas n&o responderdo por dividas dos sécios e
comunicacao a terceiros, para manter a caracteristica de sociedade familiar.

O capital social da empresa é constituido por investimento, através da entrega
das participagdes como pessoa fisica dentro do Grupo Noster, passando a participar

apenas por meio da holding.

5.2 CRIAGAO CONSELHO E ACORDO DE ACIONISTAS

A implantacdo da Governanca Corporativa contou com a participacdo de
membros da segunda e terceira geracdes da familia, resultando em um acordo,
assinado entre os acionistas de seus direitos e obrigacbes dentro da corporacgao,
oferecendo mais transparéncia aos negécios.

A administracao do Grupo Noster se faz através de trés conselhos, sendo que
todas as empresas se reportam aos mesmos, mostrando o que estdo executando.
Sao eles:

I.  Conselho de Familia: formado por membros da segunda e terceira
geragao;
II.  Conselho de Administracado: formado por dois conselheiros externos e
trés da familia;
lll.  Conselho de Soécios: é soberano e constituido pelos socios da

segunda geracgao.
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5.3 TREINAMENTOS

Algumas empresas s&o dirigidas por acionistas da segunda geragéo, sendo
elas pertencentes aos ramos de transporte publico e locagao, ja outros acionistas
participam dos conselhos.

Os acionistas buscam cursos para aprimoramento como PDA (Programa de
Desenvolvimento de Acionistas), promovido pela Fundagao Dom Cabral e o Férum
de Lideranga e Alta Performance, na Escola de Negdécios HSM, em Sao Paulo;
também participam do Family Business Network (FBN) e da FBN Next Generation,
rede independente de empresas familiares que promove a troca de experiéncias
entre as mais de 3 mil empresas associadas e espalhadas por 45 paises.

Para a terceira geracédo, ha normas que regulamentam a entrada e saida de
pessoas no grupo, e um programa para estimular o interesse dos herdeiros, que

tiverem mais de quinze anos e queiram passar por experiéncias nas empresas do

grupo.
5.4 PULVERIZACAO SOCIETARIA

Em 2009 por meio do acordo de sdcios iniciou-se o planejamento societario,
onde foram criadas suas holding e passaram a ser representados através delas
dentro do Grupo Resistence.

O quadro societario, em 2009, apresentava uma pulverizacdo das
participacdes dentro do grupo, em virtude do papel da pessoa fisica que dificultava o
processo de fusdo, incorporagao e cisdo, com isso as participagbes em algumas
sociedades tornavam-se irrelevantes.

A partir do surgimento da Holding pessoa fisica, o Grupo passou por um
processo de reestruturagdo societaria, sendo que, as participacées das holding
familiares passaram a integrar uma holding de investimento. Portanto, por
representacédo delas, passaram a participar das empresas do grupo, consorcios e
investimentos em empresas de terceiros.

Durante o processo de reestruturacdo societaria cinco empresas foram
incorporadas ou cindidas, resultando oito novas empresas para atender os novos

negocios. Os investimentos aconteceram em oito empresas de terceiros, nas areas
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de geracao de energia e transporte publico, nesta passaram a fazer parte de um
Consorcio no transporte.

O Grupo Noster apos a reestruturacao societaria de 2009 teve aumento em
seu Capital Social na ordem de 157 %, passando de R$ 32.000.000 para R$
84.000.000.

5.5 CESSAO DE QUOTAS - ITCMD

A constituicdo das Holdings dentro do planejamento societario se deu através
das cessbes das participacdes nas sociedades, e nesse processo de transferéncias
houve a incidéncia de tributos.

A tributacao sobre os valores transferidos para a terceira geracao da familia, a
qual passou a ter participagdes na holding, ficou em torno de 4%, com base na
opgao prevista em lei como antecipagdo em parte da heranca, nao entrando no
processo de inventario.

O valor total do Capital Social do Grupo Noster que as pessoas fisicas
possuiam em 2009 e que foi transferido para Holding era de R$ 32.000.000, do qual
foi feito cesséo para terceira geracdo da familia de 15% sobre montante, havendo
uma antecipagdo de herancga no valor de R$ 4.800.000 com a incidéncia de ITCMD
no valor de R$ 192.000.

Com a antecipacao da heranga o Grupo obteve uma economia de R$ 312.000
em relagcdo ao valor do ITCMD sobre o Capital Social atual, e ainda, na parte
burocratica, pois caso houvesse um inventario em relagdo ao tempo e honorarios
advocaticios, haveria o corresponde a 5% sobre os valores reais dos bens, neste
sentido foi gerada uma economia de R$ 240.000.

Por outro lado, o valor cedido aos herdeiros foi baixo em relagcdo ao
patrimoénio das Holdings, havendo uma futura descapitalizagdo para pagamento do

tributo sobre o aumento do Capital Social.
5.6 CLAUSULA DO USUFRUTO
No planejamento sucessorio, os patriarcas do Grupo Noster fizeram a doagao

das cotas ou ag¢des da holding aos herdeiros, gravando-as com clausula de usufruto,

para que continuem tendo titularidade sobre os dividendos, e exercendo total
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controle sobre as decisbes da empresa ainda em vida. Neste caso, a vida dos
herdeiros fica bastante facilitada, ja que, quando do falecimento dos titulares, nao
havera necessidade de transferir bens por inventario, bastando realizar a baixa da

clausula de usufruto sobre as cotas societarias.

5.7 DOACAO — CLAUSULA DA INCOMUNICABILIDADE

Os herdeiros do Grupo Noster independentemente do regime de bens que
venha adotar em sua unido, o bem doado n&o integrara o patriménio do casal, sendo
mantidas exclusivamente no patriménio do donatario, sendo estendida também os

rendimentos dos bens doado para manter a caracteristica “INTUITU PERSONAE”.

5.8 SUCESSAO HEREDITARIA

As quotas das holdings do Grupo Noster s&o indivisiveis e ndo poderao ser
cedidas ou transferidas a terceiros sem consentimento dos outros sécios, da qual
tem direito a preferéncia para aquisicdo das mesmas. Com falecimento de um dos

sécios as cotas sdo transferidas para seus herdeiros, ou seja, para proxima geragao.

5.9 REGIME DE TRIBUTAGCAO

As Holdings do Grupo Noster adotaram o regime de tributagdo pelo Lucro
Presumido, por apresentar uma economia em relagcdo a presungao sobre o
faturamento e também pelos custos das atividades ficarem registrados nas
empresas de origem, sendo assim, tem-se um custo baixo para manter as Holdings,
ja que a opcgao pelo Lucro Real seria mais onerosa do ponto de vista tributario.

Os sécios pessoas fisicas recebem em decorréncia da participagao societaria,
distribuicao de lucros, isentos de tributacdo. Caso na pessoa fisica, recebesse por
aluguéis de imoveis, a tributagao ficaria na ordem de 27,5% sobre o valor recebido.
Logo, o aluguel passando pela gestdo da Holding, produz uma economia tributaria
melhor do que arcada na pessoa fisica.

Sobre a Base de Calculo auferida pela Holding, regime Lucro Presumido,
destaca-se a seguinte incidéncia tributaria:

a) IRPJ de 15% mais adicional de 10%;
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b) CSLL de 9%;

Sobre a Receita Bruta Ajustada da Holding, para efeitos de PIS a aliquota é
de 0,65%, para a COFINS de 3%.

Para chegar-se a Base de Calculo da CSLL e IRPJ, sobre as operagdes
operacionais da Holding, aplica-se a aliquota de presuncgao de 32%.

Para melhor visualizagdo segue quadro comparativo do valor devido de
Impostos de Renda pela pessoa fisica e juridicas sujeitas a tributacdo do lucro
presumido, assim como a inclusdo do PIS, COFINS e CSLL na pessoa juridica da
Holding:

CALCULO DOS TRIBUTOS PELO LUCRO
CALCULO DO IRRF PESSOA FISICA PRESUMIDO
Receita Més 100.000,00 Receita Més 100.000,00
Aliquota 27,50% Presuncdo 32,00%
IR apurado 17.067,68 Base de Calculo 32.000,00
TOTAL 17.067,68 IRPJ - 15% 4.800,00
IRPJ ADC - 10% 1.200,00
CSLL 9% 2.880,00
PIS 0,65% 650,00
COFINS 3% 3.000,00
TOTAL 12.530,00
ECONOMIA 4.537,68

Fonte: Elaborado pela Autora (2017).

5.10 QUESTIONARIO

1. O Que levou a familia a decidir-se pelas Holdings PF?
Com orientagdo de nosso advogado, formamos as holdings para organizar e

proteger as empresas e o patriménio.

2. Seria por razdes tributarias?
De certa forma as holdings melhoram a questao tributaria, mas somente em
relacdo aos tributos sobre a transmissao do patrimdnio. Mas isto ndo é muito

significativo.
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Seria por razdes corporativas de todo o grupo?
Sim, na questao corporativa, 0 movimento de recursos entre empresas fica

mais facil e agil.

Por a empresa adotar uma postura profissional deixando de lado a situagao
familiar e emocional?
N&o percebi isto em nosso grupo, com o acordo de acionistas ja tinhamos

superado bem esta questéo.

Seria em razdo de se facilitar a gestdo de partilha entre herdeiros e
dependentes?
Sim, a partilha de bens fica mais facil, agil, segura e justa com a formacgao de

holdings.

Seria para dar mais seguranga ao grupo quanto a sua continuidade?
A continuidade do grupo depende mais da vontade dos familiares, ndo acho
que as holdings ajudam nisto. E sempre importante, nas questdes

empresariais, as pessoas terem liberdade de ficar ou sair da sociedade.

Para facilitar a captagao recursos através de financiamentos e empréstimos
para expandir os negocios?

Quando o grupo esta saudavel e crescendo, uma empresa ajuda a outra na
busca de capital, porém se o grupo em geral ndo esta bem, isto atrapalha
também. Na minha visdo isto acontecia em nosso grupo antes de termos

holdings também.

Facilitar a reaplicagao parcial ou total dos lucros gerados dentro do grupo?

Com certeza, a movimentacgao do capital € mais facil com as holdings.

Seria para diversificar os negécios e com isso possibilitar o equilibrio perante
crises setoriais?

A diversificacdo pode ocorrer com ou sem holdings, mas € sempre uma
estratégia segura. “N&o colocar todos os ovos na mesma cesta” ja era uma

estratégia de meu pai.
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10.Seria em razéo de poder aplicar toda a cultura deixada pelos fundadores ao

11.

grupo empresarial?

Nao acho que as holdings interfiram nisto.

Quais as principais vantagens apresentadas na op¢do da criagdo das
Holdings? E as desvantagens? Explique.

Vantagens:

- Organizagéo empresarial;

- Proteger o patriménio;

- Circulacéao do capital;

- Agilidade na transmissao do patriménio;

- Imagem.

Desvantagens:

- Contaminacgao do grupo por empresas com maus resultados;

- Limitacdo na distribuicdo de dividendos por analisar o resultado em
conjunto;

- Empresas saudaveis arcando com problemas ou agdes de outras empresas.
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6 CONCLUSAO

A reorganizacdo societaria tem se apresentado como instrumento de
administracdo de negocios, sendo uma ferramenta estratégica na tomada de
decisao, diante de tantas exigéncias do mercado, tributagao e crises econémicas.

As holdings familiares surgem como um meio, utilizado em vida para
preservar os direitos dos patriarcas, facilitar os processos de inventario e de garantir
que a empresa leve suas atividades adiante por seus sucessores para proximas
geragbes de forma organizada e sem conflitos, onde cada um tem ciéncia de suas
competéncias, e os herdeiros, cientes que nao podem impor suas vontades pelo
simples fato de serem donos, mas que devem respeitar quem tem conhecimento
empresarial e que procura o crescimento da empresa, e também evidencia a
profissionalizacdo das empresas familiares ao destacar praticas administrativas que
visam a manutencgéo da organizagao dentro do mercado.

A Governanga Corporativa configura-se em uma estrutura empresarial
moderna, quanto a forma de gestdo dos negdcios da familia, tendo sua importancia
devido a adocao de boas praticas, embasada pela ética, respeito e aperfeicoamento.

O planejamento estratégico indicou como agcdo e o Grupo Noster adotou a
criacdo da holding como ferramenta para administracdo do patriménio e
continuidade dos negocios. E como é proprio deste cenario, surgiram vantagens e
desvantagens, sendo que, dentre as vantagens, destacam-se a consolidagdo do
Processo de Governanca Corporativa e disseminagao da Cultura formada pelos
fundadores, quanto as desvantagens, todas devem ser analisadas com cautela, mas
as de ordem financeira, como por exemplo, questdes que envolvam tributacdo,
devem ser tratadas de forma mais criteriosa, para que os sucessores nao venham a
sofrer impactos negativos, uma vez que, estes ndo possuem participagao ativa na
gestdo dos negocios e ainda, detém um baixo percentual nas quotas da atual
holding.

O desenvolvimento desta monografia possibilitou a identificacdo das
vantagens e desvantagens contidas no processo sucessorio das empresas
familiares. E por meio da aplicacdo de questionamentos foi possivel atingir os
objetivos gerais e especificos previamente estabelecidos. Por fim, conclui-se que,
com a instituicdo de holdings, as empresas mantém a continuidade dos negécios,

evitando possiveis conflitos que possam ocorrer entre os familiares, principalmente,
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durante ou apos o processo de sucessdo, garantindo que o patrimdnio ndo seja

dilapidado.
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