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RESUMO

Este trabalho teve como um dos objetivos salientar a importancia de aspectos
psicologicos no esporte competitivo, j4 que muitos estudiosos consideram que a medicina
esportiva e a técnica desportiva estdo atingindo o seu limiar (THOMAS, 1983 cita
SCHILING, PILZ, 1983) ; e de demonstrar o que a comunidade cientifica recomenda no que
diz respeito ao comportamento afetivo do técnico junto aos seus atletas, na tentativa de leva-
los a fomentar toda as suas potencialidades num momento decisivo frente a situagéo
competitiva. Pesquisas recentes demonstram que o treinador utiliza demasiadamente aspectos
comportamentais negativos para motivar seus atletas em detrimento a aspectos
comportamentais positivos que devem ser utilizados o maximo possivel, o que € altamente
n#o recomendado pela ciéncia desportiva (SHIGUNOV, 1998, WEINBERG, GOULD, 1999).
Esta utilizagdo negativa pode ser feita tanto por desconhecimento do técnico como por falta
de reciclagem e apoio e pelo stress ao que o treinador de esportes competitivos estd
submetido. Foram utilizados periddicos recentes onde se hd uma base cientifica concernente a
psicologia desportiva, o qual € um campo que tem muito a ser explorado. O comportamento
ideal de um treinador ¢ abordado, bem como as medidas que o técnico deve tomar para
controlar o stress e levar a sua equipe a atingir os seus objetivos de uma maneira sadia e nobre
e o funcionamento da mente nos momentos de pressdo e negativos € nos momentos de
comportamentos positivos utilizados pelos treinadores, € a influéncia nas tomadas de
decisoes.

Vi



1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA

Vivemos uma €poca em que indagamos até aonde poderd ir o homem e até quanto o
ser humano ultrapassard os seus limites. Presenciamos uma realidade desportiva onde deve-se
concordar que o homem atingiu um patamar no que diz respeito a sua performance desportiva,
que esta cada vez mais dificil ser superada.

THOMAS (1983) cita SCHILLING, PILZ (1983), onde este afirma que a medicina
desportiva contribuiu muito para o desenvolvimento dos atletas , mas o preparo destes estéd se
aproximando do ideal. A técnica desportiva também se aproxima da perfei¢fo. No entanto,
nos deparamos com o aspecto influenciador na performance desportiva que ndo estd sendo
explerado devidamente pelos treinadores, a psicologia desportiva (DE ROSE, 1997,
SANTOS, 2000).

Cabe a ela, entfio, contribuir para o desenvolvimento cabal da capacidade de
performance em potencial do atleta, e dispor este a funilar suas for¢as no momento decisivo?
Com certeza a psicologia desportiva tem muito para contribuir para o desenvolvimento da
performance de atletas e, ndo obstante, esta também tem um campo riquissimo para ser
explorado e experimentado.

Contudo, novas descobertas (BARA FILHO, 1998, CURY, 2000, COLEMAN, 1995)
tém-se feito nos ultimos anos, € conceitos como preparo psicolégico, neuro-linguistica,
pratica mental, stress pré-competitivo, aspectos comportamentais, inteligéncia multifocal,
inteligéncia emocional, e outros, necessitam de sua devida experimenta¢do € uso, pois sdo
fatores como estes que vdo diferenciar uma equipe de outra e um atleta de outro nas horas
mais importantes ¢ na tomada de deciséo.

Entretanto, aqueles que estiverem utilizando adequadamente a psicologia desportiva

em seu cotidiano de treinamento e competi¢des, estardo um passo a frente daqueles que a



desconhecem. E, portanto, a tendéncia natural e cientifica é que equipes ou atletas mais
treinados e preparados psicologicamente, tenham uma vantagem considerdvel sobre os leigos
no assunto (COUNSILMAN, 1993 citado por MIRANDA, 1998). Pois se vé que o homem
técnica- biologicamente estd se aproximando de seus limites, mas a sua mente e inteligéncia
(CURY, 1999, COLEMAN, 1995), bem como toda a sua disposi¢do psicologica, t€ém muito
ainda a ser explorado através de uma adequada e continuada preparagdo psicoldgica

(SANTOS, 2000, MATSUDO, (1997).

1.2 JUSTIFICATIVA

Em esportes de competicdo, muitas vezes ndo é a melhor equipe tedrico-técnico-tatico
que vence uma disputa, e sim, aquela que estd mais motivada e com mais vontade de ganhar, ¢
com uma maior for¢a emocional ¢ preparo psicologico; sendo, ainda, muito importante os
tracos da personalidade. Esta motivagdo em vencer ¢ influenciada por diversos fatores, tais
como: reconhecimento, status, realizagfo pessoal, recompensa econémica (ou alguma outra),
ascensdo esportiva, etc. TRIPLETT (1897) citado por APAF (2001) ¢ considerado como o
primeiro investigador a conduzir um estudo no dmbito da psicologia do esporte. Ele observou
ciclistas em varias condigdes de interagdo social e concluiu que a presenca de outros
competidores facilitava ou aumentava o desempenho dos ciclistas. Este trabalho langou as
fundagdes do que ¢ atualmente referido como investigagéo da facilitag@o social. Quanto a isto,
vale descobrir e fazer uso dos fatores que podem influenciar a motivagdo dos atletas
estimulando o desenvolvimento de todas as suas potencialidades e, assim, aplicé-los antes,
durante e apds as partidas e competigdes; bem como aumentar a énfase do treinamento em
aspectos psicologicos, ja que estes podem vir a decidir uma partida ou uma competi¢do

(SHIGUNOY, 1998, SANTOS, 2000).

Os aspectos psicologicos tém uma fatia consideravel na influéncia dos resultados em

esportes de competigdo. Contudo, o investimento ¢ treinamento destes fatores sdo escassos, €
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ndo ha quase uso e desenvolvimento desses aspectos junto aos atletas. Necessita-se, entdo, de
mais estudos para mostrar como investir no desenvolvimento de aspectos psicologicos durante
o treinamento e competi¢Ges, bem como, maior dominio e dedicagdo nesta é4rea pelos
professores, resultando o treinamento ideal no cotidiano dos atletas. Pois a educagdo psiquica
¢ td0 necessaria quanto a educagdo fisica para um alto rendimento sauddvel do atleta e de

todos os envolvidos nos esportes competitivos.

Pois apesar dos técnicos reconhecerem a importancia do treinamento psicolégico nédo
utilizam deste componente em seus treinamentos, seja por falta de divulga¢do ou pelo pouco
preparo ¢ conhecimento dos treinadores (SANTOS, 2000). E estes ainda utilizam
demasiadamente comportamentos afetivos negativos em detrimento aos positivos que devem
ser manifestados o maximo possivel (WEINBERG, 1999, SHIGUNOYV, 1998 cita BRUSTAD,
1998) estas atitudes comportamentais negativas se tornam evidentes no Estado do Parani,
onde muitos técnicos comegaram a imitar os comportamentos agressivos de treinadores de
renome no Ambito nacional e internacional, em especial no voleibol, os quais vieram para a

capital.

Entretanto, a demasiada utilizagdo de atitudes negativas por treinadores podem ter com
certeza um estimulo que vem a ser despertado pelo fato de existirem em nossa cultura, como
apontam TANDY e LAFLIN (1980) citados por SERPA (1993), modelos de comportamentos
na sociedade, que determinam uma procura de identificagdo, quer pela pratica, quer pela
identificagdo com os herdis, e pela procura de sucesso e status. Pois os professores
identificam os seus herdis e os imitam, bem como os seus erros também, ndo tendo, assim, o
minimo de senso critico e conhecimento de sua 4rea de atuagfio € em saber qual ¢ a melhor
maneira de se comportar com seus atletas diantes dos estresses competitivos € no seu

cotidiano de treinamentos.

O que, contudo, motivou a realizagdo desta pesquisa e de saber o que a teoria cientifica

aconselha, j4 que mesmo verificando comportamentos afetivos negativos tendiam a baixar a



performance (CERCOSIMO, 1996), e assim, tentava-se evitar de utiliza-los com os atletas,
muitos, contudo, criticavam o fato de n#o xingar os atletas e nem pressiona-los, por isso foi
buscado saber neste trabalho o que a ciéncia desportiva em detrimento ao senso comum

aconselha.

1.3 OBJETIVO GERAL:

Determinar a influéncia dos fatores psicologicos no rendimento de atletas ou equipes
no esporte competitivo e principalmente se equipes mais condicionadas e treinadas
psicologicamente tendem a superar equipes consideradas de um nivel técnico-tatico superior a
elas. E, ainda, contrastar bibliograficamente a utilizago pelo técnico de comportamentos
afetivos negativos e positivos junto ao atleta, e suas influéncias positivas e negativas no
funcivnamento da criagdo de pensamentos dos atletas e nas suas atitudes diante dos focos das

tensdes ¢ dos momentos antiestressantes € de menor presséo.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 ASPECTOS COMPORTAMENTAIS POSITIVOS E NEGATIVOS

O esporte competitivo ¢ considerado muito desgastante organicamente, porém o éxito
nas competigdes ndo depende somente de uma boa condigdo fisica dos atletas. Muitos
envolvidos no esporte competitivo (atletas, técnicos, estudiosos), consideram importante a
presenca de um trabalho psicoldgico dentro do processo de treinamentos € competi¢hes
(SANTOS, 2000); projeta-se entdo, a importdncia do conhecimento a respeito de fatores
psicolégicos como medo, ansiedade e estresse, concentrag@io, relaxamento, motiva¢do e
autoconfianca. Um planejamento adequado, entdo, no que diz respeito aos aspectos
psicolégicos da performance otimiza a relagdo atleta-esporte (BARA FILHO, 1998) e,
consequentemente, influencia mobilizagdo de todo o potencial fisico-mental-emocional dos
atletas para a competigdo.

BARA FILHO (1998) com base em suas experiéncias proprias e no relato de atletas,
técnicos, professores de Educagdo Fisica ou simples observadores do esporte, notou que todos
os envolvidos no esporte competitivo consideram importante o treinamento psicologico, mas
pouco se faz especificamente para trabalhar o controle de fatores psico-emocionais.
MIRANDA (1998) diz que a desarmonia psicoldgica € fator inibidor do rendimento e como
problema da preparag@io psicoldgica ¢ um dos mais complexos do treinamento desportivo,
todo esforgo deve ser feito para permitir aos atletas responderem positivamente aos estimulos
psicoldgicos que aparecerdo nos treinamentos € competigdes.

Contudo, devido a exigéncia de constante elevagdio da performance desportiva, o

esporte nfio pode desprezar nenhuma area que interfira no comportamento esportivo, onde se

destaca a psicologia desportiva:

“Novos impulsos resultam da ambi¢do do homem de melhorar constantemente as performances no
esporte de competigdo de alto nivel ao aperfeigoar a atividade desportiva. A medicina desportiva,
contribuiu muito para isto, mas o preparo fisico dos atletas de alto nivel, estd se aproximando do ideal.
Também a técnica desportiva aproxima-se da perfei¢do. Agora cabe a psicologia dos esportes, por meio



de seus conhecimentos na psicologia geral e de suas proprias pesquisas, ajudar a desenvolver por
completo a capacidade de performance em potencial e a disposi¢do do atleta, de modo que ele seja
capaz de realizar a performance desportiva no momento decisivo (THOMAS , 1983 cita SCHILLING,
PILZ, 1983)”.

MIRANDA (1999) cita COUNSILMAN (1993), um dos maiores técnicos de natagdo,
que ja apontava em 1997 a importéncia de um preparo psicolégico para atletas da seguinte
maneira: “Eu acredito que se vocé der a trés técnicos diferentes- um fisiologista, um expert
em corregdo de nado e um psicélogo- e equipes idénticas, a equipe do ultimo vencerd

sempre.”

Aspectos psicoldgicos no esporte competitivo € um tema em que MIRANDA (1998)
desenvolve muitas pesquisas onde ele difunde a importancia sobre o controle de fatores psico-
emocionais como o medo, ansiedade e estresse ¢ melhorar a concentragdo, relaxamento,
autoconfianga e motivagdo. Onde estes aspectos sfo tratados como fatores essenciais para o
desenvolvimento cabal do atleta influenciando posteriormente nos resultados das
competicdes.

DE ROSE (1992) citado por SHIGUNOV (1998) nos desperta também sobre a
importincia de aplicagdo de testes como: alerta mental, lideranga, fatores psicossociais,
personalidade, stress e esporte, reagdes pré-competitiva no futebol e na luta, influéncia do
stress no desempenho, reagdes emocionais em atletas, tragos de personalidade, avaliagdo
psicolégica em atletas, preparagio psicologica em atletas, pratica mental, para uma
maximiza¢do do potencial dos atletas; utilizando, assim estes testes como ferramentas
imprescindiveis ao conhecimento do treinador, para que este venha tomar as atitudes certas de
acordo com cada individuo e de cada situagdo; pois cada atleta age de diferentes formas em
cada momento de uma competi¢o, e conhecer seus atletas com o auxilio destes testes se torna

premente.

A utilizagdo do teste perfil psicoloégico para avaliagdo inicial dos atletas e

determinagfio das caracteristicas de cada um em nadadores jovens de nivel competitivo foi



considerado pelo treinador como um dos pressupostos iniciais visando melhorar a
performance dos atletas. E concernente a isto foram trabalhados os seguintes pontos: manter o
otimismo e entusiasmo frente ao erro e equilibrio dos componentes fundamentais do stress
competitivo, evitando assim elevada tensdo emocional ( neuroses de situagdo-stress ) e
diminui¢io da performance. Foi visto a relagéo entre a capacidade fisica e autoconfianga e a
importancia da percepgdo de sua aptiddo fisica. Este teste nos da ainda, em suma, o perfil do
atleta bem preparado: boa condigéo fisica e psicoldgica e que tem confianga em si proprio e
na sua capacidade de rendimento (BARA FILHO, 1998).

Contudo no que diz respeito a atuagfo dos técnicos SHIGUNOV (1998) fez uma
pesquisa onde foi verificado que a maioria “justificou que comportamentos afetivos negativos
(xingar, punir, gritar, criticar, feedback punitivo) eram usados com frequéncia com o objetivo
de melhorar a performance de seus atletas.” Mas tais resultados s@o contrarios ao proposto por
BRUSTAD (1988), CLAXTON (1988) e CHELLADURETI (1984) citados por SHIGUNOV
(1998) ¢ WEINBERG (1999), onde afirmam que os técnicos devem manifestar a0 maximo
comportamentos afetivos positivos (elogiar, chamar pelo primeiro nome, demonstrar afeto). E
apesar de estudos demonstrarem com clareza a atuagdo do técnico, que deveria ser positivo,
eles tem atitudes ainda mais negativas, pois responderam a pesquisa de SHIGUNOV (1998)
dizendo que usam de atitudes negativas com frequéncia.

Tais atitudes pedagogicas do treinador e sua relagdo com os atletas, ultimamente, t€ém
sido enfocados como vertentes de estudos. Os técnicos de sucesso, como mostram estudos de
CARRON (1984), MARTENS (1981), SINGER (1986) e THOMAS (1981) citados por
MIRANDA (1997), apresentam trés vertentes basicas de atuagfio: 1) o conhecimento do
esporte e as ciéncias a ele ligadas, 2) a motivagéo para ser um bom técnico e 3) a empatia ou
atengdo para os aspectos afetivos na inter-relagéo.

Nio existe substituto para o conhecimento profundo das técnicas, regras e estratégias

do esporte em que se € técnico.



O conhecimento das técnicas de ensino e aprendizagem € importante para oS
treinadores no aspecto da eficacia, motivagdo e melhor desempenho, sendo o conhecimento
da didatica pressuposto bésico.

Outra quest@io que tem merecido estudos € a motivagéo que o técnico tem para com a
sua fun¢do, no sentido de dispor de tempo para dedicar-se totalmente aos seus atletas, bem
como a importdncia de sua empatia, entendida como a habilidade de entender os sentimentos,
pensamentos e emogdes dos atletas e compartilha-los com os mesmos, usando, portanto, esses
artificios para a obten¢o de resultados positivos no esporte competitivo, convivendo com os
atletas de uma maneira digna e gratificante.

Enfim, deve haver preparagfo de diferentes niveis de treinadores para se harmonizar
com o nivel de capacidade dos praticantes, dos seus motivos, dos interesses, € também o
estudo do conteudo especifico da modalidade treinada, filosofia e ética.

Assim, treinar é o processo que consiste na integracgdo, interdependéncia e diferentes
vertentes de realizagfio de um fim, apesar de ser multifacetado.

O processo do treinamento deveria responder a questdes que estdo ligadas aos
comportamentos, atividades, contetidos e avaliagdo que os técnicos demonstram e utilizam no
seu desempenho profissional; e detectar a percepgéo e a valorizagdo de treinadores em relagéo
aos comportamentos afetivos e de instrugdio no processo do treinamento, ¢ de total
preeminéncia de conhecimento e dominio do técnico.

Os técnicos, como mostra a pesquisa de Shigunov no quadro 1, ao serem perguntados
se “justificam-se comportamentos afetivos negativos para obtengdo de performance de seus
atletas”, a maioria dos técnicos indiferente ao sexo ¢ a modalidade, surpreendentemente,
optou por responder que tais comportamentos sdo justificados, 37,6%, e 42,8% responderam
com um nivel “médio” e poucos julgam, 14,2%, que eles ndo se justificam, contradizendo,
assim as propostas de especialistas (WEINBERG, 1999, CURY, 2000) que afirmam que os

técnicos devem manisfestar a0 méximo comportamentos afetivos positivos.



QUADRO 1 - Frequéncia e média dos quesitos pesquisados

Afetneg Afetpos |Didatic | Tempom Brgplane Reciclag |Jogoam

Fr.Per. |F % |F % |F % |F % |F % |F % |[F %

le2 29 37.6 {00 0 [00 O 02 25 00 0 |01 1,2 |01 1,2

3,4e5 |33 42,8 |1316,8 |06 7,7 |10 12,9 |07 9 |09 11,6 |05 64

6e7 11 142 [6179,2 |68 883 |62 80,5 |66 857 |63 81,8 |67 87

Néoresp |04 51 (03 3,8 |03 3,8 |03 38 04 5,1 |04 5,1 (04 5,

Nunca |08 10,3 |00 O {00 O 01 12 00 0|01 1,2 |01 1,2

Rarame |27 35 100 0 |01 1,2 |02 25 01 1,2 j03 38 |07 9

Asvezes |33 42,8 |0810,3 |05 64 |06 7,7 08 10,3 {23 29,8 |1924,6

Frequen |06 7,7 140519 |42 54,5 |39 50,6 |27 35 {37 48 26337

Sempre |00 0 12633,7 |26 33,7 |26 33,7 |38 49,3 |10 12,9 |21272

Néoresp |03 38 [03 3.8 [03 3,8 [03 38 |03 3,8 |03 3.8 [03 38

Legenda: afetnegat= afeto negativo; afetposit= afeto positivo; tempomet= tempo e material;
orgplanej= organizagdo e planejamento; jogoamis= jogos amistosos; Fr.= frequéncia; Per=

percentagem; raramen= raramente; frequen= frequentemente; ndoresp= néo respondeu

Assim, ao responderem com aceitagdo aos comportamentos negativos, pode-se julgar
que na pratica as atitudes dos técnicos sejam mais negativas ainda, pelo fato de terem
respondido que tais comportamentos s@o utilizados com maior frequéncia de “raramente” e
“*as vezes”, indicando uma incorporagéo, no seu cotidiano, de tais atitudes, apesar de estudos
indicarem com clareza a atuagdo do técnico, que deveria ser positiva.

CURY (2000), ainda em suas pesquisas, nos alerta para o funcionamento de nossa
mente, e sua resposta a estimulos na nossa memoria, destacando, assim, a importancia do

fendmeno Ram ( Registro Automdtico da Memoéria) que registra na memdria todas as
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experiéncias que transitam no palco de nossas mentes; ou seja, tudo que pensamos e sentimos
¢ registrado automadtico e involuntariamente pelo fendmeno RAM. Este fendmeno tem mais
afinidade com as experiéncias que tem mais “volume” emocional, ou seja, ele registra de
maneira mais privilegiada. Por isso, “recordamos” com mais facilidade as experiéncias que
nos deram mais tristeza ou alegria, o que refor¢a ainda mais o fato do técnico utilizar aspectos
comportamentais positivos em detrimento ao negativos, e enfatizar aos seus atletas a execugo
da técnica correta e os acertos e, entdo, ndo ficar comentando demasiadamente sobre os erros

de seus atletas e a conseqliente puni¢éo que estes sofrerdo se errarem.

Contudo, as experiéncias produzidos pelos estimulos estressantes, bem como aspectos
comportamentais negativos, por serem mais angustiantes s@o registradas de maneira
privilegiada na memdria, ficando, portanto, mais disponiveis para serem lidos. Uma vez lidos,
geram novas cadeias de pensamentos negativos e novas emog¢des tensas. Assim, fecha-se o
ciclo psicodindmico que gera determinados transtornos psiquicos € conseqlientemente ,
abrindo uma enorme probabilidade dos atletas diminuirem a sua performance. Contudo, no
podemos esquecer, da importancia no cuidado da qualidade de pensamentos e emogdo que
transitam em nossas mentes, sendo, assim, de indubitdvel preeminéncia a utilizagdo de
aspectos comportamentais positivos para a manutengdo desta qualidade mental e

conseqiientemente, a melhora da performance.

E preciso, entdo, repensar este bombardeamento de informag@es negativas gerado por
este sistema de comunicagdo € seu impacto sobre a construgdo multifocal da inteligéncia
(CURY 2000). Este tipo de “violéncia mental” e as vezes até fisica, amplamente divulgados
pelos treinadores e até na midia, estimula o fendmeno RAM a registrar continua e
priviligiadamente a” violéncia e a possibilidade do fim (derrota)” nos arquivos inconscientes
da personalidade (CURY 1999). Tal registro fica disponivel para que o fendémeno ACH faga
uma leitura instantdnea capaz de gerar cadeias subitas de pensamentos negativos. Tais

pensamentos, por sua vez, produzem um gatilho emocional instantdneo que gera ansiedade,



irritabilidade, angustia e, consequentemente, desencadeia sistemas psicossomdticos ¢ de

diminuig8o da performance.

No entanto, relagdes entre o treinador e os atletas, de uma maneira encorajadora e sem
negativismos, produzem exatamente o efeito contrario, sendo uma enorme arma de melhora

da performance dos atletas nos momentos mais dificeis.

Portanto, devemos usar o fendmeno RAM para registrar aspectos positivos e
motivadores, ¢ assim, garantir esta influéncia mental para o beneficio do melhor desempenho
possivel dos atletas, evitando,assim, registrar pela utilizagdo de aspectos comportamentais
negativos, experiéncias negativas em nossa memoria, pois muitos treinadores tratam a
memoria de seus atletas como um depdsito de lixo, impedindo niveis de tranquilidade, alivio e

seguranca que seus atletas precisam engendrar.

E ainda, ao continuar a andlise do quadro 1, referente aos comportamentos afetivos
positivos a grande maioria dos técnicos, 79,2%, indiferente ao sexo e a modalidade,
considera-os muito importantes, ¢ a sua freqiiéncia ocorre ‘as vezes’, 10,3.5%,
“frequentemente”, 51,9% e “sempre” com 33,7% . Isto vem corroborar as propostas
cientificas , para as agdes do técnico serem positivas € com as afirmagdes sugerem serem

fatores imprescindiveis na boa relagdo humana (WEINBERG e GOULD, 1999).

Contudo, apesar de a grande maioria dos técnicos indicar a importdncia dos
comportamentos afetivos positivos, e isto sugerir uma atuagdo positiva, parece ndo acontecer
na realidade, com a mesma intensidade, pelo fato de as freqiiéncias nfo confirmarem com
todo o rigor assertiva anterior, pois menos da metade utiliza tals comportamentos sempre,

denotando uma coeréncia na praxis.

Muitos comportamentos, afetivos negativos e positivos, podem acontecer por falta de
preparo dos técnicos e outros por falta de atualizagio e convivéncia ( SHIGUNOYV, 1998,

SANTOS, 2000).
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Ao analisar-se a frequéncia dos diferentes comportamentos, pode-se perceber que a
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grande concentragdo das respostas foi no “frequentemente” e “sempre”. Porém os itens
reciclagem e jogos amistosos, apesar de serem valorizados, possuem uma frequéncia muito
baixa e dispersa, sugerindo falta de oportunidades dos professores para atualizarem-se e
praticarem os acertos das técnicas e taticas através dos jogos amistosos nas modalidades

esportivas que treinam.

Parece que tal fato sugere uma falta de oferta de atualizagfo, treinamento e acesso ao

material para o aperfeicoamento dos técnicos do estudo.

No entanto, pelo quadro 1, percebe-se que os técnicos, poucos, julgam que nio se
justificam sentimentos negativos para obtengdo da performance, ¢ grande maioria tem uma
percepgdo de valor médio. E apenas a minoria, indiferentemente ao sexo ¢ as modalidades,
julgam que se justificam sentimentos negativos para a obtengdo da performance, apesar de
considerarem que eles empregam com maior frequéncia “raramente” e as vezes”, havendo

uma mescla de percep¢des e julgamentos quanto ao valor das diferentes atitudes negativas.

Os técnicos, na sua maioria, consideram muito importantes os comportamentos
afetivos positivos e tém a percepgéo de que estes acontecem “frequentemente” e “sempre”. Os
dados mostram a percepgdo da importdncia dos técnicos em relagdo a uma atuagdo positiva,

mesmo que isto seja, apenas, o ideal, e néo colocado em pratica.

Os técnicos percebem como muito importantes os comportamentos de competéncia
didatica, além da distribui¢do do tempo, uso do material, organizagdo e planejamento, bem
como a reciclagem e a participagdo em jogos € amistosos, e consideram que isto ocorre
‘frequentemente” e “sempre”, sugerindo uma percepgdo valorativa dos {tens que integram
uma ag¢do de sucesso no treinamento; ¢ aqueles que tem dificuldade de se integrar a estes itens
tem uma possibilidade maior de cometer erros na sua atuagdo, bem como utilizar

demasiadamente aspectos comportamentais negativos junto aos seus atletas.



Outro fator a ser considerado ¢ que quando estes itens sdo dificilmente vivenciados, a
tendéncia do técnico, na ansia de obter vitorias nas competi¢des, é que este se estresse. O que
desencadearia ainda mais a utilizagdo de aspectos comportamentais negativos com seus
atletas, sendo que o stress ¢ um componentes de extrema consideragdo no comportamento do
técnico, pois 0 comportamento humano muda diante dos estimulos estressantes; o stress altera
a percepcdo e a agdo e dai o rendimento (CERCOSIMO, 1996). E na maioria dos casos, se
engessa tanto a inteligéncia que se trava a capacidade de pensar, por isso se tém aquela
sensagdo de “branco” na memdria dos atletas e dos técnicos (CURY, 2000), e é por isso
também que ndo se justificam a demasiada utilizag@io de aspectos comportamentais negativos,
pois esses geram uma “bola de neve” que os técnicos ndo conseguiram vencer, pois este ciclo
ainda gera mais estresse, pois a performance da equipe ou dos atletas baixam e o treinador vai
ficando cada vez mais nervoso e estressado, e assim fica mais ainda agressivo com seus
atletas, até que ele néio consegue vencer esta “bola de neve”; e depois de queimar toda a sua
energia cerebral ele desiste de tentar melhorar a performance com atitudes negativas, e fica

entfo calado e procura de alguma maneira entdo melhorar.

Por outro lado, quando ele fica “quieto no seu canto”, os atletas paradoxalmente, por
ndo estarem sobre aquela constante pressdo do técnico sobre seus ouvidos, tendem a
melhorarem sua performance. Mas, contudo, quando o treinador percebe que sua equipe estd
melhorando e comega a esbogar alguma reagfo, ironicamente o técnico se levanta de seu
“banco”, e comega outra vez a utilizar aspectos comportamentais negativos com seus atletas;
os quais voltam para aquele ciclo vicioso do estresse ¢ do medo de errar, € a cadeia comega
tudo outra vez; e o técnico vai tentando assim, lutar contra um jogo que nfo ird nunca vencer,
“como em um ciclo de stress”. Contudo, ndo podemos esquecer que superar o medo, vencer a
ansiedade (estresse) e trabalhar as dores da existéncia sdo as mais dificeis licdes da vida

(CURY, 2000).
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Portanto, os problemas que estfo ligados ao desempenho e a rela¢do dos técnicos com
seus atletas, devem ser sempre aventadas e analisadas, proporcionando subsidios para que
essa vivéncia seja uma experiéncia dignificante e construtiva. Pois embora a atividade fisica
em si mesma tenha efeito ansiolitico, antiestressante, os esportes, jogos, as competi¢des
podem ser ansiogénicos. Distinguir uma condi¢do da outra é muito importante: quando ¢
ansiolitica, gera prazer e quando ansiogénica, gera dever. O atleta estd mais sujeito as
condigdes ansiogénicas e estressantes, 0 que merece uma atengo especial dos profissionais da
area. Pois a percepgdo e a agdo sofrem influéncia e alteram as situagdes estressoras € 0

rendimento decai.

Quanto a isto vale-se entendermos os processos do stress e como ele se desencadeia e
a sua influéncia no comportamento dos atletas e principalmente dos técnicos; ja que a relagio

entre a utilizagfo de aspectos comportamentais negativos e o stress é indubitavel.

2.2 STRESS E ASPECTOS COMPORTAMENTAIS NEGATIVOS

O stress esta sempre em qualquer nivel de competi¢do esportiva ¢ em qualquer idade
que ela seja realizada. No esporte infanto-juvenil, portanto, o stress apresenta-se sob varias
formes, que vdo desde manifestagdes somadticas até psicologicas e também sociais, e
sobretudo as pressdes que o técnico impde sobre seus atletas com a 4nsia desnorteada de leva-
los a vitoria, e € nestas horas estressantes que o técnico age de forma mais agressiva ainda; o
que em vez de motivar os seus atletas tende a baixar a sua performance. Pois o atleta se
concentra em nfo errar para nfo ser execrado por seu técnico e acaba diminuindo muito a sua
concentraco nos acertos e na técnica e execugdo correta dos movimentos, e
consequentemente diminuindo a sua concentragdo naquilo em que ele deve fazer em
detrimento ao aumento da sua concentra¢do naquilo em que ele nfo deve fazer, as
consequéncias serdo extremamente previsiveis; pois a probabilidade deste aluno fazer o que

ele ndo quer € agravante, devido ao fato ja citado que a sua concentragdo estd toda voltada



para o fato de tentar nfio errar. Contudo, se o técnico leva seu atleta a se concentrar nos
acertos, através da utilizagdo de aspectos comportamentais positivos junto aos seus atletas, os
resultados seriam bem mais positivos, como o préprio nome desta atitude nos descreve

aspectos comportamentais positivos (DE ROSE 1997).

Contudo, pergunta-se o porque das atitudes agressivas dos técnicos para com os seus
atletas. Tal fato, pois, j4 comentado anteriormente na pesquisa feita por SHIGUNOV (1998),
nos mostra muitos fatores que contribuem para o desencadeamento de suas atitudes
comportamentais negativas. Diante, portanto, desta pesquisa considera-se, entre tantos outros
agravantes para as atitudes negativas do técnico, o nivel de stress que este e seus atletas
podem apresentar frente a situagdo competitiva, pois como em qualquer outra atividade da
vida o esporte também pode ser um evento potencialmente gerador de stress. E vale a pena
destacar que diante de eventos estressantes, facilmente o comportamento racional submete-se
ao comportamento emocional: descontrole, prejuizos individuais para a equipe e para a
sociedade. O atleta, o treinador e todos aqueles ligados de alguma forma nos esportes
competitivos sofrem este desalinhamento (CERCOSIMO, 1996). E, quanto a isto, deve-se
considerar que este stress intenso rouba energia do cdrtex cerebral, energia esta que sera usada
nos drgéos de economia do corpo, por exemplo, a musculatura. O resultado deste roubo de
energia € um cansago fisico exagerado e inexplicavel, por isso estdo continuamente fatigados
e ndo sabem o motivo, baixando, assim, a performance como “induzindo-se” ao erro (CURY,

2000).

A competigdo exige do atleta uma preparacdo adequada e muito sacrificio. No esporte
competitivo, no entanto, hd uma vitrine onde muitos fatores contribuem para que ele de uma
certa forma, bem contestdvel, nos destaquem quem € ou quem s@o os melhores. Aceitar este
desafio requer do técnico e principalmente do atleta muito treinamento e principalmente
conviver com situagdes potencialmente geradoras de stress. Saber lidar com tais situa¢des é

um atributos fundamentais para se obter o sucesso desejado e ¢ evidente que fatores como a
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experiéncia e a qualidade técnica poderfo auxiliar na estruturagdo de comportamentos mais
adequados (DE ROSE ,1997).

A profissdo de técnico pode ser muito aprazivel, gratificante e desafiante quanto
frustrante, dificil e geradora de stress se o técnico ndo estiver com um minimo de preparo para
reagir coerentemente frente a situagdes adversas. Pois quando o professor se insere no meio
desportivo desprovido da capacidade de lidar efetivamente com a situagfo competitiva, ele
fica potencialmente sujeito ao stress. A competi¢do, por sua vez, € sentida como maléfica
quando o trabalho a ser executado e seus objetivos estfio fora de controle e notadamente
ameaga a integridade fisica e a auto-estima do individuo envolvido, bem como os atletas ¢ o
técnico (COELHO, 1998), o qual desta maneira tende a manifestar os seus instintos mais
irracionais. Alguns professores, quanto a isto, dizem que “quanto mais estressado estiver um
individuo mais burro ele fica”; ou seja, a manifesta¢do de comportamentos fora de controle e
agressivos (comportamentos afetivos negativos), serdo eminentes quanto maior for a falta de
tolerancia do técnico frente a situagdes adversas.

Fator também considerado ¢ a diferenca entre a percep¢do de competéncia com a
exigéncia requerida pela competigdo a ser encarada e o trabalho a ser desenvolvido, e esta
situacdo € a grande responsavel pela Ansiedade de Estado presente. A ansiedade por sua vez ¢
a causa principal que conduz o individuo ao stress (COELHO, 1998).

Os psicologos esportistas, geralmente usam os termos Ansiedade e Estresse
semelhantemente, j4 que sua relagfio é considerada bem estreita nos esportes competitivos
(MIRANDA, 1998 cita BRANDAO, 1995). Para ecle, o estresse ¢ uma “combinagfo ou
situagdes que uma pessoa percebe como ameagadora e causam ansiedade” e quando os atletas
e técnicos sfo incapazes de lidarem com situagdes conflitantes presentes e com a ansiedade
em geral, ocorre um processo de reagdes psicoldgicas que levam, consequentemente, ao
fracasso. Contudo este geralmente ¢ precedido por comportamentos afetivos negativos dos

técnicos para com seus atletas.



A ansiedade é definida pela maioria dos psicélogos em suma (CERCOSIMO 1996),
como: “Um sentimento subjetivo de apreensdo e ativa¢fo psicolégica elevada” e como: “A

predisposi¢do geral de uma pessoa para perceber uma situagdo ameagadora ou ndo”.

O stress por sua vez € definido na maioria das bibliografias ( CERCOSIMO 1996)
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como: “Respostas ndo especificas do corpo para qualquer exigéncia feita sobre ele” e como:
“Uma exigéncia psiquica e/ou carga fisica, a qual ¢é vivenciada como uma carga intensa, ¢

que conduz a reagdes especificas de defesa para dominar a situagdo ameagadora”.

O stress, contudo, ndo pode ser considerado exclusivamente como algo negativo. A
principio a sua manifestacdo no organismo é para deixarmos em estado de prontiddo para
situagdes mais dificeis. Portanto, a continuidade deste estado de prontiddo por um longo
periodo nos faz manifestar aspectos negativos de agressividade, pois tendemos a ficar fora de
controle, Pois o comportamento humano muda diante de estimulos estressantes (CURY,
2000). Cabe, entdo, o correto discernimento do individuo em controlar as suas atitudes e as

razdes para o desencadeamento dos seus atos negativos.

Por sua vez a ansiedade n3o pode ser considerada, também, como exclusivamente
prejudicial. Pois o bom desempenho depende de niveis de ansiedade 6timos. E quando isto

acontece diz-se que o atleta esta psicoldgicamente em controle.

Para entendermos a ansiedade podemos contextualizd-la sob a forma de duas
manifestagGes. Temos a Ansiedade-Estado: que € o estado imediato caracterizado por medo,
apreensdo e tensdo, gerando reagSes psicofisioldgicas como taquicardia, “frio na barriga”, etc.
E a predisposi¢do em perceber certas situagdes como ameagadoras ou ndo € uma caracteristica
da personalidade e responder a isto, com o aumento subsequente da ansiedade-estado

denomina-se ansiedade-trago.

Contudo, um dos fatores que mais influenciam na qualidade da performance é o grau

de ansiedade-estado que se encontra o individuo antes da competi¢éo.



Quando existe um descontrole da ansiedade do atleta, ocorrem reagdes cognitivas e
somaticas. A ansiedade-cognitiva, é o componente mental da ansiedade-estado causado pelo
medo de cometer erro numa avaliagdo negativa, ¢ isto causa reagdes como o proprio medo,
apatia, desinteresse, pensamentos negativos, etc. A ansiedade-somética, é caracterizada pelos
aspectos fisiologicos e afetivos da ansiedade e liga-se diretamente com a ativagdo fisiologica
causando manifestagdes como: taquicardia, aumento da frequéncia respiratéria, dor de
estdmago, boca seca, sudorese nas méos, tensdo muscular, lentiddo, menor explosdo muscular
(BARA FILHO e MIRANDA, 1998).

Entretanto, o que se pode verificar é que quando o técnico utiliza-se de aspectos
comportamentais negativos com os seus atletas a performance destes tendem a diminuir. O
que indubitavelmente nos leva a relacionar o demasiado uso de aspectos comportamentais
negativos nas competi¢cdes e durante os periodos que a antecedem com o aumento da
ansiedade-cognitiva e suas consequentes rea¢des somaticas negativas, culminando,por fim,
com considerdvel diminui¢do no desempenho do atleta.

O medo do fracasso ¢ uma das piores situa¢des que o atleta pode se defrontar e isto
engendra ansiedade, tensfo e outras reages prejudiciais no organismo. E, o técnico agindo de
maneira negativa com seus atletas, fomenta, ainda mais o medo no atleta e consequentemente
a ansiedade. Pois o atleta se preocupa em néo errar para ndo ser advertido pelo técnico com
aspectos comportamentais negativos, e € nessas horas que ele mais erra; devido a menor
concentragdo no movimento e na técnica a ser executada no momento decisivo, € a0 sermos
subjugados pelo medo, ndo conseguimos gerenciar os pensamentos nos focos da tensfo
(CURY, 2000), criando uma total desarmonizagéo psiquica.

O fracasso, por fim, nfo pode ser evitado em todos os momentos, ¢ este deve ser
encarado como uma oportunidade de amadurecimento e de uma licdo a ser apreendida, e
como uma chance de ampliar a sua vis@o do mundo que lhe cerca e de se desenvolver,

principalmente no que diz respeito a aspectos psicologicos.



O psicologo desportista SINGER (1996) citado por MIRANDA (1997) afirma:
“Estamos tentando fazer com que os atletas pensem menos em vencer € no medo de perder, €
pensem mais como competir de uma maneira cada vez melhor”.

CERCOSIMO (1996) comenta sobre profissionais que ajudam a cuidar da saude,
catalisando positivamente os beneficios da Educagéo Fisica e dos esportes, incentivando uma
cultura sauddvel, antiestressante em oposi¢do a qualidade de vida criada pela sociedade
altamente competitiva.

CURY (2000), criador da teoria sobre a Inteligéncia Multifocal, também nos desperta
para o mal da competicdo predatoria em nossa sociedade, ¢ através de sua andlise sobre a
inteligéncia de Cristo, nos demonstra como o Mestre da Sensibilidade se comportava nos
focos das tensdes.

Entretanto, o medo ¢é considerado como uma das emog¢des mais negativas do
esportista, pois este destréi a harmonia. O medo, como desarmoniza¢&o psiquica nas
competigdes, pode ser controlado com os seguintes passos pedagodgicos segundo ALEXSEEV
(1994) citado por MIRANDA (1997) :

1- nfo xingar o atleta;

2- ndo menosprezar o atleta;

3- conscientizar o atleta para que ele identifique o melhor modelo de seu estado fisico,

psiquico e pessoal;

4- depois da competi¢do, com calma, diagnosticar a causa ou as causas do medo.

Entretanto, além destes fatores, sugere-se em regime de treinamento competitivo outro
recurso pedagdgico — evitar a palavra ndio. E melhor dizer o que fazer ao invés de dizer ndo.
Isto faz com que o atleta se concentre ¢ canalize suas potencialidades naquilo em que o
técnico estd dando énfase. Se o técnico comentar o que se deve fazer, o atleta se concentrara
no acerto. No entanto, se ele enfatiza o que nfio se deve fazer, o atleta, por sua vez, voltaré a

sua atengdo prioritariamente em ndo errar, esquecendo-se do que se deve fazer. Pois o atleta
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pensa que se ele ndo errar ndo terd que ser agredido verbalmente, e até fisicamente pelo
técnico, € este acaba sendo um dos objetivos do atleta em detrimento a sua 6tima performance

desportiva.

Seguindo, entéo, estes passos pedagdgicos, no combate ao medo do atleta, os técnicos

devem exercitar a for¢a mais poderosa do homem: A bondade.

Contudo, para um melhor desempenho dos atletas o treinador e o psicdlogo precisam
identificar o seu meio de atuaco ideal, ndo permitindo que o medo domine os atletas fazendo,
sobretudo, que este acredite nas suas capacidades de competir bem e atingir os seus objetivos,
0s quais podem variar muito de um atleta para outro, 0o que se torna preemente o
conhecimento do técnico quanto aos objetivos de seus atletas, se tornando também necessario
trabalhos psicologicos distintos para cada grupo de atletas de acordo com suas necessidades e
testes que por exemplo diagnosticarfo os tragos de personalidade e reagdes emocionais e

fatores psicossociais.

Além disto, o planejamento do treinamento psicoldgico devem estar inseridos no
contexto esportivo desde o inicio da temporada até as competi¢des alvos, a fim de que os
atletas evoluam psicolégicamente e produzam resultados satisfatérios e com influéncia
positiva na performance e nos resultados finais. Pois um planejamento adequado permite a
otimizagdo da relagéo atleta — esporte, e assim, a mobilizagdo de todo o potencial fisico —

mental — emocional dos atletas no momento decisivo (MIRANDA, 1998).

Portanto, o tratamento adequado com os atletas se faz de extrema necessidade, e cabe
ao técnico ter conhecimento de aspectos psicologicos € como atuar e se relacionar com seus
atletas, bem como controlar as suas atitudes comportamentais negativas, desencadeadas no

técnico geralmente devido ao stress e a estafa a que estd submetido.

Quanto a isto, o stress ¢ a estafa sdo considerados como elementos intimamente

associados. Sendo a estafa um tipo de stress cronico que se acumula, desenvolvendo
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desequilibrio psicossomatico, e o stress uma resposta fisica, mental e quimica do corpo as
circunstancias de risco ou de intimidag&o.

O stress, portanto, experimentado de forma continua, relaciona-se com a falta de
independéncia, baixo senso de realizagdo profissional e atitude comportamental de
inferioridade, acompanhado de sensagdo de isolamento ¢ de defesa (COELHO, 1998 cita
AUSTIN, 1981), fatos que devem ser aventados pelos treinadores, para que estes possam
perceber em que situagdes se encontram € como se tratar.

Entretanto, dentro da perspectiva do que pode desencadear o stress, existem varias
origens que podem ser diagnosticadas, mas a despeito de todos os diversos fatores, o principal
causador do stress e da estafa do técnico ¢ a inconstdncia ¢ a incerteza de realizago e sucesso
(COELHO, 1998).

Técnicos que trabalham por um longo tempo e com muita intensidade, ndo se
reciclando e nfo encontrando meios de diminuir sua jornada de trabalho e as exigéncias que
este acarreta, estdo sendo afetados por um estado de inadequagfo intermitente, causando
stress € consequentemente a estafa. O técnico, entdio, se descontrola perdendo, assim, a
sensibilidade emocional do inter — relacionamento social com seus atletas, levando, enfim, a
um comportamento agressivo e inapropriado, contrdrio aos aspectos comportamentais
positivos que devem ser usados o maximo possivel. Finalmente, todo este processo conduz o
treinador a utilizar aspectos comportamentais negativos, acarretando todas as suas possiveis
consequéncias.

O stress pode ser facilmente observavel no esporte competitivo por qualquer
observador, pois as pessoas envolvidas demonstram grande tensdo nervosa durante toda a
extensfo de uma competi¢do. Para os atletas e técnicos, conviver com o stress da competi¢éo
¢ bem desconfortavel. Este fator é tdo problematico que afeta diretamente a performance,
transformando esta situagfo frustrante, desgastante e responsdvel por muitas desisténcias tanto

de técnicos como de atletas.
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Compreendemos este ciclo pois devido a diminuigdo da performance a pressdo
aumenta ainda mais sobre os técnicos, por seus superiores (dirigentes de clubes,
coordenadores, etc). Os treinadores, entdo, num gesto desesperador em evitar a pressio
daqueles que lhe exigem resultados de vitéria a qualquer prego, pressionam ainda com mais
intensidade seus atletas, e este processo nos tras um ciclo vicioso em que a tendéncia € de

sempre piorar.

Se torna, entdo, latente o controle deste stress, pois assim sendo, o técnico agira com
mais coeréncia com seus atletas, utilizando mais aspectos comportamentais positivos com
estes, 0os quais melhorardo a sua performance com um efeito assim, num circulo vicioso
contrario aquele provocado pelo stress. Os objetivos portanto, desta maneira serdo atingidos

com muito mais facilidade e dignidade.

2.3 PERFORMANCE E COMPORTAMENTO POSITIVO DO TECNICO

Diante de tantos fatores relacionados a aspectos negativos que devem ser evitados
podemos abranger as demais relagdes psicolégicas de imprescindivel preeminéncia de
conhecimento do treinador. Pois para alcangar resultados elevados no esporte competitivo se
faz necessario ndo s6 uma aten¢do ao planejamento do treinamento da técnica dos
movimentos, mas também dominar determinadas qualidades e propriedades psicolégicas que

irdo decidir uma competigéo.

FECHIO (1997) nos demonstra através do teste Perfil Psicoldgico (BRANDAO, 1993
citado por FECHIO, 1997), aplicados em nadadores jovens de nivel competitivo, que as
variaveis, energia negativa e controle da atengfo, sfo as variaveis que apresentaram
avaliagdes mais baixas (regular), indicando assim que os nadadores tém uma maior
dificuldade para lidar com o stress das competi¢des e para manter uma concentragéo elevada.
Verificou-se também que quanto mais elevado o nivel competitivo do nadador, mais se torna

necessario o aperfeicoamento das qualidades psicoldgicas. Existindo, assim, uma interagfo e



ligagdo entre o aumento da responsabilidade do atleta € a necessidade de uma preparagio

psicoldgica mais intensa ¢ adequada.

O desenvolvimento da personalidade de um atleta tem a sua devida consideragio, ja
que da mesma forma que fatores psicologicos influenciam o atleta, a atividade desportiva
também contribui para o amadurecimento da personalidade. Portanto, o esporte fomenta
positivamente a disposi¢fo para o rendimento, a auto disciplina e a for¢a de vontade, sendo
que caracteristicas de personalidade sdo importantes para o rendimento, como capacidade de

lideran¢a, domindncia, extroversdo e perseveranga (FECHIO 1997).

No entanto, para que as cargas da competicfo sejam suportaveis o atleta deve focalizar
suas intengdes para realizar suas proprias metas e padrdes pessoais e ndo devido a alguma
motivagdo estranha a sua vontade, com isto a sua motivagdo pode ser diferente as razdes do
técnico e dos seus pais. Portanto o treinador deve saber que o prazer do sucesso de seu atleta

depende diretamente do treinamento e esfor¢o que ele dedica ao mesmo.

De acordo com MONPEAN (1991) citado por FECHIO (1997), o atleta se defronta
com vdrios fatores estimulantes, bloqueadores ou debilitadores do seu potencial; significando

tudo isso que a mente pode ser um aliado valioso ou um inimigo destruidor.

As emog¢des podem inspirar ou inibir a performance desportiva. As emogdes positivas
podem muitas vezes conduzir o atleta ao seu potencial maximo e ao sucesso. Contudo,
quando toda esta excitagdo se transforma em ansiedade ou muda de atitude agressiva para

atitude incontida, o atleta pode cometer erros.

Faz-se entdo necessario trabalhar o atleta visando a separacdo dos aspectos
psicologicos negativos, dando-lhe suporte psiquico favoravel no sentido de obterem
performance melhor, inicialmente transpondo suas proprias dificuldades para, entdo,
posteriormente vencer seus adversdrios. Por isso avaliar e tragar o perfil psicolégico dos

atletas se faz necessario, pois segundo BRANDAO (1993) citado por FECHIO (1997)
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servird de norteador de um treinamento psicologico especifico levando em consideragéo as

dificuldades e deficiéncias determinadas pelo teste.

Um conhecimento sobre a psicologia esportiva segundo MIRANDA (1999) pode
determinar o sucesso de um planejamento de treinamento, pois este ira auxiliar o atleta a
atingir todo o seu potencial tanto na sua performance atlética como em sua vida cotidiana. Ele
também constatou que em todas as agdes dos atletas, o estado psicolégico em que eles se
encontram ¢ fator determinante para sua performance, pois sua agfio mecdnica estd

diretamente relacionada ao seu estado psicologico.

Quanto isto se faz necessario compreender a psicofisiologia que considera que ha uma
importéncia em uma simultaneidade entre aspectos fisiologicos e psicologicos, e estes devem
estar numa natureza conjunta € n#do tratados isoladamente. Pois o sucesso no esporte
competitivo segundo WEINBERG e GOULD (1995), estd relacionado a uma preparagéo
adequada, tanto de fatores fisicos (forca, velocidade, flexibilidade) quanto mentais
(concentragfo, auto-estima, motivagéo, controle da ansiedade). Este fator, portanto, esta cada
vez mais com uma base tedrico/cientifica solida, mas na pratica ainda nfo se vé grandes

evolucdes (SANTOS, 2000).

Compreende-se, entretanto que um atleta que tenha trabalhado em seus treinamentos
as suas qualidades fisicas num nivel 6timo, necessita incontestavelmente de um estado
psicoldgico excelente para reverter positivamente todo o seu desenvolvimento de seu estado
fisico, técnico e tatico em uma performance ideal, cabal e vitoriosa.

O trabalho psicofisiolégico, considerado a sua importéncia, nos da através de estudos
de ALEXSEEV (1993) citado por MIRANDA (1997), uma proposta de como encarar e€sses
estados psicofisioldgicos, como se segue (e em seguida veremos uma proposta de
CERCOSIMO (1996) para os profissionais da 4rea melhorarem o rendimento do atleta):

1- Estado Psicologico da Norma: € o estado funcional e saudével do organismo,

demonstrado por uma situagfo de equilibrio deste que expressa nossa condi¢do bdsica para
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uma rotina didria normal, chamada, também como Higiene Ciclica, considerando que ndo ha

muitas alteragdes consideraveis psicologicas na rotina didria de um atleta.

Este estado, porém, nfo ¢ o mais adequado em situagdes competitivas. Mas ele &
muito importante para o Estado de Mobilizagéo antecedente a competigéo, pois a conservagéo

do atleta ¢ fundamental.
Diretrizes que favorecem o estado de norma:

- Néo Sofrer : quando sofremos, todo o organismo e sistemas funcionam mal. Portanto
tirar o sofrimento da mente das pessoas néo é possivel, entdo, podemos criar mecanismos que
ajudem o atleta a substituir o sofrimento por outra emog¢do; e principalmente utilizé-lo para

garimpar tesouros mais ricos e escondidos em nossa personalidade.

Procurar, também, nfo sofrer por antecipagdo; e deixar, assim, para envolver as
emogdes tensas nas produgdes de pensamentos s6 horas antes do momento decisivo ( CURY,

2000).

Para termos bom resultado na substitui¢do do sofrimento, o atleta pode criar imagens
mentais que melhoram o humor. Imaginar todas as contribui¢gdes que o exercicio pode
proporcionar, ou até mesmo imaginar uma pessoa, paisagem, ou melodias significativas para
ele. E utilizar técnicas motivacionais e de relaxamento, controle do stress e um bom
relacionamento técnicos-atletas-companheiros ¢ de grande importdncia para que oS

treinamentos nfo sejam momentos de sofrimento.

- Manter Sempre o Bom Humor : seja qual for a situagdo, quando se mantém o bom
humor, os érgéos funcionam melhor, nfo ha espasmos no coragéo, a respira¢éo € melhor € o
atleta sente seus musculos mais fortes. Contudo, mesmo em regime de competigdes, onde
existe um alto desgaste fisico e alta tensdo emocional, é preciso manter o bom humor, pois a

competicio deve ser tratada como uma atividade funcional, espontnea e satisfatoria

MIRANDA (1997) cita FEIJO (1992).



Na verdade o bom humor funciona como um elemento bésico para a manutengdo do
otimismo perante os desafios que o atleta € submetido no seu cotidiano. E este mantendo o
otimismo desenvolve uma forte expectativa no sentido, em que, tudo dard certo na vida e na
competicdo, apesar das investidas contrarias. E estes fatores sé contribuem para a
manutengdo da motivagéo.

- Restabelecer as For¢as a Tempo : o técnico, entre todos os aspectos de seu
treinamento deve tomar cuidado, em que na dnsia de levar seus atletas a melhorarem a sua
performance, conduza-os inevitavelmente ao “overtraining”. Isto ocorre devido uma
recuperagio inadequada, onde o técnico aumenta ainda mais os estimulos dos treinamentos,
ndo dando tempo para a devida recuperagéo de seus atletas.

Portanto, o restabelecimento das for¢as € um processo de homeostase que permite a
facilitagdo da manutengdo da qualidade de vida positiva do atleta. Para que isto ocorra sugere-
se McCANN (1995) citado por MIRANDA (1997), que uma intervengéo deve focalizar os
seguintes objetivos: a performance, o bem-estar psicologico, a educagdo de técnicos e atletas,
a protegdo da saude fisica dos atletas, uma melhor comunicagdio técnico-atleta e o
desenvolvimento de recursos para o atleta melhor lidar com o processo de treinamento.
Observa-se, entdo, que uma intervengdo elaborada qualitativamente deve atingir o atleta nos
aspectos psicologicos, fisiologicos, sociais e atléticos.

2- Estado Psicoldgico da Mobilizagdo : ¢ considerado o melhor estado para a
interven¢do na competi¢do que o atleta obtém. E um modelo de estado combativo 6timo. Este
modelo retine trés componentes basicos:

O primeiro é o componente fisico. O segundo componente € o emocional, considerado
como o nivel mais adequado da excitagdo emocional, possibilitando o melhor modo de
intervengdo. O terceiro componente ¢ o mental: programa preciso do comportamento a ser
realizado que o atleta tem em mente. Este sugere que os trés componentes atuem de uma

forma simulténea, para que o estado combativo esteja num nivel 6timo.
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Desta forma, o treinamento deve estar voltado para uma orienta¢fio integrativa e
significativa proporcionando uma rigorosa inter-relagio e interdependéncia entre os
componentes fisicos, mental e emocional.

No estado psicolégico de mobilizagdo o atleta é capaz de manter os trés componentes
no melhor nivel, do inicio ao final da competi¢do (mobilizagdo maxima). E comum observar
que atletas que perderam este estado de mobilizagdo maxima até o final da competicio
perderam a chance da vitéria , e aqueles que conseguiram manté-la até o final conseguiram
vitérias historicas (MIRANDA, 1999).

O treinamento psicofisiolégico é uma 6tima estratégia para melhorar a performance,
reestruturar processos de pensamentos ineficientes e manter a mobilizagdo mdaxima no
decorrer de toda a competicéo. Portanto, o atleta preparado psicofisiologicamente “sentird” o
seu corpo, antecipara e estard aberto as demandas estratégicas no processo competitivo.

3- Estado Psicolédgico Patologico : considerado uma desarmonizagdo psiquica que
influencia diretamente a performance do atleta.

O total desinteresse pela pratica desportiva ¢ um dos componentes que delata um atleta
com alguma patologia. Isto se d4 devido a uma desarmonizag¢do ciclica, que por falta de
cuidado, gera o afastamento do atleta.

Para tentarmos evitar tal processo ALEXSEEV (1993) citado por MIRANDA (1997)
propde uma profilaxia pedagdgica, citada a seguir, educando o atleta a prevenir a
desarmonizagdo ciclica:

- Fazer da competicdo uma festa, um fendomeno ludico

Segundo ele, a competi¢do deve ser sempre uma festa, porque esta €, maneira de se
manifestar todas as possibilidades do atleta, e trazer esta realidade relacionando as
competi¢des com os treinos. Entendendo-se, assim, que a competi¢do seria somente mais um
item do processo de treinamento, tornando-se bem mais atraente € menos agressiva aos

atletas.
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E como consequéncia os atletas teriam mais prazer em competir e os resultados
surgiriam naturalmente. O que deve ser uma das prioridades do técnico, que este treine a sua
equipe com naturalidade e prazer, com uma 6tima inter-relagdo com seus atletas (MORAES,
2001). E ,entfio de uma forma natural os resultados serfio alcangados. E o técnico nfo precisa,
portanto, pressionar e utilizar aspectos comportamentais negativos com seus atletas; pois o
técnico agindo de acordo com esta proposta e utilizando ao maximo aspectos
comportamentais positivos, recomendadas pela comunidade cientifica, conseguird mobilizar
toda a potencialidade de seus atletas.

-Crer nas proprias possibilidades

A confianga ¢ a maior forga do homem (ALEXSEEYV, 1993 citado por MIRANDA,
1997). O atleta precisa acima de tudo acreditar nele mesmo, evitando assim, a falta de
concentragdo, o desdnimo, o medo e outros. A confianga é pré-requisito basico para a
mobilizagdo méaxima, e pode ser usada como fonte de energia; pois adquirir confianca é um
processo em que o atleta afasta sua energia da vitoria e desenvolve um sentido de integridade,
capacidade pessoal e preparo, concentrando-se, assim, no processo de ativagdo e ndo na
vitéria (BARA FILHO, 1998).

-Mobilizar para transpor dificuldades

O atleta que encara o esporte como algo que lhe mostrard as suas limitagdes e como
superéd-las em todos os aspectos da vida, se manterd mobilizado, e entfo, agird com mais
equilibrio e dominio e da maneira que gostaria, € qualquer situa¢do inesperada terd um efeito
fisico e emocional menor. Pois transpor dificuldades ¢ algo que ele estd mobilizado a
conviver.

-Respeito aos atores sociais

Respeitar todos em uma competicdo, facilita a capacidade de realizar tarefas e otimizar
a auto-realizagfio. O atleta tem que ser nobre e o esporte s6 lhe fard bem a alma se houver

respeito pelos outros.
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A capacidade de ser empatico (saber como o outro se sente) ¢ muito importante para
compreender o valor do respeito.

Mas para desenvolver estas qualidades nobres nos atletas, o treinador deve possuir
algumas caracteristicas nobres: ser modelo positivo de comportamento e lideranga , ter senso
de humor e atitude positiva, dividir atengfo e esforgos da mesma forma com todos da equipe,
transmitir valores educativos, morais e sociais, fazer com que os atletas ndo considerem a
competi¢do maior que a vida, trabalhar para que o atleta focalize o que fazer para vencer e
ndo diretamente na vitéria, evitar menosprezar ou ridicularizar o atleta por cometer um erro,
sendo estes ultimos aspectos de suma importdncia para o bom funcionamento da mente
(CURY, 1999) no ambiente do esporte competitivo.

-Mobilizagdo maxima até o final da competi¢éo

Conduzir a mobilizagdo maxima presume o desenvolvimento do auto-conhecimento
sobre a persisténcia e a motivagfo. O talento ¢ responsavel por apenas 5% das conquistas.
Para manter-se a persisténcia do atleta, deve-se focalizar sua prépria qualidade e confiar que
para conquistar algo, € preciso ser paciente, calmo e relaxado.

O prazer e a satisfagdo dos atletas deve ser um dos objetivos principais do técnico,
pois quando o atleta gosta do que faz, treina e compete melhor e com alegria; € os resultados
virdo com mais facilidade.

Persisténcia e a automotivagio sdo uma das aptiddes que diferenciam aqueles que
fracassam ou vencem seus desafios de vida, nos diz COLEMAN (1995) em seus escritos
sobre Inteligéncia Emocional.

CERCOSIMO (1996), como ja comentado, para melhorar o rendimento do atleta, nos
demonstra a seguinte proposta:

Meta: Pessoa saudavel — Atleta saudavel — Rendimento saudavel.

1- Os profissionais atuando como psicoterapeutas sociais.

2- Diminuir o estresse.
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3- Aumentar a auto-estima.

4- Ajustar o nivel de aspiragéo.

5- Trabalhar a: . represséo — expresséo

. rejeigdo — aceitagdo
. proje¢do do eu — aprovagdo
6- Reavaliar e corrigir conceitos como:
- saude, competicéo;
- competidor, competitivo, rival, adversario, inimigo, concorrente;
- sucesso, derrota, vitoria, fracasso;
- agressividade, frustragdo;
- limites;
- torcida;
- rendimento saudavel.

Conceitos falsos alteram o comportamento do atleta. Corrigir os conceitos para
corrigir os comportamentos.

7- Respeitar os eixos emocionais e racionais do atleta avaliando-os, corrigindo=os,
aprimorando-os.

8- Estrutura esportiva humanista personalista: respeitar o atleta como ser humano e
pessoa.

Enfim, através da simultaneidade psicofisiolégica pode-se alcangar resultados bem
satisfatorios e auxilio para a construgdo de métodos e técnicas para se trabalhar o bindmio
corpo-mente. Para o atleta serd um 6timo auxilio para atingir todo o seu potencial tanto de
performance quanto de cidadfo. Para o técnico lhe ajudara a detectar e observar com maior
facilidade problemas com os atletas, ndo deixando que estes percam sua motivagdo no
esporte, € que principalmente ndo prejudiquem suas vidas (MIRANDA — 1999), sendo, assim,

notoria a importéncia de se investir na preparagdo psicoldgica e na unido da area da Educagdo
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Fisica com os Psicologos do Esporte numa maneira mais enfatica, mostrando tanto a
necessidade como os beneficios que este tipo de preparagdo pode proporcionar,
principalmente no sentido de amenizar os danos psicofisicos deste tipo de profissdo atleta
(SANTOS 2000), levando os que participam do esporte competitivo a vivencia-lo de uma

maneira dignificante e enriquecedora.



3. METODOLOGIA

Este trabalho foi realizado através de pesquisa bibliografica acerca dos fatores
psicologicos que influenciam no rendimento esportivo e também do treinamento e
comportamento ideal dos treinadores nos focos dos estresses competitivos recomendados na
bibliografia especializada.

Foram utilizados como referéncias bibliogréaficas basicamente artigos periddicos de
pesquisas cientificas depois do ano de 1990, dando preferéncias aos trabalhos realizados nos
ultimos anos.

Ap6s andlise de todas as obras cientificas, foram consideradas as que pareceram de
concisdo e significAncia para estruturar a importdncia da psicologia esportiva ¢ sua
subsequente utiliza¢do correta nos momentos decisivos de uma competigéo € treinamentos; ¢
as relagBes entre esporte competitivo, stress, comportamentos positivo/negativos,

funcionamento da mente e rendimento.



4. CONCLUSAO

Sdo muitas as exigéncias € as areas que o técnico deve dominar e estar atualizado, no
entanto, como pode-se evidenciar através deste trabalho, um dos fatores imprescindiveis de
conhecimento e atuagfio do técnico estd centralizada no seu dominio de como agir com sua
equipe e atletas, considerando o emocional e a for¢a mental destes e a melhor maneira de
mobilizar a performance maxima no momento decisivo.

Infelizmente, muitos treinadores cometem absurdos no esporte competitivo, pois
muitos sfo os treinadores que desconhecem a importancia de utilizar o tratamento ideal com
seus atletas, bem como utilizar aspectos comportamentais positivos o maximo possivel e
encarar a competi¢do como um processo natural de um treinamento, enfatizando aspectos
agradaveis, controlando o stress e nfio fazendo da cabeca de seus atletas um depdsito de lixo
emocional (CURY, 2000), mas levando estes a se concentrarem na técnica correta € nos seus
acertos em detrimentos aos erros (DE ROSE, 1997); pois a mente tem afinidade e registra
aquilo que tem mais volume emocional, € no momento decisivo de uma competi¢do sfo estes
pensamentos que estardo disponiveis para serem lidos pela mente. Portanto, para
gerenciarmos os pensamentos nos focos da tensdo e evitar a desarmonizagdo psiquica
(MIRANDA, 1998) se torna premente, entretanto, a maxima utilizacdo do técnico de
aspectos comportamentais positivos, evitando, entretanto, um bombardeamento de
informagGes negativas aos atletas; pois esta “violéncia mental” s6 baixard a performance
(CURY, 2000) aumentando o stress competitivo; fatores estes muito bem fundamentados e
propostas pelas pesquisas cientificas (BARA FILHO,1998; MIRANDA, 1999; WEINBERG
e GOULD, 1999).

Contudo, este trabalho visa esclarecer a importincia da atuagfio do técnico frente a
situagdo competitiva e de como agir com seus atletas com o intuito de fomentar todas as suas

potencialidades, principalmente nos momentos de maior pressao.



Enfim, para termos uma maior conclusfio sobre a psicologia desportiva, existe uma
necessidade de serem feitas mais pesquisas no Brasil € um maior conhecimento e utilizagéo
dos técnicos do treinamento psicolégico; pois existem muitos testes psicologicos mas o
desenvolvimento deste trabalho e a sua importdncia ainda nfo € muito discutida
(considerando a sua significancia). Existem, também, muitos testes psicoldgicos no Brasil
mas poucos trabalhos que discorrem mais claramente sobre a utilizagdo destes; e
principalmente nfo h4 uma continuidade do treinamento psicolégico (SANTOS, 2000).

Esta trabalho, entretanto, também acende uma proposta de pesquisa de campo, onde
ficard mais evidente o contraste da utilizagdo do treinador de aspectos positivos e negativos
com os seus atletas; podendo-se, por exemplo, para tal comparar o momento em que o técnico
para de usar comportamentos negativos para motivar a sua equipe € o numero de pontos que
os seus atletas fizeram enquanto o técnico ficou em siléncio.

Portanto, estar em harmonia com o que a comunidade cientifica propde neste trabalho,
¢ a oportunidade do técnico se despertar para a significancia de fatores psicoldgicos e mudar
as suas agdes pedagogicas; influenciando seus atletas e preparando-os tanto para as

vicissitudes do esporte competitivo, quanto para os desafios da vida.
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