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1 - Introdugao:

1.1 — Apresentacgéo:

O Assunto desenvolvido nesse trabalho sera sobre mudanca organizacional, que
realizarse-a na instituicio de ensino ESCOLA ESTADUAL DO CAMPO
ALEXANDRA PEICHO, que encontra - se localizada no endereco Rua Augustinho
Tiburski s\n® - Lageado, Campo do Tenente, Parana.

A organizacao foi escolhida como objeto desse projeto devido ao meu
relacionamento com atores da escola e por ter executado outras atividades
passadas relativas a propria especializacdo e por observar a possibilidade de
aplicacdo do projeto e a real necessidade da escola e da comunidade local e tem
como objetivo melhorar a imagem da escola diante da comunidade local e aumentar
a demanda dos alunos da regido que acabam sendo matriculados em outras

escolas.

Através de entrevistas com informantes chaves relacionadas com a escola como,
diregdo, professores, servidores publicos, alunos, pais, algumas pessoas da
comunidade e observando de forma participativa do dia a dia da escola, propus esse
projeto, para de alguma forma tentar mudar o quadro atual dos resultados obtidos
pela escola, pois em pesquisas secundarias onde se procurou entender os indices
da escola onde sdo utilizados para o céalculo o indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (IDEB), indicador que serve de referéncia para as metas do Plano
Nacional da Educacao (PNE), do Ministério da Educacao. (INEP - Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

1.2 — Objetivo Geral do Trabalho:

Melhorar a imagem da escola aperfeicoando o resultado do IDEB (O indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica), em 2017 e assim aumentar a procura dos
alunos pela escola dentro da sua propria comunidade proporcionando a eles
melhores condi¢gdes de estudo e aprimorar a qualidade de vida de todos os
moradores da regido.



1.3 — Objetivos especificos do trabalho:

Quadro 1 — Planos de Agdes:

Meta 1 - Aumentar a nota media dos alunos.

Plano de Acéo:

O que Como Quem Quando
Projetos de leitura e | Parceria entre Estado | 2016

Aumentar a media | laboratorio de | e municipio.

dos alunos. matematica.

Meta 2 - Aumentar a nota do IDEB da escola.

Plano de Acéo:

O que Como Quem Quando
Aumentar a nota do | Melhorando o | Através de parcerias | 2017
IDEB da escola. conhecimento em | entre estado,

disciplinas  basicas | municipio e

como portugués e | professores.

matematica, com

bibliotecas com

arranjos de qualidade

e laboratério de

matematica.

Meta 3 - Melhorar a imagem da escola.

Plano de Acao:

O que Como Quem Quando
Melhorar a imagem | Melhorando o | Direcao e | 2018
da escola. resultado do IDEB. professores.

1.4 - Justificativas do objetivo:

Melhorar a perspectiva de vida dos alunos e o rendimento escolar.

Desenvolver projetos de leitura e laboratério de matematica através de uma parceria

entre Estado e municipio com atividades semanais para os alunos de quinto a nono

ano;



Melhorar o conhecimento em disciplinas basicas como portugués e matematica, com
bibliotecas com arranjos de qualidade e laboratério de matematica e com simulados
bimestrais para que os alunos, professores e direcdo possam acompanhar os
resultados.

Melhorando o resultado do IDEB com agdes coordenadas pela dire¢cao e corpo
docente e com os bons resultados de dois em dois anos transmitir as informacgdes

para a comunidade.

Demonstrar que através de agdes simples podemos promover a mudanca de
desenvolvimento e de resultados de uma organizacdo publica e melhorar a

qualidade de vida dos alunos.

2 — Revisao Bibliografica

2.1 — Conceitos:

2.1.1 — Organizagdes Publicas:

Dias (1998) afirma que as organizagdes publicas tém como objetivo prestar servigos
para a sociedade. Elas podem ser consideradas como sistemas dinamicos,
extremamente complexos, interdependentes e inter-relacionados coerentemente,
envolvendo informagdes e seus fluxos, estruturas organizacionais, pessoas e
tecnologias. Elas cumprem suas fungdes, buscando uma maior eficiéncia da
maquina publica e um melhor atendimento para a sociedade. (Rev. Adm.
Publica vol.40 no.1 Rio de Janeiro Jan./Feb. 2006).

CONCEITO E PAPEL DA ORGANIZAGAO PUBLICA

O setor publico na sociedade atual tem sofrido alteragcdes pelo ambiente no qual
pratica suas operagdes, transformando-se em um sistema de relacdes de troca
frequentes no qual também se assistem as mudancas rapidas nas relagdes entre

funcionarios publicos e seus usuarios. O ambiente externo das organizagbes do



setor publico agora pode ser considerado como altamente tumultuado o que o
transforma num conjunto de condigbes cada vez mais dindmicas e complexas.
A organizagao publica vem sendo reformulada ao longo dos anos em sintonia com
as profundas mudangas do mercado, bem como com as novas exigéncias da
sociedade. Isto se da porque a organizagdo publica, como toda organizagdo, é um
sistema social aberto que estd em permanente interacdo com o meio ambiente,
influenciando-o e sendo por ele influenciada (CARVALHO, 1995, p. 163).

Como define Madureira (2005, p. 25): "podemos, assim, definir a organizagao
publica como um sistema complexo de estruturas e redes que interatuam para
resolverem problemas publicos." Esta participa de um conjunto de organismos que
formam a administragdo municipal regidos pelo Direito Publico, como também da
Administracao Indireta como as agéncias e as empresas publicas, as quais sao
regidas pelo Direito Privado.

Contudo, nado faz esta diferenciagcdo ao falar em organizagao publica, pois tem-se
como meta estudar o processo do atendimento de qualidade que melhor beneficie
as organizagdes publica, dando-lhes condigdes ideais para o cumprimento de seu

papel social.

Segundo Corréa (1993), o papel social da organizagéo publica € a prestagao de
servicos com qualidade, responsabilidade pelo atendimento ao publico e a economia
de seus recursos sem esquecer € claro de seus principios fundamentais como a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
(http://www.webartigos.com/artigos/a-qualidade-do-atendimento-na-administracao-

publica-municipal/38882 acessado em 01/04/16).

2.1.2 - Necessidades coletivas, educacgao:

A educacgao é um atributo da pessoa humana, seja no seu processo de reconstrucio
da experiéncia, seja na sua acgao dialégica, e deve ser comum a todos. A
Constituicao Federal de 1988 elenca a educacao como direito social fundamental em
seu artigo 6 e declara em seus artigos 205 a 214 que a educagédo é um direito de
todos e um dever do Estado. Necessita-se avaliar esta afirmacado, como sendo, a

educacao elevada a categoria de um servigo essencial, publico, que o Estado deva



possibilitar a todos, e ter preferéncia pelo ensino publico, de qualidade, em
detrimento ao ensino privado. A escola publica ndo deve ser um instrumento de
benevoléncia de uma classe “superior’, muito menos uma generosidade. A
educacao € um direito, ndo importando o seu nivel de ensino, e é prestadora de
servigos sociais, voltada a todos, principalmente aos menos favorecidos, servis,
degradados, submetidos as diversas dificuldades de uma sociedade capitalista.
Neste cenario, ndo podemos esperar do ensino particular o papel do ensino como
direito fundamental, como tdo bem nos diz o educador Anisio TEIXEIRA:
Obrigatéria, gratuita e universal, a educacao s6 poderia ser ministrada pelo Estado.
Impossivel deixa-la confiada a particulares, pois estes somente podiam oferecé-la
aos que tivessem posses (ou a ‘protegidos’) e dai operar antes para perpetuar as
desigualdades sociais, que para remové-las. Acreditar que sé em um sistema
educacional democratico, em uma educacgao formal, através da escola publica, é
que se podera concretizar o direito ao ensino, n&o s6 € possivel, como pode ser
embasado pela Constituigao.

Encontram-se nos artigos 205 e 206 da constituicao, os objetivos que devem nortear
a politica educacional: o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho; sendo os seus principios a
igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola, a liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber, o pluralismo
de idéias e de concepgbes pedagodgicas, a gratuidade de ensino publico em
estabelecimentos oficiais, a valorizagdo dos profissionais do ensino garantido na
forma da lei, os planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial e
profissional, com ingresso exclusivamente por concurso publico, a gestdo
democratica e a garantia de padrao de qualidade. (OLIVEIRA JUNIOR, Washington
Luiz de. Caxias do Sul — RS. 2010).

LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da educac¢ao nacional.
Do Direito a Educacao e do Dever de Educar

Art. 4° O dever do Estado com educacao escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de:



| - educagao basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de

idade, organizada da seguinte forma: (Redacao dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

a) pré-escola; (Incluido pela Lei n°® 12.796, de 2013)

b) ensino fundamental; (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)
c) ensino médio; (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)
TiTULO IV

Da Organizagao da Educacgao Nacional

Art. 8° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em
regime de colaboracédo, os respectivos sistemas de ensino.

§ 1° Cabera a Unido a coordenacgao da politica nacional de educacao, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo fungao normativa, redistributiva e supletiva
em relacido as demais instancias educacionais.

§ 2° Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizagéo nos termos desta Lei.

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de: (Requlamento)

| - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboragcdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes oficiais do sistema
federal de ensino e o dos Territérios;

Il - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento
prioritario a escolaridade obrigatdria, exercendo sua fungao redistributiva e supletiva;
IV - estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino
medio, que norteardo os curriculos e seus conteudos minimos, de modo a assegurar
formagao basica comum;

IV-A - estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, diretrizes e procedimentos para identificagdo, cadastramento e
atendimento, na educacido basica e na educacgdo superior, de alunos com altas

habilidades ou superdotacéo; (Incluido pela Lei n°® 13.234, de 2015)

V - coletar, analisar e disseminar informagdes sobre a educacéo;

VI - assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduacgao e pos-graduagao;



VIII - assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicbes de educagéao
superior, com a cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este
nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os
cursos das instituicdes de educagao superior e os estabelecimentos do seu sistema
de ensino. (Vide Lei n°® 10.870, de 2004)

§ 1° Na estrutura educacional, havera um Conselho Nacional de Educagédo, com

funcdes normativas e de supervisio e atividade permanente, criado por lei.

§ 2° Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unido tera acesso a todos
os dados e informacbes necessarios de todos os estabelecimentos e o6rgaos
educacionais.

§ 3° As atribuigdes constantes do inciso IX poderao ser delegadas aos Estados e ao

Distrito Federal, desde que mantenham instituicdes de educacao superior.

2.1.3 — Escolas Publicas Estaduais.

Art. 10. Os Estados incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os orgédos e instituicbes oficiais dos seus
sistemas de ensino;

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboracdo na oferta do ensino
fundamental, as quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das
responsabilidades, de acordo com a populacdo a ser atendida e 0s recursos
financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Publico;

Il - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia com as
diretrizes e planos nacionais de educacéo, integrando e coordenando as suas ac¢des
e as dos seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os
cursos das instituicdes de educagao superior e os estabelecimentos do seu sistema
de ensino;

V - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio.

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio a
todos que o demandarem, respeitado o disposto no art. 38 desta Lei; (Redacdo dada
pela Lei n°® 12.061, de 2009)




VIl - assumir o transporte escolar dos alunos da rede estadual. (Incluido pela Lei n°
10.709, de 31.7.2003)

Paragrafo unico. Ao Distrito Federal aplicar-se-ao as competéncias referentes aos

Estados e aos Municipios.

Do Ensino Fundamental

Art. 17. Os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal compreendem:

| - as instituicdes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder Publico estadual
e pelo Distrito Federal;

Il - as instituicbes de educacdo superior mantidas pelo Poder Publico municipal;

Il - as instituicbes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela iniciativa
privada;

IV - os 6rgaos de educacao estaduais e do Distrito Federal, respectivamente.
Paragrafo unico. No Distrito Federal, as instituigbes de educagao infantil, criadas e
mantidas pela iniciativa privada, integram seu sistema de ensino.
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/I9394.htm) acessado em 27/03/2016.

2.1.4 — Avaliacéo das Escolas Publicas do Estado.

O Censo Escolar € um levantamento de dados estatisticos educacionais de ambito
nacional realizado todos os anos e coordenado pelo Inep. Ele é feito com a
colaboracao das secretarias estaduais e municipais de educacdo e com a
participacéo de todas as escolas publicas e privadas do pais.

Trata-se do principal instrumento de coleta de informagdes da educagao basica, que
abrange as suas diferentes etapas e modalidades: ensino regular (educacéao Infantil
e ensinos fundamental e médio), educacao especial, educagao de jovens e adultos
(EJA) e educacdo profissional (cursos técnicos e cursos de formacgao inicial
continuada ou qualificagdo profissional). O Censo Escolar coleta dados sobre
estabelecimentos de ensino, turmas, alunos, profissionais escolares em sala de
aula, movimento e rendimento escolar.

Essas informagdes sao utilizadas para tragar um panorama nacional da educacao
basica e servem de referéncia para a formulagao de politicas publicas e execucao
de programas na area da educagédo, incluindo os de transferéncia de recursos
publicos como alimentacéo e transporte escolar, distribuicdo de livros, implantacao

de bibliotecas, instalagado de energia elétrica, Dinheiro Direto na Escola e Fundo de



Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacéao (Fundeb).

Além disso, os resultados obtidos no Censo Escolar sobre o rendimento (aprovagao
e reprovagao) e movimento (abandono, transferéncia, falecimento) escolar dos
alunos do ensino fundamental e médio, juntamente com outras avaliagdes do Inep
(Saeb e Prova Brasil), sdo utilizados para o calculo do indice de Desenvolvimento da
Educacgao Basica (IDEB), indicador que serve de referéncia para as metas do Plano
Nacional da Educacéo (PNE), do Ministério da Educacao. (INEP - Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

2.1.5-0 que é o Ideb e o que ele afeta as Escolas Publicas.

O indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) foi criado pelo Inep em
2007 e representa a iniciativa pioneira de reunir em um sé indicador dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacgao: fluxo escolar e médias de
desempenho nas avaliagdes. Ele agrega ao enfoque pedagdgico dos resultados das
avaliagbes em larga escala do Inep a possibilidade de resultados sintéticos,
facilmente assimilaveis, e que permitem tracar metas de qualidade educacional para
os sistemas. O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovacio escolar,

obtidos no Censo Escolar (O Censo Escolar é um levantamento de dados

estatisticos educacionais de ambito nacional realizado todos os anos e coordenado
pelo Inep. Ele é feito com a colaboragdo das secretarias estaduais e municipais de
educacao e com a participagado de todas as escolas publicas e privadas do pais), e
médias de desempenho nas avaliagdes do Inep, o Saeb — para as unidades da

federacgao e para o pais, e a Prova Brasil — para os municipios.

O Ideb é um indicador de qualidade educacional que combina informacbes de
desempenho em exames padronizados (Prova Brasil ou Saeb) — obtido pelos
estudantes ao final das etapas de ensino (42 e 82 séries do ensino fundamental e 32
série do ensino médio) — com informagdes sobre rendimento escolar (aprovagao).1
Estudos e anadlises sobre qualidade educacional raramente combinam as
informacdes produzidas por esses dois tipos de indicadores, ainda que a
complementaridade entre elas seja evidente. Um sistema educacional que reprova

sistematicamente seus estudantes, fazendo com que grande parte deles abandone a
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escola antes de completar a educagao basica, ndo € desejavel, mesmo que aqueles
que concluem essa etapa de ensino atinjam elevadas pontuagdes nos exames
padronizados. Por outro lado, um sistema em que todos os alunos concluem o
ensino médio no periodo correto ndo é de interesse caso os alunos aprendam muito
pouco na escola. Em suma, um sistema de ensino ideal seria aquele em que todas
as criangas e adolescentes tivessem acesso a escola, nao desperdigassem tempo
com repeténcias, ndo abandonassem a escola precocemente e, ao final de tudo,
aprendessem. Sabe-se que, no Brasil, a questao do acesso a escola ndo é mais um
problema, ja que quase a totalidade das criangas ingressa no sistema educacional.
Entretanto, as taxas de repeténcia dos estudantes sdo bastante elevadas, assim
como a propor¢cdo de adolescentes que abandonam a escola antes mesmo de
concluir a educacédo basica. Outro indicador preocupante € a baixa proficiéncia
obtida pelos alunos em exames padronizados. O Ideb foi desenvolvido para ser um
indicador que sintetiza informagdes de desempenho em exames padronizados com
informagdes sobre rendimento escolar (taxa média de aprovagéo dos estudantes na
etapa de ensino). Como o Ideb é resultado do produto entre o desempenho e do
rendimento escolar (ou o inverso do tempo médio de conclusdo de uma série) entao
ele pode ser interpretado da seguinte maneira: para uma escola A cuja média
padronizada da Prova Brasil, 42 série, € 5,0 e o tempo médio de conclusao de cada
série é de 2 anos, a rede/ escola tera o Ideb igual a 5,0 multiplicado por 2 1, ou seja,
Ideb = 2,5. Ja uma escola B com média padronizada da Prova Brasil, 42 série, igual
a 5,0 e tempo médio para conclusao igual a 1 ano, tera Ideb = 5,0.

Com o ldeb, ampliam-se as possibilidades de mobilizacdo da sociedade em favor da
educacdo, uma vez que o indice é comparavel nacionalmente e expressa em
valores os resultados mais importantes da educacgao: aprendizagem e fluxo. A
combinacdo de ambos tem também o mérito de equilibrar as duas dimensdes: se um
sistema de ensino retiver seus alunos para obter resultados de melhor qualidade

no Saeb ou Prova Brasil, o fator fluxo sera alterado, indicando a necessidade de

melhoria do sistema. Se, ao contrario, o sistema apressar a aprovacgao do aluno sem
qualidade, o resultado das avaliagbes indicard igualmente a necessidade de
melhoria do sistema. O Ideb vai de zero a dez.

O Ideb também é importante por ser condutor de politica publica em prol da
qualidade da educacdo. E a ferramenta para acompanhamento das metas de

qualidade do PDE para a educacdo basica. O Plano de Desenvolvimento da



11

Educagao estabelece, como meta, que em 2022 o Ideb do Brasil seja 6,0 — média
que corresponde a um sistema educacional de qualidade comparavel a dos paises
desenvolvidos. (INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira).

3. DIAGNOSTICO E DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

3.1 - Descrigao geral da organizagao

ESCOLA ESTADUAL DO CAMPO ALEXANDRA PEICHO localizada na Rua
Augustinho Tiburski s\n® - Lageado, Cidade de Campo do Tenente Estado do

Parana.

Atua no sistema de Ensino Fundamental (sexto ao nono ano), com area cedida
(dualidade administrativa), periodo matutino escola municipal, periodo vespertino
escola estadual, com dados de 2014 possui cento e dezenove alunos aonde cento e

seis foram aprovados, nove foram reprovados e trés desistiram.

Media de idade dos alunos: de quatorze anos; ldade do aluno mais velho: dezessete

anos; ldade do aluno mais novo: onze anos; N° de Professores: doze;
Grau de escolaridade dos Professores:
Doze possuem graduacio; onze tém pds — graduacao;

Tém quatorze Servidores Publicos ou contratados com tais graus de escolaridade:
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Cinco tém ensino fundamental; cinco tém ensino médio; dois tém ensino superior;

dois tém especializagéo.

Estrutura Fisica com cinco salas de aula onde funcionam quatro turmas; nao possui

Ginasio de esportes nem area de lazer.

Forma de Aquisi¢cao de recursos financeiros:

Estadual, Municipal e Federal

Material didatico utilizado:

Livros, revistas, jornais, videos, etc.

Possui biblioteca propria, possui laboratério de informatica.

Equipamentos utilizados: computador, impressora, radio, TV e equipamentos que

gostariam de implantar: Data Show.

Manutencéao das instalacoes é feita pela escola e pela Prefeitura.
Aos resultados do ensino, nota de avaliagcao pelo MEC:

IDEB 2013 - 4,5

Relacionamento com os professores:

Muito bom, pelo relacionamento cooperativo que existe entre administracdo e corpo

docente.
Relacionamento com os servidores:

Equipe pro ativa que busca sempre as solu¢gdes dos problemas sem necessidade de

ordens da direcéo.
Relacionamento com os alunos:

Busca de relacbes de hierarquia e disciplina, em que se procura colocar ordem nas
atividades da escola, com métodos de organizagao como horérios rigidos, padroes

de vestimentas, limpeza e manutencao das instalacoes.

Relacionamento com os pais dos alunos e comunidade:
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Muito bom, ja que sempre que solicitado a presenga e colaboragado dos pais esses
se colocam a disposicao da escola, tanto para verificar o rendimento de seus filhos
quanto para colaborar nas atividades realizadas pela escola (bingos, rifas, festas e

etc.).
Relacionamento com o municipio:

Existe uma parceria muito grande, ate porque devida a dualidade administrativa

sempre que solicitado a gestdo municipal colabora.
Relacionamento com o Governo:

Falta muitas vezes uma posicao ativa quantos as necessidades reais da escola e
existe uma demora muito grande em resposta as solicitagbes enviadas, quanto a

infra estrutura e aquisi¢cao de bens e materiais de apoio.
Observagdes que achar necessario:

Existe um projeto da construgéo de uma nova escola sem a dualidade administrativa
tramitando na secretaria da educacéo, ja em posse do terreno, aguardando parecer
favoravel do Estado, tal projeto visa melhoria da qualidade de ensino dos educandos
passando do ensino regular de quatro horas para educagéo integral de sete horas,
onde os alunos alem das matérias basicas terdo atividades complementares em seu
curriculo, como, danca, karate, matematica, informatica, teatro e literatura infanto -

juvenil.

3.2 — Diagnostico da situacéo - Problema.

Através de questionario respondido pela diretora da Escola, corpo docente e
servidores, pode — se concluir que a escola precisa melhorar a sua imagem diante
da comunidade local, pois a maioria dos adolescentes da regido que estariam na
idade de freqlientar essa escola se desloca até as escolas mais no centro da cidade,
por ndo darem tanta credibilidade a mesma, até por causa da nota do IDEB ser

abaixo de 5,0.

A escola atua até o presente momento em dualidade administrativa (divide o espaco

com uma escola municipal, espago esse que € do municipio).
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Um dos motivos da divisdo é justamente pela baixa procura dos alunos que por
estudarem em escolas localizadas em outras comunidades acabam dando a essa
escola uma demanda que até o presente momento atende aos que procuram por
ela, porém sem opcao de horario, pois a escola trabalha no periodo vespertino
atendendo aos alunos da rede Estadual de quinto a nono ano e no periodo matutino

aos alunos da rede municipal do jardim aos quarto ano.

Outra questao esta relacionada ao deslocamento desses alunos que estudam em
outras localidades, pois os mesmo usam de transporte Escolar fornecido pelo
municipio, mais para isso precisam sair de suas casas bem cedo e retornar bem
tarde.

Devido a questdao da dualidade administrativa também ndo ha a opcao para os
alunos da rede municipal de estudarem no periodo vespertino, também gerando
problemas para os moradores daquela localidade que se quiser que seus filhos
estudem no periodo da tarde tém também que utilizar do transporte e envia-los para

escolas de outras localidades.

Tal situagéo pode atrapalhar também no rendimento escolar do aluno, pois sem ter
uma estrutura que de todo o amparo necessario dentro da sua localidade, se for
preciso fazer trabalhos, provas, pesquisas fora do periodo de aula também néo

poderdo usar na sua localidade, tera que se deslocar.

A pratica do desenvolvimento em sociedade também é prejudicada, pois como néo
possui espaco proprio para praticas esportistas nem de lazer tornando assim mais

dificil o relacionamento dos alunos com outras pessoas.

A falta de se ter uma escola para cada situagao, seja municipal para atender as
criangas de jardim ao quarto ano e a rede Estadual do quinto ao nono ano faz com
que as pessoas tenham que sair de suas localidades para se deslocarem para
outras regides o que também atrapalha o desenvolvimento da referida localidade,
pois sem poderem ter as opcdes de escolas para os filhos, muitas pessoas acabam

deixando de residir ali, pois precisam buscar locais que atendam seus filhos tanto no
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periodo matutino como no periodo vespertino, para que possam desempenhar suas
atividades profissionais.

Como a procura da Escola por parte dos alunos é considerada baixa, faz com que a
Administracdo Publica ndo tome uma atitude quanto ao termino da dualidade
administrativa, aonde cada Escola deveria ter seu espaco, tanto no periodo da
manha quanto no periodo da tarde, dando aos alunos a opg¢édo de escolher e
proporcionando aos pais maior seguranga e conforto por terem seus filhos mais
proximos, sem a necessidade de se deslocarem com 6nibus e terem que sair bem

cedo e voltarem tarde.

4. PROPOSTA TECNICA PARA SOLUGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA
4.1 — Proposta Técnica:

Para que haja uma maior procura por parte dos alunos da regido pela escola se
pretende aumentar a nota media dos alunos com agdes simples e coordenadas pela
diregcdo e corpo docente, desenvolvendo atividades nas matérias basicas como
matematica e portugués, propondo que nessas materias se tenha uma atencdo e um
empenho maior por parte dos professores se comprometendo em melhorar o
aprendizado e as notas nessas matérias, propondo que em outras matérias também

se desenvolva trabalhos que se co-relacionem com as matérias basicas.

Tal atividade sera desenvolvendo trabalhos de literatura, aonde sera estimulado a
pratica da leitura e para que se melhore o raciocinio e a interpretacado dos textos de
portugués e dos problemas matematicos, também através de aulas complementares
em que serdo trabalhados temas basicos da matematica, como tabuada, execugao

das quatro operagdes e olimpiadas de matematica e portugués.
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Aumentando o interesse dos alunos nas matérias basicas, se pretende aumentar
também em outras matérias e também as notas dos alunos nos respectivos

bimestres e notas finais.

Tais resultados serdo examinados por testes de simulagcdo preparando os alunos
para a avaliacdo do IDEB (O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica), para

obterem um bom resultado na avaliagao.

Obtendo um bom resultado na avaliagdo do IDEB (O indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica), tais resultados serdao divulgados utilizando — se de recursos
midiaticos como jornais locais, banners, redes sociais, radio e outros para melhorar a
imagem da escola perante a comunidade local, para que essa passe a ter a

preferéncia em matricular seus filhos na referida escola.

Aumentando a procura dos alunos da comunidade pela escola, fara com que a
estrutura atual da escola ndo comporte a demanda, tendo entdo a administragao
Publica, procurar formas de acabar com a dualidade administrativa, dando a cada
uma das escolas seu proprio espago, proporcionando ainda melhores condigdes de
educacao, lazer e pratica esportiva aos alunos daquela comunidade e a todos os

envolvidos, pois havera um desenvolvimento também social na referida localidade.

4.1.1 — Plano de Implantacéo:
Quadro 02.

Meta 1- Aumentar a nota média dos alunos.
O que fazer:

Aumentar a nota media dos alunos, através de projetos de leitura e execugdo de problemas
matematicos, desenvolvendo nos alunos o interesse pelas matérias basicas, tirando o aluno
da rotina tradicional de sala de aula e levando ele a pratica e desenvolvimento dos
conhecimentos adquiridos.

Como fazer:

Com a elaboragdo dos projetos professores, prefeitura, Estado e alunos irdo de maneira
pratica trabalhar as matérias basicas com atividades que desenvolvam conhecimentos simples
até os mais complexos dentro das caracteristicas das classes, executando dentro da biblioteca
e de laboratodrio de informatica trabalhos de literatura e de matematica.

Quem vai fazer:

Com parcerias entre as escolas da rede municipal e Estadual, professores e diregédo irdo
desenvolver essas atividades no periodo de aula e com parcerias com a APP (Associacao de




Pais e Professores) desenvolver atividades extraclasses dentro de biblioteca e laboratério de
informatica, coordenados pelos professores das matérias de matematica e portugués.

Quando fazer:

Durante os bimestres de 2016 uma comissao de pais, professores e diregdo vdo acompanhar
o desenvolvimento das atividades.

Quanto vai custar:

Como os projetos serdo desenvolvidos através de parcerias, ndo havera custo de méo de
obra, os espagos também serao utilizados da propria escola, para que nao haja custo material.

Justificativa: melhorar a perspectiva de vida dos alunos e o rendimento escolar.

Meta 2 - Aumentar a nota do IDEB da escola.
O que fazer:

Aumentar o IDEB da escola, utilizando de simulados para avaliagao e preparo dos alunos para
a prova do IDEB, tais simulados serao aplicados nas mesmas condigcbes e caracteristicas das
provas, contendo questdes de exames realizados em anos anteriores.

Como fazer

Dando uma melhor atenc¢éo para os alunos que no determinado ano iréo realizar as provas do
IDEB, com os resultados dos simulados nas maos, professores e direcdo irdo ter
conhecimento de quais campos das matérias basicas os alunos terdo mais dificuldades e
passarao a dar maior énfase a elas.

Quem vai fazer:

Trabalhos serdao desenvolvidos pelos professores, executado pelos alunos e acompanhados
por direcdo, professores e pais.

Quando fazer:
Durante o os bimestres de 2016 a cada semestre sera feito uma avaliagdo de simulacao.
Quanto vai custar:

Como os trabalhos serao realizados pelos proprios professores em horario de aula e durante
horarios extraclasses por pais voluntarios, ndo havera despesas com recursos humanos, nao
havera as despesas de com materiais que serdo doados pela secretaria de educagado
municipal.

Justificativa: Melhorar a qualidade educacional da escola.

Meta 3 - Melhorar a imagem da escola.

O que fazer:

Divulgar os resultados da avaliagéo do IDEB.
Como fazer:

Com resultados positivos na nota do IDEB, a escola passara a trabalhar na divulgagéo desses
resultados, através de sistemas midiaticos como, banners, redes sociais, imprensa local, radio
local e outras formas de comunicagéo.

Quem vai fazer:

Secretarias de educagao Estadual e Municipal, através de programas de marketing publico e
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direcéo através de publicacdes gratuitas.
Quando fazer:

Durante o ano de 2017.

Quanto vai custar:

Nao havera custos, pois todos os recursos utilizados serdo os ja pagos pelos Estados e
Prefeituras.

Justificativa: proporcionar uma maior procura dos moradores da regido pela escola sendo ela
de qualidade.

4 1.2 — Recursos:

Serdo necessarios recursos humanos, financeiros, técnicos e de materiais. Tais
recursos para que nao haja problemas financeiros bons partes desses recursos
podem ser arrecadadas com o sistema de parcerias entre prefeitura municipal,

governo do Estado sociedade Civil e Empresas da regiao.

4.1.3 — Resultados Esperados:

Desenvolver projetos de leitura e laboratério de matematica através de uma parceria

entre Estado e municipio com atividades semanais para os alunos de 5 a 9 ano.

Aumentar a media dos alunos com projetos de leitura e laboratério de matematica.
Melhorando o conhecimento em disciplinas basicas como portugués e matematica,

com bibliotecas que possuam arranjos de qualidade e laboratério de matematica.

Melhorando o resultado do IDEB com ag¢des coordenadas pela direcdo e corpo
docente e com os bons resultados de dois em dois anos transmitir as informacgdes

para a comunidade.

Melhorar a imagem da escola diante da comunidade local para que as familias que
estdo enviando seus filhos para outras escolas passem a dar preferéncia para a

escola local.
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4.1.4 — Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas:

Relacionamento com o Governo falta muitas vezes uma posi¢ao ativa quantos as
necessidades reais da escola e existe uma demora muito grande em resposta as
solicitagbes enviadas, quanto a infra estrutura e aquisicdo de bens e materiais de
apoio.

Baixo indice de desenvolvimento humano (IDH), Campo do Tenente tem o IDH
,687, ocupando a 36672 colocagao de 399 municipios do Parana, permanece em
ultimo municipio da regido, longe do penultimo colocado dos seus vizinhos que € o
municipio de Quitandinha que tem o IDH de 0,715 (IPARDES - Instituto Paranaense

de Desenvolvimento Econdmico e Social).

Relacionamento com o municipio ha uma parceria muito grande, ate porque devida
a dualidade administrativa sempre que solicitado a gestdo municipal colabora.

Relacionamento com os pais dos alunos e comunidade. Muito bom, ja que sempre
que solicitado a presenca e colaboracao dos pais esses se colocam a disposi¢ao da
escola, tanto para verificar o rendimento de seus filhos quanto para colaborar nas

atividades realizadas pela escola (bingos, rifas, festas e etc.).
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5 - Conclusao

Através desse trabalho posso concluir que as obrigagdes do Estado quanto aos
principios basicos das necessidades da sociedade deve - se as buscas pela melhora
da qualidade de vida dos cidaddos e o chamado bem estar social, e nela esta
inserido melhores condicdes e aperfeicoamento da educacdo, comecando na
educacao infantil até a formacao do profissional na universidade.

Como podemos melhorar as condicdes de vida das pessoas se o Estado nao
proporcionar a elas melhores condi¢bes e acesso a educagio, pois € através dela
que alcancaremos a transformacdo social e a possibilidade de diminuirmos as
desigualdades, pois educacdo publica é um direito de todos os cidaddos e um dever
do Estado.

Com agdes simples, comecando nas educagdes basicas podemos transformar o dia
- dia dos alunos, escola e sociedade, pois a busca pelo conhecimento e o acesso as
informacbes € que tornardo os alunos de hoje em atores de transformacdo e

desenvolvimento da nacdo como um todo.
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Anexos

Entrevista feita com atores chaves da escola, direcao, professores, alunos, pais e

por pessoas da comunidade, seguindo o seguinte roteiro.

Perguntas sobre a Infra-Estrutura da Escola.

e Tipo de ensino (fundamental, médio, ou outros desde que seja publica)?
e Se esta em area prépria, Ou alugada ou dividida?

¢ N°de salas de aula?

e N°de m2 construidos?

e N°de m2 de area livre?

e Possui ginasio de esportes?

e Possui area de lazer? Possui biblioteca propria?

e Possui laboratorio de informatica?

e Equipamentos utilizados?

e Equipamentos que gostariam de implantar?

¢ Manutencao das instalacoes é feita pela escola, terceirizado, nao é feita?

Perguntas sobre o corpo Docente

e N°de Professores?

¢ Grau de escolaridade dos Professores?

e Quantos tém graduacgao?

e Quantos tém pos - graduagao?

e Quantos tém mestrado?

¢ Quantos tém doutorado?

e N°de Servidores Publicos ou contratados?

e Grau de escolaridade:
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Quantos tém ensino fundamental?
Quantos tém ensino médio?

Quantos tém ensino superior?
Quantos tém especializagao?
Material didatico utilizado?
Relacionamento com os professores?

Relacionamento com os servidores?

Perguntas sobre corpo Discente

N° de alunos?

N° de aprovados por ano?
N° de reprovagdes por ano?
N° de desisténcias?

Media de idade dos alunos?
Idade do aluno mais velho?
Idade do aluno mais novo?

Aos resultados do ensino, nota de avaliagéo pelo MEC?

Opiniao sobre as relagdes com os diferentes atores.

Relacionamento com os alunos?
Relacionamento com os pais dos alunos e comunidade?
Relacionamento com o municipio?

Relacionamento com o Governo?
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MATERIAL E METODOS OU METODOLOGIA.

A Metodologia é o topico do projeto de pesquisa que abrange maior numero de
itens, pois responde as seguintes questées: Como? Com qué? Onde? Quanto?
(LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 221).

No projeto de pesquisa, a secdo da metodologia é redigida com linguagem,
essencialmente, no futuro, pois inclui a explicacdo de todos os procedimentos que
se supdem necessarios para a execucao da pesquisa, entre os quais, destacam-se:
0 método, ou seja, a explicagdo da opc¢ao pela metodologia e do delineamento do
estudo, amostra, procedimentos para a coleta de dados, bem como, o plano para a
analise de dados.

O autor do projeto devera especificar qual tipo de pesquisa foi utilizado no
desenvolvimento do estudo. Dentre as modalidades, pode-se destacar:

a) pesquisa bibliografica: € desenvolvida a partir de materiais publicadas em livros,
artigos, dissertagdes e teses. Ela pode ser realizada independentemente ou pode
constituir parte de uma pesquisa descritiva ou experimental. Segundo Cervo,
Bervian e da Silva (2007, p.61), a pesquisa bibliografica “constitui o procedimento
basico para os estudos monograficos, pelos quais se busca o dominio do estado da
arte sobre determinado tema.”;

b)« pesquisa descritiva: para Cervo, Bervian e da Silva (2007, p.61), este tipo de
pesquisa ocorre quando se registra, analisa e correlaciona fatos ou fenébmenos, sem
manipula-los (CERVO; BERVIAN; DA SILVA, p. 79, 2007).

1. Segundo Barros e Lehfeld (2000, p.71) por meio de pesquisas descritivas,
procuram - se descobrir com que frequéncia um fenbémeno ocorre, sua
natureza, suas caracteristicas, causas, relagdes e conexdes com outros
fendmenos. De acordo com Cervo, Bervian e da Silva (2007, p.62), esta
modalidade de pesquisa pode assumir diversas formas, como as destacadas,
a sequir:

o estudos descritivos: estuda e descreve caracteristicas, propriedades ou
relagbes existentes na comunidade, grupo ou realidade pesquisada;

e pesquisa de opinido: procura descobrir as atitudes, pontos de vista e
preferéncias das pessoas, a respeito de algum tema, com o objetivo de tomar

decisdoes. Esta modalidade visa a identificar falhas ou erros, descrever
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procedimentos, descobrir tendéncias, reconhecer interesses e outros
comportamentos;

pesquisa de motivagdao:tem o propdsito de descobrir as razdes
inconscientes e ocultas que levam, por exemplo, uma pessoa a consumir
determinado produto, ou que influenciam comportamentos e atitudes;

Estudo de caso: estudo de caso é uma forma de pesquisa que aborda com
profundidade um ou poucos objetos de pesquisa, por isso tem grande
profundidade e pequena amplitude, procurando conhecer em profundidade a
realidade de uma pessoa, de um grupo de pessoas, de uma ou mais
organizagdes, uma politica econbémica, um programa de governo, um tipo de
servico publico, entre outros. Assim, a caracteristica principal é a
profundidade do estudo. De acordo com Yin (2001, p. 32), um estudo de caso
€ uma investigagdo empirica que: investiga um fenbmeno contemporéneo
dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos; enfrenta uma
situagao tecnicamente unica em que havera muito mais variaveis de interesse
do que pontos de dados; baseia-se em varias fontes de evidéncias; e, como
outro resultado; e beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposicoes
tedricas para conduzir a coleta e analise de dados. O estudo de caso é
utilizado quando o pesquisador investiga “uma questdo do tipo ‘como’ e ‘por
que’ sobre um conjunto contemporaneo de acontecimentos sobre o qual o
pesquisador tem pouco ou nenhum controle” (YIN, p.28), tendo como objeto
de estudo um caso unico ou casos multiplos. ( Zanella, Liane Carly Hermes
Metodologia de estudo e de pesquisa em administragao / Liane Carly Hermes
Zanella. — Florianopolis : Departamento de Ciéncias da Administragao /
UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2009. 164p.).
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Imagens da Escola:
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