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< RESUMO

ALVES, Wanderlei Borges. A IMPORTANCIA DOS FUNDOS DE PENSOES DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR. Essa monografia tem como objetivo mostrar como os Fundos de Pensdes tem um
papel muito importante para as empresas e seus funcionarios. O enorme poderio financeiro adquirido por
estes Fundos no mercado internacional se repousa basicamente em dois mecanismos: o primeirc é o
recothimento, baseado em contribuicbes definidas e recolhidas sobre os rendimentos de seus
associados. Porém, s6 a contribuicdo é definida, o beneficio futuro é incerto e depende da
administracdo "profissional" da carteira de titulos em poder dos fundos. Em outras palavras todo mundo
sabe o quanto ird pagar, mas nunca sabe o quanto recebera ao se aposentar. O segundo mecanismo é
uma combinacio articulada da distribuicdo desigual da renda com a diminuicdo do imposto sobre os
rendimentos de capital e sobre altas rendas, resultando em um crescimento explosivo da divida publica
dos paises em geral. A distribuicdo desigual da renda acirra quando os governos tributam cada vez
menos o capital especulativo e as altas rendas em detrimento de uma pesada tributagdo sobre o setor
- produtivo e os salérios. A distribuicdo desigual da renda transfere automaticamente uma poupanca que é
transformada em créditos sobre receitas futuras dos estados (titulos publicos) ou em agdes de empresas
(titulos privados) que sdo promessas de realizagdo futura de lucros. Quando as taxas de juros sdo
superiores as taxas de crescimento dos paises o crescimento da divida puablica se potencializa e ocorre
uma brutal transferéncia de recursos do setor produtivo para o setor financeiro. Desta forma a divida
publica cresce exponencialmente juntamente com seu servigo (juros), cresce o déficit pliblico dos paises e
cada vez mais parcelas do orgamento destinadas antes ao social sdo desviadas para pagar o crescente
servico da divida. Os lucros das instituicdes financeiras nunca foram to altos e os tributos incidentes
sobre elas nunca 180 pequenos. E neste caso quem apostar em fundos de pensio vislumbrando alguma
aposentadoria pode ficar sem nada no futuro. Com certeza este € o motivo para que as contribuicdes
sejam definidas e beneficios indefinidos.

Palavras-chave: mecanismos, contribuicdo, beneficio, créditos e poupanca.
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% CAPITULOI

1.1 INTRODUGAO

O tema escolhido, relacionado a Fundos de Pensdo de Aposentadoria
Complementar de empresa previdéncia fechada, abrange um numero relativamente
grande dos investimentos de um pais, estado e municipio, considerando que o assunto
€ de vanguarda no mercado de capitais, e também esta relacionado em meu trabalho
diario, e existem dificuldades de se encontrar recursos bibliograficos sobre este tema.

Deixo este trabalho como material de apoio / pesquisa com intengdo de
proporcionar aos interessados, auxilio para investimentos de seus recursos, bem como
a forma de alavancar o crescimento das aplicacbes de poupancas a esta cadeia de
investimentos que despontam pela atuacéo de desenvolvimento do Brasil.

O assunto abordado encontra-se em estudo e analise nas principais instituicées
financeiras do pais, que correm atras desses investimentos. Todavia, encontram
dificuldades em se consolidar no mercado, ante a falta de cultura, tanto dos investidores
como de empresas afins, que se tem em sua dire¢do pessoas centralizadoras e
relutantes em fornecer dados para a transi¢do do estégio de empresa familiar para a de

capital aberto.
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1.2 OBJETIVOS

1.21 Geral:

Possibilitar uma visédo global da importancia dos Fundos de pens&o de Empresas
Fechadas, o comego dos fundos de pensdo do Brasil estd nas agremiagdes
corporativas de segmentos do funcionalismo publico que se organizaram inicialmente
em instituicdes de peculio e cooperativas de crédito. Nos anos 70, a idéia ganhou
corpo, especialmente entre as companhias estatais, autarquias e outras reparticbes
publicas, visando a criagdo de sistemas de previdéncia complementar, ja que em muitos
casos os funcionarios dessas entidades tinham sistemas de aposentadoria e pensao, e
alguns empregadores ndo contribuiam para o fundo de garantia de tempo de servigo.
Ao mesmo tempo, comprova-se que o sistema de previdéncia complementar servia de
desafogo nas estruturas de carreira, com muitos funcionarios idosos que nao se
retiravam por causa das perdas salariais que a aposentadoria causaria.

No final dos anos 70 essas fundagdes de seguridade social ja mantinham
expressivos estoques de capital, e serviam de modelo para iniciativas semelhantes
entre as empresas privadas.

Nos anos 80, o crescimento do capital dessas instituicbes foi significativo, em
especial o das empresas privadas.

Na metade dos anos 90, as fundacdes de seguridade de mantenedores do setor
publico detém mais de 2 milhdes de participantes.

Nao obstante, existe uma descompensacéo entre o tamanho de alguns desses
fundos de pensdo e os capitais das empresas brasileiras. Por esta razdo, alguns
desses fundos de pensdo sdo acionistas majoritarios de grandes empresas. Essa
descompensacgao faz com que fundos de pensdo de empresas estatais e repartigbes
publicas sejam grandes acionistas de empresas estatais ou majoritarios em empresas

privatizadas.
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Tecnicamente, sdo empresas que foram privatizadas com grande participacdo
de recursos do estado, que contribui na razdo de 2 para 1 em relagdo a contribuicdo
dos empregados segurados dessas estatais. Essa participacéo ja foi de até 7 para 1 em
diversos fundos de reparticbes publicas e empresas do governo.

O ingresso de segurados nas fundacgdes é livre nas entidades abertas e restrito
aos empregados nas entidades fechadas.

A rigor, as fundagdes de seguridade s&o entidades de capital variavel realizados
a partir de contribuicbes mensais da empresa mantenedora e dos empregados
segurados. As regras de aplicacéo desse capital assemelham-se as das companhias
seguradoras, especialmente no que respeita a formagdo de reservas técnicas e
reservas de contingéncia.

As regras contemplam aplicacGes imobilidrias, em titulos de investimento e, em
empréstimos aos segurados. As fundagdes administram fundos, chamados de penséo.
Tais fundos podem ser administrados diretamente pela entidade, ou por uma instituicao
financeira.

As entidades podem participar de fundos multiplos, ou multi-patrocinados,
associagbes de capitais organizadas especialmente para obter esses investimentos.

1.2.2 Especifico
O trabalho sera direcionado, Lexclusivamente, as Empresas fechadas de Fundos
de Pensodes.
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21 O que é um Fundo de Penséo?

E uma instituicgo civil que recolhe contribui¢es de pessoas de uma comunidade
homogénea, com 0 objetivo de garantir-lhe a aposentadoria no futuro. O Fundo de
Penséo é uma forma disciplinada de poupanca, para assegurar uma velhice digna
para as pessoas.

2.2 Por que um fundo de pensédo?

Tem-se falado muito em Fundos de Pens&o, mas pouca gente sabe responder a
perguntas basicas sobre essa engenhosa forma de construir e garantir uma velhice
tranquila.

Nos ultimos tempos foram adotadas inumeras leis que aperfeicoaram a
legislacéo e estimularam a criagéo de novos Fundos de Penséo.

O atual governo anunciou que vai propor mais facilidades ainda para ampliar o
leque de aposentadoria complementar. '

Passa da hora, portanto, de empresas, entidades e associagbes fazerem seus
Fundos de Pensao.

2.3 Os Fundos de Penséo sao evoluidos no Brasil?

Em 2004, 30 anos depois da criagdo dos primeiros Fundos de Penso, o sistema
comeca a incorporar técnicas e formas modernas de gestdo. Por isso houve
problemas em alguns fundos, notadamente os de empregados de empresas estatais.
S6 agora, também, o Brasil acorda para a necessidade de estimular os Fundos de
Pens&o como uma forma segura de aposentadoria. S6 para ter uma idéia, o total dos
ativos dos Fundos de Penséao brasileiros esta em torno de 13% do PIB. Na Holanda,
esse total chega a 120%, nos EUA a 70% e no Chile, a quase 30%.
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2.4 Quem pode criar um Fundo de Pensao?

Até 2003, s6 era possivel criar um Fundo de Penséo para trabalhadores de uma
mesma empresa, ou seja um Fundo de Pensé&o patrocinado por uma empresa. No ano
passado o Congresso Nacional aprovou duas leis complementares que ampliaram as
possibilidades dos Fundos de Penséo.

Agora é possivel criar um Fundo de Pensé&o instituido por uma entidade que
reuna pessoas de uma mesma categoria - pode ser um sindicato, uma associagao,
um conselho ou qualquer entidade classista. E ja esta sendo debatida a futura
legislacdo que vai permitir a criagdo de Fundos de Pensdo para os funcionarios

publicos.

2.5 Como montar um Fundo de Pensdo?

A empresa ou entidade interessada em criar um Fundo de Penséo para seus
empregados, funciondrios ou associados deve procurar consultorias especializadas
em Previdéncia Complementar. Mas deve assegurar referéncias solidas sobre a
consultoria a ser contratada porque pouca gente no Brasil entende mesmo de

Previdéncia Complementar e Fundos de Pensao.

2.6 Que garantias existem para os Fundos de Pensao?

Durante um bom tempo os Fundos de Pens&o foram prejudicados por dois
fatores. No comeco, o fim dos montepios criou uma fama ruim para a idéia da
aposentadoria complementar. Depois, os rombos detectados em alguns grandes
Fundos, quase todos de empresas estatais, voltaram a minar a confianga no sistema
de aposentadoria complementar. Tudo isso aconteceu porque muitos deles ngo foram
geridos de forma profissional, porque n&o havia transparéncia e porque o sistema de

fiscalizacado era imperfeito.
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Nos ultimos anos, esses Fundos incorporaram modernas técnicas de controle e
fiscalizagdo do seu patriménio. Hoje existem formas muito eficazes para controlar os
investimentos e fiscalizar a gestdo.

2.7 Como é gerido um Fundo de Pensédo?

Um Fundo de Pensao tem de ser gerido por profissionais das areas vitais a seu
funcionamento - Gestao Estratégica, Gestdo de Investimentos, Gestao Atuarial, Gestdo
Juridica e Gestao de Comunicagao e Relacionamento com os participantes. Ele sempre
tem um Conselho Deliberativo e um Conselho Fiscal, compostos por representantes da
empresa patrocinadora € dos participantes. No caso dos Fundos instituidos, os
Conselhos serdo compostos exclusivamente pelos participantes. Esses Conselhos
elegem e fiscalizam a Diretoria, discutem e aprovam as orientacbes basicas para os
investimentos, aprovam as hipo6teses atuariais e fiscalizam as contas.

2.8 O que é mais seguro, um Fundo de Pensdo ou um plano de aposentadoria
individual?

O Fundo de Penséo é mais seguro, porque tem a forga de centenas, milhares de
pessoas, 0 que lhe confere atributos de mutualismo e solidariedade que os planos
abertos ndo tém. Nos Fundos de Pensdo, eventuais prejuizos, se (e quando)
ocorrerem, sao divididos por centenas, milhares de associados. Nos planos abertos, a
pessoa perde sozinha, ndo tem com quem dividir.

Se olharmos apenas a taxa de administracdo cobrada, vai parecer que a
previdéncia aberta € mais barata. Mas basta olhar as letrinhas pequenas dos
contratos para ver que a previdéncia aberta, cobra taxas de performance sobre os
investimentos, o que acaba tornando a previdéncia aberta mais cara.
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2.9 O que € um Fundo de Pensao muiti-patrocinado ou multi-instituido?

Fundo de Pensdo multipatrocinado € aquele que opera planos de mais de uma
empresa. Os multi-instituidos seréo aqueles que operardo mais de um plano instituido
por entidades ou organizagdes classistas.

2,10 O que é Atuaria?

E uma ciéncia derivada da Estatistica que trabalha com as variaveis da
aposentadoria. Uma de suas referéncias principais séo as tabuas de mortalidade, que
vao definir, estatisticamente, quanto tempo, em média, os participantes vao viver e os
riscos que vao correr. Assim €& possivel distribuir no tempo os desembolsos para
pagamento das aposentadorias e, com isso, sabe-se quanto € preciso arrecadar
antes, na fase de acumulacao dos ativos.

2.11 Secretaria de Previdéncia Complementar

Orgao do Ministério da Previdéncia Social responsavel por fiscalizar as
atividades de previdéncia complementar privada acha-se organizada no Brasil sob os
auspicios da Lei Complementar n° 109, que a criou em dois niveis, o das entidades
fechadas, especificas dos empregados de determinada empresa ou grupo de
empresas, € o das entidades abertas, acessiveis a qualquer um que subscreva e
custeie o seu plano de beneficios.

O regime das entidades fechadas, ou Fundos de Penséo, diferencia-se do outro
regime por diversos aspectos fundamentais, entre estes o fato de n&o visarem a
distribuicido de lucros e de preverem contribuicbes de duas fontes, do trabalhador
participante e de sua empresa empregadora.

O regime de capitalizagdo sob o qual acham-se organizados os Fundos de
Pensao é que lhes da grande vitalidade e eficiéncia, comparativamente ao regime da
Previdéncia Social, que € o da reparticdo simples ou or¢amentario. No primeiro caso, o
trabalhador participante forma totalmente os recursos garantidores
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dos seus beneficios durante o periodo laborativo, de tal forma que, ao aposentar-se,
toda a massa de recursos estara estocada. O regime da Previdéncia Social consiste no
custeio por uma geracgéo dos beneficios concedidos a geragio antecessora.

Em face da acumulagdo de poupanga, os Fundos de Pens&o, além da atividade
fim, que é nitidamente social, possuem uma fungcdo econdmica relevante como
investidores.

Eles sdo hoje no Brasil sustentaculo do mercado de agbes e do mercado
imobilidrio e estdo aptos a alavancar muitos outros segmentos econémicos, oferecendo-
lhes financiamento de longo prazo.

Os Fundos de Pensdo brasileiros adquiriram grande maturidade conceitual e
institucional. Estdo aptos a oferecer a totalidade dos trabalhadores do Pais a proteg¢ao
efetiva contra as incertezas futuras, ao mesmo tempo gerando para o Pais uma massa
de novos consumidores de grande importancia para a formagdo do seu mercado
interno.

2.12 PERFIL DOS FUNDOS DE PENSAO - Uma conquista dos trabalhadores

O sistema oficial de previdéncia no Brasil ndo tem sido capaz de garantir ao
trabalhador a protegéo da sua qualidade de vida durante a aposentadoria, resultando
em que, inexoravelmente, sdo expulsos do mercado consumidor no momento em que
encerram o periodo laborativo.

Em todo o mundo desenvolvido, especialmente nos Estados Unidos, na
Alemanha e no Japéo, o sistema complementar privado € que resolveu esse dilema. No
Brasil, o regime dos Fundos de Pensao foi instituido com base na experiéncia desses
paises e tem se desenvolvido para o nivel dos melhores sistemas similares existentes
no mundo.
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Ele consiste na conjugacgéo dos esforgos das empresas e dos seus empregados
para o custeio dos planos de beneficios, que sio sempre complementares aos do
sistema oficial.

Essa conquista deve ser estendida & totalidade dos trabalhadores, como o
fizeram outros paises, para que o Brasil incorpore-se a comunidade das nacdes
socialmente responsaveis.

213 Instrumentos das politicas de recursos humanos

Os fundos de penséo constituem extraordinario instrumento de valorizagdo do
trabalho de que dispﬁem as empresas.

Ao participarem do custeio dos planos de beneficios, elas demonstram sua
preocupacgao com a reproducgio da forca de trabalho, com a protecdo dos trabalhadores
cujas energias foram consumidas pelo processo produtivo e com a manutencdo do
mercado consumidor interno do pais.

Tem sido demonstrado que as empresas que o fazem possuem quadros de
pessoal mais jovens e mais produtivos, porque seus trabalhadores ndo hesitam em
exercer o direito a aposentadoria tdo logo este se constitui. Empregados de empresas
nao patrocinadoras hesitam em requeré-la receosos de perderem qualidade de vida,
fato que envelhece o quadro de pessoal e bloqueia os canais de acesso funcional na
empresa.

A formacdo de fundos de penséo tem figurado crescentemente na pauta de
reivindicacio trabalhista em grandes empresas, evidenciando a tomada de
consciéncia por parte dos trabalhadores a respeito da importancia da protecdo
previdenciaria para si, para sua familia e para seu pais.

2.14 Instrumentos de socializagdo do éapital.

Como grandes formadores de poupanga, efeito do regime de capitalizagdo que
constitui a espinha dorsal da sua vitalidade, os Fundos de Pensdc sdo também
grandes investidores.
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Nos Estados Unidos esse sistema possui investidos na economia nacional, e
também no exterior, US$ 6,0 trilhdes; no Japdo, a maior parte do financiamento as
exportagdes é sustentada pelos recursos da previdéncia complementar privada.

No Brasil, os fundos de pensdo tém sido historicamente o sustentaculo do
mercado de agdes, mantendo extensas carteiras que s&o administradas de forma
conservadora, assim contribuindo para a estabilidade desse mercado.
Além dos investimentos no mercado acionario, os fundos de pensido brasileiros
financiaram os principais shopping centers do Pais e grande numero de prédios
comerciais, tendo sido, por muitos anos, fator de estabilidade no mercado da
construcio civil.

Esses investimentos, uma atividade-meio dos fundos de penséo, possuem o
efeito politico colateral de tornar os trabalhadores participantes interessados na
economia, no crescimento das empresas e do Pais, uma vez que em esséncia, sdo eles
os titulares das acdes das empresas de que os fundos de pensao participam.

O crescimento da massa de recursos que constitui as reservas dos fundos de
pensédo significara o incremento da participagédo dos Fundos no capital das empresas,
uma forma saudavel e economicamente eficaz de socializagdo.

215 Centros de Formagdo de poupanga estavel

No Brasil, os fundos de pens&o sdo o uUnico mecanismo institucionaimente
amadurecido de formagdo de poupanca estavel e de longo prazo. Alias, no mundo
inteiro, os sistemas previdenciarios sdo 0os maiores formadores da poupanca interna
dos respectivos paises.

Projecdes mostram que a poupancga formada pelos fundos de penso brasileiros
podera sustentar a retomada do nosso crescimento econdmico, financiando projetos
no setor privado e colaborando para fortalecer a independéncia do Pais em relacdo a
poupanca externa, histérica financiadora da sua economia.
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Estimativas da Abrapp mostram os seguintes niveis de poupanga em poder dos
fundos de pensdo em trés cenarios de crescimento da economia do Pais:

Os fundos de penséo sdo privados, independentemente da natureza juridica da
e‘ presa patracinadora. Eles sdo constituidos para administrar recursos recolhidos
pelos trabalhadores e por suas empresas para o custeio dos planos de beneficios. Os
riursos originarios das empresas integram a cesta de remuneragdo dos seus
e%npregados, tal como foi negociado com eles. A totalidade dos recursos em poder
d.:as instituicdes pertence, portanto, acs seus participantes. E esse fato que lhes
confere caréter privado, como a Lei Complementar n° 109 (ANEXO 1) reconhece e os

trrbunais o tém consagrado.

2.16 Entidades de carater social

Como entidades de carater sacial, os Fundos de Pensio devem ter o tratamento
constitucional correspondente, seja quanto a definicdo da sua natureza, seja quanto
aos beneficios assegurados a instituicbes deste tipo.

Séo entidades complementares a Previdéncia Social, colaborando com o poder
publico para a solugéo do grave problema da protecio social dos trabalhadores.

Por seu perfil mutualista, representam a forma mais eficaz de protegao

combinando um sistema socialmente eficiente € economicamente viavel.

217 Osriscos da transigao para aposentadoria

A perda da identidade, que advinha da empresa, e a falta do convivio social,
passando pela sensacao de inutilidade e pela falta de perspectivas de vida, sao fatores
determinantes do elevado nivel de ébitos no inicio da aposentadoria .

Tao importante quanto esquecida, a preparacdo dos funcionarios para a
aposentadoria ainda restringe-se a um universo reduzido de empresas no Brasil. Os
efeitos desta realidade traduzem-se em brusca redugdo da qualidade de vida do
trabalhador que ingressa na inatividade, o que em muitos casos, pode culminar em
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doencas e até mesmo em morte. O alerta é feito por especialistas em Recursos
Humanos, empenhados em reverter esse quadro.

O tema € tdo relevante que figura no Estatuto do ldoso, em fase final de
tramitacdo no Congresso. O artigo 31 prevé que o Poder Publico crie e estimule
programas de preparagao dos trabalhadores para a aposentadoria,” com antecedéncia
minima de um ano, com o objetivo de estimular novos projetos sociais, de seu
interesse, e de informar sobre os direitos sociais e de cidadania” ...

2.18 A rentabilidade da carteira de iméveis tem estado bem abaixo das demais
modalidades de investimento.

Administrar a carteira de imoveis tem sido um grande desafio para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) . Mais que comparar indices e estar
atentas aos movimentos politicos e econdmicos do Pais, & preciso participar
diretamente da gestdo dos negécios que, muitas vezes, pouco tém a ver com a
atividade fim do fundo de pensdo. E o caso das fundagcdes que possuem shoppings e
complexos hoteleiros.

Para evitar problemas que, num passado recente ocasionaram grandes prejuizos
para algumas entidades, a maioria aposta agora em um modelo de gestao pré-ativa,
reduzindo os riscos de surpresas.

A politica de investimentos conforme o Artigo 6 da Resolugdo CMN no 2.829 do
Banco Central do Brasil, toda entidade fechada de previdéncia complementar deve
definir a politica de investimento de seus recursos. Segundo o Artigo 7 da Resolucdo
CMN no 2.829, esta politica de investimento deve ser definida e aprovada anualmente
pela entidade e divulgada aos seus participantes.
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2.19 Gestdo e desempenho dos fundos de pensao no Brasil:

O trabalho discute o custeic administrativo das entidades fechadas de
previdéncia privada (EFPP) no Brasil. Esta analise € 0 primeiro passo para um estudo
da gestdo e desempenho destas entidades, uma vez que a meta de um fundo de
pensdo € cobter retornos competitivos, respeitando limites tolerdveis de risco, e
mantendo o custeio administrativo dentro de um patamar adequado. O texto apresenta
também uma analise do custeio dos fundos de pensdo nos Estados Unidos e no Reino
Unido, identificando os fatores explicativos para as variagdes do custeio.

Com base em dados obtidos junto a Secretaria de Previdéncia Compiementar
(SPC) e diretamente das EFPP foi elaborado um primeiro quadro do custeio das EFPP
no Brasil. Na conclusao sao discutidos os passos futuros desta linha de pesquisa.
Palavras-ChaveS :

Fundos de penséo, custos; gestao; economias de escala; previdéncia privada;
investimentos.

2.20 A Experiéncia Internacional no Custeio de Fundos de Pensé&o

Os principais estudos relativos ao custeio de fundos de pensdo nos Estados
Unidos da América e no Reino Unido. Os dados recolhidos sobre os fundos de penséo
canadenses foram insuficientes para tragar um quadro do custeio neste pais. Os E.U.A.
e o Reino Unido s3o justamente os paises com os sistemas de previdéncia privada
mais desenvolvidos e com um modelo de organizacédo semelhante ao brasileiro. E
preciso levar em conta, porém, que os fundos destes paises apresentam um grau maior
de maturidade e que os mercados de capitais s&o bem mais desenvolvidos do que o
nosso. O estagio de desenvolvimento do mercado de capitais influencia a gama de
produtos de investimento disponiveis e o custo da gestdo dos ativos pelos

intermediarios financeiros.
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O estudo destas experiéncias deixa claro que a analise do custeio administrativo
dos fundos de pensdo é uma tarefa dificil, na medida em que parte do custeio é
absorvido pela patrocinadora e ndo debitado diretamente ao plano, além disso, muitos
planos n&o dispdem de informagbes desagregadas do custeio e algumas comissdes
cobradas sobre a gestdo dos investimentos apresentam pouca transparéncia (ndo séo
bem discriminadas pelo provedor de servigos).

2.21. Fundo de Pensé&o nos Estados Unidos |

A experiéncia americana € analisada com base nos trabalhos de Mitchell (1996},
Hustead (1998), Ghillarducci e Terry (1999) e Economic Systems (1998).

O trabalho de Mitchell (1996) esta baseado em tabulacbes dos formularios 5500
disponibilizadas pelo Departamento do Trabalho dos Estados Unidos. Séo formularios
de preenchimento obrigatério encaminhados ao Infernal Revenue Service (a secretaria
da receita dos E.U.A), informando o custeio, participantes, ativos e passivos dos
planos. Logo no inicio, a autora alerta para o problema da absor¢do de uma parcela dos
custos pelas patrocinadoras € menciona que o0s planos multi-empregadoras refletiriam
melhor 0s custos reais, uma vez que estes planos sdo geridos conjuntamente pelos
sindicatos e empresas e 0s custos sdo pagos de forma centralizada.

O resultado consolidado destas tabulagbes referentes ao ano 1992 para os
planos com pelo menos 100 participantes. Neste ano, os planos com unico patrocinador
somavam ativos de US$ 2 trilndes; enquanto os ativos dos multi-empregadores
atingiam US$ 214 milhdes. Havia 66 milhdes de participantes nos planos de um uUnico
empregador e 10 milhdes nos multi-empregadores, de modo que o valor dos ativos por
participante nos dois grupos era proximo: US$ 27 mil e US$ 21 mil, respectivamente. As
diferencas sdo maiores no que se refere ao valor médio das contribuicées anuais aos
planos: US$ 1.600 nos planos de um unico empregador e US$ 900 nos planos multi-
empregadores. Em termos do tipo de beneficio, observa-se que os planos de
Beneficio Definido  ( para os dois tipos de empregadores) detinham volume
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maior de ativos do que os planos de contribuicdo definida, embora o valor das
contribuicées aos planos de Contribuicdo Definida fosse maior. Este ultimo fato atesta o
status relativamente maduro dos planos BD nos dois casos {em geral, o valor das
contribuicbes cai a medida que a forga-de-trabalho amadurece e encaminha-se para a
aposentadoria).

Observa-se que o custo por participante nos planos de beneficio definido (BD) é
sensivelmente maior do que nos de contribuicao definida (CD). No caso dos planos de
Unico empregador, os planos BD apresentavam um custo por participante de US$ 130
contra US$ 34 nos CD. Dois fatores ajudam a explicar esta diferenga: os planos CD tém
custos atuarias menores e ndo pagam prémios para o Pension Benefit Guarantee
Corporation (PBGC).

O custeio dos planos de beneficio definido neste ano representou 12% das
contribuicbes nos planos de um unico empregador e 17% nos multi-empregadores.
Estes valores s&o significativamente menores nos planos CD, notando-se também uma
diferenca entre os de unico empregador ¢ os multi-empregadores — 2% e 10% das
contribuicbes, respectivamente.

2.22 Termos técnicos mais usados nos Fundos de Penséao

ANAPP (Associacdo Nacional da Previdéncia Privada) - Entidade representativa das
empresas gue atuam em previdéncia privada aberta no Brasil.

Aporte - Aplicacdo adicional feita pelo participante de um plano com o objetivo de
aumentar o beneficio futuro ou de reduzir o prazo de contribuicdo sem diminuir o
beneficio previsto.

Aposentadoria - Pagamento mensal e vitalicio feito ao participante, de acordo com as
regras estipuladas no regulamento do seu plano, o tempo de contribui¢éo ao INSS e ao
plano, a idade ou a eventual incapacitagdo do segurado para o trabalho.
Aposentadoria Programada - Pode ser por tempo de contribui¢do, por idade, especial
ou antecipada.

Ativo - Bens e direitos que constituem o patriménio de um Fundo de Pensao.
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Atuaria - Ciéncia que permite a quantificagdo dos riscos futuros de um plano de
previdéncia ou de seguro, utilizando conhecimentos de economia, estatistica,
demografia e matematica financeira, e considerando tabuas de mortalidade
concernentes ao publico-alvo daquele plano.

Beneficiario - Pessoa indicada para receber os pagamentos estabelecidos no conjunto
de regras de um plano de previdéncia, em razdo do falecimento do participante titular,
em geral, esposa(o).

Beneficio de Risco - Aposentadoria por invalidez, auxilio-doenga, peculio por invalidez,
por morte ou pensao por morte.

Beneficio Definide - Modalidade de Plano de Previdéncia Complementar que
estabelece o valor do beneficio futuro, a despeito da performance dos investimentos.
Beneficios Complementares - Beneficios opcionais que podem ser adquiridos
juntamente com o beneficio principal.

Caréncia - Prazo contado a partir da vigéncia do plano, dentro do qual o participante ou
beneficiario ndo tem direito aos beneficios constantes do plano.

Contribuicdo Definida - Modalidade de Plano de Previdéncia Complementar em que 0
participante opta, previamente, pelo valor de sua aposentadoria futura (que
dependera, também, da performance dos investimentos feitos e dos rendimentos
alcancados).

CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) - Orgdo normativo criado para fiscalizar e
disciplinar o mercado de agdes e debéntures ndo emitidos pelo sistema financeiro ou
pelo Tesouro.

Déficit Técnico - Comresponde a insuficiéncia de recursos para cobertura dos
compromissos do plano. Ocorre quando a reserva técnica € menor do que a reserva
matematica.

DRAA (Demonstrativo de Resultados da Avaliagdo Atuarial) - Documento exigido pela
SPC na implantacdo do Plano e nas obrigatérias reavaliagbes anuais.

EAPC (Entidade Aberta de Previdéncia Complementar) - CompSem a chamada

"previdéncia aberta", as entidades de previdéncia complementar com fins lucrativos.
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Séo constituidas sob a forma de sociedade andnima e integram o Sistema Nacional de
Seguros Privados.

EAPP (Entidade Aberta de Previdéncia Privada) - Sociedade Seguradora autorizada a
instituir planos de previdéncia privada aberta. Tém fins lucrativos.

EFPC (Entidade Fechada de Previdéncia Complementar) - S&o os chamados Fundos
de Pensdo, entidades sem fins lucrativos, constituidas por patrocinador (empresas) ou
por instituidor (entidades e organizacdes classistas), sob a forma de sociedade civil ou
fundacdo. Tem por objetivo instituir planos privados de aposentadorias e beneficios
complementares.

Entidade Aberta de Previdéncia Privada - Entidade autorizada a instituir planos de
previdéncia privada aberta.

Exigivel Atuarial - Rentabilidade minima prevista no calculo atuarial que deve ser
obtida a partir da aplicacéo dos recursos de um Fundo de Penséo (em geral, 6% aa).
Fundo de investimentos - Fundo com destinacdo especifica de realizar aplicacdes,
feito com recursos do programa de investimentos de um Fundo de Penséo.

Fundo de Penséo - Ver EFPC.

Fundo multi-instituido - Fundo de Pensdo instituido que opera varios planos
instituidos. Esta versao ainda ndo existe na pratica, pois os primeiros planos instituidos
estao em formacgéo.

Fundo multipatrocinado - Fundo de Pensdo que opera mais de um plano de
aposentadoria complementar, gerenciando planos de varias empresas patrocinadoras.
IGP-DI (indice Geral de Preco-Disponibilidade Interna) - indice calculado pela média
ponderada dos valores do indice de Precos pér Atacado (60%), indice de Precos ao
(FVG) Consumidor (30%) e indice Nacional de Custos da Construcdo Civil (10%).
Considera as variagfes de precos dos dias 11 aos dias 10 do més seguinte. Existe
desde 1944.

IGP-M (indice Geral de Prego-Mercado) - indice calculado pela mesma média(FGV)
ponderada do IGP-DI, mas considera as variagdes de precos dos dias 21 aos dias 20
do més seguinte. Indexador - indice utilizado para a atual‘izagéo monetaria de valores.
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Instituidor - Pessoa juridica de carater profissional, classista ou setorial que constitua
ou venha a aderir a um Fundo de Penséo.

IPCIFIPE - indice que mede a variagdo de pregos para o consumidor na cidade de S3o
Paulo para quem ganha de 12 a 6 saldrios-minimos. Os grupos de despesas sdo
compostos de acordo com as POF (Pesquisas de Orcamentos Familiares), em
constante atualizagéo.

IPCA - indice que mede as variagbes dos custos para quem ganha de 1 a 40 salarios
minimos nas regides metropolitanas de Belém, Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza,
Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador, Sdo Paulo, municipio de Goiania e
Distrito Federal. A ponderacao considera gastos com alimentagao (25,21%), transpartes
(18,77%), despesas pessoais (15,68%), vestuario (12,49%), habitacdo (10,91%), saude
(8,85%) e artigos de casa (8,09%).

Nota Técnica Atuarial - Documento técnico exigido pela Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) e elaborado pdr atuario registrado no Instituto Brasileiro de
Atuaria (IBA). Contém caracteristicas gerais do plano, suas bases técnicas e as
férmulas de calculo utilizadas .

Participante - Toda pessoa fisica inscrita num plano de beneficios. Pode ser ativo (o
gue ainda estd na ativa e apenas contribui) ou assistido (0 que estd em gozo de
aposentadoria ou recebe beneficio de antigos(as) parceiros(as).

Passivo Atuarial - Valor da reserva que deve ser integralizada pela empresa
patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para que o tempo anterior de
servico dos participantes possa ser computado pelo plano.

Patriméonio Liquido do Fundo - E o valor monetario do patriménio, excluidas as
obrigagbes a pagar.

Patrocinadora - Empresa que institui um plano de aposentadoria complementar para
seus empregados (ou que adere a um plano ja existente), e que devera suportar parcial
ou totalmente o custeio desse plano.

Pecitilio - VValor que deve ser pago em parcela Unica ao beneficiario em casos de morte

do participante.
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Periodo de Caréncia - Numero minimo indispensavel de contribuicbes mensais para
que o participante esteja em condigdes de receber o beneficio. Pode variar de plano
para plano.

Periodo de Diferimento - Periodo previamente estipulado para a integralizagdo da
reserva.

PGBL (Plano Gerador de Beneficios Livre) - Planos de previdéncia privada individuais,
do tipo Contribuicdo Definida, contratado a uma instituicéo financeira especializada.
Plano Misto - Combina caracteristicas das modalidades Beneficio Definido e
Contribuicdo Definida.

Portabilidade - Permiss&o para transferéncia parcial ou total da reserva matemética de
um participante para outro plano semelhante, ao qual o participante deseja aderir. E
muito Gtil em casos de troca de emprego.

Proposta de Inscricido - Documento inicial de adesdo a um plano de aposentadoria
complementar, através do qual o interessado manifesta expressamente a sua intengéo
de aderir ao plano.

Regulamento - Documento que disciplina direitos e obrigagdes das partes contratantes
de um plano de previdéncia complementar, bem como as caracteristicas gerais do
plano. E parte integrante obrigatéria da Proposta de Inscrigdo.

Regulamento do Plano de Beneficio - Conjunto de regras que define as condi¢cdes de
concesséo e cancelamento de beneficios previstos em um plano, bem como sua forma
de calculo e de pagamento, nivel das contribuicdes e percentual de resgate em caso de
saida do participante.

Reserva a Amortizar - Valor das contribuicées especiais a serem efetuadas durante
um periodo certo de tempo (maximo de 240 prestacbes).

Reserva de Beneficios a Conceder - Reserva feita para garantir o pagamento de
beneficios ainda nao iniciados.

Reserva de Beneficios Concedidos - Reserva feita para garantir o pagamento de

beneficios ja iniciados.
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Reserva Individual de Poupang¢a - Contribuicbes pessoais feitas a um plano, das
guais devem ser deduzidas a taxa de administragdo e a parcela dos beneficios de risco,
se houver, acrescidas dos rendimentos alcancados. |
Reserva Matematica - Diferenca entre os compromissos futuros dos planos (beneficios
futuros) e as contribuigdes futuras dos participantes e das patrocinadoras - se e quando
houver. Os calculos devem ser feitos a mesma época e de forma individual,
considerando os regulamentos e os planos de custeio.

Reserva Técnica - Reserva obrigatoriamente constituida pela entidade de previdéncia
privada, em razéo dos beneficios contratados, para garantia de suas operacgdes.
Reserva Técnica - Reservas matematicas que incluem o superavit ou déficit existente
no plano.

Resgate - Valor devido ao participante desligado de um plano, resultado da reserva
matematica de beneficios a conceder. Normalmente é determinado em funcido da
reserva individual de poupanca.

Reversdao em Pensdo por Morte - Conta que transforma a aposentadoria em renda
mensal a ser dividida em partes iguais entre todos os dependentes de um participante
falecido.

Salario-de-contribuigdo - Parcela do salario do participante sobre a qual devera incidir
o percentual de contribui¢cao ao plano. O valor do percentual é definido no regulamento
do plano.

SPC (Secretaria de Previdéncia Complementar) - Orgdo do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social responsavel pela regulamentacdo e fiscalizagdo dos Fundos de
Pensao. ‘
Superavit técnico - Valor patrimonial que excede os compromissos totais da entidade.
Ocorre quando a os valores ja integralizados, acrescidos do valor presente das
contribuicdes futuras, s&o superiores ao valor atual dos beneficios futuros.

SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados) - Autarquia que controla e fiscaliza as

entidades de previdéncia privada aberta.
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Tabuas Biométricas - Conjunto de dados estatistico-demograficos consolidados que
permitem prever o perfil de saude/maérbida de mortalidade de um grupo de pessoas.
Com seu auxilio, séo projetados os nimeros provaveis de esperancga de vida da massa
de integrantes de um plano.

Taxa de administracao - Percentual cobrado pelo administrador de um plano para
custeio de suas despesas.

Taxa de performance - Percentual incidente sobre o sobre-ganho financeiro, cobrado
ao final de cada exercicio pelo administrador dos recursos garantidores dos beneficios.
Termo de adesdo - Contrato celebrado entre uma nova patrocinadora € um fundo
multipatrocinado, em que se estabelecem as obrigagdes e os direitos para operagéo de
seu plano de aposentadoria complementar
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3.0 ACONTROLADORIA EM FUNDOS DE PENSAO

3.1 Fundacgdo Sanepar de Previdéncia Social
A1 — Histérico da empresa
FUNDACAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL — FUSAN, com
sede em Curitiba — Parang, & rua Ebano Pereira n® 309, CEP 80410-240, Fone 219-
3838, Fax 225-6069, foi instituida em 1982, pela Companhia de Saneamento do Parana
— SANEPAR, para prestar servigos na area previdencidria aos seus empregados.

Com sede e foro na cidade de Curitiba, podendo manter representacdes em
outras localidades.

A2 - RAMO DE ATIVIDADE

NATUREZA JURIDICA
Q produto principal oferecido aos empregados da Sanepar € o PLANO DE
BENEFICIO DEFINIDO, que tem por finalidade complementar o beneficio do INSS,

quando da aposentadoria do seu participante.

A4 - MERCADO DE ATUACAO

A FUNDACAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL -
FUSAN, inscrita no MF n°® 75.992.438/0001-00, € pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com prazo de

duragdo indeterminado, instituida pela Companhia de Saneamento do Parana —
SANEPAR.

OBJETIVO DA FUSAN
A FUSAN tem por objetivo instituir e administrar PLANOS PREVIDENCIAIS, com
afinalidade de promover o bem estar social de seus participantes e dependentes,



vinculados sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), através da
concessdo de beneficios suplementares ou assemelhados acs do Regime Geral de
Previdéncia Social.

A5 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVICOS

1.5.1 Empréstimos aos Beneficiarios.

152 Pagamentos de peculios.

153 Auxilios doengas

154 Auxilio maternidade

1.5.5 Acompanhamentos apds aposentadoria.

A6 - PRINCIPAIS TIPOS DE CLIENTES

1.6.1 Empregados da Sanepar
1.62 Empregados das FundacOes Sanepar

C1 - CRENGAS DE VALORES
Ser uma organizacdo exemplar e moderna, reconhecida pela exceléncia
de sua gestdo e pela prestacao de servigos de melthor qualidade, constituindo-se motivo

de orgulho para as patrocinadoras e participantes.

C2 - MISSAO DA EMPRESA

MISSAO DA FUSAN
Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos participantes e dependentes,

garantindo beneficios previdenciarios.
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C4 - FATORES CHAVES DE SUCESSO

Pesquisas anuais de medicdo mastram que o beneficiario e seus dependentes
aprovam, apontado com um grau de aceitacdo do produto oferecido com
aproximadamente 100% de aceitagio

C5 —~ AMEACAS INTERNAS E EXTERNAS

1 Externas - oportunidades e ameacas
a) aumento no numero de pessoas que querem previdéncia
privada
) Grandes instituicées financeiras oferecendo Previdéncia Privada
2 Internas — fortalezas e fraquezas
a) Aceitacio dos beneficiarios
b) Custo baixo por atendimentos

A unica concorréncia que existe para a Fusan € continuar mantendo o
custo/beneficio para com seus concorrentes deste mercado.

C6 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Primeiramente, atender a patrocinadora (Sanepar) com garantia de que
seus empregados € dependentes terdo atendimentos necessarios para
complementacdo de suas aposentadorias, pensdes.
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QUADRO EVOLUTIVO DOS PARTICIPANTES

Item dez/94 dez/98 dez/02 mar/04 abr/04
Participantes Assistidos 339 1.225 1.543 1.634 1.641
Participantes Ativos 5.447 3.956 4.110 4307 4.307
Auto-patrocinados 0 4 2 3 3
Indice de adesdo 98,02%|  98,46%|  99,04% 99,06%| 99,08%
Sal.Participagdo Médio 870,18 148152 1.614,75 2.047,78 | 2.038,:23
Idade Média Ativos 38 40 41 41,27 41,31
Produtividade da drea de Seguridade
Ano | Empregados Relagdo entre empregados e
Assistidos Ativos Total
1994 10 34 545 579
2004 6 274 718 992 |

854,09

900,35

1.993.37

2.475.09
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Receita Despesa
Previdencidria Previdencidria
abr/04 1560.724,84 1542.576,01

Nivel de comprometimento da Receita
Previdenciaria em relagdo a Despesa
Previdenciaria

\
N—

dez/94

dez/98

dez/02

mar/04

abr/04

Y

Despesa Previdencidria = Folha Assistidos, Auxilios, Pectilios e Devolugdes.
Receita Previdencidria = contribuigdes dos participantes e patronal.
Os valores dos contratos financeiros de dividas patronais estdo inclusos.

CENTRAL DE ATENDIMENTO
Descrigto Meses Acumulado| Média
Fevereiro| Margo Abril 2004 | mensal
Atendimentos 240 130 80 570 143
Maior procura Informativo| Hipotético | Hipotético
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POSICAO DOS BENEFICIOS CONCEDIDOS POR TIPO - PEREODO DE 1983 A 2004
NO MES NO ANO FOLHA ASSISTIDOS
BENEFTCIOS FUSANPREV Concedido Extinto | Concedido Extinto | Concedido Extinto
Renda Mensal Vitalicia 0 0 0 0 0 0
Renda Mensal Vitalicia 4 0 11 2 444 71
Renda Mensal Vitalicia 2 0 10 0] 677 26
Renda Mensal por 3 0 15 2 191 51
Pensdo por 0 2 5 2 331 2
Tota 9 2 41 6 1643 150
Renda Mensal de Auxilio Doenca ou Acidente 26 16 77 59 2817 2694
Peciilios por Morte - 7 - 393 -
Resgate de Contribuigdes F - 27 - 2106 -
[TOTAL GERAL DE BENEFICIOS %3 18 152 65| 6959 2544
De 06 concessdes de aposentadorias em abril,
04 participantes optaram por fazer retirada de 20% da Reserva Matemdtica.
Neste ano, 16 participantes fizeram esta opgdo.
Participantes com direito a aposentadoria que optaram pelo Resgate de Contribuigdo:
Acumulado em 12/2001 26
Acumulado em 12/2002 16
Acumulado em 12/2003 15
Acumulado em 04/2004 10
BENEFICQS DE APOSENTADORIA CONCEDIDOS NO MES DE ABRIL / 2004
NOME IDADE| TIPO DE Renda Renda Renda Renda Variagédo
BENEFICIO INSS FUSAN [INSS+FUSAN ATIVO RENDA
|A 47 |RENDA MENSAL POR INVALIDEZ 1.969,67 839,99 2.809,66 1.464,21 191,89%
53 lRENDA MENSAL POR INVALIDEZ 1.545,27 334,42 1.879,69 1.206,80] 155,76%
c 41 IRENDA MENSAL POR INVALIDEZ 1.809,79 109,48 1.919,27 945,59 202,97%
@ 56 IRENDA MENSAL VIT.NORMAL 1.869,34 2.995,28 4.864,62 4.558,11 106,72%
E 55 |RENDA MENSAL VIT.NORMAL 1.757,72 277,48 2.035,20 1.592,41 127,81%
F 57 |RENDA MENSAL VIT.NORMAL 1.712,3‘] 337,57 2.049,91 2.009,70] 102,00%
G 58 IRENDA MENSAL VIT.NORMAL 14717,541 410,60 2.128,14 1.802,73] 118,05%
H 54 |RENDA MENSAL VIT.ANTECIPAqA 1.135,35 251,15 1.386,50 1.517,03 91,40%
51 IRENDA MENSAL VIT.ANTECIPA[‘A 0,00 1.988,00 1.988,00 6.686,48 29,73%

*Optaram pelo resgate de até 20% do saldo de fundos.
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BENEFfcIOS POR TIPO, IDADE MEDIA E VALOR MEDIO

Beneficio Dados Masculino | Feminino Total Fusan+INSS

N°de Assistidos 129 3 132

Tempo de |Idade Média 66,58 63,00 66,50

Servigo Beneficio Médio Fusan 1.458,04 559,03 1437 .61
Beneficio Médio INSS 1.172,88) 1.127,92 1.171,86 2.609 ,47

N°de Assistidos 478 21 499

T.Servigo |Idade Média 55,37 54,19 55,32

Antecipada |Beneficio Médio Fusan 699,16 333,58 683,77
Beneficio Médio INSS 1.131,90| 1.060,28 1.128 ,89 1.812,66

N°de Assistidos 140 0 140

T.Servigo |Idade Média 65,30 0,00 65,30

Proporcional [Beneficio Médio Fusan 883,85 0,00 883,85
Beneficio Médio INSS 992,14 0,00 992,14 1.875,99

N°de Assistidos 75 q 79

T.Servigo [Idade Média 59,33 58,00 59,27

Prop.Antec. |Beneficio Médio Fusan 671,43 617,49 668,70
Beneficio Médio INSS 994,97 1.032,48 996,87 1.665,57

N°de Assistidos 83 6 89

Apos. por |Idade Média 76,28 71,17 75,93

Idade Beneficio Médio Fusan 594,80 217,25 569,35
Beneficio Médio INSS 908,56 748 68 897,78 1.467,13

N°de Assistidos 100 ] 105

Apos. por |Idade Média 56,93 48,00 56,50

Invalidez |Beneficio Médio Fusan 609,37 489 .66 603,67
Beneficio Médio INSS 1.023,63| 1.000,40}| 1.022,52 1.626,19

N°de Assistidos 12 0 12

Apos. Idade Média 66,50 0,00 66,50

Especial Beneficio Médio Fusan 1.313,10 0,00 1.313,10
Beneficio Médio INSS 1.050,32 0,00| 1.050,32 2.363,42

N°de Assistidos 9 0 9

Especial Idade Média 56,00 0,00 56,00

Antecipada [Beneficio Médio Fusan 1.256,23 0,00]| 1.256,23
Beneficio Médio INSS 1.231,12 0,00 1.231,12 2.487,35

Pensdo por |N°de Assistidos 10 145 155

Morte de |Idade Média 35,30 59,73 58,15

Assistido |Beneficio Médio Fusan 563,99 616,12 612,76
Beneficio Médio INSS 854,93 857,54 857,37 1.470,13

Pensdo por |N°de Assistidos 11 150 161

Morte de |Idade Média 29,55 53,250 51,63

Ativo Beneficio Médio Fusan 686,24 508,50 520,65
Beneficio Médio INSS 1.035,30 716,15 37,96 1.258 .61
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CAUSAS MORTIS
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TOTAL GERAL FALECIDOS = 366

TOTAL DE ASSISTIDOS FALECIDOS =146

TOTAL DE ATIVOS FALECIDOS = 220

MEDIA DE IDADE NO FALECIMENTO = 52

MENOR IDADE NO FALECIMENTO = 2

MAIOR IDADE NO FALECIMENTO = 85

DOAP.RESPIRATORIO
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BENEFICIOS POR TIPO, IDADE MEDIA E VALOR MEDIO
Beneficio |Dados Masculino | Feminino Total Fusan+INSS
Renda N°de Assistidos 80 3 83
Mensal Idade Média 59,48 58,67 59,45
Vitalicia |Beneficio Médio Fusan 1.016,74| 1.375,93| 1.029,72
Normal Beneficio Médio INSS 1.374,33| 1.012,46| 1.361,25 2.390,97
Renda N°de Assistidos 68 10 78
Mensal Idade Média 53,66 51,10 53,33
Vitalicia Beneficio Médio Fusan 758,19 513,25 726,79
Antecipada |Beneficio Médio INSS 1.311,97| 1.233,80] 1.301,95 2.028,74
Renda N°de Assistidos 75 11 86
Mensal Idade Média 49,65 4455 49,00
por Beneficio Médio Fusan 371,35 269,16 358,28
Invalidez |Beneficio Médio INSS 1.557,44| 1.543,56| 1.555,67 1.913,95
Pensdo por |N°de Assistidos 6 25 31
Morte de |Idade Média 12,67 42,08 36,39
Ativo Beneficio Médio Fusan 101,76 478,60 405,66
FusanPrev |Beneficio Médio INSS 970,42| 1.341,22| 1.269,45 1.675,11
Pensdo por |N°de Assistidos 0 5 5
Morte de |Idade Média 0,00 46,20 46,20
Assistido |Beneficio Médio Fusan 0,00 330,27 330,27
FusanPrev |Beneficio Médio INSS 0,00| 1.641,87| 1.64187 1.972,14
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Ano Reajuste nas Contas de Contribuigdo Poupanga (menos juro)
1995 31,62% 31,62%
1996 9,59% 9,59%
1997 9,78% 9,78%
1998 7,79% 7.79%
1999 5,73% 573%
2000 2,10% 2,10%
2001 9,38% 2,29%
2002 10,51% 2,80%
2003 26,87% 4,65%
abr/04 1,60% 0,44%

Teto Fusan Vigéncia Teto INSS Vigéncia

6.795,13 A partir de abril/2003
6.322,82 A partir de abril/2003

5.911,19 Més de margo/2003

2.508,72 A partir de maio/2004
2.400,00 De janeiro/04 a abril/04

1.869,34 De junho/03 a dezembro/03

5.373,81 De margo/02 a fevereiro/03 156156 De junho/02 a maio/03
4.999,36 De junho/01 a fevereiro/02 1.430,00 De junho/01 a maio/02
Assistidos Fusan Atom Segurados INSS
Data Base Reajuste (Rentabilidade Patrimonial) Data Base Reajuste
1995  34,08% provisionado para o reajuste mai/95  42,86%
1996  10,09% Gas i athion de o/ 003 mai/96  15,00%
1997 9.31% até abril/2004 é de 6,53%. /97 7.76%
1998 8,40% Data Base Reajuste Implantagéol jun/98  481%
dez/99  6,1971% Nov98/96 3200%  nov/98 jun/99  4,61%
dez/00  2,3010% Nov96/97  855%  abr/97 jun/00  581%
nov/01 8,16% N S7/98  250%  cbe/98 jun/01  7,66%
nov/02  10,26% EIREEY.  DROR . der¥y jun/02  9,20%
Nov 99/00 3,00% abr/00 _
nov/03 16,148% Mar 00/01 4.20% ai/o1 jun/03  19,71%
abr/04 2,73% Mor01/02  749%  mar/02 mai/04  453%
Mar 02/03 17,66%  mar/03
Mar 03/04 7A7% mar/03
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SINTESE DOS DADOS ATUARIAIS DA FUSAN

Composicao da Reserva Matematica

Beneficios
Beneficios Concedidos
a Conceder

| 46%

54

Comprometimento da Reserva de Beneficios Concedidos
em relacdo a Reserva Total
dezembro/1994| dezembro/1996| dezembro/1998| dezembro/2002 abril/2004
12,04% 28,70% 47,18% 49,00% 46,37%

Distribuicao dos Fundos para Renda Programada - 2004

120000
100,000
80000
R$ 60000 |
40,000 1
20,000 |
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RESERVAS ATUARIAIS -R$ mil

302.450

3049809 118 309.550

1994 1996 1998 2000 2002 2003 abr/04

= RESERVA MATEMATICA m ATIVO LIQUIDO m SUPERAV IT/DEFICIT

Reserva Matematica é o valor total dos compromissos
presente e futuro da entidade com seus participantes.
Exigivel Atuarial é o Ativo Liquido.
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< CAPITULO IV

4.0 SEMINARIOS E MOVIMENTOS PROS FUNDOS DE PENSOES

4.1 O que se discute nos seminarios em nossos dias atuais

“Os fundos de pens&o se inserem num projeto estratégico do governo do
presidente Luis Inacio Lula da Silva e tém um papel fundamental a desempenhar na
reforma que busca dar inicio a um novo ciclo de crescimento da poupancga
previdenciaria no pais”, afirmou o secretério de Previdéncia Complementar, Adacir Reis,
que veio ao | Seminario Internacional dos Fundos de Penséo, organizado pelos trés
maiores fundos de penséo do pais — Previ, Petros e Funcef — como representante do
ministro da Previdéncia, Ricardo Berzoini.

A abertura do seminario foi feita pelo presidente da Petros, Wagner Pinheiro, que
deu as boas-vindas aos demais gestores de fundagdes que participam do encontro e
aos convidados internacionais. “Este € o inicio de um processo que queremos construir
junto com todos os fundos de penséo nacionais para que possamos oferecer, cada vez
mais, uma contribuicdo decisiva para o desenvolvimento do pais, alavancando a
Previdéncia Complementar”, disse o presidente da Petros.

Em seguida, o presidente da Previ, Sérgio Rosa, ressaltou que o governo Lula
considera prioritario dotar o pais de um sistema previdenciario publico mais amplo e
mais justo, articulado com um sistema igualmente mais justc de Previdéncia
Complementar.

Tanto Wagner Pinheiro como Sérgio Rosa observaram que o seminario busca
aprofundar o debate sobre a Previdéncia Complementar, mediante a froca de
informacdes com outros fundos e investidores nacionais e estrangeiros, ac mesmo
tempo em que chama a atencdo para a criagdo, pelo governo brasileiro, de um novo
ambiente para oportunidades de investimentos. O primeiro painel do seminario,
intitulado Previdéncia: experiéncias internacionais e reformas em curso nos paises da
Organizagdo para Cooperagcdo do Desenvolvimento Econdmico (OCDE), foi
apresentado pelo diretor do departamento de empresas e crescimento britanico, John
Kingman, e pelo consultor da OCDE Juan Yermo.
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Coordenou a mesa o presidente do Conselho Deliberativo da Petros, Wilson
Santarosa. Também fez parte do painel o presidente da Previ, Sérgio Rosa.

Para um publico estimado em mil pessoas entre autoridades, especialistas e
executivos do setor de previdéncia complementar, John Kingman previu o fim de novos
planos sob o modelo de beneficio definido, devido aos altos custos para os
patrocinadores. Ele listou problemas do sistema de previdéncia no Reino Unido. L3,
segundo Kingman, foi organizado um amplo debate com a sociedade afim de
conscientizar a populagio sobre as necessidades de mudanga. Entre elas, o aumento
da reserva de poupanga.

Houve ainda uma simplificacdo do modelo de aposentaria e alteragéo do limite
de idade do funcionalismo pubilico.

As mudancas se fizeram necessarias porque os recursos dos fundos de
previdéncia eram insuficientes para pagar o beneficio dos trabalhadores, uma vez que
foram concebidos com erros técnicos. Ao final, Kingman encorajou o Brasil a aprender
um pouco mais com a experiéncia “as vezes dolorosa da Inglaterra™.

Na mesma linha, o consultor da OCDE, Juan Yermo, fez um histérico sobre a
origem do sistema de previdéncia no Reino Unido, que tem como premissa basica
distribuir renda e diminuir a pobreza entre a terceira idade. O consultor opinou que a
previdéncia complementar atual tem que estimular maior poupanga compulséria. No
entanto, alguns paises ja praticam taxas intoleraveis para populagdo. Uma das
desvantagens do plano de beneficio definido, em sua avaliagdo, é que o0 modelo ndo
consegue passar o aumento da expectativa de vida da populagdo para geracgéao futura.

A saida seria 0 aumento do limite de idade para aposentadoria. Mas como nao é
possivel elevar regularmente a idade, a soluc&o seria definir o valor do beneficio em um
periodo mais préximo ao fim do tempo de servico. Yermo sugere uma gestdo mais
participativa com riscos divididos. “Os riscos dos investimentos ficariam para o
patrocinador e os riscos do aumento da expectativa de vida para o participante”.

A tendéncia do fim dos planos de beneficio definidos também foi abordada por
Yermo: “Esses planos sofreram muitas mudancgas.
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Mesmo nos planos de BD ha diferenca entre paises, com muita flexibilidade entre eles”.
Juan Yermo concluiu: “A solugdo ideal seria o BD, no entanto, esse cenario ndo é
realista.

Com a expectativa de vida crescendo ndo da para aumentar constantemente o
limite de idade para aposentadoria.”

| Experiéncias internacionais em previdéncia complementar. Os planos de
beneficio definido (BD) estdo ameagados em varios paises porque o conceito da
solidariedade vem perdendo terreno. Esta € a opinido de palestrantes internacionais,
tanto o consultor Marco Boschetti, da Towers Perrin’'s Global Consulting, quanto a
senadora holandesa Eiske ter Veld, que fizeram palestras sobre as experiéncias
internacionais em Previdéncia Complementar, disseram que as geragdes atuais nédo
querem mais financiar as anteriores.

As vantagens e desvantagens dos planos BD e CD (contribuicdo definida) foram
enumeradas pelos dois palestrantes. Boschetti foi enfatico: “Os planos BD estdo
morrendo”. A senadora, que tem origem sindical, disse que € cada vez mais dificil
convencer os novos trabalhadores de que precisam pagar as aposentadorias dos
antigos.

Muito simpatica, Elske ter Veld comecou sua intervencio desejando sucesso ao
governo Lula nas reformas que pretende imprimir € comparando-se ao presidente,
comg ela, sindicalista. Relembrou as criticas que sofreu quando entendeu que 0s rumos
da Previdéncia Complementar poderiam ter que ser alterados: “Como conseguiria
defender esses pontos-de-vista, sendo egressa do sindicato? Era o que diziam. O
presidente Lula vai ouvir a mesma coisa. Espero que o Brasil aproveite as
oportunidades”.

Mas os planos CD ndo estdo imunes a problemas. Boschetti disse que, com a
queda das bolsas de valores, os planos com esse desenho podem néo satisfazer os
participantes. Mesmo assim, a Inglaterra governada pelos trabalhistas baixou uma lei
que s6 permite a abertura de novos planos se forem de contribuigido definida.
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A situacéo da Previdéncia Social no Brasil, segundo ele, se assemelha muito a
da ltalia. Tanto la como aqui, guardadas as devidas proporgdes — comegando pelo
poder aquisitivo da moeda nacional -, o sistema previdenciario publico castiga mais a
classe média. Os que ganham menos recebem quase integralmente o mesmo valor do
salario. “Ha uma generosidade com os trabalhadores nos dois paises, enquanto os
executivos tém cobertura menor”.

Com a solidariedade em baixa, a senadora e sindicalista tem uma receita:
investir mais no combate as desigualdades sociais: “Se a pobreza nao for combatida, e
~ nédo houver uma proxima geragéo capaz de pagar pela anterior, no teremos mais nada
quando envelhecermos”.

Perspectivas de Crescimento da Previdéncia Complementar Fechada - Brasil
tem condig¢es para inserir mais trabalthadores na previdéncia fechada.

As mudancas da legislacdo que estdo em curso favorecem a inser¢cdo de mais
trabalhadores no sistema previdenciario fechado, segundo a opinido dos participantes
do painel que abordou exatamente as “Perspectivas de Crescimento da Previdéncia
Complementar Fechada”.

Coordenado pelo presidente da Funcef, Guitherme Lacerda, o terceiro painel
desta tarde de debates contou com a participagdo do superintendente da ENCE/IBGE e
pesquisador do IPEA, Kaizd Beltrdo, e do secretario da SPC, Adacir Reis. Com a
exibicdo de um quadro evolutivo da participacdo da populagdo urbana brasileira nc
sistema de previdéncia privada na ultima década, Kaizd Beltrdo demonstrou que ha um
grande publico potencial para ser inserido no sistema. Adacir Reis, por sua vez,
mostrou que existem no Brasil 358 entidades de previdéncia fechada, que retinem 2000
empresas patrocinadoras e administram cerca de 950 planos de previdéncia.

Segundo ele, esses numeros sédo pequenos frente ao que pode ser conquistado
para o segmento.

O secretario da SPC fez uma apresentagédo geral de todas as mudancas em
curso. No que diz respeito particularmente aos fundos de pens&o, Adacir Reis disse que
a linha de atuacdo da SPC deve ser a de regular menos e fiscalizar mais. Segundo ele,
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dentro do Governo também ja& existe uma reflexdo para flexibilizar a politica de
investimentos dos fundos, considerando o porte das entidades e a maturidade dos
planos, entre outros fatores.

O coordenador do painel, Guitherme Lacerda, lembrou que, comparada a
populacdo economicamente ativa, a parcela da populacdo brasileira envolvida com a
previdéncia complementar ainda € muito pequena: menos de 5%. Segundo ele, na
Holanda esse percentual chega a 95%.

O quarto painel contou com a participagdo de Ricardo Patha, da Forca Sindical;
Jodo Vaccari, da CUT; José Ricardo Sasseron, presidente da Anapar; e Jodo Dornelles,
presidente do conselho da Funcef.

O quarto painel teve como tema a Participacdo dos movimentos dos
trabalhadores nos processos previdenciarios no Brasil e em outros paises e contou com
os norte-americanos Peter Bakvis, integrante do Congresso Internacional de
Organizag¢des e Damon Silvers, da Federacéo Americana do Trabalho (AFL - CIO), e os
brasileiros Jodo Vaccari, presidente do Sindicato dos Bancarios de S&do Paulo; Ricardo
Patha, da Forgca Sindical; José Ricardo Sasseron, presidente da Anapar; e Joao
Dornelles, presidente do conselho da Funcef. Damon Silvers afirmou que o sistema de
previdéncia complementar dos trabalhadores norte-americanos estd ameagado. Em um
documento distribuido durante o seminario, Silvers defende os planos de Beneficio
Definido: “Para melhorar as condicdes de seguranca dos seus planos de aposentadoria,
os trabalhadores devem defender tanto as estruturas dos planos de beneficio definido
como o0s extraordindrios beneficios que eles proporcionam”. Representando a Central
Unica dos Trabathadores, Jodo Vaccari disse que os fundos de pensdo tém que lutar
pela democratizacdo da previdéncia privada no pais. Ao lembrar que a CUT representa
cerca de 22 milhdes de trabalhadores, sugeriu um amplo debate para viabilizar a
implantacdo de acordos formais na gestdo do fundo. “O BD é melhor para os
trabalhadores, mas temos que ver a realidade de cada um”, explicou.

O lider da Forca Sindical, Ricardo Patha, salientou a importancia das questdes

estruturais e das reformas para o pais.
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Sobre o tema, destacou as da previdéncia, trabalhista e tributaria. Lembrou
ainda que a entidade é a segunda maior do pais com 16 milhdes de trabalhadores
filiados. Patha comparou as vantagens dos fundos fechados em relagdo aos abertos,
destacando menor custo para o participante, mais transparéncia na gestdo, reserva de
poupan¢a mais alta no fim do periodo de contratacdo e critérios mais favoraveis na
concessdo de participantes. No fim, o representante da Forga Sindical comparou a
rentabilidade dos fundos abertos com referenciais de mercado como a poupanca e o
CDl. O sindicalista justificou dizendo que em todos 0s casos as entidades aberias
tiveram rentabilidade menor.

O debatedor José Ricardo Sasseron, presidente da Anapar, foi enfatico:
“previdéncia tem por esséncia um carater solidario. Se nao for assim, ndo é
previdéncia’. Segundo ele, a meta do pais tem que ser o fortalecimento da previdéncia
publica para todos os trabalhadores brasileiros. O dirigente entende que é fundamental
0 governo adotar medidas para combater a informalidade. “Todos os trabalhadores
devem estar garantidos por um piso e um teto. A previdéncia complementar deve vir
depois”.

Sasseron também criticou o modelo chileno de previdéncia por estar nas maos,
segundo ele, de apenas quatro ou cinco bancos americanos. ‘Fundo de pensgo tem
que ter uma participacéo cada vez maior dos trabalhadores.

Agora, os sindicatos terdo o desafio de criar fundos para seus associados &
mostrar que tém competéncia’, finalizou.

“Q Brasil esta dando os primeiros passos para a retomada do crescimento
econdmico sustentado a curto, médio e longo prazos e esse processo culminara com ¢
cumprimento da finalidade maior de distribuir riqueza” A declaragéo é do ministro de
Planejamento, Guido Mantega, ao tracar um cenario da retomada do crescimento do
pais no ultimo painel do primeiro dia do | Seminario Internacional de Fundos de Penséo.

Mantega teve como companheiros de mesa o diretor de politica monetéria do
Banco Central, Luis Augusto de Oliveira Candiota, que representou o presidente do BC,

Henrique Meirelles, e o coordenador Fernando Pimentel, presidente da Associagc&o
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Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp) e do fundo
de penséao Sistel, que em sua saudacdo aos dois palestrantes ressaltou que o governo
Lula elegeu como uma de suas prioridades o fomento a Previdéncia Complementar.

Guido Mantega disse que, quando era técnico, imaginou muitos cenarios para o
pais, e ressaltou que 0 quadro que tragou € aquele que gostaria de ver implementado.
Ele disse acreditar, porém, que a consirugdo dessa nova realidade teve mais uma
etapa superada na semana passada com o lancamento do documento preparatério do
Plano Plurianual de Investimentos 2004- 2007. O documento, segundo ele, aponta
exatamente para a necessidade de um crescimento sustentado e seguro que gere
empregos e renda.

Lembrou que ha 30 anos, “no século passado”®, o pais chegou a crescer 7% ao
ano, mas a renda continuou concentrada. “E o resultado é que hoje temos mais de 50
milhSes de pessoas abaixo da linha da pobreza®.

As condigbes que indicou para que esse crescimento alcance taxas estimadas
em 4% a 6% ao ano sdo, de acordo com o ministro do Planejamento, continuar
mantendo a inflagdo sob controle, aumentar a meta do superavit primario, reconstituir a
credibilidade internacional retomando os investimentos e reduzindo ainda mais o risco-
Brasil, e alcancar o equilibrio fiscal. “E fundamental haver redugdo da nossa
vulnerabilidade externa, pois temos sido muito susceptiveis as crises internacionais.
Isso implica melhorar as contas externas, aumentar as exportactes e efetuar uma
substituicdo competitiva das importacdes, o Brasil foi muito timido em seu comércio
exterior nos dltimos 10 anos. Ficamos para tras e agora precisamos recuperar esse
terreno, pelo menos duplicando as exportacdes. A boa noticia é que neste ano teremos
um superavit comercial de 15 ou 16 bilhdées de ddlares”, anunciou.

Outra condicdo indispensavel para retomar o crescimento de maneira sdlida é
reconstituir a infra-estrutura do pais, sobretudo nas areas de transporte e energia. “O
modelo elétrico foi mal ajustado e no meio do caminho os governos anteriores mudaram
as regras. A energia que temos hoje pode ser até abundante, mas quando atingirmos o
crescimento que desejamos vamos precisar que ela aumente mais 4% ao ano”.
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Esse desenvolvimento serd construido, finalmente, com a montagem de uma
arquitetura financeira para financia-lo. Convencido de que o ano de 2004 sera melhor
do que 2003, Mantega disse que mesmo com o mundo numa trajetéria de crise, os
paises emergentes, como o Brasil, desfrutardo de melhores perspectivas, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) estima para 2004 um crescimento de 2% na
América Latina.

‘Estamos numa transicdo. A queda da taxa de juros, que hoje inibe o
crescimento econdmico, sera uma conseqiéncia num futuro breve, serda mais visivel em
2006", assinalou o ministro do Planejamento, acrescentando que o aumento de
impostos ndo faz parte da receita de crescimento. “Nossa carga tributaria ja é muito
elevada. Nao se deve pensar em aumenta-la ainda mais. O que precisamos & viabilizar
o crescimento em bases sdlidas, pois antes ja tivemos surtos de crescimento
acompanhados de inflagao”, lembrou Mantega. No mesmo painel, o diretor de politica
monetaria do Banco Central, Luis Augusto Candiota, com a ajuda de graficos, fez um
histérico das crises vividas pelo pais nos dltimos anos e do desequilibrio externo. Na
mesma linha do pronunciamento anterior, Candiota disse que o pais vive “um periodo
de transicdo para um novo ciclo de crescimento”. O diretor da instituicdo terminou sua
palestra defendendo a autonomia do Banco Central, “uma proposta que ndo é do
banco, mas do governo’.

‘0O investidor que aplicar hoje em empresas que nao seguem critérios
socialmente responsaveis corre um grande risco.”

A adverténcia foi feita por Oded Gradjew, assessor especial do presidente da
Republica e ex-presidente do Instituto Ethos, durante o painel sobre Investimentos
Socialmente Responsaveis.

Além de fazer o alerta para esse risco, Oded Gradjew demonstrou que
atualmente as empresas socialmente responsaveis sao comprovadamente as mais
seguras e rentaveis para os investidores. E afirmou que ha numerosos instrumentos de
gestdo disponiveis para qualquer empresa implementar uma politica de
responsabilidade social.
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Segundo ele, os fundos de pensdo podem desempenhar um papel muito
impartante nessa questdo, devido aa grande poder que possuem. Para ele, trata-se de
uma nova era que esta comecando para os fundos de penséo.

“Devido a forga de seus fundos de pensao, pela postura ética e pela viséo social de seu
governo, o Brasil tem hoje condigbes liderar o mundo nessa questao” — afirmou.

Coordenado pelo presidente da Petros, Wagner Pinheiro, o painel contou
também com a participacdo de Philippe Spicher, diretor executivo do Sustainable
Investment Research International Group, e de Joel Solomon, do Center for Working
Capital.

De acordo com Oded Gradjew, anteriormente os unicos critérios que norteavam
as aplicagbes dos investidores eram a seguranca e a rentabilidade, mas agora €
preciso levar em conta também os critérios éticos.

Ele lembrou que nos sites do Instituto Ethos e da Dow Jones qualquer
empresario pode ter acesso a indicadores para implementar uma politica de
responsabilidade social.

Oded Gradjew abordou também a questdo do balanco social das empresas.
“Hoje ndo adianta mais publicar um folheto com fotos de uma creche que a empresa
criou na comunidade e chamar isso de balanco social” - afirmou, acrescentando que um
verdadeiro balango social deve ter o0 mesmo grau de complexidade e detalhamento do
balanco econdmico-financeirc.

O assessor especial do presidente da Republica foi enfético ao afirmar que hoje
ha um novo patamar a ser atingido. “Investimento socialmente responsavel néo pode
ser confundido com filantropia. E algo que deve pautar todas as relacSes das
empresas.”

Seguindo a mesma linha de raciocinio, o diretor executivo do Sustainable
Investment Research international Group, Philippe Spicher, disse em sua palestra que
analises de incidentes de irresponsabilidade social ou de comportamento ilegal
demonstram que as empresas que os praticaram sofreram queda no valor de suas

acobes.



51

R/
0o

Numa frase, o presidente do fundo de investimentos Darby e ex- secretario do
Tesoura dos EUA Nicholas Brady resumiu o pensamento da maioria, sendo de todos os
palestrantes internacionais que participaram do | Seminario Internacional de Fundos de
Pensao.

Na mesma linha, Sean Harrigan, presidente do Calpers, ressaltou que o Brasil é
um dos 13 paises onde seu fundo — o maior dos Estados Unidos — investe, “com
orgulho’.

“O presidente Lula tem tomado as decisfes mais acertadas. Deixem o lider
liderar’, disse ainda Brady, que na impossibilidade de vir ao Rio enviou um video em
DVD. Em sua palestra eletrénica, Brady apontou a importancia da reforma
previdenciaria para “resolver o desequilibrio cronico do orcamento governamental’.

O sétimo painel do semindrio tragou um panorama para investimentos em
mercados emergentes e, especialmente, no Brasil. Patricia Dinneen (consultora da
Cambridge Associates), Sean Harrigan (presidente do Conselho Administrativo do
fundo Calpers, o maior dos Estados Unidos) € Henry Ouma (principal gestor de
investimentos do fundo de pensdo dos funcionarios da ONU) foram os outros
palestrantes. Patricia Dinneen destacou a importancia dos capitais privados para a
criacdo de negocios e crescimento econdmico nos mercados emergentes. Para ela, é
importante “compartithar as melhores praticas de investimentos, alargando o mercado
de capitais nos paises em desenvolvimento”.

Recorrendo a muitos graficos, Patricia fez uma analise do potencial a ser
explorado nesses paises, que concentram 85% da populagdo mundial e apenas 20%
das riquezas. Ela destacou ainda que, apesar da queda de investimentos dos paises
mais ricos, metade dos investimentos estrangeiros na América Latina rumam para o
Brasil.

Sean Harrigan, presidente do Calpers, falou da politica do fundo para mercados
emergentes. Ele explicou os critérios para investimentos e os cuidados que cercam tais
escolhas. Fatores como transparéncia, estabilidade politica e praticas trabalhistas de

acordo com a Organizagdo Mundial do Trabalho estéo entre as exigéncias, que incluem
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ainda fatores de mercado.

Em fevereiro de 2003 o Calpers elaborou sua lista de “paises permitidos”. Enire
os 13 mercados selecionados, o Brasil ocupa a 11a colocagéo. Ele deu os parabéns ao
governo Luia por eleger como enfoque o desenvolvimento sustentado. “A forca de seu
pais, da lideranca que vocés tém, oferece as condigbes necessérias para o
desenvolvimento sustentavel ndo s6 para o Brasil, como para toda a América Lating”.
Harrigan também mencionou medidas que deveriam ser adotadas para o pais methorar
tal posicdo, como adogdo de normas internacionais de contabilidade e da listagem de
empresas na bolsa de valores e 0 maior fortalecimento das leis trabalhistas.

O Calpers possui R$ 222 bilhdes em ativos brasileiros e investe em mais de 60
empresas do pais. Henry Ouma, do fundo de pensdo da ONU, fez um histérico e
explicou as regras para investimentos do fundo de penséo da entidade. Ele destacou os
multiplos negdcios do fundo ao redor do mundo, que tem 55% de seus investimentos
em moedas que ndo o dolar.

“‘Néo somos tdo grandes quanto a Calpers, mas certamente somos mais
globais”®, disse.

4.2 Fundo de pensdao é a fonte do desenvolvimento

A aposentadoria complementar consolidou-se no Brasil a partir do momento em
que novas regras fixaram o limite de 10 salarios-minimos para a aposentadoria oficial
pelo INSS. Com a acentuada queda de renda dos empregados de empresas privadas,
urgia um incentivo a aposentadoria para evitar que os empregados postergassem sua
saida da empresa além do tempo razoavel.

As empresas perceberam essa necessidade e comecaram a criar planos de
aposentadoria complementar para seus empregados, 0 que garantia uma
aposentadoria digna para os velhos empregados e a oxigenagio dos quadros das
empresas. Com a fixacéo de regras claras para a aposentadoria, as chamadas “trocas

de geracdo” passaram a se fazer de forma muito mais tranquila.
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Esse fendmeno recente fez com que os ativos dos fundos de penséo saltassem
de 3% do PIB, em 1990, para 8% em 1995, 13% em 2000 e 14% em 2001. A permiss&o
de fundo de penséo com instituidor catapultam essa expectativa para numeros
extraordinarios nos préoximos anos, equiparando a aposentadoria complementar, em
relevancia social, & aposentadoria oficial.

Se o novo teto de aposentadoria do setor publico for fixado em cinco salarios-
minimos, a Abrapp, entidade-mor dos fundos de penséo, estima que as reservas do
setor — hoje em R$ 170 bilhdes — alcangardo R$ 280 bilhées em 2007 (se 7 s.m., a R$
250 bilhdes e se 10 s.m., a R$ 200 bilhdes). Se a reforma brindar a aprovagéo de novos
sistemas de fundos de penséo, as reservas poderao chegar a R$ 500 bilhdes.

Embora esses nimeros expressem, por enquanto, apenas uma expectativa, é de
festejar que finalmente o Brasil comece a constituir (1) padrdes respeitaveis e solidos
na aposentadoria dos trabalhadores (embora por enquanto apenas de uma parte
deles); e (2) uma poupanga com musculatura mais que suficiente para financiar o seu
desenvolvimento.

Essas montanhas de dinheiro sdo recursos que devem ser aplicados a longo
prazo, com um horizonte de 20 ou 30 anos. Logo, cabe pensar numa estratégia em que
as reservas dos fundos de penséo financiem o desenvolvimento nacional.

Para tanto, € preciso quebrar um paradigma: no Brasil as imensas reservas dos
fundos de pens&o sempre financiaram a divida publica.

Como essas reservas serdo muito maiores do que sdo hoje, é até possivel
imaginar um cenario onde elas ajudem a financiar a divida publica, mas também sejam
investidas direta e objetivamente no financiamento de projetos de infra-estrutura.
Alguém pode obijetar que esse tipo de investimento sé pode privilegiar areas capazes
de propiciar rentabilidade. }

Sem duvida. Fundo de pensdo tem uma responsabilidade inalienavel de pagar as
aposentadorias dos seus participantes. Mas € perfeitamente possivel uma modelagem
saudavel e segura para esse tipo de investimento. Governo e fundos podem celebrar
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um pacto para fixar um patamar de rentabilidade que n&o seja pesado para o Governo
e seja suficiente para bater as metas atuariais dos fundos.

Ao avalizar o pacto, o Governo selecionaria um cardapio de projetos rentaveis,
com garantia de retorno futuro, a prazos compativeis com as demandas atuariais dos
fundos. Feito isso, 0 Governo teria um fornido embornal de recursos de longo prazo
para alentar, por exemplo, setores como energia, telecomunicacgdes e transportes, que
apresentam baixo risco e boa remuneragao.

Estou citando em especial esses trés segmentos porque sdo vetores econdmicos
que alavancam o desenvolvimento de outras areas, além de normalmente serem
pralificos geradores de empregos, o que cria um desejavel circulo virtuoso, pois novos
empregos gerados significam novos clientes para os fundos de pensdo — e a roda
continua a girar, ganhando impulsos de moto-continuo.

Incrédulos certamente fardo pairar no ar a pergunta inevitavel — mas sera que
financiar projetos de infra-estrutura € mesmo um bom negécio? De catedra, eu
respondo que € um excelente negdcio. Ao chegar a Petros, ha 3 anos, adotamos a
estratégia de transferir recursos de aplicagdes convencionais para projetos de infra-
estrutura, principalmente em energia.

Foi uma opcéo muito feliz, que a nova gestao da Petros certamente mantera. Em
2002, a Carteira de Projetos rendeu 38,15%, mais que o dobro da meta atuarial
(17,59%), e duas vezes e meia a rentabilidade da Carteira Imobiliaria (15,47%), nicho
antigo e tradicional dos fundos de penséao.

Agora pergunto eu: se 0 Governo pode pagar algo em torno de 20% pela
rentabilidade dos titulos publicos, por que nao inverter o eixo e carimbar o dinheiro,
pagando taxas semelhantes para direcionar objetivamente as aplicagbes e influir no
desenvolvimento do pais, no aumento da producdo e na multiplicacdo dos empregos?

Deve haver um pressuposto fundamental — o de fundamentar o pacto em um
patamar exclusivamente técnico, ndo emitindo nenhuma influéncia politica para o
convencimento dos fundos de pens&o. Ou seja, adotar o principio do bom negécio,
aquele que é bom para todos os lados envolvidos.
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Se interessa ao governo, interessa ao pais, interessa ao povo, interessa ao
trabalhador e interessa ao dono do dinheiro, € 0 caso de perguntar: por que ndo se faz
isso em larga escala? Claro, ha experiéncias passadas que néo incentivam os fundos
de penséo a investir em programas governamentais. O primeiro e fundamental passo,
entdo, deve ser definido uma modelagem saudavel e segura para esse tipo de
investimento.

4.3 Brasil gasta mais com previdéncia do que velhos paises europeus

E preciso jogar o debate da nova reforma previdenciaria para que a populagéo
interessada reflita junto do préximo governo, em 2007. Caso contrario, ela ficara para
2011, agravando a situacao fiscal e comprimindo os espacos para as demais politicas
publicas.

Do final da década de 80 para ca, os gastos previdenciarios publicos no Brasil
aumentaram de maneira desproporcional ao aumento da idade média da populagéo.
Atualmente com gastos previdenciarios publicos acima de 10% de PIB, o relativamente
jovem Brasil esta muito préximo do nivel de despesas de paises “velhos” como Bélgica,
Espanha e Portugal, que também gastam perto de 10% do PIB em despesas
previdenciarias. A diferenca é que esses paises tém mais de 20% de sua populagdo na
faixa etaria superior a 60 anos, enquanto o Brasil esta na faixa dos 15%. Em 2001,
segundo dados do IBGE ( faltam dados mais recentes ) , apenas 8,6% dos brasileiros
tinham 60 anos ou mais.

O disparate é um dos responsaveis pelo desequilibrio fiscal do pais e promete,
se nao for devidamente solucionado em pouco tempo, inviabilizar o sistema

previdenciario publico ou reduzir ainda mais a capacidade de investimento do governo...

4.4 Comité de investimentos: nao da para viver sem ele
Veja aqui a experiéncia de quatro fundagdes

Considerados como uma ferramenta democratica de monitoramento de
investimentos ou como saudavel e necessaria pratica para aumentar a transparéncia da

gestdo, os comités de investimento ja fazem parte da rotina das EFPCs de maior porte
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COmMo um mecanismo que agrega conforto as decisées das diretorias de investimento e
de finangas. O custo de manutengdo, que varia de acordo com as circunstancias —
numero de membros, viagens necessarias, numero de reunides, tempo dispendido, etc
— € encarado como uma despesa mais que justificavel e amplamente superada pelas
vantagens. A estrutura de composicéo e de funcionamento dos comités néo € uniforme,
as férmulas multiplicam-se e cada EFPC procura um caminho préprio, de acordo com
as atribui¢cdes dadas ao comité.

Nesta matéria descrevemos a experiéncia de quatro grandes fundacdes, todas
plenamente satisfeitas com os resultados...

4.5 EFPC: ganho histérico em 2003

Em 2003, o desempenho dos Fundos de Pensdo ampliou e consolidou o
movimento ininterrupto de crescimento dos ativos totais do sistema que vem sendo
registrado desde 1999.

Festejado como “o melhor ano da industria”, 2003 foi efetivamente um marco
histérico para as EFPCs ao registrar um salto de 28,3% nos resultados frente ao ano
anterior, cravando um ganho global de R$ 48 bilhdes — a melhor performance das
carteiras nos Ultimos dez anos — segundo os dados consolidados pela Abrapp. No
encerramento do ano, as EFPCs respondiam por uma fatia de 18,2% do PIB nacional,
reunindo patriménio de R$ 240,139 bilhdes diante de um PIB de R$ 1,321 trilhdes. Em
2002, a participacdo era de 15,8% do PIB. A Previ permanece como o maior fundo de
pensdo do Brasil, com R$ 57,854 bilhdes em investimentos e 74,637 mil participantes. a
Petros soma volume de R$ 21,853 bilhdes, seguida pelo Funcef, com R$ 14,730
bithdes. Juntos, os trés maiores fundos do pais — Previ, Petros e Funcef - somam R$
95 bithdes.

A Sistel encerrou o ano na quarta posicdo, com R$ 10,936 bilhdes, e a Fundacgéo
Cesp fecha o grupo das cinco maiores entidades fechadas de previdéncia, com
patriménio de R$ 8,082 bilhdes.

A partir de 2004, entretanto, os analistas ja contam com a necessidade de aplicar
maior grau de sofisticacdo as estratégias de investimento para continuar superando as
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metas atuariais em cenario de reducdao dos ganhos na renda fixa tradicional. Os
gestores e consultores observam uma “corrida avida por risco privado” , apontam para
uma projecédo de ganhos mais modestos na Bolsa e sugerem muita criatividade para
superar metas atuarias...

4.6 Meta do sindapp - cédigo de ética em todas as fundagoes em 2004

A adocéo de um cddigo de ética pela totalidade dos seus membros significa a
valorizagido da imagem do sistema de Fundos de Pens&o junto a sociedade.

Quem néo se lembra de, pelo menos, um escandalo provocado pela conduta
inadequada de um funcionario, gestor ou ocupante de cargo publico? No Brasil e no
mundo, a consciéncia de que muitas das situacbes corriqueiras, que acabam
provocando sérios arranhdes a imagem institucional, podem ser evitadas tem levado
entidades dos mais diversos setores a implementarem cédigos de ética, com a proposta
de nortear o comportamento de seus quadros. O movimento chegou, ha tempos, aos
Fundos de Penséo. Diversos ja exibem seu proprio conjunto de regras e este universo
deve aumentar. E meta do Sindapp estimular todas as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar ( EFPC) a implementarem a ferramenta até o final do ano.

Estdo sendo realizados seminarios regionais, com o0 tema A Responsabilidade
Administrativa, Civil e Criminal dos Dirigentes dos Fundos de Pens&o, com o objetivo de
possibilitar a todos o0 acesso a elementos constituintes basicos de um codigo de ética.
“Sera um ganho incomensuravel para o sistema. Vai polir a imagem e corrigir distorgées
que acompanham os fundos de penséo “, acredita José Teixeira, presidente do Sindapp

e do Postalis, que acaba de lancgar seu cédigo de ética...
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2 PETROS 22.014.246 38.886 176.697 51.887 76 FORD 374.239 11.221 14.165 846
3 FUNCEF 14.941.031 49.255 122.494 18.854 77 FFMB 356.301 3.672 6.268 376
4 SISTEL 10.995.684 29.896 144.663 37.577 78  FASASS 354.858 459 1.895 739
5 FUNDACAO CESP 8.077.458 19.061 76.946 26.944 79 TREVOIBSS 348.222 2.045 4.808 393
6 VALA 5.249.956 28.429 110.823 19.609 80  PREVISIEMENS 347.790 8.908 13.826 364
7 ITAUBANCO 5.202.192 33.075 8.328 6.512 81 PREVHAB 344.640 108 1250 574
8 CENTRUS 5.152.239 86 1.872 1.901 82 FACEB 333.382 1.247 3.557 799
9 FORLUZ 3.567.544 11.480 45.805 9.956 83 SAOBERNARDO 331.210 9.495 11.487 1.247
10 REALGRANDEZA 3.120.966 4.353 22.485 7.107 84 DESBAN 331.196 427 1.508 319
11 BANESPREV 2.811.765 11.924 24.969 5.536 85 PORTUS 324.400 2.679 11.662 9.417
12 FAPES 2.564.652 1.941 6.144 1.155 86 BRASILETROS 323.092 1.407 5.284 2.655
13 TELOS 2.223.000 7.718 31.254 5.491 87 PREVINOR 314.459 2120 6231 868
14 FUNDACAO COPEL 2.181.763 6.935 20.815 5.717 88 FAELCE 312.463 1.413 5551 2.224
15 HSBCFUNDODEPENSAO 1.984.123 42.959 73.062 5.943 89 FUSAN 311.309 4.314 11.729 1.810
16 FUNDACAOREFER 1.934.858 7.078 54.112 39.630 90 PREVDOW 308.562 2454 4.722 147
17 POSTALIS 1.875.898 95.597 299.397 12.212 91  PREVINOVARTIS 304.830 1.949 5.324 363
18 ELETROCEEE 1.753.589 6.527 15.840 5.891 92 HOLANDAPREVI 302.403 23528 35249 81
19 FUNBEP 1.597.589 3.083 12.237 4.746 93  PREVUNIAO 300.515 4.621 2142 465
20 ECONOMUS 1.540.830 13.452 23.837 2.084 94  AGROS 293.224 4.247 13.950 724
21 IBM 1.537.531 4.258 8.477 1.021 95  ACEPREV 283.767 3.300 11.120 473
22 CAPEF 1.480.634 2.885 11.363 4.223 96 DURATEX 281.864 4.858 9.545 564
23 CXEMPRUSIMINAS 1.352.951 13.295 37.738 9.928 97  PREVHERICSSON 279.615 2.340 2.990 232
24 ELETROS 1.287.612 1.956 5.192 1.629 98 CELPOS 276.529 1952 7253 3167
25 AERUS 1.221.869 28.990 63.515 8.208 99 ISBRE 266.554 417 1.176 262
26 PREVIGM 1.179.202 27.867 54.034 1417 100 PREVIBOSCH 263.999 10.155 17.885 317
a7 PSS 1.177.029 9.460 17.558 3.718 101  ARUS 257.905 3.002 6.754 560
28 CBS 1.139.877 7.480 35.912 20.225 102  MULTIPLA 252.910 7.630 8.355 204
29 CERES 1.116.760 3.292 7.373 20 103 BASF 251.924 3.704 11.343 179
30 FACHESF 1.096.755 5.494 34.107 7.377 104  ESCELSOS 246.061 1.424 4.525 993
31 FRUSESC 992.723 3.276 13.522 3.278 105 COMSHELL 221.200 1.734 2.990 326
32 SERPROS 975.027 7.293 18.828 2.668 106 PREVIDEXXON 217.230 1.431 3.511 286
33 BANDEPREV 825.411 526 4.340 1.737 107 PREVISC 214.047 6.164 8.644 786
34 VOLKSWAGEN 791.575 29.701 42.392 862 108 PREVEME 207.632 2.572 5.352 276
35 ATTILOFONTANA 782.173 23.228 41.391 3.588 109 PREVIG 205.123 838 2.648 345
36 FEMCO 778.300 5.824 27.880 9.289 110 FUNDAMBRAS 204.245 2.261 5.040 210
37 CITIPREVI 765.213 11.085 27.903 228 111 ALCOA-PREVI 199.117 7.120 14.631 43
38 ELOS 753.543 2.012 11.239 2.832 112 UNISYSPREVI 198.643 1.595 5.109 31
39 FBRA 751,169 1.536 4.236 759 113 CAPAF 183.286 1.309 6.535 1.797
40 GEAP 735.897 82.324 198.811 0 114  MULTIPENSIONS 183.233 15.191 29.968 208
41 CELOS 720.653 4.152 13.953 3.577 115 FUNDACAOCORSAN 180.307 4.497 12.779 2.063
42 FUNDACAOBANRISUL 715.042 8.112 21.228 4.566 116 SARAHPREVIDENCIA 176.415 7.435 11.465 13
43 UNILEVERPREV 701.525 13.445 18.432 671 117 ZENECA 170.852 1.455 2.248 113
44 BRASLIGHT 682.906 3.760 11.671 6.111 118 ABRILPREV 157.900 5.494 6.649 114
45 ACOS 658.382 4.204 9.819 1.213 119 FUNGRAPA 157.287 2.163 6.501 637
46 PREVIRB 644.944 497 1.910 1.245 120 CIBRIUS 156.631 2.228 5.952 1.222
47 PREVIMINAS 638.246 22.118 39.027 3.028 121  CASA 156.111 6.005 10.802 42
48 INSTITUTO AMBEV 632.035 2.939 6.254 2.502 122 PREVDATA 150.224 2.449 5211 1.166
49 FAELBA 608.474 3.225 12.450 1.351 123 CAPOF 148.683 522 1.665 409
50 SABESPREV 600.808 18.500 72.963 3.079 124  ENERSUL 148.262 932 3.517 376
51 FUNSSEST 592.223 4.128 12.836 968 125 PREVILLARES 145.895 6341 16132 284
52 PRECE 569.343 6.703 20.894 8.020 126 SUPREV 142.548 1.318 3.679 1.355
53 INFRAPREV 554.727 7.858 10.113 2.248 127 COMPREV 141.752 2.700 7.480 1.857
54 FCRT 537.135 1.300 8.407 4.085 128 SERGUS 140.795 937 2.447 231
55 REGIUS 485.048 1.748 5.226 548 129 IAJA 139.642 3.480 6.550 747
56 PREBEG 483.684 1.022 3.562 1.238 130 SAOFRANCISCO 139.426 1071 2709 623
57 PREVINORTE 476.650 2.825 7.559 1.057 131  AGPREV 138.969 2.059 3.749 129
58 SAORAFAEL 453.558 2.368 5.170 298 132 GOODYEAR 135.279 4.330 6.641 169
59 BBPREVIDENCIA 452.920 32.576 24.709 512 133 PREVICAT 129.618 3.455 8.919 344
60 BANESES 450.950 2.239 8.571 1.575 134 DUPREV 127.735 1.046 1.540 99
61 PRHOSPER 445.717 3.872 7.035 1.720 135 PREVSAN 126.550 2.339 9.638 1.270
62 GERDAU 443.984 10.214 17.285 105 136 FUNDIAGUA 126.550 2.462 7.679 563
63 JOHNSON &JOHNSON 436.944 4711 7.985 379 137 INDUSPREVI 123.166 3.235 4253 362
64 ECOS 434.739 295 978 718 138 ODEPREV 121.319 2.899 4.357 6
65 FUNEPP 433.141 12.087 35.818 1.451 139 FUNSEJEM 120.161 21.061 38.477 105
66 NUCLEOS 431.297 2.156 4.956 736 140 BANKBOSTON 120.040 3.840 7.733 4
67 BASES 429.852 1.816 4.943 1.123 141 CABEC 118.477 814 3.281 585
68 SANPREV 427.892 4215 11.371 321 142 ALCANPREV 117.739 2.439 8.337 165
69 FASC 411.444 4.746 7.500 510 143 DERMINAS 116.158 9.193 27.572 2.933
70 METRUS 409.656 8.120 16.887 1.224 144 COFAPREV 115.083 6.119 10.960 370
71 PREVIBAYER 409.511 2.254 3.872 1.297 145 PREVISCANIA 113.101 2.346 4.431 90
72 FUNDAGAOPROMON 406.892 822 2.049 499 146 ROYALPREV 112.063 4.660 9.424 98
73 FUNDACAOITAUSA 401.135 4.412 4.645 56 147 WEG 110.517 8.832 10.207 59
74 FIPECQ 394.807 2.916 8.873 353 148 PREVISAO 109.138 2.062 3.627 302

/



RANKING DOS INVESTIMENTOS (em rs M) JANEIRO - 2004

INVESTIMENTOS Parnici EPEN Funbos INVESTIMENTOS ParTiCi DePEn Assis
RS mn ANTES YEN 1 e PEnsao RS mn PANTES DENTES TIDOS
106.680 LWWPREV 27.056

150 FACEAL 103.594 858 2.985 481 223 JOAOMSALLES 26.174 24.753 59.898 316
151 PREVIALBARUS 102.619 5.584 9.141 31 224 SIAS 25.200 31 149 1.063
152 PREVIKODAK 102.588 2.039 4.726 78 225 GTMPREVI 24.780 8.392 16.873 33
153 HETRA 102.564 1.424 5274 1.063 226 FOLHAPREV 24.555 2.694 3.816 8
154 PREVICOKE 101.162 541 1.387 95 227 PREVERHAAS 24.434 210 378 20
155 GASIUS 99.176 183 1.438 1.129 228 SWPREV 23.913 1.222 2.489 10
156 CAPESESP 97.600 34.962 87.956 428 229 AZENPREV 23.468 996 1.828 1
157 FAPA 95.371 1.052 2.799 243 230 PREVYASUDA 23.394 391 329 63
158 SOMUPP 94.879 1 113 178 231 AEROS 22.890 847 1.618 368
159 FASERN 92.150 642 2.698 354 232 BIEMPRESARIAL 20.736 682 1.285 7
160 SEGURIDADE 90.856 516 978 204 233  PREVIMA 20.347 409 674 1
161 FUNREDE 90.502 2.264 4.574 339 234 PREVDEUTSCHE 19.631 274 156 kY|
162 FAPERS 86.745 1.594 4.403 251 235 VULCAPREV 19.467 1.438 3.309 71
163 GEBSA-PREV 86.609 3.162 5.034 64 236 PREVIBAN 19.422 91 324 126
164 PREVIMAT 85.482 1.637 3.763 465 237 J&HPP 17.888 163 236 27
165 HOPREV 84.716 4.192 7.096 244 238 PREVHHERN 17.347 543 1.159 120
166 INSTITUTOGEIPREV 83.593 208 750 237 239 FUMPRESC 16.546 1.027 2.515 205
167 FASCEMAR 83.131 1.402 4.230 584 240 FUCAE 16.542 4.459 8.234 0
168 PREVILLOYDS 79.026 125 307 62 241 UTCPREV 16.510 ND ND ND
169 PREVCUMMINS 78.557 981 1.605 51 242 PREVCHEVRON 16.158 130 280 22
170 CIFRAO 78.492 840 2.303 780 243 RESAPREV 15.835 349 615 9
171  FUNTERRA 76.270 260 827 75 244 URANUS 14.575 B 29 73
172 PREV-MOTOROLA 75.007 2.568 2.940 2 245 POUPREV 14.574 677 1.062 [
173 PREVINDUS 74.836 3.327 7.487 1.054 246 PREVAMERICALATINA 14.549 295 341 13
174 PREVIMULTIPLIC 73.465 2.346 2.414 44 247 MESSIUS 14.301 643 769 13
175 BANORTE 73.309 35 755 637 248 CARFEPE 14.120 2.011 3.614 16
176 MAGNUS 72.278 3.323 6.644 115 249 FUNCASAL 13.948 1.101 2.894 385
177 BUNGEPREV 70.942 24.704 33.615 36 250 VANLEER 12.641 486 991 17
178 PREVIM 68.553 3.145 3.205 19 251 PLANEAR 12.532 1.627 2.000 0
179 FABASA 68.183 2.931 9.321 218 252 NALCOPREV 12.513 515 1.148 3
180 EDSPREY 66.924 2.036 3.333 10 253 UNIPREVI 12.183 6 54 23
181 VIKINGPREV 64.324 1.811 3.283 51 254 PREVILEAF 12.072 948 1.706 3
182 LILLYPREV 64.062 938 1.289 66 255 GZM-PREVI 12.000 425 374 13
183 SPASAPREV 63.029 10.088 12.092 87 256 BOTICARIOPREV 11.822 837 0 3
184 PREVIGILLETTE 60.336 1.439 2.237 49 257 CRYOVACPREV 11.173 691 970 1
185 FGV-PREVI 59.907 1.060 1514 16 258 PREVIFF 10.221 289 465 13
186 CHAMPREV 59.609 3.486 7.643 35 259 EBA 8.486 6.597 13.321 0
187 FAECES 59.021 947 2.632 523 260 KPMGPREV 8.358 1.096 1.638 31
188 CASFAM 58.609 2.746 5.605 1.008 261 DAREXPREV 6.357 137 243 30
189 ULTRAPREV 56.769 5.375 10.681 34 262 CREMERPREV 5.834 1.664 2.425 4
190 PORTOPREV 56.124 2.597 2.239 6 263 FAPIEB 5.764 45 93 44
191  PREVMON 53.675 2.367 4.440 19 264 ORIUS 5.642 1 38 53
192  FENIPREV 52.345 8.405 18.100 26 265 MERCERPREV 4.671 212 4 0
193 PERDIGAO 50.913 20.639 72.324 18 266 SILIUS 4.346 120 668 260
194  FUNASA 50.814 717 2.200 776 267 MAPPIN 4.060 3.411 2.895 74
195 SUPRE 50.564 631 1.461 152 268 PREVITDB 3.922 3.231 5.736 87
196 CARBOPREV 49.830 386 665 13 269 COHAPREV 3.879 295 453 0
197 PREVQUAKER 45.918 2.160 3.851 16 270 FUNPADEPAR 3.621 142 392 68
198 PREVIDA 45.555 150 265 90 271 SULAMULTI 3.121 28 28 0
199 RBSPREV 45.229 6.278 6.195 55 272 ARMPREV 2.854 1.850 3.923 3
200 MSDPREV 43.935 765 1.177 22 273 PRODUBAN 2.475 30 67 185
201 MAUAPREV 43.283 1.314 2.011 53 274 BERONPREV 1.158 931 2.154 4
202 ICATUHARTFORD 42.420 5.630 15.179 13 275 FPMN 704 58 116 0
203 PREVHNCEPA 42.184 2.476 0 1 276 PREVIVER 528 115 295 0
204 FUCAP 42.000 1.669 1.932 255 277 SANEPREVI 38 0 479 290
205 PREVBEP 39.725 106 429 101
206 RANDONPREV 39.649 6.317 11.054 36
207 FUNDACAOGAROTO 37.268 2572 5.092 110
208 RECKITTPREV 36.726 870 1.446 49
209 MERCAPREV 36.562 801 1.475 5 TotalInformado
210 FAIRPLAN 36.460 1.689 2.357 17 Programa de Investimento (R$ - mil) 215.994.585
211 ALPHA 34.960 1.468 1.782 66 Participantes Ativos 1.596.776
£12.  FRIEREREV 32788 179 2.839 24 Participantes Dependentes 3.923.118
213 P&GPREV 32.734 1.116 2.576 1
214  PREVICEL 31.551 554 761 21 Participantes Assistidos 556.356
215 CORRENTE 30.940 3.196 4.005 61
216 VOITHPREV 30.878 1.943 3.884 0 Total Estimado
217 CAVA 29.226 3.879 0 612 Programa de Investimento (R$ - mil) 217.878.588
218 INERGUS 29.041 1.094 1.838 442 Participantes Ativos 1.740.499
i;z AVCHIRLY ;32:2 ::;x; ;;i; g: Participantes Dependentes 4.203.888
221 ROCHEPREV 27.140 1.423 2.046 9 Participantes Assistidos 571.255
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INSTITUTO CULTURAL SEVINCATO NACKINAL DS
DE SECURIDADE SOCIAL %Wu'ﬁ
Consolidado Esiaristico - Janeirode 2004
» . . % a5
Carteira Consolidada por Tipo de Aplicagio (RS0
Discriminag d ez Je dez/00
01. Agdes 18.177 39,1 16.923 29,5 22.162 309 24.724 28,5 17.465 19,2 30.259 263 30.669 23,6 28.614 18,5 26.684 158 40.968 19,0 39896 183
02. Iméveis 6.692 144 8.548 14,9 9225 12,9 9.038 10,4 9.684 10,7 10.110 88 10460 8,0 10.554 6.8 11330 67 11.601 54 11.505 53
03. Depésito a prazo 5334 11,5 8.367 14,6 6.891 9,6 6.623 7,6 8.818 9,7 5313 46 4145 3.2 4822 31 3.808 2,3 2.680 12 2.623 1.2

04. Fundos de investimentos - RF 5779 124 6.826 11,9 12064 168 16729 193 20.648 22,8 36423 31,6 47710 36,7 62411 404 69.089 410 96343 44,6 100249 46,0

05. Fundos de investimentos - RV ND ND 1832 26 9302 107 9214 102 14066 122 14881 114 16232 105 20067 119 21536 100 20907 9.6
06. Empréstimo a participantes 887 19 1067 19 1592 22 163 19 1740 19 1805 16 2279 18 2742 18 3190 19 3992 18 4106 19
07. Financiamento imobilidrio 2145 46 3328 58 3688 51 3923 45 4021 44 3868 34 3797 29 3848 25 3438 20 3365 16 3357 15
08. Debéntures 862 19 2992 52 3446 48 3384 39 3229 36 2892 25 2660 20 3201 21 3733 22 3707 17 3759 17
09. Titulos publicos 1771 38 2557 44 415 57 3240 37 5918 65 7307 63 8588 66 17513 11,3 22471 133 27419 127 27.069 124
10.Outros 1201 26 1445 25 1704 24 1878 22 2382 26 3011 26 4687 3.6 4496 29 4612 27 4492 21 4330 20
11.Oper. ¢ /patrocinadoras 3642 7.8 5408 94 4954 69 639 74 7637 84 70 01 201 02 144 01 76 00 77 00 7 00
Total 46488 100 57461 100 71672 100 86861 100 90757 100 115124 100 130.077 100 154578 100 168.498 100 216.180100,0 217.879 1000
ND - Nao Disponivel
Origem das Reservas dos Fundos de Pensio (RS MILHOES)
Setores dez/94 dez/95 dez/99 dez/00 dez/03 jan/04
Financeiro 23.924 29.403 36.576 43.302 43.876 57.372 64.231 70.782 79.310 105.720 106.226
Servigos 13.236 16.641 20.591 27.036 29.700 34.800 39.381 44.275 47.160 58.128 58.864
Industrial 9.329 11.416 14.505 16.523 17.181 22.943 26.465 39.521 42.028 52.332 52.788
Petroquimica 2.985 3.655 4.632 4.872 4.952 6.538 8.053 17.482 19.284 22.784 22.952
Siderdrgica 3.042 3.406 4.198 4.614 4.399 5.555 5.973 7.320 8.013 10.837 10.906
Méquinas e equipamentos 690 1.000 1.275 1.559 1.598 2.287 2.517 2.825 3.055 4.020 3.980
Quimica 463 614 858 1.074 1.235 1.678 1.925 2.241 3.692 4.818 4.925
Eletro eletrénica 433 555 677 800 845 1.217 1.309 1.499 1.565 1.908 1.922
Automobilistica 302 381 529 700 806 1.176 1.350 1.869 1.998 2.547 2.581
Alimenticia 289 360 487 624 754 1.009 1.183 1.325 1.462 1.866 1.899
Minera¢io 203 248 317 282 278 328 355 362 286 309 314
Bebidas 190 212 268 334 377 452 540 597 591 730 736
Outros 732 985 1.264 1.664 1.940 2.703 3.260 4.001 2.082 2.513 2:572
Total 46.489 57.460 71.672 86.861 90.757 115.115 130.077 154.578 168.498 216.180 217.879
Crescimento dos INveSTIMENTOS (RS MILHOES) Evolucao dos Arivos * (RS BILHOES)

240,1 2415
Vaiinds Investimentos Variacio Variacao s A 261 2330
Inicial Final Meédia acum. w33 1975 2028 2078 2078 1ih :

1994 17/ 46.488 /// ///

1995 46.488 57.461 23,6% 23,60%

1996 57.461 71.672 24,7% 24,17%

1997 71.672 86.861 21,2% 23,17%

1998 86.861 90.757 4,5% 18,20%

1999 90.757 115.124 26,8% 19,89%

2000 115.124 130.077 13,0% 18,71%

2001 130.077 154.578 18,8% 18,73%

2002 154.578 168.498 9,0% 25,01%

2003 168.498 216.180 28,3% 21,95% fev/03 mar/03 abr/03 mai/03 jun/03 jul/03 ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03 f@n/04

jan/04 216.180 217.879 0,8% 19,56%
» Média até o limite de cada ano Fonie: ABRAPP O ativo Representa 0 disponivel + realizAvel + permanenTe * Valor estimado




Artivos dos Fundos de Pensao x PIB banelna - 2004

Demonstrativo de Beneficios
RS Mil/Milhares

Knw Arivos das EFPCs PIB Valor
RS milkoes RS milhoes Tipo Valog' OQuant Médio
1990 26.352 787.806 L
1991 36.812 795.920 Aposentadorias Prestagdo Continuada 906.610 319.220| 2.840
1992 43.269 791.622 Tempo de Contribuicio e Idade 31.376 16.464| 1.906
1993 59.959 830.570
1994 72.742 879.158 Tempo de Contribuicdo 612.519 157.239| 3.895
1995 74.815 916.259 Idade 14.147 8.528 1.659
1996 86.629 941.548 X
1997 101.033 976.991 Invalidez 49.648 36.303| 1.368
1998 101.129 977.661 Antecipada 73.766 60.219 1.225
1999 125.995 1.010.068
2000 144.025 1.089.688 Postergada 3.025 1.063| 2.846
2001 171.152 1.184.769 Proporcional Diferida 8.602 2.144| 4.012
2002 189.280 1.200.060
2003 240139 1.321.491 Especial 113.526 37.260| 3.047
jan/04 241.496 1.346.028 Pensdes 99.807 83.439| 1.196
182 179 ! Média dos valores acumulados no periodo em RS. Dados Correspondenies as associadas Que
FONTE: ABRAPP enviaram A informacio
Valor Médio Mensal
3.895 4.012
2.840 2.846 3.047
1.906
1.659
. ﬂ 1368 1228 119
Bl Aposentadorias - Prestagdo Continuada B Tempo de Contribuigio eidade
[ Tempo de Contribuicio 0 Idade
B Invalidez ™ Antedipada
1990 1991 19@ 198 1994 1986 19% 1997 198 1999 2000 2001 2002 2008 jané ¥ Postagach  Propordonal diferida
FONTE: SPC / IBGE / ABRAPP B Espedd B PensOes

Quadro Comparativo Regional Janeiro - 2004
Regional Investimento (RS Mil) % Arivos % Dependentes % Assistidos %
Centro-Norte 39.658.205 18,2% 336.155 19,3% 918.136 21,8% 86.853 15,2%
Leste 7.823.385 3,6% 92.449 5,3% 230.096 5,5% 34.630 6,1%
Nordeste 6.507.376 3,0% 71.285 4.1% 198.877 4,7% 28.882 51%
Sudeste 110.130.656 50,5% 347.005 19,9% 1.108.477 26,4% 284.102 49,7%
Sudoeste 40.542.677 18,6% 730.854 42,0% 1.424.988 33,9% 93.383 16,3%
Sul 13.216.289 6,1% 162.751 9,4% 323.314 7.7% 43.405 7,6%
Total 217.878.588 100% 1.740.499 100% 4.203.888 100% 571.255 100%

* Composigio Regional: Centro-Norre - RO,AM, RR, AP, GO, DF, AC, MA, MT, MS, PA, P TO. Leste-MG. Nordeste - AL, BA, CE, PB, PE, RN e SE. Sudesie -RJ € ES. Sudoesie - SP. Sul- PR, SCeRS.
Dismibivicio segundo a sede da Associada.
Consolidado Estatistico é uma publicacio da Associacio Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - ABRAPP
Av. das Nag¢des Unidas, 12551 - 202 andar Fone (11) 3043-8777 Fax (11) 3043-8778/8779/8780 CEP 04578-903 Sio Paulo - SP
Produgdo: Ana Paula Ongaro Peralta CETA - Coordenagdo de Estudos Técnicos da Abrapp
e-mail: estatisticos@abrapp.org.br HomePage: www.abrapp.org.br



PIB

- Populagéo PEA Desemprego | Populagéo abaixo | Populagéo abaixo |Cresci da| P tiva Idade PIB per Taxa Taxa Ativos
Populagéo por i dos
ais/Regiao HIRIELED de vida para uss S - o Moeda Local Fundos
ano US$ | Crescimento | Inflagdo X PIB
milhdes) | [milhdes % mulher] sentadoria | bilhdes | bilhdes % %
ustria 8,1 37 42 17,7 14,7 07 80,1 - 2270 27.840 16 1,8 [Schilling Austriaco (Sch) 12,0
Sigios 10,1 23 11,9 17,8 158 0,3 80,6 65/61| 2484 | 24595 1,2 0,6 |Franco Belga (Bfr) 36
inamarca 53 30 53 17,5 15,1 03 783 650 1690 | 32.250 22 2,1 |Krona Dinamarqués(Dkr) 84,0
inlandia 51 25 16,6 19,0 14,1 04 80,1 - 119,0 23.230 0,3 0,7 |Markka (FM) 35,0
ranca 58,4 225 124 19,4 5,2 0,4 82,9 650 | 1.4300 | 24481 1,1 0,3 |Franco Francés (Ffr) 50
\lemanha 82,0 35,7 9.8 16,0 5,2 0,4 79,8 650 | 2.1490 26.211 2,8 05 Mco Alemé&o (DM) 7.6
slandia 03 0,2 39 23,7 16 09 81,3 67,0 53,0 7.350 .3 2,5 |Krona Islandes (lkr} |
fanda_ 37 13 8,7 24, 13 0,2 79,4 650 | 7630 | 20632 6, 1,7 |Lira Irlandesa (I£) 3
dlia 58,0 230 11,1 14,6 61 00 814 -] 1.1410 9.930 0 2,0 |Lira (L) 19,0
uxemburgo 04 02 3,0 18,0 15,0 0,9 80, - 139 32.700 2, 2,3 |Franco Luxemburgo (Lfr) -]
lolanda 15,2 65 37 18,3 132 06 80,6 650 3750 | 24721 A .7_|Guilder (FI) 1180
oruega 2, n 26 194 159 04 80, - 1510] 34780 2,0 |Krona Noruegués (Nkr) 23,0
Sortugal 9 46 47 7.0 15,0 (0.1) 79,4 65,0 105,6 0.809 ¥ 2,8 |Escudo (Es) 9.0
=spanha 39, 156 15,1 16,6 15,0 0,1 81,5 - 563,0 4.200 B 2,1 |Peseta (Pta) 40
uécia 8,8 39 6,5 188 17,3 0,4 80,8 650 2240 25.518 0,€ 0,0 |Krona Sueco (Skr) 43,0
vica 7,0 38 42 17,4 143 0,8 81,8 65/62| 314,0 | 43.420 ©.1) 0,0 [Franco Suico (Sfr) 117,0
eino Unido 59,0 26,7 7.1 18,3 15,8 0,1 798 650 | 1.1520 19.810 16 2,7 |Lira Esterlina (£) 83,7
Sanada 29,7 - 6,8 20,4 12,0 1,0 81,8 - 5700 | 15.200 1,9 1,8 [Ddlar Canadense (C$) 48,0
= stados Unidos 2694 | | 4.1 ] 220 | 126 | 09 | 80,1 | -| 7.4340] 27.590 | 24] 26 [U.S. Délar (US$) 78,0
Argentina 352 - 12,0 28,8 94 1,3 76,8 - 2950 | 10.300 43 1,0 [Nuevo Peso Argentino (Peso) 6,0
3rasil 1611 - 52 316 4.8 1,3 71,2 65-60 710,0 4.410 29 10,0 JReal (R$) 12,5
~hile 14,4 = X 29 4 6,6 15 78,3 - 70,0 | 12.500 35 4,7 |Peso Chileno (CLp) 443
Australia 18,1 - 6,7 21,5 11,7 1,1 81,2 -| 3680 20370 37 3,1 | Délar Australiano (Aus$) -
Hong Kong 62 - 55 19,6 98 1,1 818 - 1530 | 24.760 59 6,5 |Ddlar de Hong Kong (HK$) B
Jap&o 1268 67,0 47 16,2 14,2 0,2 82,9 -] 51490 41.080 14 1,7 [Yen (¥) 72,0

Fonte: International Pension Funds and their advisors.
Foi tomada toda precaug#io para garantir que a informag#o acima fosse a mais atualizada possivel. Entende-se que esta informag#o seja usada somente como guia e o editor ndo se responsabiliza por erros ou omissdes, que possam causar.
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& CAPiTULOV

5 METODOLOGIA

A metodologia utilizada € o0 método qualitativo, através da coleta de materiais
como revistas, livros, textos para discussdo sites na internet, etc., bem como a analise
de dados em instituicbes como ABRAPP, ICSS, SPC, Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social, FUSAN entre outros.

Apés a coleta de dados, os mesmos seréo selecionados e inicia-se a
investigacéo através de dados secundérios e bibliografias, para, através deles, explicar
os fatos. A investigacdo é feita sob a supervisdo do professor orientador e o resultado
dara forma ao trabalho executado.
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< CAPITULO VI

7 CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

As dificuldades do sistemas de Previdéncia Social, que apesar das reformas continua
ndo tendo condicbes de pagar uma aposentadoria digna aos trabalhadores, fez
aumentar a aquisicdo por planos de Previdéncia Privada com o objetivo de
complementagéo de renda.

O mercado de Previdéncia Complementar cresceu muito nos ultimos anos com
destaque para os chamados fundos de pensdo, que sdo aqueles formados pelas
empresas para atender os seus funcionarios. Além dos beneficios proporcionados aos
seus filiados, os fundos ajudam no desenvolvimento econdmico do pais.

No Brasil os Fundos de Penséo ainda estéo “engatinhando”®, se comparados a
outros paises, como Estados Unidos, por exemplo, onde superam o seu PIB. Mas este
guadro vai mudar com a regulamentagdo da Previdéncia complementar, pois novos
fundos serdo criados através de outras categorias como o instituidor, onde sindicatos e
associacdes de classe poderao instituir seus planos de beneficios. Isso fara ingressar
ao mercado de previdéncia profissionais liberais, como médicos e advogados, além
daqueles em que a empresa nio possui fundo de pensao, através do seu sindicato.
Também o multipatrocinio possibilita as pequenas e médias empresas cujo numero de
funcionarios é suficiente a aderirem a uma instituicdo onde poderéao ser administrados
varios planos. Também possibilita & unido, Estados e municipios a instituirem seus
planos para servidores de cargos efetivo.

Com expansao da Previdéncia Complementar havera um aumento significativo
na poupanga interna, ja que os fundos geradores de poupanga no longo prazo. Num
pais onde a poupanc¢a publica € negativa e a doméstica & suficiente, apelar para a
poupanca externa ndo € a melhor alternativa devido ao seu capital estar sujeito a
restrigbes no balango de pagamentos. Por isso, a poupanga dos fundos de pensé&o
beneficia a economia do pais com um todo. Pagando uma renda justa ao aposentado,
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o mantém no mercado consumidor, pagando mais impostos. Através de seus
investimentos, os fundos participam do desenvolvimento de aiguns mercados, como por
exemplo, o de capitais comprando os seus papeis € 0 de acdes adquirindo-as através
das bolsas de valores. Também melhoram a infra-estrutura do pais investindo em areas
como energia e saneamento, suprindo a caréncia do setor que é tdo importante para o
desenvolvimento.

Os fundos de pensao sao importantes no processo de privatizagdo por fazerem
aumentar a demanda das empresas a serem vendidas. Também recuperam empresas
privadas que estavam em crise devido a falta de capital de giro, fazendo-as voltar na
lideranga dos mercados em que atuavam. Até nas exporta¢des os recursos dos fundos
estdo presentes ajudando este tipo de industria a se fortalecer.

Mas ndo € s6 o lado financeiro que eles ajudam a promover. Os fundos de
penséo tém projetos educacionais, de moradia, além de criar muitos postos de trabalho,
como é o caso dos investimentos que eles fazem em imdveis, fazendo crescer a
construcao civil que ira contratar muitos trabalhadores. Na area de turismo por exemplo,
séo gerados varios postos de trabalho temporarios na construgdo dos hotéis e varios
postos de trabalhos permanentes para o funcionamento e manutengao dos mesmos.

Os fundos sdo importantes para a retomada do crescimento sustentado do pais
porque viabilizam recursos para setores de crucial importancia como o produtivo e de

infra-estrutura.
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% ANEXO||

Leis que fizeram a histéria de fundos de penséo no Brasil

1888

O Decreto n° 9.912-A, de 26 de marco de 1888, regulou o direito a aposentadoria dos
empregados dos Correios. Fixava em 30 anos de efetivo servigo e idade minima de 60
anos os requisitos para a aposentadoria.

A Lei n° 3.397, de 24 de novembro de 1888, criou a Caixa de Socorros em cada uma
das Estradas de Ferro do Império.

1889
O Decreto n°® 10.269, de 20 de julho de 1889, criou ¢ Fundo de PensGes do Pessoal
das Oficinas de Imprensa Nacional.

1890

O Decreto n° 221, de 26 de fevereiro de 1890, instituiu a aposentadoria para os
empregados da Estrada de Ferro Central do Brasil, beneficio depois ampliado a todos
os ferroviarios do Estado (Decreto n° 565, de 12 de julho de 1890).

O Decreto n°® 942-A, de 31 de outubro de 1890, criou o Montepio Obrigatério dos
Empregados do Ministério da Fazenda.

1892
A Lei n° 217, de 29 de novembro de 1892, instituiu a aposentadoria por invalidez e a

penséo por morte dos operarios do Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro.

1894
O projeto de lei apresentado pelo Deputado Medeiros e Albuquerque, visava instituir um
seguro de acidente do trabalho. No mesmo sentido foram os projetos dos Deputados
Gracho Cardoso e Latino Arantes (1908), Adolfo Gordo (1915) e Prudente de Moraes
Fitho.
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1911
O Decreto n°® 9.284, de 30 de dezembro de 1911, criou a Caixa de Pensdes dos
Operarios da Casa da Moeda.

1912

O Decreto n° 9.517, de 17 de abril de 1912, criou uma Caixa de Pensfes e
Empréstimos para o pessoal das Capatazias da Aifandega do Rio de Janeiro.

1919
A Lein® 3.724, de 15 de janeiro de 1919, tornou compulsoério 0 seguro contra acidentes
do trabalho em certas atividades.

1923

O Decreto n°® 4.682, de 24 de janeiro de 1923, na verdade a conhecida Lei Eléi Chaves
(o autor do projeto respectivo), determinou a criagdo de uma Caixa de Aposentadoria e
Pensdes para os empregados de cada empresa ferroviaria. E considerada o ponto de
partida, no Brasil, da Previdéncia Social propriamente dita.

O Decreto n° 16.037, de 30 de abril de 1923, criou o Conselho Nacional do Trabalho

com atribuicées inclusive, de decidir sobre questdes relativas a Previdéncia Social.

1926
A Lei n° 5,109, de 20 de dezembro de 1926, estendeu o Regime da Lei El6i Chaves aos

portuarios € maritimos.

1928
A Lei n°® 5.485, de 30 de junho de 1928, estendeu o regime da Lei El6i Chaves aos
trabalhadores dos servicos telegraficos e radiotelegraficos.
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1930

O Decreto n° 19.433, de 26 de novembro de 1930, criou ¢ Ministério do Trabalho,
Industria e Comércio, tendo como uma das atribui¢des orientar e supervisionar a
Previdéncia Social, inclusive comolérgéo de recursos das decisfes das Caixas de
Aposentadorias e Pensdes. |

O Decreto n° 19.497, de 17 de dezembro de 1930, determinou a criagdo de Caixas de
Aposentadorias € Pehsﬁes para os empregados nos sérvigos de forca, luz e bondes.

1931

O Decreto n°® 20.465, de 1° de outubfo de 1931, estendeu o Regime da Lei El6i Chaves
aos empregados dos demais servigos publicos concedidos ou explorados pelo Poder
Publico, além de consolidar a legislagdo referente as Caixas de Aposentadorias e
Pensdes.

1932
~ Os trabalhadores nas empresas de mineragdo foram incluidos no Regime da Lei El6i
Chaves.

1933
O Decreto n® 22.872, de 29 de junho de 1933, criou o Instituto de Aposentadoria e
Pensbes dos Maritimos, considerado "a primeira instituicdo brasileira de previdéncia

social de ambito nacional, com base na atividade genérica da empresa".
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LEI COMPLEMENTAR N¢ 108, DE 29 DE MAIO DE 2001

Dispoe sobre a relagao entre a Unido, os Estados, o Distrito

Federal e os Municipios, suas autarquias, fundagoes,

sociedades de economia mista e outras entidades publicas

e suas respeclivas entidades fechadas de previdéncia

i complementar, e d4 outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei Complementar:

CAPITULO |
INTRODUCAO
Art. 1° A relagdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, inclusive suas autarquias,
fundagdes, sociedades de economia mista e empresas controladas direta ou indiretamente, enquanto
patrocinadores de entidades fechadas de previdéncia complementar, e suas respectivas entidades
fechadas, a que se referem os §§ 3% 4° 5° e 6° do art. 202 da Constituigdo Federal, sera disciplinada
pelo disposto nesta Lei Complementar.
Art. 2° As regras e os principios gerais estabelecidos na Lei Complementar que regula o caput do art.
202 da Constituigdo Federal aplicam-se as entidades reguladas por esta Lei Complementar, ressalvadas
as disposigbes especificas. )
CAPITULO II
DOS PLANOS DE BENEFICIOS
Secao |
Disposigdes Especiais
Art. 3° Observado o disposto no artigo anterior, os planos de beneficios das entidades de que trata esta
Lei Complementar atenderdo as seguintes regras:
| — caréncia minima de sessenta contribuigdes mensais a plano de beneficios e cessagdo do vinculo com
o0 patrocinador, para se tornar elegivel a um beneficio de prestagdo que seja programada e continuada; e
Il - concessdo de beneficio pelo regime de previdéncia ao qual o participante esteja filiado por
intermédio de seu patrocinador, quando se tratar de plano na modalidade beneficio definido, instituido
depois da publicagdo desta Lei Complementar.
Paragrafo unico. Os reajustes dos beneficios em manutengdo serdo efetuados de acordo com critérios
estabelecidos nos regulamentos dos planos de beneficios, vedado o repasse de ganhos de
produtividade, abono e vantagens de qualquer natureza para tais beneficios.
Art. 4% Nas sociedades de economia mista e empresas controladas direta ou indiretamente pela Unido,
pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios, a proposta de instituicdo de plano de beneficios
ou adesdo a plano de beneficios em execugéo serd submetida ao 6rgao fiscalizador, acompanhada de
manifestagdo favordvel do 6rgdo responsavel pela supervisdo, pela coordenagdo e pelo controle do
patrocinador.
Paragrafo unico. As alteragbes no plano de beneficios que implique elevagdo da contribuigdo de
patrocinadores serdo objeto de prévia manifestagdo do 6rgdo responsavel pela supervisdo, pela
coordenagéo e pelo controle referido no caput.
Art. 5° E vedado & Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, suas autarquias, fundagoes,
empresas publicas, sociedades de economia mista e outras entidades publicas o aporte de recursos a
entidades de previdéncia privada de carater complementar, salvo na condigdo de patrocinador.
Secéao Il
Do Custeio
Art. 62 O custeio dos planos de beneficios serd responsabilidade do patrocinador e dos participantes,
inclusive assistidos.
§ 12 A contribuigdo normal do patrocinador para plano de beneficios, em hipétese alguma, excederd a do
participante, observado o disposto no art. 5° da Emenda Constitucional n*> 20, de 15 de dezembro de
1998, e as regras especificas emanadas do 6rgéo regulador e fiscalizador.
§ 2° Além das contribuigdes normais, os planos poderao prever o aporte de recursos pelos participantes,
a titulo de contribuigdo facultativa, sem contrapartida do patrocinador.
§ 32 E vedado ao patrocinador assumir encargos adicionais para o financiamento dos planos de
beneficios, além daqueles previstos nos respectivos planos de custeio.
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Art. 7° A despesa administrativa da entidade de previdéncia complementar serd custeada pelo
patrocinador e pelos participantes e assistidos, atendendo a limites e critérios estabelecidos pelo érgéo
regulador e fiscalizador.
Paragrafo Gnico. E facultada aos patrocinadores a cessfio de pessoal as entidades de previdéncia
complementar que patrocinam, desde que ressarcidos 0s custos correspondentes.
CAPITULO i
DAS ENTIDADES DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
PATROCINADAS PELO PODER PUBLICO E SUAS EMPRESAS
Segéo |
Da Estrutura Organizacional
Art. 8% A administragdo e execucdo dos planos de beneficios compete as entidades fechadas de
previdéncia complementar mencionadas no art. 1° desta Lei Complementar.
Parégrafo Gnico. As entidades de que trata o caput organizar-se-d0 sob a forma de fundagé@o ou
sociedade civil, sem fins lucrativos.
Art. 9° A estrutura organizacional das entidades de previdéncia complemeniar a que se refere esta Lei
Complementar é constituida de conselho deliberativo, conselho fiscal e diretoria-executiva.
Segéo li
Do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal
Art. 10. O conselho deliberativo, 6rgdo maximo da estrutura organizacional, é responsave! pela definigéo
da politica geral de administragdo da entidade e de seus planos de beneficios.
Art. 11. A composigdo do conselho deliberativo, integrado por no maximo seis membros, sera paritaria
entre representantes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores, cabendo a estes a indicagdo
do conselheiro presidente, que tera, além do seu, o voto de qualidade.
§ 12 A escolha dos representantes dos participantes e assistidos dar-se-4 por meio de eleigdo direta
entre seus pares.
§ 2° Caso o estatuto da entidade fechada, respeitado o nimero maximo de conselheiros de que trata o
caput e a participagio paritdria entre representantes dos parlicipantes e assistidos e dos patrocinadores,
preveja outra composigado, que tenha sido aprovada na forma prevista no seu estatuto, esta podera ser
aplicada, mediante autorizag&o do 6rgdo regulador e fiscalizador.
Art. 12. O mandato dos membros do conselho deliberativo serd de quatro anos, com garantia de
estabilidade, permitida uma recondugéo.
§ 12 O membro do conselho deliberativo somente perderd o mandato em viriude de reniincia, de
condenagao judicial transitada em julgado ou processo administrativo disciplinar.
§ 22 A instauragdo de processo administrativo disciplinar, para apuragéo de irregularidades no ambito de
atuagéo do conselho deliberativo da entidade fechada, podera determinar o afastamento do conselheiro
até sua conclusao.
§ 3° O afastamento de que trata o paragrafo anterior n&o implica prorrogagéo ou permanéncia no cargo
além da data inicialmente prevista para o término do mandato.
§ 4° O estaiuio da entidade deverd regulamentar os procedimentos de que tratam os paragrafos
anteriores deste artigo.
Art. 13. Ao conselho deliberativo compete a definigdo das seguintes matérias:
| — politica geral de administragdo da entidade e de seus planos de beneficios;
I — alteragdo de estatuto e regulamentos dos planos de beneficios, bem como a implantagéo e a
extingdo deles e a retirada de patrocinador;
1l — gestdo de investimentos e plano de aplicagdo de recursos;
IV — autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a cinco por cento dos recursos
garantidores;
V — contratacdo de auditor independente atuério e avaliador de gestdo, observadas as disposi¢des
regulamentares aplicaveis;
VI —nomeagéo e exoneracdo dos membros da diretoria-executiva; e
VIl — exame, em grau de recurso, das decisdes da diretoria-executiva.
Parégrafo Gnico. A definiggo das matérias previstas no inciso Il devera ser aprovada pelo patrocinador.
Arl. 14. O conselho fiscal é 6rgédo de controle interno da entidade.
Art. 15. A composigdo do conselho fiscal, integrado por no méximo quatro membros, sera paritaria enire
representantes de patrocinadores e de participantes e assistidos, cabendo a estes a indicagdo do
conselheiro presidente, que tera, além do seu, o voto de qualidade.
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Paragrafo unico. Caso o estatuto da entidade fechada, respeitado o niimero maximo de conselheiros de
que trata o caput e a participagdo paritaria entre representantes dos participantes e assistidos e dos
palrocinadores, preveja outra composicado, que tenha sido aprovada na forma prevista no seu estatuto,
esta poderd ser aplicada, mediante autoriza¢do do érgao regulador e fiscalizador.
Art. 16. O mandato dos membros do conselho fiscal sera de quatro anos, vedada a reconducéo.
Art. 17. A renovacdo dos mandatos dos conselheiros devera obedecer ao critério de proporcionalidade,
de forma que se processe parcialmente a cada dois anos.
§ 1° Na primeira investidura dos conselhos, apés a publicacdo desta Lei Complementar, os seus
membros terdo mandato com prazo diferenciado.
§ 2° O conselho deliberativo devera renovar trés de seus membros a cada dois anos e o conselho fiscal
dois membros com a mesma periodicidade, observada a regra de transigdo esiabelecida no paragrafo
anterior.
Art. 18. Aplicam-se aos membros dos conselhos deliberativo e fiscal os mesmos requisitos previstos nos
incisos | a Il do art. 20 desta Lei Complementar.
Secdo it
Da Diretoria-Executiva
Art. 19. A diretoria-executiva é 0 6rgéo responsavel pela administragdo da entidade, em conformidade
com a pofitica de administragdo tragada pelo conselho deliberativo.
§ 1° A diretoria-executiva serd composta, no maximo, por seis membros, definidos em fungdo do
patrimdnio da entidade e do seu nimero de participantes, inclusive assistidos.
§ 22 O estatuto da entidade fechada, respeitado 0 nimero maximo de diretores de que trata o paragrafo
anterior, deverd prever a forma de composigcao e o mandato da diretoria-executiva, aprovado na forma
prevista no seu estatuto, observadas as demais disposicdes desta Lei Complementar.
Art. 20. Os membros da diretoria-executiva deverdo atender aos seguintes requisitos minimos:
t — comprovada experiéncia no exercicio de atividade na area financeira, administrativa, contabil, juridica,
de fiscalizagdo, atuarial ou de auditoria;
it — ndo ter sofrido condenagao criminal transitada em julgado;
il — ndo ter sofrido penalidade administrativa por infragio da legislagédo da segundade social, inclusive
da previdéncia complementar ou como servidor pablico;
IV —ter formacéo de nivel superior.
Art. 21. Aos membros da diretoria-executiva é vedado:
I —exercer simultaneamente atividade no patrocinador;
H — integrar concomitantemente o consetho deliberativo ou fiscal da entidade e, mesmo depois do
término do seu mandato na diretoria-executiva, enquanto ndo tiver suas contas aprovadas; e
1 — ao longo do exercicio do mandato prestar servigos a instituigdes integrantes do sistema financeiro.
Art. 22. A entidade de previdéncia complementar informard ao 6rgdo regulador e fiscalizador o
responsavel pelas aplicagGes dos recursos da entidade, escolhido entre os membros da diretoria-
executiva.
Parégrafo tnico. Os demais membros da diretoria-executiva responderéo solidariamente com o dirigente
indicado na forma do caput pelos danos e prejuizos causados a entidade para os quais tenham
concorrido.
Art. 23. Nos doze meses seguintes ao término do exercicio do cargo, o ex-diretor estara impedido de
presiar, direta ou indiretamente, independentemente da forma ou natureza do contrato, qualquer tipo de
servigo s empresas do sistema financeiro que impliquem a utilizagdo das informagdes a que teve
acesso em decorréncia do ¢argo exercido, sob pena de responsabilidade civil e penal.
§ 12 Durante o impedimento, ao ex-diretor que nao tiver sido destituido ou que pedir afastamento seréa
assegurada & possibilidade de prestar servico & entidade, mediante remuneragéo equivalente & do cargo
de diregao que exerceu ou em qualquer outro 6rgdo da Administragio Pdblica.
§ 2% Incorre na prética de advocacia administrativa, sujeitando-se as penas da lei, o ex-diretor que violar
0 impedimento previsto neste artigo, exceto se retornar ao exercicio de cargo ou emprego que ocupava
junto ao patrocinador anteriormente & indicagio para a respectiva diretoria-executiva, ou se for nomeado
para exercicio em qualquer 6rgio da Administragdo Publica.
CAPITULO IV
DA FISCALIZACAQ
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Arl. 24, A fiscalizagdo e controle dos planos de beneficios e das entidades fechadas de previdéncia
complementar de que trata esta Lei Complementar competem ao 6rgdo regulador e fiscalizador das
entidades fechadas de previdéncia complementar.
Art. 25. As agbes exercidas pelo 6rgdo referido no artigo anterior ndo eximem os patrocinadores da
responsabilidade pela supervisdo e fiscalizacdo sisteméatica das atividades das suas respectivas
entidades de previdéncia complementar.
Paragrafo Gnico. Os resultados da fiscalizagdo e do controle exercidos pelos patrocinadores serdo
encaminhados ao 6rgéo mencionado no artigo anterior.
CAPITULO V

DISPOSICOES GERAIS
Art. 26. As entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas por empresas privadas
permissiondrias ou concessiondrias de prestagdo de servigos plblicos subordinam-se, no que couber, as
disposigoes desta Lei Complementar, na forma estabelecida pelo 6rgdo regulador e fiscalizador.
Art. 27. As entidades de previdéncia complementar patrocinadas por entidades publicas, inclusive
empresas publicas e sociedades de economia mista, deverdo rever, no prazo de dois anos, a contar de
16 de dezembro de 1998, seus planos de beneficios e servigos, de modo a ajusta-los atuarialmente a
seus ativos, sob pena de intervengdo, sendo seus dirigentes e seus respectivos patrocinadores
responsaveis civil e criminalmente pelo descumprimento do disposto neste artigo.
Art. 28. A infragdo de qualquer disposi¢cdo desta Lei Complementar ou de seu regulamento, para a qual
ndo haja penalidade expressamente cominada, sujeita a pessoa fisica ou juridica responsavel, conforme
0 caso e a gravidade da infragdo, as penalidades administrativas previstas na Lei Complementar que
disciplina o caput do art. 202 da Constituigdo Federal.
Art. 29. As entidades de previdéncia privada patrocinadas por empresas controladas, direta ou
indiretamente, pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, que possuam planos de beneficios
definidos com responsabilidade da patrocinadora, ndo poderdo exercer o controle ou participar de acordo
de acionistas que tenha por objeto formagao de grupo de controle de sociedade anfnima, sem prévia e
expressa autorizagdo da patrocinadora e do seu respectivo ente controlador.
Paréagrafo (inico. O disposto no caput ndo se aplica as participagbes aciondrias detidas na data de
publicagdo desta Lei Complementar.
Art. 30. As entidades de previdéncia complementar terdo o prazo de um ano para adaptar sua
organizagdo estatutaria ao disposto nesta Lei Complementar, contados a partir da data de sua
publicagao.
Art. 31. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicacao.
Art. 32. Revoga-se a Lei n® 8.020, de 12 de abril de 1990.
Brasilia, 29 de maio de 2001; 180° da Independéncia e 113° da Repblica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
José Gregori
Pedro Malian
Roberto Brant

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 30.5.2001
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LEI COMPLEMENTAR N¢ 109, DE 29 DE MAIO DE 2001

Dispde sobre 0 Regime de Previdéncia Complementar e
da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei Complementar:

Mensagem de veto n° 494

CAPITULO |
INTRODUGAO
Art. 12 O regime de previdéncia privada, de carater complementar e organizado de forma autbnoma em
relag@o ao regime geral de previdéncia social, é facultativo, baseado na constituicdo de reservas que
garantam o beneficio, nos termos do caput do art. 202 da Constituicdo Federal, observado o disposto
nesta Lei Complementar.
Art. 2° O regime de previdéncia complementar é operado por entidades de previdéncia complementar
que tém por objetivo principal instituir e executar planos de beneficios de carater previdenciario, na forma
desta Lei Complementar.
Art. 3% A agdo do Estado sera exercida com o objetivo de:
| - formular a politica de previdéncia complementar;
Il - disciplinar, coordenar e supervisionar as atividades reguladas por esta Lei Complementar,
compatibilizando-as com as politicas previdenciaria e de desenvolvimento social e econdmico-financeiro;
Il - determinar padrées minimos de seguranga econdmico-financeira e atuarial, com fins especificos de
preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios, isoladamente, e de cada
entidade de previdéncia complementar, no conjunto de suas atividades;
IV - assegurar aos participantes e assistidos o pleno acesso as informagdes relativas a gestdo de seus
respectivos planos de beneficios;
V - fiscalizar as entidades de previdéncia complementar, suas operagdes e aplicar penalidades; e
VI - proteger os interesses dos participantes e assistidos dos planos de beneficios.
Art. 4% As entidades de previdéncia complementar so classificadas em fechadas e abertas, conforme
definido nesta Lei Complementar.
Art. 5° A normatizagdo, coordenagao, supervisio, fiscalizagdo e controle das atividades das entidades de
previdéncia complementar serdo realizados por 6rgdo ou 6rgdos regulador e fiscalizador, conforme
disposto em lei, observado o disposto no inciso VI do art. 84 da Constituicdo Federal.
CAPITULO Il
DOS PLANOS DE BENEFICIOS
Secao |
Disposigées Comuns

Art. 6° As entidades de previdéncia complementar somente poderdo instituir e operar planos de
beneficios para os quais tenham autorizagao especifica, segundo as normas aprovadas pelo 6rgéo
regulador e fiscalizador, conforme disposto nesta Lei Complementar.
Art. 7° Os planos de beneficios atenderdo a padrdes minimos fixados pelo 6rgao regulador e fiscalizador,
com o objetivo de assegurar transparéncia, solvéncia, liquidez e equilibrio econdmico-financeiro e
atuarial.
Parégrafo tnico. O 6rgdo regulador e fiscalizador normatizara planos de beneficios nas modalidades de
beneficio definido, contribuigdo definida e contribuigdo variavel, bem como outras formas de planos de
beneficios que refltam a evolugdo técnica e possibilitem flexibilidade ao regime de previdéncia
complementar.
Art. 8° Para efeito desta Lei Complementar, considera-se:
| - participante, a pessoa fisica que aderir aos planos de beneficios; e
Il - assistido, o participante ou seu beneficiario em gozo de beneficio de prestagé@o continuada.
Art. 9° As entidades de previdéncia complementar constituirdo reservas técnicas, provisdes e fundos, de
conformidade com os critérios e normas fixados pelo 6rgdo regulador e fiscalizador.
§ 1° A aplicagéo dos recursos correspondentes as reservas, 000as provisdes e aos fundos de que trata o
caput serd feita conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional.
§ 2° E vedado o estabelecimento de aplicagdes compulsérias ou limites minimos de aplicagéo.
Art. 10. Deverdo constar dos regulamentos dos planos de beneficios, das propostas de inscrigdo e dos
certificados de participantes condigdes minimas a serem fixadas pelo 6rgado regulador e fiscalizador.
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§ 1° A todo pretendente serd disponibilizado e a todo participante eniregue, quando de sua inscrigdo no
plano de beneficios:
I - certificado onde estardo indicados os requisitos que regulam a admissdo e a manutencdo da
qualidade de participante, bem como os requisitos de elegibilidade e forma de célculo dos beneficios;
Il - copia do regulamento atualizado do plano de beneficios e material explicativo que descreva, em
linguagem simples e precisa, as caracteristicas do plano;
Il - cbpia do contrato, no caso de plano coletivo de que trata o inciso It do art. 26 desta Lei
Complementar; e
tV - outros documentos que vierem a ser especificados pelo 6rgdo regulador e fiscalizador.
§ 2° Na divulgagéo dos planos de beneficios, ndo poderdo ser incluidas informagdes diferentes das que
figurem nos documentos referidos neste artigo.
Art. 11. Para assegurar compromissos assumidos junto aos participantes e assistidos de planos de
beneficios, as entidades de previdéncia complementar poder&o contratar operagOes de resseguro, por
iniciativa prépria ou por determina¢do do 6rgdo regulador e fiscalizador, observados o regulamento do
respectivo plano e demais disposi¢des legais e regulamentares.
Paréagrafo Unico. Fica facultada as entidades fechadas a garantia referida no caput por meio de fundo de
solvéncia, a ser instituido na forma da lei.
Secdo Il

Dos Planos de Beneficios de Entidades Fechadas
Art. 12. Os planos de beneficios de entidades fechadas poderdo ser instituidos por patrocinadores e
instituidores, observado o disposto no art. 31 desta Lei Complementar.
Art. 13. A formalizagdo da condigdo de patrocinador ou instituidor de um plano de beneficio dar-se-a
mediante convénio de adesdo a ser celebrado entre o patrocinador ou instituidor e a entidade fechada,
em relagdo a cada plano de beneficios por esta administrado e executado, mediante prévia autoriza¢io
do 6rgdo regulador e fiscalizador, conforme regulamentacéo do Poder Executivo.
§ 1° Admitir-se-4 solidariedade entre patrocinadores ou entre instituidores, com relagdo aos respectivos
planos, desde que expressamente prevista no convénio de adesé&o.
§ 2° O 6rgdo regulador e fiscalizador, dentre outros requisitos, estabelecerd o niimero minimo de
participantes admitido para cada modalidade de plano de beneficio.
Art. 14. Os planos de beneficios deverdo prever os seguintes institutos, observadas as normas
estabelecidas pelo 6rgéo regulador e fiscalizador:
I - beneficio proporcional diferido, em razdo da cessagao do vinculo empregaticio com o patrocinador ou
associative com o instituidor antes da aquisi¢ao do direito ao beneficio pleno, a ser concedido quando
cumpridos os requisitos de elegibilidade;
1 - portabilidade do direito acumulado pelo participante para outro plano;
1l - resgate da totalidade das contribui¢des vertidas ao plano pelo participante, descontadas as parcelas
do custeio administrativo, na forma regulamentada; e
IV - faculdade de o participante manter o valor de sua contribui¢io e a do patrocinador, no caso de perda
parcial ou total da remuneragdo recebida, para assegurar a percepgdo dos beneficios nos niveis
correspondentes aquela remuneragéo ou em outros definidos em normas regulamentares.
§ 12 Nio serd admitida a portabilidade na inexisténcia de cessagdo do vinculo empregaticio do
participante com o patrocinador. '
§ 2° O 6rgao regulador e fiscalizador estabelecera periodo de caréncia para o instituto de que trata o
inciso 1l deste artigo.
§ 3° Na regulamentagdo do instituto previsto no inciso Il do caput deste artigo, o 6rgdo regulador e
fiscalizador observara, entre outros requisitos especificos, os seguintes:
i - se 0 plano de beneticios foi instituido antes ou depois da publicagdo desta Lei Complementar;
11 - a modalidade do plano de beneficios.
§ 4° O instituto de que trata o inciso !l deste artigo, quando efetuado para entidade aberta, somente sera
admitido quando a integralidade dos recursos financeiros correspondenies ao direito acumulado do
participante for utilizada para a contratacdo de renda mensal vitalicia ou por prazo determinado, cujo
prazo minimo ndo podera ser inferior ao periodo em que a respectiva reserva foi constituida, limitado ao
minimo de quinze anos, observadas as normas estabelecidas pelo 6rgao regulador e fiscalizador.

Art. 15. Para efeito do disposto no inciso 1l do caput do artigo anterior, fica estabelecido que:
1 - a portabilidade ndo caracteriza resgate; e
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Il - € vedado que os recursos financeiros correspondentes transitem pelos participantes dos planos de
beneficios, sob qualquer forma.

Paragrafo Gnico. O direito acumulado corresponde as reservas constituidas pelo participante ou &
reserva matemadtica, o que lhe for mais favoravel.

Art. 16. Os planos de beneficios devem ser, obrigatoriamente, oferecidos a todos os empregados dos
patrocinadores ou associados dos instituidores.

§ 1° Para os efeitos desta Lei Complementar, sdo equiparaveis aos empregados e associados a que se
refere o caput os gerentes, diretores, conselheiros ocupantes de cargo eletivo e outros dirigentes de
patrocmadores e instituidores.

§ 2° E facultativa a ades#o aos planos a que se refere o caput deste artigo.

§ 3% O disposto no caput deste artigo ndo se aplica aos planos em extingdo, assim considerados aqueles
aos quais 0 acesso de novos participantes esteja vedado.

Art. 17. As alteragbes processadas nos regulamentos dos planos aplicam-se a todos os participantes das
entidades fechadas, a partir de sua aprovagdo pelo 6rgéo regulador e fiscalizador, observado o direito
acumulado de cada participante.

Parégrafo (nico. Ao participante que tenha cumprido os requisitos para obtengdo dos beneficios
previstos no plano é assegurada a aplica¢@o das disposigoes regulamentares vigentes na data em que
se tornou elegivel a um beneficio de aposentadoria.

Art. 18. O plano de custeio, com periodicidade minima anual, estabelecerd o nivel de contribuigéo
necessario 4 constituicdo das reservas garantidoras de beneficios, fundos, provisbes e & cobertura das
demais despesas, em conformidade com os critérios fixados pelo 6rgéo regulador e fiscalizador.

§ 1° O regime financeiro de capitalizagio é obrigatdrio para os beneficios de pagamento em prestacées
que sejam programadas e continuadas.

§ 2° Observados critérios que preservem o equilibrio financeiro e atuarial, o célculo das reservas técnicas
atendera as peculiaridades de cada plano de beneficios e devera estar expresso em nota técnica
atuarial, de apresentagdo obrigatéria, incluindo as hipoteses utilizadas, que deverdo guardar relagéo com
as caracteristicas da massa e da atividade desenvolvida pelo patrocinador ou instituidor.

§ 3° As reservas técnicas, provises e fundos de cada plano de beneficios e os exigiveis a qualquer titulo
deverdo atender permanentemente & cobertura integral dos compromissos assumidos pelo plano de
beneficios, ressalvadas excepcionalidades definidas pelo 6rgéo regulador e fiscalizador.

Art. 19. As contribuigbes destinadas a conslituicdo de reservas terfo como finalidade prover o
pagamento de beneficios de carater previdenciario, observadas as especificidades previstas nesta Le;
Complementar.

Paragrafo unico. As contribuigdes referidas no caput classificam-se em:

I - normais, aquelas destinadas ao custeio dos beneficios previstos no respectivo plano; e

Il - exiraordinérias, aquelas destinadas ao custeio de déficits, servigo passado e outras finalidades néde
incluidas na contribuicdo normal.

Art. 20. O resultado superavitario dos planos de beneficios das entidades fechadas, ao final do exercicio,
satisfeitas as exigéncias regulamentares relativas aos mencionados planos, serd destinado a
constituigdo de reserva de contingéncia, para garantia de beneficios, até o limite de vinte e cinco por
cento do valor das reservas matemaéticas.

§ 12 Constituida a reserva de contingéncia, com os valores excedentes serd constituida reserva especial
para revisdo do plano de beneficios.

§ 2° A ndo utilizagdo da reserva especial por trés exercicios consecutivos determinard a revisdo
obrigatéria do plano de beneficios da entidade.

§ 3° Se a revisdo do plano de beneficios implicar redu¢do de contribuiges, deverd ser levada em
consideragdo a proporgdo existente entre as contribuigbes dos patrocinadores e dos participantes,
inclusive dos assistidos.

Art. 21. O resultado deficitdrio nos planos ou nas entidades fechadas serd equacionado por
patrocinadores, participantes e assistidos, na proporgdo existente entre as suas contribuigbes, sem
prejuizo de acdo regressiva contra dirigentes ou terceiros que deram causa a dano ou prejuizo a
entidade de previdéncia complementar.

§ 12 O equacionamento referido no caput podera ser feito, dentre outras formas, por meio do aumento do
valor das contribuicdes, instituigio de contribuicdo adicional ou redugdo do valor dos beneficios a
conceder, observadas as normas estabelecidas pelo 6rgédo regulador e fiscalizador.
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§ 2% A reducio dos valores dos beneficios ndo se aplica aos assistidos, sendo cabivel, nesse caso, a
instituicAo de contribuigo adicional para cobertura do acréscimo ocorrido em razao da reviséo do plano.
§ 3° Na hipttese de retorno & entidade dos recursos equivalentes ao déficit previsto no caput deste
artigo, em consequéncia de apuragio de responsabilidade mediante a¢do judicial ou administrativa, os
respeclivos valores deverdo ser aplicados necessariamente na redug@o proporcional das contribuigbes
devidas ao plano ou em melhoria dos beneficios.
Art. 22. Ao final de cada exercicio, coincidente com o ano civil, as entidades fechadas deveréo levantar
as demonstragdes contdbeis e as avaliagOes atuariais de cada plano de beneficios, por pessoa juridica
ou profissional legalmente habilitado, devendo os resultados ser encaminhados ao 6rgdo regulador e
fiscalizador e divulgados aos participantes e aos assistidos.
Art. 23. As entidades fechadas deverdo manter atualizada sua contabilidade, de acordo com as
instrugdes do 6rgao regulador e fiscalizador, consolidando a posigdo dos planos de beneficios que
administram e executam, bem como submetendo suas contas a auditores independentes.
Paragrafo Gnico. Ao final de cada exercicio serdo elaboradas as demonstragbes contéabeis e atuariais
consolidadas, sem prejuizo dos controles por plano de beneficios.
Art. 24. A divulgacéo aos participantes, inclusive aos assistidos, das informagdes pertmentes aos planos
de beneficios dar-se-4 a0 menos uma vez ao ano, na forma, nos prazos e pelos meios estabelecidos
pelo orgao regulador e fiscalizador.
Paragrafo Unico. As informages requeridas formalmente pelo participante ou assistido, para defesa de
direitos e esclarecimento de situagbes de interesse pessoal especifico deverdo ser atendidas pela
entidade no prazo estabelecido pelo 6rgdo regulador e fiscalizador.
Art. 25. O 6rgdo reguiador e fiscalizador podera autorizar a extingdo de plano de beneficios ou a retirada
de patrocinio, ficando os patrocinadores e instituidores obrigados ac cumprimento da totalidade dos
compromissos assumidos com a entidade relativamente aos direitos dos participantes, assistidos e
obrigagbes legais, até a data da retirada ou extingao do plano.
Paragrafo Unico. Para alendimento do disposto no caput deste artigo, a situagdo de solvéncia
econdmico-financeira e atuarial da entidade devera ser atestada por profissional devidamente habilitade,
cujos relatérios serdo encaminhados ao 6rgdo regulador e fiscalizador.
Secdo Hi

Dos Planos de Beneficios de Entidades Abertas
Art. 26. Os planos de beneficios instituidos por entidades abertas poderéo ser:
I - individuais, quando acessiveis a quaisquer pessoas fisicas; ou
H - coletivos, quando tenham por objetivo garantir beneficios previdencidrios a pessoas fisicas
vinculadas, direta ou indiretamente, a uma pessoa juridica contratante.
§ 12 O plano coletivo podera ser contratado por uma ou varias pessoas juridicas.
§ 2° O vinculo indireto de que trata o inciso |l deste artigo refere-se aos casos em que uma entidade
representativa de pessoas juridicas contrate plano previdencidrio coletivo para grupos de pessoas fisicas
vinculadas a suas filiadas.
§ 3° Os grupos de pessoas de que trata o parégrafo anterior poderdo ser constituidos por uma ou mais
categorias especificas de empregados de um mesmo empregador, podendo abranger empresas
coligadas, controladas ou subsididrias, e por membros de associagbes legalmente constituidas, de
carater profissional ou classista, e seus cOnjuges ou companheiros e dependentes econdmicos.
§ 4° Para efeito do disposio no paragrafo anterior, sd0 equipardveis aos empregados e associados 0s
diretores, conselheiros ocupantes de cargos eletivos e outros dirigentes ou gerentes da pessoa juridica
contratante.
§ 5° A implantagdo de um plano coletivo seré celebrada mediante contrato, na forma, nos critérios, nas
condigdes e nos requisitos minimos a serem estabelecidos pelo 6rgdo regulador.
§ 62 E vedada a entidade aberta a contratagdo de plano coletivo com pessoa juridica cujo objetivo
principal seja estipular, em nome de terceiros, planos de beneficios coletivos.
Art. 27. Observados 0s conceitos, a forma, as condigdes e os critérios fixados pelo érgéo regulador, é
assegurado aos participantes o direito & portabilidade, inclusive para plano de beneficio de entidade
fechada, e ao resgate de recursos das reservas técnicas, provisdes e fundos, total ou parciaimente.
§ 12 A portabilidade néo caracteriza resgate.
§ 2° E vedado, no caso de portabilidade:
| - que os recursos financeiros transitem pelos participantes, sob qualquer forma; e
#1 - atransferéncia de recursos entre participantes.
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Ant. 28. Os ativos garantidores das reservas técnicas, das provisGes e dos fundos serdo vinculados &
ordem do &rgéo fiscalizador, na forma a ser regulamentada, e poderdo ter sua livie movimentagdo
suspensa pelo referido 6rgéo, a partir da qual ndo poderdo ser alienados ou prometidos alienar sem sua
prévia e expressa autorizagio, sendo nulas, de pleno direito, quaisquer operacbes realizadas com
violagdo daquela suspensao.
§ 12 Sendo imdvel, o vinculo sera averbado & margem do respectivo registro no Cartério de Registra
Geral de Iméveis competente, mediante comunicagdo do 6rgéo fiscalizador.
§ 22 Os ativos garantidores a que se refere o caput, bem como os direitos deles decorrentes, nio
poderdo ser gravados, sob qualquer forma, sem prévia e expressa autorizagio do 6rgdo fiscalizador,
sendo nulos os gravames constituidos com infringéncia do disposto neste paragrafo.
Arl. 29. Compete ao 6rgdo regulador, entre outras atribuigbes que the forem conferidas por lei:
I - fixar padrbes adequados de seguranga atuarial € econdmico-financeira, para preservagio da liquidez
€ solvéncia dos planos de beneficios, isoladamente, e de cada entidade aberta, no conjunto de suas
atividades;
i - estabelecer as condigbes em que o 6rgdo fiscalizador pode determinar a suspensdo da
comercializago ou a transferéncia, entre entidades abertas, de planos de beneficios; e
Hi - fixar condigbes que assegurem transparéncia, acesso a informacbes e fornecimento de dados
relativos aos planos de beneficios, inclusive quanto & gestdo dos respectivos recursos.
Art. 30. E facultativa a utilizagdo de corretores na venda dos planos de beneficios das entidades abertas.
Paragrafo Gnico. Aos corretores de planos de beneficios aplicam-se a legislagdo e a reguiamentagdo da
profiss&o de corretor de seguros. )
CAPITULO N

DAS ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Art. 31. As entidades fechadas s8o aquelas acessiveis, na forma regulamentada pelo érgéo regulador e
fiscalizador, exclusivamente:
| - ags empregados de uma empresa ou grupo de empresas e aos servidores da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, entes denominados patrocinadores; e
i - aos associados ou membros de pessoas juridicas de carater profissional, classista ou setorial,
denominadas instituidores.
§ 1% As entidades fechadas organizar-se-o sob a forma de fundagdo ou sociedade civil, sem fins
lucrativos.
§ 2% As entidades fechadas constituidas por instituidores referidos no inciso 1l do caput deste artigo
deverdo, cumulativamente:
1 - terceirizar a gestdo dos recursos garantidores das reservas técnicas e provisfes mediante a
confratagdo de instituicdo especializada autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou outro
6rgdo competente;
H - ofertar exclusivamente planos de beneficios na modalidade contribuicdo definida, na forma do
parégrafo Gnico do art. 7° desta Lei Complementar.
§ 32 Os responséveis pela gestdo dos recursos de que trata o inciso | do paragrafo anterior deveréio
manter segregados e totaimente isolados o seu patrimdnio dos patrimdnios do instituidor e da entidade
fechada.
§ 4° Na regulamentagdo de que trata o caput, o 6rgéo regulador e fiscalizador estabelecera o tempo
minimo de existéncia do instituidor e 0 seu nimero minimo de associados.
Art. 32. As entidades fechadas tém como objeto a administragéo e execugdo de planos de beneficios de
natureza previdenciaria.
Paragrafo unico. E vedada as entidades fechadas a prestagdo de quaisquer servigos que ndo estejam no
&mbito de seu objeto, observado o disposto no art. 76.
Art. 33. Depender&o de prévia e expressa autorizagdo do 6rgao regulador e fiscalizador:
! - a constituicdo e o funcionamento da entidade fechada, bem como a aplicagdo dos respectivos
estatutos, dos regulamentos dos planos de beneficios e suas alteragdes;
1l - as operaglOes de fusdo, cisfo, incorporagdo ou qualquer outra forma de reorganizagédo societaria,
relativas as entidades fechadas;
I - as retiradas de patrocinadores;
W - as transferéncias de patrocinio, de grupo de participantes, de planos e de reservas entre entidades
fechadas.
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§ 1% Excetuado o disposto no inciso Il deste artigo, é vedada a transferéncia para terceiros de
participantes, de assistidos e de reservas constituidas para garantia de beneficios de risco atuarial
programado, de acordo com normas estabelecidas pelo 6rgdo regulador e fiscalizador.
§ 2° Para os assistidos de planos de beneficios na modalidade contribuigdo definida que mantiveram
esta caracteristica durante a fase de percepgao de renda programada, o 6rgéo regulador e fiscalizador
podera, em carater excepcional, autorizar a transferéncia dos recursos garantidores dos beneficios para
entidade de previdéncia complementar ou companhia seguradora autorizada a operar planos de
previdéncia complementar, com o objetivo especifico de contratar plano de renda vitalicia, observadas as
normas aplicaveis.
Art. 34. As entidades fechadas podem ser qualificadas da seguinte forma, além de oulras que possam
ser definidas pelo 6rg&o regulador e fiscalizador:
}- de acordo com os planos que administram:
a) de plano comum, quando administram plano ou conjunto de planos acessiveis ao universo de
participantes;
b) com muitiplano, quando administram plano ou conjunto de planos de beneficios para diversos grupos
de participantes, com independéncia patrimonial;
11 - de acordo com seus patrocinadores ou instituidores:
a) singulares, quando estiverem vinculadas a apenas um patrocinador ou instituidor; e
b) multipatrocinadas, quando congregarem mais de um patrocinador ou instituidor.
Art. 35. As entidades fechadas deverdo manter estrutura minima composta por conselho defiberativo,
conselho fiscal e diretoria-executiva.
§ 12 O estatuto dever4 prever representagio dos participantes e assistidos nos conselhos deliberativo &
fiscal, assegurado a eles no minimo um tergo das vagas.
§ 27 Na composigdo dos conselhos deliberativo e fiscal das entidades qualificadas como
multipatrocinadas, devera ser considerado o niimero de participantes vinculados a cada patrocinador ou
instituidor, bem como o montante dos respectivos patriménios.
§ 32 Os membros do conselho deliberativo ou do conseltho fiscal deverdo atender aos seguintes
requisitos minimos:
i - comprovada experiéncia no exercicio de atividades nas areas financeira, administrativa, coniabij,
juridica, de fiscalizagdo ou de auditoria;
H - ndo ter sofrido condenagao criminal transitada em julgado; e
I - ndo ter sofrido penalidade administrativa por infragdo da legislagdo da seguridade social ou como
servidor pablico.
§ 4° Os membros da diretoria-executiva deverio ter formagéio de nivel superior ¢ atender aos requisitos
do paragrafo anterior.
§ 5% Serd informado ao Orgdo regulador e fiscalizador o responséavel pelas aplicagbes dos recursos da
entidade, escolhido entre os membros da diretoria-executiva.
§ 62 Os demais membros da diretoria-executiva responderdo solidariamente com o dirigente indicado na
forma do pardgrafo anterior pelos danos e prejuizos causados a entidade para os quais tenham
concorrido.
§ 7° Sem prejuizo do disposto no § 12 do art. 31 desta Lei Complementar, os membros da diretoria-
executiva e dos consethos deliberativo e fiscal poderdo ser remunerados pelas entidades fechadas, de
acordo com a legislagdo aplicavel.
§ 8° Em caréter excepcional, poderao ser ocupados até trinta por cento dos cargos da diretoria-executiva
por membros sem formagao de nivel superior, sendo assegurada a possibilidade de participa¢@o neste
brgdo de pelo menos um membro, quando da aplicagéo do referido percentual resultar nimero inferior a
unidade. .
CAPITULO IV _

DAS ENTIDADES ABERTAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Art. 36. As entidades abertas sdo constituidas unicamente sob a forma de sociedades andnimas e tém
por objetivo instituir e operar planos de beneficios de carater previdenciario concedidos em forma de
renda continuada ou pagamento (inico, acessiveis a quaisquer pessoas fisicas.
Paragrafo Unico. As sociedades seguradoras autorizadas a operar exclusivamente no ramo vida poderao
ser autorizadas a operar os planos de beneficios a que se refere o caput, a elas se aplicando as
disposicdes desta Lei Complementar.
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Art. 37. Compete ao 6rgdo regulador, entre outras atribuicbes que lhe forem conferidas por lei,
eslabelecer:
i - os critérios para a investidura e posse em cargos e funges de 6rgdos estatutérios de entidades
abertas, observado que o pretendente ndo podera ter sofrido condenagéo criminaf transitada em julgado,
penalidade administrativa por infracéo da legislacdo da seguridade social ou como servidor pliblico;
#l - as normas gerais de contabilidade, auditoria, atuaria e estatistica a serem observadas pelas
@ntidades abertas, inclusive quanto a padronizagdo dos planos de contas, balangos gerais, balancetes e
outras demonstragbes financeiras, critérios sobre sua periodicidade, sobre a publicagéo desses
documentos e sua remessa ao 6rgéo fiscalizador;
Itt - os indices de solvéncia e liquidez, bem como as relagbes palrimoniais a serem atendidas pelas
entidades abertas, observado que seu patrimonio liquido nao podera ser inferior ao respectivo passivo
ndo operacional; e
IV - as condigbes que assegurem acesso a informagdes e fornecimento de dados relativos a quaisquer
aspectos das atividades das entidades abertas.
Art. 38. Dependerdo de prévia e expressa aprovagao do 6rgao fiscalizador:
I - a constituicdo e o funcionamento das entidades abertas, bem como as disposigdes de seus estatutos
e as respectivas alteragbes;
i - a comercializagdo dos planos de beneficios;
il - os atos relativos a elei¢gdo e conseqgiiente posse de administradores e membros de conselhos
estatutarios; e
IV - as operagdes relativas a transferéncia do controle acionario, fusdo, cisdo, incorporagio ou qualquer
outra forma de reorganizagio societéaria.
Paragrafo Gnico. O 6rgao regulador disciplinaré o tratamento administrativo a ser emprestado ao exame
dos assuntos constantes deste artigo.
Art. 39. As entidades abertas deverdo comunicar ao 6rgdo fiscalizador, no prazo e na forma
estabelecidos:
| - os atos relativos as alteragbes estatutarias e a eleicdo de administradores e membros de conselhos
estatutdrios; e
tt - o responsdvel pela aplicagdo dos recursos das reservas técnicas, provisdes e fundos, escolhido
tfentre 0s membros da diretoria-executiva.
Paragrafo Gnico. Os demais membros da direloria-executiva responderéo solidariamente com o dirigente
indicado na forma do inciso H deste arligo pelos danos e prejuizos causados a entidade para os guais
tenham concorrido.
Art. 40. As entidades abertas deverdo levantar no (ltimo dia Gl de cada més e semestre,
respectivamente, balancetes mensais e balancos gerais, com observancia das regras e dos critérios
estabelecidos pelo drgdo regulador.
Paragrafo Unico. As sociedades seguradoras autorizadas a operar planos de beneficios deverdo
apresentar nas demonstragdes financeiras, de forma discriminada, as atividades previdenciarias e as de
seguros, de acordo com critérios fixados pelo 6rgéo regulador.
CAPITULO YV _

DA FISCALIZAGCAO
Art. 41. No desempenho das atividades de fiscalizagdo das entidades de previdéncia complementar, os
servidores do 6rgéo regulador e fiscalizador terdo livre acesso as respectivas entidades, delas podendo
requisitar e apreender livros, notas técnicas e quaisquer documentos, caracterizando-se embarago &
fiscalizagdo, sujeito as penalidades previstas em lei, qualquer dificuldade oposta a consecugdo desse
obietivo.
§ 12 O 6rgdo regulador e fiscalizador das entidades fechadas podera solicitar dos patrocinadores e
instituidores informagdes relativas aos aspectos especificos que digam respeito aos compromissos
assumidos frente aos respectivos planos de beneficios.
§ 2° A fiscalizagéo a cargo do Estado ndo exime os patrocinadores e os instituidores da responsabilidade
pela supervisio sistematica das atividades das suas respectivas entidades fechadas.
§ 3 As pessoas fisicas ou juridicas submetidas ao regime desta Lei Complementar ficam obrigadas a
prestar quaisquer informagdes ou esclarecimentos solicitados pelo 6rgdo regulador e fiscalizador.
§ 4° O disposto neste artigo aplica-se, sem prejuizo da competéncia das autoridades fiscais,
relativamente ao pleno exercicio das atividades de fiscalizag@o tributéria.
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Art. 42. O 6rgdo regulador e fiscalizador poderd, em relacdo as entidades fechadas, nomear
administrador especial, a expensas da entidade, com poderes prdprios de intervengio e de liquidagae
extrajudicial, com o objetivo de sanear plano de beneficios especifico, caso seja constatada na sua
administrag@o e execugio alguma das hipdteses previstas nos arts. 44 e 48 desta Lei Complementar.
Pardgrafo tnico. O ato de nomeagdo de que trata o caput estabelecerda as condigdes, os limites e as
atribuigbes do administrador especial.
Art 43. O 6rgao fiscalizador podera, em rela¢do as entidades abertas, desde que se verifique uma das
condicOes previstas no arl. 44 desta Lei Complementar, nomear, por prazo determinado, prorrogéavel a
seu critério, € a expensas da respectiva entidade, um diretor-fiscal.
§ 12 O diretor-fiscal, sem poderes de gestdo, terd suas atribuigdes estabelecidas pelo érgéo regulador,
tabendo ao 6rgéo fiscalizador fixar sua remuneragéo.
§ 22 Se reconhecer a inviabilidade de recuperagio da entidade aberta ou a auséncia de qualquer
condicdo para o seu funcionamento, o diretor-fiscal propord ao 6rgao fiscalizador a decretagdo da
intervengao ou da liquidagdo extrajudicial.
§ 3° O diretor-fiscal n&o esta sujeito a indisponibilidade de bens, nem aos demais efeitos decorrentes da
decretacao da intervencao ou da liquidacao extrajudicial da entidade aberta.
_ CAPITULOWVI _
DA INTERVENGAO E DA LIQUIDACAO EXTRAJUDICIAL
Secdo |
Da Intervengéo

Arl. 44. Para resguardar os direitos dos participantes e assistidos podera ser decretada a intervengio na
entidade de previdéncia complementar, desde que se verifique, isolada ou cumulativamente:
1 - irreguiaridade ou insuficiéncia na constituicdo das reservas técnicas, provisdes e fundos, ou na sua
‘cobertura por ativos garantidores;
it - aplicagdo dos recursos das reservas técnicas, provisfes e fundos de forma inadequada ou em
desacordo com as normas expedidas pelos 6rgios competentes;
lit - descumprimento de disposigies estatutarias ou de obrigagbes previstas nos regulamentos dos
planos de beneficios, convénios de adesdo ou contratos dos planos coletivos de que trata o inciso I do
art. 26 desta Lei Complementar;
IV - situagdo econdmico-financeira insuficiente a preservagao da liquidez e solvéncia de cada um dos
planos de beneficios e da entidade no conjunto de suas atividades;
¥ - situagdo atuarial desequilibrada;
¥ - outras anormalidades definidas em regulamento.
Art. 45. A intervencdc serd decretada pelo prazo necessdrio ao exame da situagdo da entidade e
encaminhamento de plano destinado & sua recuperagio.
Paragrafo tnico. Dependerdo de prévia e expressa autorizagdo do 6rgdo competente os atos do
interventor que impliquem onerac&o ou disposicdo do patrimonio.
Art. 46. A intervencdo cessard quando aprovado o plano de recuperagdo da entidade pelo Grgio
competente ou se decretada a sua liquidagio extrajudicial.

Secdo ll

~ Da Liquidagao Extrajudicial

Art. 47. As entidades fechadas ndo poderdo solicitar concordata e n3o estio sujeitas a faléncia, mas
somente a liquidagio extrajudicial.
Art. 48. A liquidagdo extrajudicial serd decretada quando reconhecida a inviabilidade de recuperagdo da
entidade de previdéncia complementar ou pela auséncia de condigdo para seu funcionamento.
Paragrafo Unico. Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se por auséncia de condigdo para
funcionamento de entidade de previdéncia complementar:
1- (VETADO)
Il - (VETADG)
#1 - 0 ndo atendimento as condigdes minimas estabelecidas pelo érgao regulador ¢ fiscalizador.
Art. 49. A decretagfo da liquidagéo extrajudicial produzird, de imediato, os seguintes efeitos:
f - suspensdo das agdes e execugles iniciadas sobre direitos e interesses relativos ao acervo da
entidade liquidanda;
it - vencimento antecipado das obrigagdes da liquidanda;
1 - ndo incidéncia de penalidades contratuais conira a entidade por obrigacdes vencidas em decorréncia
da decretacdo da liquidacao extrajudicial;
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1V - ndo fluéncia de juros contra a liquidanda enquanto nao integralmente pago o passivo;
¥V - interrupgao da prescricao em relaggo as obrigagbes da entidade em liquidagao;
V! - suspensdo de multa e juros em relagio as dividas da entidade;
Vil - inexigibilidade de penas pecuniarias por infracdes de natureza administrativa;
Vilt - interrupcdo do pagamento 2 liquidanda das contribuigbes dos participantes e dos patrocinadores,
relativas aos planos de beneficios.
§ 12 As facuidades previsias nos incisos deste artigo aplicam-se, no caso das entidades abertas de
previdéncia compiementar, exclusivamente, em rela¢do as suas atividades de natureza previdenciéria.
§ 22 O disposto neste artigo n&o se aplica as agdes e aos débitos de natureza tributéria.
Art. 50. O liquidante arganizara o quadro geral de credores, realizara o ativo e fiquidara o passivo.
§ 1° Os participantes, inclusive os assistidos, dos planos de beneficios ficam dispensados de se
habilitarem a seus respectivos créditos, estejam estes sendo recebidos ou no.
§ 2° Os participantes, inclusive os assistidos, dos planos de beneficios teréo privilégio especial sobre os
ativos garantidores das reservas técnicas e, caso estes ndo sejam suficientes para a cobertura dos
direitos respectivos, priviiégio geral sobre as demais partes néo vinculadas ao ativo.
§ 3% Os participantes que ja estiverem recebendo beneficios, ou que ja tiverem adquirido este direito
antes de decretada a liquidagio extrajudicial, terdo preferéncia sobre os demais participantes.
§ 4° Os créditos referidos nos paragrafos anteriores deste artigo ndo tém preferéncia sobre os créditos
de natureza trabalhista ou tributaria.
Ari. 51. Serdo obrigatoriamente levantados, na data da decreta¢do da liquidagdo extrajudicial de
entidade de previdéncia complementar, o balango geral de liquidagio e as demonstragdes contébeis e
atuariais necessdrias & determinagéo do valor das reservas individuais.
Art. 52. A liquidaca@o extrajudicial poderd, a qualquer tempo, ser levantada, desde que constatados fatos
supervenientes que viabilizem a recuperagdo da entidade de previdéncia complementar.
Art. 53. A liquidagdo extrajudicial das entidades fechadas encerrar-se-4 com a aprovagdo, pelo 6rgéda
regulador e fiscalizador, das contas finais do liquidante e com a baixa nos devidos registros.
Paréagrafo nico. Comprovada pelo liquidante a inexisténcia de ativos para satisfazer a possiveis créditos
reclamados contra a entidade, deverd tal situac@o ser comunicada ao juizo competente e efetivados os
devidos registros, para o encerramento do processo de liquidagao.
Segao ill

Disposicdes Especiais
Art. 54. O interventor terd amplos poderes de administragdo e representacdo e o liquidante pienos
poderes de administragdo, representagéo e liquidagéo.
Art. 55. Compete ao 6rgao fiscalizador decretar, aprovar e rever os atos de que tratam os arts. 45,46 ¢
48 desta Lei Complementar, bem como nomear, por intermédio do seu dirigente maximo, o interventor
ou o liquidante.
Art. 56. A intervengao e a liquidagdo extrajudicial determinam a perda do mandato dos administradores e
membros dos conselhos estatutdrios das entidades, sejam titulares ou suplentes.
Arl. 57. Os créditos das entidades de previdéncia complementar, em caso de liquidagdo ou faléncia de
patrocinadores, teréo privilégio especial sobre a massa, respeitado o privilégio dos créditos trabalhistas e
tributdrios.
Paragrafo Gnico. Os administradores dos respectivos patrocinadores serdo responsabilizados pelos
danos ou prejuizos causados as entidades de previdéncia complementar, especialmente pela falta de
aporte das contribuigcbes a que estavam obrigados, observado o disposto no paragrafo inico do art. 63
desta Lei Complementar.
Art. 58. No caso de liquidacdo extrajudicial de entidade fechada motivada pela falta de aporte de
contribuigbes de patrocinadores ou pelo ndo recolhimenio de contribuicdes de participantes, os
administradores daqueles também serdo responsabilizados pelos danos ou prejuizos causados.
Art. 59. Os administradores, controladores e membros de conselhos estatutérios das entidades de
previdéncia complementar sob intervengdo ou em liquidagdo extrajudicial ficarfo com todos os seus
bens indisponiveis, ndo podendo, por qualquer forma, direta ou indireta, aliena-los ou oneré-los, até a
apuragio e liquidacao final de suas responsabilidades.
§ 12 A indisponibilidade prevista neste artigo decorre do ato que decretar a intervengéo ou liquidagéo
extrajudicial e atinge todos aqueles que tenham estado no exercicio das fungbes nos doze meses
anteriores.
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§ 22 A indisponibilidade podera ser estendida aos bens de pessoas que, nos (itimos doze meses, 0s
tenham adquirido, a qualquer titulo, das pessoas referidas no caput e no pardgrafo anterior, desde que
haja seguros elementos de convicgio de que se trata de simulada transferéncia com o fim de evitar o8
efeitos desta Lei Compiementar.
§ 3° Ndo se incluem nas disposigdes deste artigo 0s bens considerados inaliendveis ou impenhoraveis
pela legislagdo em vigor.
§ 4° Ndo sdo também atingidos pela indisponibilidade os bens objeto de conirato de alienagdo, de
promessas de compra e venda e de cessdo de direitos, desde que os respectivos instrumentos tenham
sido levados ao competente registro pablico até doze meses antes da data de decretagio da intervencio
ou liquidagdo extrajudiciaf.
§ 5° N&o se aplica a indisponibilidade de bens das pessoas referidas no caput deste artigo no caso de
tiquidagdo extrajudicial de entidades fechadas que deixarem de ter condigbes para funcionar por motivos
totalmente desvinculados do exercicio das suas atribuigbes, situacdo esia que podera ser revista a
qualquer momento, pelo 6rgdo regulador e fiscalizador, desde que constatada a existéncia de
irregularidades ou indicios de crimes por elas praticados.
Art. 60. O interventor ou o liquidante comunicaré a indisponibilidade de bens aos 6rgdos competenies
para os devidas registros e publicara edital para conhecimento de terceiros.
Paragrafo anico. A autoridade que receber a comunicagéo ficara, relativamente a esses bens, impedida
de:
I - fazer transcrigdes, inscrigbes ou averbacfes de documentos plblicos ou particulares;
I - arquivar atos ou contratos que importem em fransferéncia de cotas sociais, agbes ou partes
beneficidrias;
11l - realizar ou registrar operagdes e titulos de qualquer natureza; &
IV - processar a transferéncia de propriedade de veiculos automotores, aeronaves e embarcagdes.
Art. 61. A apuragdo de responsabilidades especificas referida no caput do art. 59 desta Lei
Complementar serd feita mediante inquérito a ser instaurado pelo 6rgdo regulador e fiscalizador, sem
prejuizo do disposto nos arts. 63 a 65 desta Lei Complementar.
§ 12 Se o inquérito concluir pela inexisténcia de prejuizo, serd arquivado no érgéo fiscalizador.
§ 2° Concluindo o inquérito pela existéncia de prejuizo, seré ele, com o respectivo relatério, remetido
pelo 6rgdo regulador e fiscalizador ao Ministério Plblico, observados os seguintes procedimentos:
i - o interventor ou o liquidante, de oficio ou a requerimento de qualquer interessado que n&o tenha sido
indiciado no inquérito, apés aprovacdo do respective relatorio pelo 6rgdo fiscalizador, determinard o
levantamento da indisponibilidade de que trata o art. 59 desta Lei Compiementar;
i - ser& mantida a indisponibilidade com relagio as pessoas indiciadas no inquérito, apts aprovagéo do
respectivo relatério pelo érgdo fiscalizadeor.
Art. 82. Aplicam-se & intervencdo e & liquidagdo das entidades de previdéncia complementar, no que
couber, os dispositivos da legislagio sobre a intervengdo e liquidagdo exirajudicial das instituigies
financeiras, cabendo ao 6rgéo regulador e fiscalizador as fungdes atribuidas ao Banco Centraf do Brasil.
CAPITULO VI

DO REGIME DISCIPLINAR
Art. 63. Os administradores de entidade, os procuradores com poderes de gestdo, os membros de
conselhos estatutarios, o interventor ¢ o liquidante responderéo civilmente pelos danos ou prejuizos que
causarem, por agio ou omissao, as entidades de previdéncia complementar.
Paragrafo Unico. S&o também responsaveis, na forma do caput, os administradores dos patrocinadores
ou instituidores, os atuérios, os auditores independentes, os avaliadores de gestéo e oufros profissionais
que prestem servigos técnicos a entidade, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada.
Art. 64. O 6rgéo fiscalizador competente, o Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores Mobiliarios
ou a Secretaria da Receita Federal, constatando a existéncia de praticas irregulares ou indicios de
crimes em entidades de previdéncia complementar, noticiara ao Ministério Pablico, enviando-ihe os
documentos comprobatorios.
Paragrafo Gnico. O sigilo de operages n&o podera ser invocado como dbice a troca de informagbes
enire os 6rgdos mencionados no caput, nem ao fornecimento de informagdes requisitadas pelo Ministério
Publico.
Art. 65. A infragdo de qualquer disposicdo desta Lei Complementar ou de seu regulamento, para a qual
néo haja penalidade expressamente cominada, sujeita a pessoa fisica ou juridica responsével, conforme
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0 ©aso e a gravidade da infrag8o, as seguintes penalidades administrativas, observado o disposto em
regulamento:
| - adverténcia;
1t - suspensao do exercicio de atividades em entidades de previdéncia complementar pelo prazo de até
cento e oitenia dias;
Il - inabilitag@o, pelo prazo de dois a dez anos, para o exercicio de cargo ou fungdo em entidades de
previdéncia complementar, sociedades seguradoras, instituigbes financeiras e no servigo piblico; e
V - mulfa de dois mil reais a um milthdo de reais, devendo esses valores, a partir da publicagdo desta Lei
Complementar, ser reajustados de forma a preservar, em carater permanente, seus valores reais.
§ 1° A penalidade previsita no inciso IV seri imputada ao agente responsavel, respondendo
solidariamente a entidade de previdéncia complementar, assegurado o direito de regresso, e podera set
aplicada cumulativamente com as constantes dos incisos 1, Il ou lil deste artigo.
§ 2° Das decisbes do 6rgdo fiscalizador cabera recurso, no prazo de quinze dias, com efeito suspensivo,
‘a0 Orgao competente.
§ 3% O recurso a que se refere o paragrafo anterior, na hip6tese do inciso IV deste artigo, somente sera
conhecido se for comprovado pelo requerente o pagamento antecipado, em favor do drgéo fiscalizador,
de trinta por cento do valor da multa aplicada.
§ 4° Em caso de reincidéncia, a multa sera aplicada em dobro.
Art. 66. As infragbes serdo apuradas mediante processo administrativo, na forma do regulamento,
aplicando-se, no que couber, o disposto na Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999.
Art. 67. O exercicio de atividade de previdéncia complementar por qualguer pessoa, fisica ou juridica,
sem a aulorizacdo devida do 6rgao competente, inclusive a comercializagao de planos de beneficios,
bem como a captagdo ou a administragdo de recursos de terceiros com o objetivo de, direta ou
indiretamente, adquirir ou conceder beneficios previdenciarios sob qualquer forma, submete o
responsavel a penalidade de inabilitagdo pelo prazo de dois a dez anos para o exercicio de cargo ou
fungdo em entidade de previdéncia complementar, sociedades seguradoras, instituigdes financeiras e no
servigo publico, além de multa aplicavel de acordo com o disposto no inciso IV do art. 65 desta Lei
Complementar, bem como noticiar ao Ministério Pablico.
CAPITULO VIII

DISPOSICOES GERAIS
Arl. 68. As contribuigbes do empregador, os beneficios e as condigbes coniratuais previstos nos
estatutos, regulamentos e planos de beneficios das entidades de previdéncia complementar ndo
integram o contrato de trabalho dos participantes, assim como, a excegéo dos beneficios concedidos,
n&o integram a remuneragao dos participantes.
§ 12 Os beneficios serio considerados direito adquirido do participante quando implementadas todas as
condigOes estabelecidas para elegibilidade consignadas no regulamento do respectivo plano.
§ 2° A concessio de beneficio pela previdéncia complementar ndo depende da concesséo de beneficio
pelo regime geral de previdéncia social.
Arl. 69. As coniribuigbes vertidas para as entidades de previdéncia complementar, destinadas ao custeio
dos planos de beneficios de natureza previdencidria, sfo dedutiveis para fins de incidéncia de imposto
sobre a renda, nos fimites e nas condigdes fixadas em lei.
§ 1° Sobre as contribuigdes de que trata o caput ndo incidem tributagdo e confribuigbes de qualquer
natureza.
§ 2° Sobre a portabilidade de recursos de reservas técnicas, fundos e provisdes enire planos de
beneficios de entidades de previdéncia complementar, titulados pelo mesmo participante, ndo incidem
tributagdo e contribuigbes de qualquer natureza.
Art. 70. (VETADQ)
Art. 71. E vedado &s entidades de previdéncia complementar realizar quaisquer operagdes comerciais e
financeiras:
| - com seus administradores, membros dos conselhos estatutdrios e respectivos cOnjuges ou
companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;
Il - com empresa de que participem as pessoas a que se refere o inciso anterior, exceto no caso de
participacao de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e
Ifi - tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas ligadas, na
forma definida pelo 6rgdo regulador.
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Paragrafo Gnico. A vedagao deste artigo ndo se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos
assistidos, que, nessa condigdo, realizarem operagfes com a entidade de previdéncia complementar.

Art. 72. Compete privativamente ao 6rgéao regulador e fiscalizador das entidades fechadas zelar pelas
sociedades civis e fundagbes, como definido no art. 31 desta Lei Complementar, ndo se aplicando a
estas o disposto nos arts. 26 e 30 do Codigo Civil e 1.200 a 1.204 do Cédigo de Processo Civil € demais
disposigfes em contrario.

Art. 73. As entidades abertas ser@o reguladas também, no que couber, pela legislagdo aplicavel as
sociedades seguradoras.

Art. 74. Até que seja publicada a lei de que trata o art. 5° desta Lei Complementar, as fungdes do 6rgdo
regulador e do drgdo fiscalizador serdo exercidas pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, por
intermédio, respectivamente, do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC) e da
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), relativamente as entidades fechadas, e pelo Ministério
da Fazenda, por intermédio do Conseltho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP), em relagao, respectivamente, a regulagdo ¢ fiscalizagio das entidades
abertas.

Art. 75. Sem prejuizo do beneficio, prescreve em cinco anos o direito as prestagées ndo pagas nem
reclamadas na época propria, resguardados os direitos dos menores dependentes, dos incapazes ou
dos ausentes, na forma do Cédigo Civil.

Art. 76. As entidades fechadas que, na data da publicagdo desta Lei Complementar, presiarem a seus
participantes e assistidos servigos assistenciais a salide poderdo continuar a fazé-lo, desde que seja
estabelecido um custeio especifico para os planos assistenciais e que a sua confabilizagdo e o seu
patrimbnio sejam mantidos em separado em relagéo ao plano previdenciario.

§ 1° Os programas assistenciais de natureza financeira deverdo ser extintos a partir da data de
publicagdo desta Lei Complementar, permanecendo em vigéncia, até o seu termo, apenas o0s
compromissos ja firmados.

§ 2° Consideram-se programas assistenciais de natureza financeira, para os efeitos desta Lei
Complementar, aqueles em que o rendimento situa-se abaixo da taxa minima atuarial do respectivo
plano de beneficios.

Art. 77. As eniidades abertas sem fins lucrativos e as sociedades seguradoras autorizadas a funcionar
em conformidade com a Lei n® 6.435, de 15 de julho de 1977, terdo o prazo de dois anos para se adaptar
ao disposto nesta Lei Compiementar.

§ 1% No caso das entidades abertas sem fins lucrativos ja autorizadas a funcionar, é permitida a
manutengdo de sua organizagao juridica como sociedade civil, sendo-thes vedado participar, direta ou
indiretamente, de pessoas juridicas, exceto quando tiverem participa¢ao acionaria:

| - minoritaria, em sociedades anbnimas de capital aberto, na forma regulamentada pelo Conselho
Monetério Nacionai, para aplicacao de recursos de reservas técnicas, fundos e provisées;

Il - em sociedade seguradora e/ou de capitalizagao.

§ 2° E vedado & sociedade seguradora e/ou de capitalizagdo referida no inciso Il do paragrafo anterior
participar majoritariamente de pessoas juridicas, ressalvadas as empresas de suporte ao seu
tuncionamento e as sociedades andnimas de capital aberto, nas condigbes previstas no inciso | do
paragrafo anterior.

§ 32 A entidade aberta sem fins lucralivos e a sociedade seguradora e/ou de capitalizagdo por ela
controlada devem adaptar-se as condigdes estabelecidas nos §§ 1° e 2%, no mesmo prazo previsto no
caput deste artigo.

§ 4° As reservas técnicas de planos ja operados por entidades abertas de previdéncia privada sem fins
fucrativos, anteriormente & data de publicagdo da Lei n® 6.435, de 15 de julho de 1977, poderdo
permanecer garantidas por ativos de propriedade da entidade, existentes a época, deniro de programa
gradual de ajuste 4s normas estabelecidas pelo 6rgéo regulador sobre a matéria, a ser submetido pela
entidade ao 6rgao fiscalizador no prazo méaximo de doze meses a contar da data de publicacéo desta Lei
Complementar.

§ 5% O prazo maximo para o término para o programa gradual de ajuste a que se refere o paragrafo
anterior ndo poderd superar cento e vinte meses, contados da data de aprovagio do respectivo
programa pelo 6rgao fiscalizador.

§ 6° As entidades abertas sem fins lucrativos que, na data de publicagio desta Lei Complementar, ja
vinham mantendo programas de assisténcia filantropica, prévia e expressamente autorizados, poderé&o,
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para efeito de cobranga, adicionar as contribuigbes de seus planos de beneficios valor destinado aqueies
programas, observadas as normas estabelecidas pelo érgao regulador.

§ 7° A aplicabilidade do disposto no paragrafo anterior fica sujeita, sob pena de cancelamento da
autorizagdo previamente concedida, a prestagdo anual de contas dos programas filantrépicos e a
aprovagao pelo 6rgao competente.

§ 8° O descumprimento de qualquer das obrigagdes contidas neste artigo sujeita os administradores das
entidades abertas sem fins lucrativos e das sociedades seguradora e/ou de capitalizagdao por elas
controladas ao Regime Disciplinar previsto nesta Lei Complementar, sem prejuizo da responsabilidade
civil por danos ou prejuizos causados, por agao ou omissdo, a entidade.

Art. 78. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 79. Revogam-se as Leis n° 6.435, de 15 de julho de 1977, e n® 6.462. de 9 de novembro de 1977.
Brasilia, 29 de maio de 2001; 1802 da Independéncia e 113° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
José Gregori
Pedro Malan
Roberto Brant

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 30.5.2001
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< ANEXO Il

Modelo de Estatuto de Fundo de Pensdo
CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, FINALIDADES E DURACAO
Art. 1°
(NOME COMPLETO DO FUNDO), doravante denominada simplesmente (NOME DO
FUNDO), é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa, patrimonial e financeira, instituida pela (NOME COMPLETO DA
PATROCINADORA), com sede na (ENDERECO), inscrita no Cadastro Geral de
Contribuintes do Ministério da Fazenda sob n° (CGC), doravante designada
FUNDADORA.
Art. 2°
A (NOME DO FUNDO) é uma entidade fechada de previdéncia privada e se rege pelo
presente Estatuto, Regulamento Basico, pelos regulamentos relativos aos seus Planos
de Beneficios, pela Legislacdo de Previdéncia Privada, pela Legislagdo Civil, pela
Legislacdo da Previdéncia Social, no que lhe for aplicavel, e por demais normas
pertinentes.
Art. 3°
A (NOME DO FUNDO) tera sede e foro na Cidade de S&o Paulo, S&o Paulo, podendo
manter representacdes regionais ou locais.

Art. 4°

A (NOME DO FUNDO) tera como finalidade a instituicdo e administracéo de planos
privados de concessdo de beneficios complementares ou assemelhados aos da
Previdéncia Social oficial, bem como a prestacdo de assisténcia social e financeira a
seus PARTICIPANTES, DEPENDENTES e BENEFICIARIOS, de acordo com o
Regulamento Basico e o Regulamento dos Planos de Beneficios, que passardo a
integrar o presente Estatuto.

Art. 5°

O prazo de duragdo da (NOME DO FUNDO) é indeterminado.
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Art. 6°

A (NOME DO FUNDO) extinguir-se-a nos casos previstos em lei, deliberando a respeito
0 Conselho de Curadores e a Assembléia Geral das PATROCINADORAS, mediante a
aprovacao de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos votos do total de seus membros.
Paragrafo Unico

No caso de extingdo da (NOME DO FUNDO), seu patriménio sera destinado na forma
que dispuser a legislagao vigente.

CAPITULO [l - DOS MEMBROS

Art. 7°

Compdem a (NOME DO FUNDO):

a) a FUNDADORA, qualificada no Capituio I;

b) a(s) PATROCINADORA(S) definida(s) no Capitulo ili;

c) o(s) PARTICIPANTES(S), DEPENDENTES e BENEFICIARIOS, definidos no
Regulamento Basico e no Regulamento do Plano de Beneficios da (NOME DO
FUNDO).

CAPITULO Ill - DAS PATROCINADORAS

Art. 8°

E PATROCINADORA da (NOME DO FUNDO) toda pessoa juridica que, nos termos da
lei e dos regulamentos vigentes, através da celebragdo de Convénio de Adeséo,
promova a integracéo de seus empregados e dirigentes nos Planos de Beneficios da
(NOME DO FUNDO).

Paragrafo Unico

A admiss&o da (NOME DO FUNDO) como PATROCINADORA é presumida.

Art. 9°

A admisséo de nova e a retirada de qualquer PATROCINADORA serédo precedidas de
aprovagao por parte do Conselho de Curadores e da FUNDADORA.
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Paragrafo Unico

As condigcbes de admissdo e retirada de PATROCINADORA deveréo ser estabelecidas
em Convénio de Adesdo, cuja celebragcdo ou rescisdo devera ser submetida a
aprovacao da autoridade competente.

Art. 10

A retirada da PATROCINADORA da (NOME DO FUNDO) dar-se-4 na forma da
legislac&o aplicavel, e:

| - a seu requerimento;

Il - por iniciativa da (NOME DO FUNDO);

lll - por sua extingao.

§ 1° - Na hipdtese dos Incisos "I" e "lI" deste Artigo, a PATROCINADORA que se retirar
podera: '

a) cessar suas contribuicbes e os descontos em folha de pagamento das contribuices
dos seus PARTICIPANTES, apds o cumprimento de todas as suas obrigacdes para
com os PARTICIPANTES e com a (NOME DO FUNDO); ou

b) continuar a contribuir para a (NOME DO FUNDQ) dando cobertura apenas aos seus
PARTICIPANTES admitidos até a data da sua efetiva retirada, continuando estes a
fazer suas contribuicées se assim optarem.

§ 2° - Na hipbtese das Alineas "a" e "b" do Paragrafo Primeiro deste Artigo, as
contribuicdes daquela PATROCINADORA cessardo apds o cumprimento de todas as
suas obrigagbes para com a (NOME DO FUNDO).

Art. 11

As PATROCINADORAS terdo integral responsabilidade pela manutengdo dos Planos
de Beneficios conforme previsto nos respectivos Regulamentos.

Paragrafo Unico

N&o havera solidariedade entre as PATROCINADORAS, salvo quando estas aderirem a
um mesmo Plano de Beneficios. Nesta eventualidade, havera solidariedade tao

somente entre estas.
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A (NOME DO FUNDO) se reserva o direito de, anualmente, solicitar das respectivas
PATROCINADORAS, para analise e acompanhamento, o Balango Patrimonial e as
Demonstracdes de Resuitado e, a qualquer tempo, solicitar balancetes mensais, bem
como outras informacgbes necessarias a sua analise.

Art. 13

A (NOME DO FUNDO), antes do ingresso de uma nova PATROCINADORA ou
posteriormente para seu acompanhamento, podera determinar avaliagbes atuariais dos
Planos de Beneficios, designando, para tanto, atuario de sua confianga, cujas despesas
correrdo por conta das PATROCINADORAS dos respectivos Planos de Beneficios.

Art. 14

Em qualquer caso de cessacdo de contribuicbes por parte da PATROCINADORA, a
cobertura dos beneficios aos PARTICIPANTES, DEPENDENTES e BENEFICIARIOS
sera feita de acordo com o disposto no Regulamento Basico e no Regulamento dos
Pianos de Beneficios, observada a legislagdo aplicavel e sujeita a verificagcdo e a
consequente aprovagao da autoridade competente.

CAPITULO IV - DOS BENEFICIOS

Art. 15

O Regulamento Basico da (NOME DO FUNDO) e os Regulamentos dos Planos de
Beneficios estabelecerdo todos os detalhes concernentes aocs PARTICIPANTES e seus
DEPENDENTES, sendo os unicos documentos que disciplinardo o relacionamento
deles com a (NOME DO FUNDQ), observada a legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico

A (NOME DO FUNDO) e suas PATROCINADORAS poderdo criar outras modalidades
de pectlio e de beneficios previdenciarios, prestacbes assistenciais ou financeiras de
carater facultativo, desde que estruturadas atuariaimente, determinada a respectiva
receita de cobertura e submetidos & apreciacdo da Secretaria de Previdéncia
Complementar, do Ministério da Previdéncia Social.
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CAPITULO V - DO PATRIMONIO E DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 16

O patriménio da (NOME DO FUNDO) sera autdbnomo, livre, desvinculado de qualquer
outra entidade e constituido de:

| - contribuicdes périédicas, ou ndo, das PATROCINADORAS e PARTICIPANTES, nos
termos e nas condicdes previstas nos Planos de Beneficios;

Il - receitas de aplicagdes de patrimonio;

Il - dotagGes, doagbes, subvencbes, legados, rendas e outros pagamentos de qualquer
natureza. |

Art. 17

A (NOME DO FUNDO) investird os seus recursos e constituira o seu patriménio no
Pais, de conformidade com diretrizes estabelecidas pelo seu Conselho de Curadores e
de acordo com a legislacao vigente.

Paragrafo Unico

As diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Curadores deverdo atender sempre aos
seguintes objetivos:

a) protecdo aos interesses dos PARTICIPANTES;

b) padrdes de seguranca econdmico-financeira;

c) preservacao de liquidez e solvéncig;

d) rentabilidade real compativel com as hipéteses atuariais dos Planos de Beneficios.
Art. 18

O exercicio social tera a duracéo de 1 (um) ano, encerrando-se em 31 de dezembro.
CAPITULO VI - DA ADMINISTRACAO E DA FISCALIZACAO

Art. 19

S30 6rgsos da administragdo e fiscalizagdo da (NOME DO FUNDO):

a) a Assembléia Geral das PATROCINADORAS;

b) o Conselho de Curadores;

c¢) a Diretoria; e

d) o Conselho Fiscal.
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; As PATROCINADORAS reunir-se-d0 em Assembiéia Geral, ordinariamente, 3 (trés)

;j meses antes do términoc de cada mandato, para eleger membros do Conselho de
7
|
7

} CAPITULO VIi - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DAS PATROCINADORAS

Curadores e do Conselho Fiscal e, até o final do més de abril de cada ano, para aprovar

s o relatério anual e prestacdo de contas da Diretoria, apds a devida apreciacido pelos

demais Orgdos de administracdo e fiscalizacdo e, extraordinariamente, quando

5 convocada pelo Conselho de Curadores, para aprovar alteragbes nos Estatutos da
w (NOME DO FUNDOQ), ou quando solicitado pela maioria das PATROCINADORAS para
tratar de qualquer outro assunto considerado relevante.
Art. 21

As Assembléias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Curadores
da (NOME DO FUNDO) e por ele presididas.
Art. 22
As Assembléias Gerais instalar-se-&o, em primeira convocacao, com a presencga de 2/3
(dois tercos) do total de PATROCINADORAS e, em segunda convocagdo, com
qualquer namero.
Art. 23
Cada PATROCINADORA tera direito a um voto nas deliberagcbes da Assembléia.
Em se tratando, porém, de PATROCINADORAS integrantes de um mesmo
Regulamento de Plano de Beneficio, estas terdo direito a um sé voto por todas nas
deliberagbes da Assembléia, devendo, nesta hipGtese, ser indicada previamente e por
escrito a PATROCINADORA que as representara.

- Art. 24
As PATROCINADORAS poderdo ser representadas por procuradores legalmente
constituidos.
Art. 25
As decisdes das Assembléias serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, salvo
as relativas as matérias previstas nos Artigos 6° e 47 deste Estatuto e no Artigo 14 do
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‘;‘Regulamentc Basico, para as quais serao necessarios os votos favoraveis de 2/3 (dois
; terc;os) do total de seus membros.

; Paragrafo Unico

Cabera ao Presidente da Assembléia o voto de qualidade.

CAPITULO VIl - DO CONSELHO DE CURADORES

Art. 26

O Conselho de Curadores é o 6rgéo de deliberacdo e orientagdo superior da (NOME
DO FUNDO), cabendo-lhe, principaimente, fixar os objetivos e politicas a serem
observados, e sua acdo se exercera pelo estabelecimento de diretrizes fundamentais e
normas gerais de organizacéo, operagao e administragao.

Art. 27

O Conselho de Curadores compor-se-a de até (n°) membros efetivos e igual numero de
suplentes, sendo 3 (trés), no maximo, designados pela FUNDADORA e os demais
designados pela Assembléia Geral das PATROCINADORAS, especialmente convocada
para essa finalidade. ,

§ 1° - O Conselho de Curadores elegera, dentre seus membros, seu Presidente e
Secretario.

§ 2° - O Secretario do Conselho de Curadores substituira o Presidente nas auséncias e
impedimentos.

§ 3° - Nos casos de vacancia do cargo de Presidente ou Secretario, o Consetho de
Curadores elegera, entre seus membros, o substituto e notificara no prazo maximo de 3
(trés) dias a FUNDADORA e as PATROCINADORAS, convocando, caso necessario, a
Assembléia Geral das PATROCINADORAS para eleicdo de novo membro para
completar o mandato.

§ 4° - Os membros do Conselho de Curadores terdo mandato de 3 (trés) anos, podendo
ser reconduzidos, e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a data da
investidura de seus sucessores.

§ 5° - Os membros do Conselho de Curadores designados em substituicdo exercerdo
seu mandato pelo restante do prazo do substituido.
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§ 6° - Os integrantes do Conselho de Curadores nao serdo remunerados pela (NOME
DO FUNDO) a qualquer titulo.

Art. 28

Compete ao Conselho de Curadores deliberar sobre as seguintes matérias:

a) estrutura, organizacéo e normas de operacéo e administracdo;

b) aprovagdo dos Regulamentos dos Planos de Beneficios e de qualquer ato normativo;
c) aprovagao dos Planos de Custeio e do orgamento anual;

d) aprovacéo dos Planos de Aplicacdo do Patriménio;

e) aquisi¢éo e alienacao de bens imdveis, constituicdo de 6nus ou direitos reais sobre
0s mesmos, edificacbes em terrenos de propriedade da (NOME DO FUNDO) e outros
assuntos correlatos que Ihe sejam submetidos;

f) aceitagdo de dotacdes, doagdes, subvengdes e legados, com ou sem encargos;

g) relatério anual e prestacdo de contas do exercicio anterior apos a devida aprovacdo
pelo Conselho Fiscal, parecer de auditoria independente e parecer do atuario;

h) admiss&o de novas PATROCINADORAS, observando o disposto neste Estatuto;

i) retirada de PATROCINADORAS, atendidos os requisitos do Artigo 10;

j) alteracgdes do Estatuto, do Regulamento Basico e dos Regulamentos dos Planos de
Beneficios, observando o disposto no Capitulo Xl deste Estatuto;

1) convocagao das Assembléias Gerais das PATROCINADORAS;

m) fixagao da remuneragao da Diretoria da (NOME DO FUNDO);

n) casos omissos neste Estatuto, no Regulamento Basico e nos Planos de Beneficios;
0) recursos interpostos sobre atos da Diretoria;

p) propostas encaminhadas pela Diretoria da (NOME DO FUNDO); e

q) propostas encaminhadas pelas Assembléias Gerais das PATROCINADORAS.

Art. 29

O Conselho de Curadores podera determinar a realizagdo de inspec¢des, auditorias ou
tomadas de contas, sendo-lhe facultado confia-las a peritos estranhos a (NOME DO
FUNDO).
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Art. 30

O Conselho de Curadores reunir-se-a, ordinariamente, 3 (irés) vezes por ano e,
extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente, pela maioria dos seus
integrantes ou por solicitagdo do Diretor Gerente da (NOME DO FUNDO).

Paragrafo Unico

Os Diretores participardao das reunidées do Conselho de Curadores para prestar
esclarecimentos, podendo o Conselho convocar qualquer integrante das diretorias
anteriores sempre gque for necessario.

Art. 31

O Conselho de Curadores reunir-se-a com a presencga da maioria de seus integrantes.
Paréagrafo Unico

As decisbes do Conselho serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes e, em
caso de empate, prevalecera o voto de seu Presidente.

Art. 32

No émbito da (NOME DO FUNDQO), ndo cabera recurso das decisdes, interpretacoes,
determinagdes e deliberagdes do Conselho de Curadores.

Art. 33

Compete ao Presidente do Conselho de Curadores:

a) dirigir e coordenar as atividades do Conselho;

b) convocar as Assembléias Gerais das PATROCINADORAS para eleicdo de membros
do Conselho de Curadores e do Conselho Fiscal, até 30 (trinta) dias antes do término
da gestdo dos conselheiros, por carta protocolada, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia;

c) convocar as Assembléias Gerais das PATROCINADORAS, nos casos previstos
neste Estatuto, por carta protocolada, telex ou telefax expedidos com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia da data designada para sua realizagao;

d) presidir as Assembléias Gerais das PATROCINADORAS; e

e) dar posse aos membros eleitos para o Conselho de Curadores, aos Diretores e aos
membros do Conselho Fiscal.
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CAPITULO IX - DA DIRETORIA

Art. 34

A Diretoria é o orgdo da administragcdo geral da (NOME DO FUNDOQ), cabendo-lhe
executar e fazer executar as diretrizes e normas gerais fixadas pelo Conselho de
Curadores e demais disposi¢cdes contidas no Estatuto, no Regulamento Basico, nos
Regulamentos dos Planos de Beneficios e na legislagao vigente.

Art. 35

A Diretoria sera designada pelo Conselho de Curadores e compor-se-a de (n°)
membros, sendo um designado como Diretor Gerente e os demais como Diretores.

§ 1° - Os membros da Diretoria ndo poderdo exercer cumulativamente cargos nos
Conselhos de Curadores ou Fiscal.

§ 2° - Os mandatos dos membros da Diretoria serdo de 3 (trés) anos, admitida a
reconducdo nas indicagbes, e serdo prorrogados até a data da investidura de seus
sucessores.

§ 3° - O Diretor Gerente designara o Diretor que o substituira na sua auséncia ou
impedimentos, dando conhecimento aoc Conselho de Curadores, sendo que na falta
dessa designacao, em ocorrendo a auséncia ou impedimento, sera considerado vago o
cargo.

Art. 36

Compete a Diretoria:

a) apresentar ao Conselho de Curadores:

| - planos de custeio e o orcamento anual,

Il - normas gerais e plano de aplicagio dos recursos para incremento do patriménio e
das receitas;

lll - propostas de aquisigdo, alienagdo de imbveis e constituicdo de 6nus ou direitos
reais

sobre 0s mesmos;

IV - propostas sobre a aceitagéo de dotacdes, doagdes, subvengbes e legados, com ou
sem encargos;
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V - demonstracgdes financeiras e documentacéo pertinente;

VI - propostas para reforma de estrutura administrativa e da fiscalizacdo da (NOME DO
FUNDO),

VIl - recomendacles para a elaboragdo de contratos, acordos e convénios;

VIl - recomendacgbes ao Conselho de Curadores para a inclusé&o ou excluséo de
PATROCINADORAS;

IX - propostas que devem ser objeto de exame e deliberagéo por parte do Conselho de
Curadores;

X - relatérios, contas do exercicio findo e demais documentos de comunicagéo
obrigatoéria.

b) atender as convocacgdes do Conselho de Curadores.

Art. 37

Compete ao Diretor Gerente:

a) dirigir, coordenar e controlar as atividades da (NOME DO FUNDQ);

b) acompanhar a evolugdo dos Planos de Beneficios da (NOME DO FUNDO) e, caso
necessario, determinar avaliagGes atuariais complementares, bem como acompanhar a
situacéo de cada PATROCINADORA.

¢) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

d) convocar, extraordinariamente, por indicagdo da Diretoria, o Conselho de Curadores;
e) apresentar a Diretoria programas de trabalho e medidas necessarias a defesa dos
interesses da (NOME DO FUNDO),

f) praticar, ad referendum da Diretoria, atos de competéncia desta, cuja urgéncia
recomende a solucdo imediata;

g) admitir e dispensar empregados da (NOME DO FUNDO),

h) assinar contratos, acordos e convénios, juntamente com um dos Diretores;
irepresentar a (NOME DO FUNDQ), ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo, juntamente com outro Diretor, constituir procuradores, especificando nos
respectivos instrumentos os atos e operacdes que poder&o praticar.
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Paréagrafo Unico

Excegéao feita as procuragdes outorgadas com a cldusula ad judicia, todas as demais
serao outorgadas por prazo determinado.

Art. 38

Os demais Diretores praticardo os atos que lhes forem atribuidos pelo Conselho de
Curadores.

Art. 39

A Diretoria reunir-se-a mediante convocagao do Diretor Gerente e com a presenca da
maioria de seus integrantes, deliberando pelo voto da maioria dos presentes.

Art. 40

As autorizagbes e movimentagdes de valores da (NOME DO FUNDO) serdo feitas
obrigatoriamente por dois Diretores, assinando sempre em conjunto, ou por um Diretor
e um procurador.

Art. 41

Os membros da Diretoria da (NOME DO FUNDO) ndo serdo responsaveis pela
obrigacGes que contrairem em nome da (NOME DO FUNDQ) em virtude de ato regular
de gestéao, respondendo, porém, civil, penal e administrativamente, quando for o caso,
por violacdo deste Estatuto, do Regulamento Basico, do Regulamento dos Planos de
Beneficios e de outros atos normativos.

CAPITULO X - DO CONSELHO FISCAL

Art. 42

O Conselho Fiscal sera responsavel pela fiscalizagdo da (NOME DO FUNDO),
cabendo-lhe, precipuamente, zelar pela gestdo econdmico-financeira.

Art. 43

O Conselho Fiscal compor-se-a de até (n°) membros efetivos e de igual numero de
suplentes, eleitos pela Assembléia Geral das PATROCINADORAS, dentre os
participantes da (NOME DO FUNDO).

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 3 (irés) anos, vedada a

recondugéo.
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§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo exercer cumulativamente cargos
nos demais 6rgaos estatutarios.

Art. 44

Compete ao Conselho Fiscal:

a) examinar, quadrimestralmente, os balancetes da (NOME DO FUNDO);

b) emitir parecer sobre ¢ balango anual da (NOME DO FUNDQ), as contas e os atos da
Diretoria;

c) examinar, em qualquer tempo, os livros e documentos da (NOME DO FUNDO);

d) fazer constar, em livro de ata e pareceres, o resultado dos exames procedidos;

e) apresentar ao Conselho de Curadores parecer sobre 0s negécios e as operacbes
sociais do exercicio, tomando por base o0 balango, inventario e as contas da Diretoria;

f) apontar as irregularidades verificadas, sugerindo medidas saneadoras.

Paragrafo Unico

O Conselho Fiscal podera requerer ao Conselho de Curadores, mediante justificativa
escrita, o assessoramento de auditores e outros peritos externos.

Art. 45

O Conselho Fiscal reunir-se-4 mediante convocacéao de qualquer de seus membros, da
Diretoria ou do Conselho de Curadores e instalar-se-a com a presenga de no minimo 3
(trés) membros.

Paragrafo Unico

As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.
CAPITULO X! - DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Art. 46

Das decisdes da Diretoria cabera recurso ao Conselho de Curadores no prazo de 30
(trinta) dias contados da notificacdo escrita da decisao recorrida.

Paragrafo Unico

O Presidente do Conselho de Curadores podera receber o recurso com efeito
suspensivo sempre que entender existir indicios de risco imediato de consequéncias
graves para a (NOME DO FUNDO) ou para os PARTICIPANTES e DEPENDENTES.
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CAPITULO XIi - DAS ALTERAGOES

Art. 47

Este Estatuto s6 podera ser alterado através de proposta do Conselho de Curadores e
mediante decisdo da Assembléia Geral das PATROCINADORAS, convocada
especialmente para essa finalidade, aprovada por, no minimo, 2/3 (dois tergcos) dos
votos do total de seus membros, respeitada a regulamentacdo do Artigo 23 deste
Estatuto.

Art. 48

As alteracGes deste Estatuto observardo a legislacido pertinente e ndo poderdo
contrariar os objetivos da (NOME DO FUNDO) ou reduzir os beneficios ja pactuados ou
concedidos até a data da efetiva alteracéo.

CAPITULO XIiI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 49

Os PARTICIPANTES e os DEPENDENTES n&o respondem nem mesmo
subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Art. 50

Os membros do Conselho de Curadores, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo
poderao efetuar negécios de qualquer natureza, direta ou indiretamente, com a (NOME
DO FUNDO).

§ 1° - Sdo vedadas relagdes comerciais entre a (NOME DO FUNDO) e empresas
privadas em que qualquer dos membros do Conselho de Curadores, da Diretoria, ou do
Conselho Fiscal seja seu proprietario, diretor, gerente, quotista majoritario, empregado
ou procurador.

§ 2° - O disposto no Paragrafo anterior nao se aplica as relagdes entre a (NOME DO
FUNDO) e suas PATROCINADORAS.

Art. 51

Todos os atos e termos previstos neste Estatuto e nos Regulamentos da (NOME DO

FUNDO), que em decorréncia de disposicbes da legislacdo pertinente devam ser
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submetidos & aprovacio da autoridade competente, somente serdo implantados apés a
efetiva autorizagdo.

Art. 52

O foro proprio para dirimir quaisquer pendéncias das quais a (NOME DO FUNDO) seja
parte sera o da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusédo dos demais,

por mais privilegiados que sejam.

Art. 53
Este Estatuto entrara em vigor a partir da data da publicacdo da Portaria do Ministério
da Previdéncia Social autorizadora do funcionamento da (NOME DO FUNDO).

Obs. O estatuto deve ser registrado no cartério de Titulos de Documentos.



