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RESUMO

O objetivo deste artigo é apresentar os equipamentos de radiodifusédo fabricados pela
empresa Hitachi Kokusai Linear no Brasil, que apresentam baixo custo em
comparacgao aos equipamentos importados. Para analisar a proposta deste estudo, foi
realizada a pesquisa documental em reportagens fornecidas pela empresa e
posteriormente realizou-se a analise de conteudo desses documentos. Os resultados
indicam que o percurso historico da empresa analisada abrangeu importantes
momentos ocorridos ao longo do tempo, os quais proporcionaram a empresa
oportunidades de investimento em desenvolvimento e fabricagdo de produtos com
tecnologia, qualidade e confiabilidade, tornando-a lider no mercado brasileiro e com
ampla participagao no exterior. Os equipamentos fabricados que apresentam custo
menor do que equipamentos importados abrangem Rede de Frequéncia Unica (SFN),
gap filler, transmissores de TV digital, micro-ondas e solu¢des para estudio. Este
estudo de caso pode servir como um propdsito para que emissoras de TV que até o
momento operam com o sinal analégico, poderao migrar o sistema de sinal digital com
equipamentos nacionais de baixo custo e rendimento.

Palavras-chave: Radiodifusdo. Solugdes. Custo. Mercado Brasileiro.

ABSTRACT

This study aims to present the transmission equipment manufactured by Hitachi
Kokusai Linear in Brazil, which presents low cost in relation to imported equipment. In
order to analyze the proposal of this study, a documentary research was carried out
using reports provided by the company, and later the content analysis of these
documents was carried out. The results indicate that the company's history presented
important moments over time, which provided the company with investment
opportunities in the development and manufacturing of products with technology,
quality and reliability, becoming a leader in the Brazilian market and with a wide
participation in the outside. Manufactured equipment that costs less than imported
equipment, includes single frequency (SFN) network, gap filling, digital TV transmitters,
microwave and studio solutions. This case study can serve as a goal for TV
broadcasters who so far operate with the analog signal, they can migrate the digital
signal system with national equipment for low cost and performance.

Keywords: Transmission. Solutions. Cost. Brazilian market.



1 INTRODUGAO

A evolugédo tecnoldgica tem contribuido para melhoria da qualidade de
produtos de forma geral, sobretudo para o sistema televisivo brasileiro, as novas
tecnologias presentes no mercado apresentam diferentes desafios para a industria.
Os desenvolvimentos das tecnologias se intensificaram, principalmente decorrentes
da disseminagdo da televisdo digital aberta em detrimento do sistema de sinal
analdgico, que culminou no aumento da demanda em toda a cadeia produtiva (CNI,
2017).

O contexto histérico de implantagao da TV Digital (TVD) no Brasil ocorreu por
meio da atuacdo politica a partir de dezembro de 2007, tendo sido criado um comité
especifico para acompanhar a realizagdo das atividades (BARBOSA FILHO, 2007).
Todavia, as primeiras iniciativas ocorreram por meio do Decreto n. 5.820 de 26 de
julho de 2006. Todo o processo de implantacdo do sistema de TVD foi realizado a
partir de um comité gestor, composto por individuos vinculados ao setor de
radiodifusao, industrial, comunidade cientifica, entre outros (BARBOSA FILHO, 2007).

O conceito que aborda a radiodifusdo considera a concessao publica, tendo
sido instituido na Constituicdo Federal (CF) brasileira, os principios orientadores aos
radiodifusores comerciais, publicos, estatais, considerando em suma, a necessidade
de veiculagdo de programas de producao independente, disseminando a cultura
brasileira e da inclusdo digital (RANGEL; GALVAO, 2007).

Ja havia sido abordado por Consentino (2007) e Franco (2007) que a TVD
proporcionaria mudangas positivas no mercado de radiodifusores, considerando a
evolucgao e distribuicao do conteudo digital. Cabe destacar que sobre tais programas,
também sao beneficiadas empresas de radiodifusdo e TV digital, mais precisamente
que oferecem solucgdes de transmissores.

Diante do contexto tecnoldgico, a presenga de uma infraestrutura adequada,
orientada a inovagdo, permite com que a industria brasileira auxilie o pais a se
desenvolver, ao dispor de caracteristicas nos produtos e servicos como qualidade e
valor agregado (CNI, 2017). Sobre isso, este artigo apresenta um estudo de caso, em
que sao destacados os equipamentos fabricados pela empresa Hitachi Kokusai Linear
no Brasil, empresa responsavel pela fabricacdo dos equipamentos que forneceram a

primeira transmissao digital no Brasil.



Com base no que foi apresentado, o objetivo deste artigo € apresentar os
equipamentos de radiodifusdo fabricados pela empresa Hitachi Kokusai Linear no
Brasil, que apresentam baixo custo em comparagao aos equipamentos importados. A
empresa analisada fabrica transmissores para o mercado nacional, bem como para o
mercado internacional, tendo em seu escopo solugcdes de transmissores de pequena
e alta poténcia, como Gap Filler, Redes Single Frequency Network (SFN) e micro-
ondas.

A problematica que este artigo discute indica que os equipamentos de
radiodifusdo para implementagao da TVD devem proporcionar o sinal e abrangéncia
adequada, qualidade e confiabilidade para que o sistema digital brasileiro opere de
forma eficiente.

Para analisar a proposta deste estudo, foi realizada a pesquisa documental
em documentos e reportagens fornecidas pela empresa. E importante ressaltar que
no més de janeiro de 2007 foi feita a primeira transmissao digital no pais, esta
transmissao ocorreu com o uso de equipamento nacional fabricado na Hitachi Kokusai
Linear. A empresa analisada € nipo-brasileira, sendo fundada por imigrantes
japoneses no Brasil e, esta localizada na cidade de Santa Rita do Sapucai (MG),
cidade também conhecida como vale da eletronica.

Ressalta-se que os equipamentos fabricados pela empresa no Brasil
apresentam reconhecida aceitacdo em termos de qualidade e confiabilidade, tanto no
mercado nacional quanto no mercado internacional, sendo relevante realizar sua
analise.

Este artigo apresenta contribui¢cées para trés diferentes areas e subareas da
engenharia da produgao. Para a area da engenharia da qualidade, este artigo discute
0 caso da empresa Hitachi Kokusai Linear sob o ponto de vista de gerenciamento de
processos em solugao de radiodifusdo, o qual € orientado pela presenga de uma
gestao orientada aos sistemas de qualidade, ao planejamento e controle da qualidade
e a confiabilidade de processos e produtos, dispondo de produtos e servigos com
qualidade e valor agregado. Considerando que

Para a area de engenharia do produto este artigo contribui ao apresentar
informagdes sobre o processo do projeto, em termos de organizagdo do processo e
decisdes estratégicas. Essas decisdes culminaram em mudangas nos equipamentos

de radiodifusdo, necessarias para desenvolver e langar novos produtos no mercado.



Por isso, sdo discutidas questdes sobre competitividade, que abrangem a gestao
estratégica e organizacional, de projetos, da tecnologia e da inovacgao.

Em um ponto de vista mais abrangente, também contribui para a area de
engenharia econdmica, mais precisamente sobre a gestdo de custos, uma vez que os
resultados apresentados no caso analisado apresentam solugdes em radiodifuséo
para o contexto brasileiro com valores mais acessiveis do que os equipamentos
importados.

De forma geral, as contribuicbes apresentadas no caso analisado também
envolvem areas correlatas a engenharia da produgdo, como gestdo de produto,
pesquisa de mercado, gestao estratégica e planejamento estratégico. Sendo assim, a
forma como foi conduzida a analise, oferece informacgdes relevantes aos gestores das

empresas vinculadas a radiodifusao.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 CONTEXTO BRASILEIRO DE RADIODIFUSAO

Com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento social e o crescimento
econdmico, o governo brasileiro tem adotado ao longo dos anos iniciativas para
promover o setor produtivo, mais especificamente na industria eletroeletrénica. Como
medidas adotadas para promover esse setor, 0 governo criou o Programa de Apoio a
Implementagcdo do Sistema Brasileiro de TV Digital Terrestre, reconhecendo a
importancia que esta industria representa para o cenario brasileiro (CNI, 2007). Sua
importancia também foi destacada pelos investimentos de recursos oriundos do Banco
Nacional do Desenvolvimento (BNDS) para promog¢ao do setor (CNI, 2007).

O contexto histérico de implantagdo da TV Digital (TVD) no Brasil, de acordo
com Barbosa Filho (2007) ocorreu por meio da atuagao politica a partir de dezembro
de 2007, tendo sido criado um comité especifico para acompanhar a realizagao das
atividades. Todavia, as primeiras iniciativas ocorreram por meio do Decreto n. 5.820
de 26 de julho de 2006. O processo de implantagdo do sistema de TVD foi realizado
a partir de um comité gestor, composto por individuos vinculados ao setor de

radiodifusao, industrial, comunidade cientifica, entre outros.



Todavia, segundo os autores, o principal papel deste comité gestor orientava
a implementagao de padrdes técnicos no Sistema Brasileiro de TV Digital (SBTVD), o
qual abrangia, especificamente: i) identificar e padronizar requisitos; ii) definir
especificacoes técnicas; iii) realizar a coordenagao das industrias eletroeletronica e
radiodifusdo; iv) divulgar as especificagbes técnicas para geracgdo, distribuicdo e
recepgao da TVD; v) criar solugdes relacionadas a propriedade intelectual e aos
recursos humanos durante o processo de implementacéo da TVD.

Sobre esta perspectiva, mais especificamente dentro do terceiro parametro
abordado pelo comité gestor, relacionado as industrias eletroeletrénica e radiodifusao,
é que se pretende delimitar este estudo. Ja havia sido abordado por Consentino (2007)
e Franco (2007) que a TVD proporcionaria mudangas positivas no mercado de
radiodifusores, considerando a evolugao e distribuicdo do conteudo digital. Cabe
destacar que sobre tais programas, também s&o beneficiadas empresas de
radiodifusdo e TV digital, mais precisamente que oferecem solu¢des de transmissores.

Em se tratando da radiodifusdo, a sua natureza a considera como a
concessao publica na disseminagdo de veiculagcdo de programas de produgéo
independente, sendo uma maneira de disseminar no Brasil uma cultura de inclusao
digital, a qual é considerada na propria Constituicdo Federal (CF) brasileira (RANGEL;
GALVAO, 2007).

O setor de radiodifusdo € altamente regulamentado, os servigos prestados
relacionados a radiodifusdo seguem normas instituidas pelo Codigo Brasileiro de
Telecomunicagbes (CBT) criado no ano de 1962, assim como, também é&
regulamentado pela Lei Geral das Telecomunicag¢des (LGT) que estipula regras em
relacdo ao espectro de frequéncias, desde 1997 (GANCHAR; ARRUDA; SANTOS,
2011).

E argumentado por Vasco et al. (2009) que um dos desafios da nova
tecnologia da radiodifusédo é a abrangéncia do sinal, sendo o suficiente que o alcance
do sinal na radiodifusdo analdgica, pois a qualidade e o alcance do sinal pode ser
diferente dependendo da area de cobertura. Os usuarios dos servicos também estao
percebendo essa evolugcdo do sistema, principalmente em razdo da qualidade da
prestacdo dos servigos a partir do uso da tecnologia da distribuigdo dos sinais. Um
dos maiores problemas vinculados ao sistema € o furto do sinal televisivo (PURKOTE;

SCHAIDT, 2014). Foi determinado como furto do sinal televisivo o comércio de



equipamentos relacionados a emissao do sinal sem a devida certificacdo e
autorizacdo de empresa atuante para determinado fim, tendo sido tipificado pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), como uma atitude criminosa (MAHLMEISTER,
2013).

Considerando o aspecto de estrutura do sistema, as solu¢gdes em radiodifusdo
abrangem diferentes opgdes para o transporte de sinal de televisdo com abrangéncia
maior, orientados a oferecer o sinal com qualidade e confiabilidade. Isso sugere que
as empresas de radiodifusao também concorrem neste setor, havendo a necessidade
dos gestores realizarem articulagdo em termos de estratégias para tornar seus
produtos e servigos mais competitivos, por meio da diferenciagdo (PADILHA et al.
2010).

No que se refere aos produtos e servicos de radiodifusdo, os conceitos que
abrangem o funcionamento de uma rede Single Frequency Network (SFN),
consideram determinados requisitos que devem ser atendidos, como a necessidade
dos transmissores irradiarem o0 mesmo sinal, ao mesmo tempo e na mesma frequéncia
(MOURA, 2015). Para isso, as aplicagcbes SFN fazem uso de rede combinada
compartilhando o canal fisico com mais de um transmissor e combinando o
transmissor e o gap filler. De forma geral, o SFN ¢é utilizado para expandir a cobertura
do sinal (MOURA, 2015; REHME; MARTINS, 2015). O gap filler € considerado uma
variagado de rede SFN, é um refor¢gador de sinais (REHME; MARTINS, 2015). A rede
SFN também é composta pela rede em micro-ondas, este equipamento é responsavel
por transmitir aos transmissores, o sinal da rede com desvios de frequéncia inferior a
um hertz no mesmo instante e dispondo do mesmo contetido (MARANHAO, 2014).

De forma geral, o sistema de rede SFN é mais abrangente do que o outro
sistema disponivel, de Multifrequency Network (MFN). Este ultimo basicamente se
caracteriza como o funcionamento de redes analdgicas, em que a mesma propagagao
abrange a distribuicdo em distintas localidades, com diferentes canais de frequéncia.
Segundo Rehme e Martins (2015) o sistema SFN permite maior “economia e limpeza
espectral, facilidade de memorizagdo e associagcdo do programa a um numero de
canal, mobilidade e portabilidade continuas e sem interrup¢do, desde que haja

superposicao de manchas”.



3 METODOLOGIA

O proposito central deste trabalho aborda os equipamentos fabricados pela
empresa Hitachi Kokusai Linear no Brasil, os quais apresentam baixo custo em
comparagdo aos equipamentos importados. A empresa analisada fabrica
transmissores para o mercado nacional, bem como para o mercado internacional,
tendo em seu escopo solugdes de transmissores de pequena e alta poténcia, como
Gap Filler, Redes Single Frequency Network (SFN) e micro-ondas.

A elaboracgéo do presente estudo abrangeu como instrumento de pesquisa o
uso de dados secundarios por meio de um estudo de caso. Foi realizada pesquisa
documental a documentos e reportagens, tanto fornecidas pela empresa quanto de
publicacdes disponiveis na internet. A partir do acesso desses documentos, foi

realizada a analise de conteudo das informacgdes presentes.

3.1 ARELEVANCIA DO CASO ANALISADO

A relevancia em analisar o caso da empresa Hitachi Kokusai Linear no Brasil,
consiste principalmente, por ter sido a empresa que fabricou o equipamento utilizado
para realizar a primeira transmissao digital no pais, ocorrida no més de janeiro de
2007.

A empresa analisada, com atuagdo no segmento de radiodifusdo, adota a
razdo social de Hitachi Kokusai Linear Equipamentos Eletrénicos S/A (HKL) foi
fundada em 1977, é uma importante base da Hitachi Kokusai Electric Inc. Esta ultima
foi fundada no ano de 1949 e desde entao, desenvolve produtos para os mercados de
radiodifusdo, telecomunicagé&o, controle e seguranca.

A linha de produtos fabricados pela Hitachi Kokusai Linear € formada por
transmissores de pequena e alta poténcia, como: redes SFN, gap filler e micro-ondas.
Tais produtos sdo comercializados tanto no Brasil, quanto no exterior. A empresa
também dispde de uma variedade de produtos para estudio, como: processamento de
sinal com excelentes multiplexadores, Encoder HD / One Seg, cameras de alta
resolugdo em HD e micro-ondas digitais para o envio de sinal Broadcast Transport
Stream (BTS).

Contudo, cabe destacar que para oferecer tais solugdes de radiodifusado, a
referida empresa dispde de equipe técnica com formacgido na area. Esta equipe é



10

formada por engenheiros e técnicos, com treinamento e preparagéo especifica para
atenderem as necessidades do mercado nacional e internacional. No total, a equipe
de 286 funcionarios, pesquisadores, engenheiros, montadores e equipe de suporte,
atua no desenvolvimento e producao de sistemas e servigos para necessidades de
transmissao, retransmissao, reforco de sinal, codificagdo, multiplexagdo, micro-ondas

e radio digital demandada por emissoras de televisao.

4 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

4.1 DESCRICAO DO AMBIENTE

Em conformidade com a tematica proposta neste artigo, é relevante
mencionar que a Hitachi Kokusai Linear, fundada em 1977, se tornou ao longo dos
anos uma importante fornecedora de equipamentos de radiodifusao no Brasil, tendo
se expandido ao mercado internacional a partir de 1985. A representatividade da
empresa no mercado internacional abrange o volume de instalagbes de equipamentos
realizados até entdo, tendo em seu escopo mais de trinta e sete mil equipamentos
presentes em mais de quarenta paises.

A posigao privilegiada da Hitachi Kokusai Linear no contexto brasileiro, pode
ser compreendida pelas importantes conquistas. Em meados de 2000, a empresa
langou no mercado norte-americano os transmissores no padrao digital Advanced
Television System Committee (ATSC). O padrdo ATSC foi desenvolvido em 1993 por
empresas do setor de radiodifusdo norte-americanas visando introduzir um padrao
digital para radiodifusao terrestre em televisédo, orientado, principalmente ao formato
HDTYV, visa a melhoria da qualidade de imagem e som, com a largura de faixa dos
canais de TV similar ao sinal analogico (MENDES; FASOLO, 2002). Na América
Latina, a empresa foi pioneira no desenvolvimento e producao local de equipamentos
no padrao ISDB-Tb.

O percurso historico da Hitachi Kokusai Linear abrangeu um importante
momento ocorrido no ano de 2011. No ano em questao, foi realizada a compra de
100% das ag¢des da companhia Linear Equipamentos Eletrénicos, tendo desde entao,
adotada a razao social de Hitachi Kokusai Linear Equipamentos Eletrénicos S/A. A
Figura 1 ilustra o historico cronologico dos principais pontos de mudanga que

ocorreram na empresa.
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FIGURA 1 — HISTORICO CRONOLOGICO DA HITACHI KOKUSAI LINEAR
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FONTE: Hitachi (2017a).

Os principais pontos de mudanga ao longo do tempo, dispostos na Figura 1,
abrangem o primeiro evento ocorrido no ano de 1977. No referido ano, houve a
incubacdo da empresa Linear Equipamentos Eletrénicos na incubadora da ETE e
INATEL, localizadas na cidade de Santa Rita do Sapucai, em Minas Gerais. Tal
incubacéo foi realizada por grupo de professores do curso de engenharia. No ano de
1978, foi projetado o primeiro transmissor de TV de baixa poténcia, visando suprir a
demanda dos mercados do Brasil e da América Latina. Como resultado do
crescimento da economia brasileira, a empresa passou por um processo de expansao
em 1979.

Um marco importante ocorreu no ano de 1983, quando a empresa foi
responsavel por dar inicio a cobertura de satélite no Brasil, pelo desenvolvimento de
receptores de satélite ao mercado nacional. Em 1990, sete anos apds o ultimo ponto
de mudancga, novas solugdes foram incorporadas pela empresa, e com a introdugao
da tecnologia de micro-ondas a empresa se consolidou no mercado de radiodifusao.
No fim da década de 1990, foi criada uma unidade de montagem final e atendimento
ao cliente na cidade de llhéus, Bahia. Apds a incorporagédo de novas tecnologias no
ano de 2003, entre os anos de 2005 e 2007, énfase foi dada a companhia com a
criacao de estratégias voltadas para pesquisa e desenvolvimento (P&D) em diferentes
padrdes digitais, expandindo o foco de atuagcéo da empresa para o mercado da TVD.

Especificamente no ano de 2007, foi realizada a entrega do primeiro excitador
digital com pré-corregdo automatica, dentro dos padrbes norte-americano ATSC.
Neste periodo a empresa tornou-se competitiva no mercado, sendo posicionada como

lider na definicdo e desenvolvimento do padrao ISDB em sua versao brasileira. Por
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conta da relevancia dos excitadores com pré-corregao automatica, estes tornaram-se
parte integrante dos equipamentos padrdo da empresa no ano de 2009, tendo a
empresa recebido no ano de 2010 o importante prémio de Melhor Lancamento de
Transmissao e/ou Recepcao concedido pela revista oficial da Sociedade Brasileira de
Engenharia de Televisdo (SET), entidade que divulga informagdes por meio de
pesquisas e reportagens sobre produtos, novas tecnologias, pesquisas, tendéncias e
outras informagdes relevantes para o setor de telecomunicacgdes.

Embora ndo esteja destacado na linha temporal apresentada na Figura 1,
verificou-se, adicionalmente por meio da analise documental, que entre os anos de
2012 e 2014, novamente a empresa se tornou reconhecida no mercado, ao receber o
prémio Panorama Audiovisual 2012 na categoria de Melhor Solug¢ao para ISDB-T em
um importante evento de radiodifusdo realizado na América Latina e o prémio SET
2014 na categoria melhor solugédo para transmissao digital. Em 2015 a empresa foi
expandida com uma nova planta industrial, com mais de 10.550m>2.

Ao longo dos anos € perceptivel a evolugdo da empresa nas condutas de
gestao, langcamento de novos produtos, conquista de novos mercados e

reconhecimento de importantes instituicdes presentes no cenario em que atua.

4.2 DESCRICAO DO ESCOPO

Séao apresentados a seguir os equipamentos fabricados pela empresa Hitachi
Kokusai Linear no Brasil, que apresentam baixo custo em comparacdo aos
equipamentos importados. De forma geral, as solugbes em radiodifus&o apresentam
diferentes op¢des para o transporte de sinal de televisdo. As principais solugdes de
equipamentos para esquemas de transmissao dos sinais da empresa em comparacao

com os equipamentos disponiveis no mercado sao apresentadas no Quadro 1.
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QUADRO 1 — SOLUGOES E ESQUEMA DE TRANSMISSAO DA EMPRESA HITACHI KOKUSAI EM
COMPARAGCAO COM FABRICANTES DE IMPORTADOS EXISTENTES NO MERCADO

Hitachi Kokusai Linear

Solugdo Disponivel no mercado

Equipamentos

Descrigao

Descrigao

Multiplexador modelo
ISMUXO004, que tem a

Nem todos os multiplexadores permitem a
solugao de fazer redes SFN, depende de cada

Rede SFN . , ~ X ) e ~
capacidade para a configuragédo fabricante disponibilizar a solugdo no seu
de redes SFN. equipamento.

Camera de alta definicdo com R o ~ '
conexdo de fibra otica, capaz de Cam_era de alta deflnlgao_cgm conexao de fibra
. Gtica, capaz de produzir imagens com alta
produzir imagens com alta . -
. ~ qualidade de resolugéo.
qualidade de resolugéo.
. Encod_er modelo MD97.00 com Encoder com Transmissao de Sinal (TS) e
Estudio capacidade de construir um sinal

TS com servico HD e 1seg.

servigo Hight-Definition (HD).

Multiplexador modelo
ISMUX004, que tem a
capacidade para a configuragdo
de redes SFN.

Nem todos os multiplexadores permitem a
solugdo de fazer redes SFN, depende de cada
fabricante disponibilizar a solugéo no seu
equipamento.

Transmissao
estudio/torre

Micro-ondas IST7G50P5 com
capacidade transportar sinal
BTS ou TS por radio enlace até
o transmissor.

Micro-ondas Internet Protocol (IP) com
capacidade transportar sinal digital de televisdo
por radio enlace até o transmissor.

Transmissao
externa

A série Z100 da Hitachi sdo
inovadores sistemas portateis de
link de micro-ondas digitais que
foram projetados para facilitar a
cobertura de locais temporarios.

Equipamento de micro-ondas digital, para
transmissdo de audio e video de sinais ao vivo
de televisao para producéo jornalistica.

Transmissao

Transmissores de TV Digital
ISCHIO - ISDB-T em estado
solido com tecnologia para
proporcionar ao radiodifusor a
transmissao com alto
desempenho e qualidade e
eficiéncia energética.

Transmissores de televisao digital com
capacidade de transmitir o padrao ISDBT.

Gap-Filler

Reforgador modelos ISG710LA/
SG720LA de sinal de televisdo
digital com capacidade de cobrir
areas de sombra onde o
transmissor principal ndo atende.

Gap Filler que atende as areas de sombra com
poténcia limitada.

Retransmissao-
MEN

Repetidor de televisao digital ou
analdgico com capacidade de
transmitir a mesma programacao
em canais diferentes a custos
baixos.

Repetidor de televisao digital ou analégico com
capacidade de transmitir a mesma programagao
em canais diferentes a custos elevados.

FONTE: Elaborado com base em Hitachi (2017b) e fabricantes diversos de equipamentos importados.

O Quadro 1 apresenta as diferentes solugdes apresentadas pela empresa

analisada em comparacao com os equipamentos disponiveis no mercado. De forma

geral, é possivel observar que nem todos os equipamentos disponiveis no mercado

apresentam solugcdes em rede SFN, cada qual, apresenta uma solugdo com base no

seu equipamento desenvolvido. Alguns equipamentos apresentam solugdes similares,

como € o caso de equipamentos como a Camera de alta definicdo e a Retransmissao-
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MFN. No entanto, ao analisar o conjunto das solu¢des disponiveis pela Hitachi
Kokusai Linear em comparagdo com os disponiveis no mercado € possivel verificar

que os equipamentos, de forma geral, sédo relevantes para solugdes de radiodifusio.

4.3 REDES SINGLE FREQUENCY NETWORK (SFN)

A esséncia do funcionamento de uma rede Single Frequency Network ou
Rede de Frequéncia Unica (SFN), respalda-se na presenca de determinados
requisitos. A Figura 2 apresenta as caracteristicas do funcionamento de uma rede
SFN.

FIGURA 2 — REDE DE FREQUENCIA UNICA (SEN)
Canal de RF-1

Estacao ii
Canal de RF-1 : . .
Canal de RF-1
Estacdo [ Redg de Frequéncia
. Unica (SFN) |
principal . i i Irradiag@o do mesmo |
Distribuicdo dos sinais K Estag;éo B sr:r;ar:qz:;r::?ggutéerr:;?:
l,-f
. Canal de RF-1 .
{-\Estacdo C
- ¢
Single Frequency 1"

Network (SFN)
Operagdao com 0 mesmo
canal de RF
Exemplo — Canal de RF-1

FONTE: Hitachi (2017b).

A Figura 3 expbe o funcionamento de uma rede SFN utilizando como o
exemplo o CANAL de RF-1. O requisito fundamental deste tipo de rede considera que
todos os transmissores devem irradiar o mesmo sinal, ao mesmo tempo e na mesma
frequéncia. No exemplo, as operagdes de distribuicdo dos sinais ocorrem com o
mesmo canal de Radiofrequéncia (RF), distribuidos igualmente entre a estagao

principal, estagcédo A, estacéo B e estagéo C.
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4.4 GAP FILLER

O Gap Filler atua como um reforgador de sinais para minimizar as deficiéncias
de cobertura da rede. A presenga do Gap Filler significa que o sinal entregue aos
receptores sera de qualidade, garantindo uma boa eficiéncia espectral, bem como a
qualidade de sinal. A Figura 3 expde a esquematizagao do funcionamento do Gap
Filler.

FIGURA 3 - ESQUEMATIZAGAO DE FUNCIONAMENTO DO GAP FILLER

# _‘, 1s
%

Gap Filler

Area de'cobertura
do Gap Filler

Area de cobertura
do TX principal

Area de sombra
ocasionada pelo prédio

FONTE: Hitachi (2017b).

Conforme exposto na Figura 3, com o funcionamento do sistema de TV Digital
€ possivel implementar o Gap Filler nos projetos de cobertura. A solugédo de
radiodifusao apresentada pela empresa Hitachi Kokusai Linear para os sistemas de
Gap Filler, consiste no fornecimento do equipamento ISG7xxL. Este equipamento atua
como repetidor de canal de sinal de TV Digital em Ultra High Frequency (UHF) para o
padrao ISDB-Tb. Na Figura 3 é possivel obter uma visao do painel frontal e traseiro
do Gap Filler, evidenciando o médulo de controle e a etapa de poténcia. De forma a
complementar as informagdes presentes na Figura 3, € apresentada a Figura 4 que
apresenta uma visualizagdo abrangente do Gap Filler.
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FIGURA4 — GAPFILLER

FONTE: Hitachi (2017b).

Incumbe mencionar, ainda, que conforme destacado em outros equipamentos
da empresa analisada, o sistema micro controlado do Gap Filler permite a realizagcao
de monitoramento e a supervisdo de todas as fung¢des. Por sua vez, o Display e o
teclado frontal, permitem configurar e ter acesso a todas as leituras e alarmes do

equipamento.

4.5 TRANSMISSORES

E apresentado na Figura 5 o modelo de transmissores de TV Digital modelo
ISCHIO - ISDB-T.

FIGURA 5 — MODELO DE TRANSMISSOR TV DIGITAL ISCHIO — ISDBT - T

FONTE: Hitachi (2017b).
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Os transmissores de TV Digital ISCHIO - ISDB-T em estado solido foram
projetados pela Hitachi Kokusai Linear a partir do uso de tecnologia, visando
proporcionar ao radiodifusor a transmissdo com alto desempenho e qualidade. A
familia de transmissores ISCHIO é composta por equipamentos de poténcias de
quinze watts até cinco quilowatts. E importante destacar que o processo de produgdo
destes transmissores adota rigoroso padrédo e controle de qualidade, aliado a
experiéncia em transmissao que a empresa apresenta ao longo dos anos de atuacéo.

A linha de transmissores ISCHIO - ISDB-T apresenta versatilidade na
transmissdo em rede SFN e na retransmissdo em rede Multiple Frequency Network
(MFN). O sinal para retransmissao pode ser recebido por meio de diferentes fontes
como de satélite (DVB-S/S2), terrestre (ISDB-T) ou através das entradas Ethernet e
ASI, com circuitos de pré-correcao, fungdes de descompressido de BTS, MODUX e
modulo para acesso condicional, dispensando o uso de outros equipamentos no

sistema.
4.6 MICRO-ONDAS

E apresentado na Figura 6 o link de micro-ondas desenvolvido pela Hitachi

Kokusai Linear.

FIGURA 6 — MICRO-ONDAS
W ==

| .- W

FONTE: Hitachi (2017b).

Visualizado na Figura 6, o Link de Micro-ondas ISDB-T foi desenvolvido a
partir da experiéncia e tecnolégica disponivel pela Hitachi Kokusai Linear. Este
equipamento dispde de uma solugdo completa para micro-ondas digital, apresentando
uma relagcéo benéfica entre custo versus beneficio. O projeto do micro-ondas digital

apresenta CAGs escalonados para suportar niveis de recepcao muito altos e muito
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baixos. Além disso, também possui Amplificador de Baixo Ruido (LNA) de entrada
com baixa figura de ruido para limiar de recepg¢ao.

Todas as fungdes do micro-ondas digital s&o controladas por microcontrolador,
0 que permite que seja realizada a leitura dos niveis de transmissao e recepcao digital
por meio do painel frontal. Seu projeto modular e sua tecnologia possibilitam solugbes

para varias faixas de frequéncia.

4.7 SOLUGOES PARAESTUDIO

Na Figura 7 é exposto o Multiplexador ISDB-T ISMUX-004 como solugao para

estudio.

FIGURA 7 — SOLUGAO PARA ESTUDIO: MULTIPLEXADOR ISDB-T | ISMUX-004

FONTE: Hitachi (2017b).

Este equipamento, o Multiplexador ISMUX-004, entrega em sua saida o sinal
Broadcast Transport Stream (BTS) gerado a partir de até oito Transport Stream (TSs).
Tal equipamento foi desenvolvido com tecnologia e rigoroso padrao e controle de
qualidade, aliado a experiéncia em transmissao da Hitachi Kokusai Linear.

O sistema de funcionamento ocorre com a filtragem e remapeamento de
Packet Identifier (PIDs), além do possibilitar a transmissao de interatividade, closed
caption e Electronic Programming Guide (EPG). Controla os parametros de
transmissao como configuragdes das camadas hierarquicas, numero de segmentos,
taxa de codificacao, tipo de modulagao e entrelagador temporal, além do intervalo de
guarda e modo de operacgao.

Ao contrario das plataformas baseadas em PC, o ISMUX-004 da Hitachi
Kokusai Linear € um hardware dedicado ao circuito Field-programmable Gate Array
(FPGA), apresenta uma interface amigavel de configuragéo, sendo acessada via rede.
Além dos elementos mencionados, o ISMUX-004 possui um software gerador de
tabelas SI/PSI, essenciais do sistema Plano Basico de Distribuicdo de Canais
de Radiodifusao (PAT), Program Map Table (PMT), Sistemas Técnicos Digitais (SDT),
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Network Information Table (NIT), Control Access Table (CAT) e Binary Digit (BIT). Em
alguns casos, também possibilita fazer a operagdo independente do uso de um
implementador de fungdes/playout.

4.7.1 Encoder

Outra solugao para estudio € visualizada na Figura 8, o Encoder.

FIGURA 8 — SOLUGAO PARA ESTUDIO: ENCODER MD9700

FONTE: Hitachi (2017b).

E apresentado na Figura 8 o encoder MD9700, o qual realiza a compressao
de audio e video de alto desempenho. Esta solucédo foi desenvolvida pela Hitachi
Kokusai Linear para aplicagdo em sistemas de TV digital em HD, SD e 1SEG,
oferecendo confianca, qualidade e praticidade. O encoder é composto por
processador de alta velocidade e desempenho, que garante qualidade de audio e
video aliada a excelentes taxas de saidas, adequadas a norma brasileira de TV digital.
E importante salientar que setor de radiodifusdo é altamente regulamentado, com
normas instituidas pelo Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes (CBT), pela Lei Geral
das Telecomunicagdes (LGT), entre outros (GANCHAR; ARRUDA; SANTOS, 2011).
Sendo assim, a empresa adota condutas de conformidade as normas, respeitando as
especificacoes de seus equipamentos conforme exigéncias de diferentes institui¢des.

O enconder é programavel com o uso de ferramentas MPEG-2/MPEG-4 e
suporte para entrelagamento de video Macroblock-Adaptive Frame/Field (MBAFF) e
Picture-adaptive frame/field (PAFF). Somado a isso, o encoder possui também
caracteristicas avancadas de audio para oito pares estéreo por canal de video, além
da opcdo de codificagdo em Dolby Digital (AC3) / Dolby Digital Plus (AC+) ou
decodificagao Dolby digital e, para posterior recodificagdo em Dolby Digital (AC3) /
Dolby Digital Plus (AC+). Cabe aqui salientar que a tecnologia do encoder permite
entregar um otimo sinal HD para IPTV, DVB-S, DVB-T, DVB-C e ISDB-T.
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4.7.2 Cameras

E apresentada na Figura 9 a cdmera como solucéo para desenvolvida pela
empresa Hitachi Kokusai Linear.

FIGURA 9 — SOLUGAO PARA ESTUDIO: CAMERA HDTV

FONTE: Hitachi (2017b).

A camera HDTV apresentada € o modelo Nativo 1080 / 60i, multi aplicagao,
HDTYV Studio / Field cadmera de producdo. O gabinete de estudio Lightwegiht oferece
uma aparéncia tradicional. Emprega avangada tecnologia de processamento digital,
com excelente reproducédo e desempenho de imagens.

Na Tabela 1, é apresentada um comparativo entre os pregos de cada
equipamento da Hitachi Kokusai Linear, em comparacdo com o0s precos de

equipamentos importados.

TABELA 1 — COMPARAGAO ENTRE PREGOS DAS SOLUGOES DA EMPRESA HITACHI KOKUSAI
EM COMPARACAO COM OS EQUIPAMENTOS IMPORTADOS

Hitachi Kokusai Linear Disponivel no mercado (importados)
Equipamentos | Preco Prego

Gap-Filler R$ 65.050,00 R$ 136.688,89
Transmissores R$ 519.433,98 4,8 Kw R$ 666.784,62 4,8 Kw
Micro-ondas R$ 45.465,00 R$ 60.000,00

Multiplexador R$ 24.271,84 R$ 30.000,00

Encoder R$ 67.000,00 R$ 150.000,00

Cameras R$ 180.000,00 R$ 280.000,00

FONTE: Hitachi (2017b).
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De acordo com a Tabela 1, é possivel verificar a existéncia de uma economia
nos precos dos equipamentos de radiodifusdo. De forma geral, os custos dos
equipamentos para implementacido do sistema substituto tornam-se mais acessiveis

em comparagao com os prec¢os dos produtos importados.

4.8 DISCUSSAO: CONTEXTO DE DESENVOLVIMENTO DOS EQUIPAMENTOS

O contexto de desenvolvimento e fabricacdo de equipamentos da Hitachi
Kokusai Linear é orientado para uma estratégia comercial bem definida, alinhada ao
objetivo principal da empresa. Ao adotar o posicionamento competitivo de
diferenciacao de seus produtos, a empresa busca atuar predominantemente sobre o
mercado dos retransmissores do sinal digital terrestre.

Considerando o aspecto de estrutura do sistema brasileiro, as solugbes em
radiodifusdo, desenvolvidas e fabricadas pela empresa, abrangem diferentes opc¢des
para o transporte de sinal de televisdo com abrangéncia maior, orientados a oferecer
o sinal com qualidade e confiabilidade. Em decorréncia da competitividade do setor,
os gestores da Hitachi Kokusai Linear criaram ao longo do tempo diferentes
estratégias para tornar seus equipamentos competitivos por meio da diferenciagéo
(PADILHA et al. 2010), fato que culminou no crescimento e reconhecimento da
empresa analisada.

Desde o inicio da realizagao da alianga nipo-brasileira entre Hitachi Kokusai e
Linear (HKL), ocorrida por meio da compra das agdes, o objetivo foi incrementar a
linha de produtos comercializados pela Linear aos produtos da Hitachi na area de
telecomunicacao e afins, de forma a tornar a empresa mais competitiva no mercado.
Ao aproveitar a oportunidade do ambiente de transferéncia das emissoras brasileiras
para a digitalizagdo fora dos grandes centros, a estratégia da empresa é de suprir a
demanda existente. Por conta desse momento de mudanca das emissoras, a empresa
dara continuidade ao projeto de desenvolvimento dos produtos no Brasil,
considerando o contexto ambiental de referéncia regional e nacional. Desde o inicio,
a alianca realizada pelas duas empresas visou a expansao dos negocios.

Gelinkski (2011) ressalta que em discurso realizado pelo presidente da Hitachi
Kokusai Brasil (HKL), Shigeru Kimura, foi evidenciado por ele que a énfase da

estratégia comercial € buscar o crescimento continuo, conforme salientando:
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“Temos como meta inicial dobrar em 2012 o faturamento de 2010, que foi de
42 milhées de reais. E para 2015 quadriplicar o valor registrado em 2010”. A
empresa vai atuar fortemente no segmento de transmissdo de TV digital
terrestre, para ser lider de mercado. “Para isto contamos com a base de 70%
dos transmissores analdgico que a Linear ja possui e pretendemos continuar
com esses clientes para atingir pelo menos 50% desse mercado. Buscaremos
ter um portfélio mais completo de produtos e trabalharemos juntamente com
o cliente em todo o processo, desde a fase de estudo da implementagéao do
sistema”.

Diante disso, é possivel verificar que existe uma estrutura de gestao orientada
a tecnologia, diferenciagdo, qualidade e confiabilidade dos equipamentos,
disseminado pela empresa como uma cultura de melhoria continua.

Embora o Brasil apresente um cenario de crise econdmica, as metas de
crescimento da Hitachi Kokusai Linear apresentadas no ano de 2011, estdo sendo
atingidas, no entanto, as agbdes de crescimento sdo orientadas para a exportagao.
Para isso, a planta industrial localizada na cidade de Santa Rita do Sapucai, Minas
Gerais, definida como sede internacional para a produg¢ao de transmissores.

O cenario econémico brasileiro desfavoravel ndo apresentou interferéncia, uma
vez que existe a demanda pela necessidade do desligamento do sinal analégico. No
entanto, a énfase que a empresa apresenta no cenario internacional, também é
gerada pela digitalizagéo do sinal televisivo. Apesar de haver diferentes paises em
que tal substituicdo ja ocorreu, como por exemplo Estados Unidos, Canada, Japéao,
Coréia do Sul e Europa Ocidental, outros paises apresentam demanda e necessidade
de digitalizacdo do sinal, possibilitando a empresa atender a este mercado em
potencial (SANFELICE, 2015).

5 CONCLUSAO

O objetivo deste artigo é apresentar os equipamentos de radiodifusdo
fabricados pela empresa Hitachi Kokusai Linear no Brasil, que apresentam
equipamentos compativeis com melhor custo beneficio em relacdo a concorréncia.
Para o desenvolvimento do presente estudo, foi realizada analise de conteudo de
documentos fornecidos pela empresa Hitachi Kokusai Linear, visando apresentar os
equipamentos fabricados no Brasil com reconhecida aceitagdo, tanto no mercado

nacional quanto no mercado internacional.



23

A compra das a¢des da empresa Linear pela empresa Hitachi Kokusai, que
posteriormente se tornou a Hitachi Kokusai Linear no Brasil, culminou em uma notéria
melhora na qualidade dos produtos desenvolvidos. Essa melhoria pode ser atribuida
ao método e cultura advinda do Japéo, reconhecida por submeter produtos a rigorosos
testes de qualidade (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2002), como uma etapa
anterior a comercializagdo dos equipamentos de radiodifusdo no mercado.

Neste contexto, plausivel acentuar que a experiéncia do autor principal deste
artigo como colaborador da Hitachi Kokusai Linear, ocorrida ha trés anos, oportunizou
a ele a responsabilidade de implantar os transmissores da empresa no Brasil. Na
oportunidade, foi atribuido a implantagdo de transmissores cinco kilowatts refrigerado
a liquido e dois kilowatts refrigerado a ar, tendo sido realizado na TV Educativa do
Governo do Parana, e até o presente momento, operam com excelente desempenho
na cidade de Curitiba.

Por fim, com o desligamento do sistema de sinal analégico ou switch-off
programado para acontecer no ano de 2018, a meta do governo brasileiro € utilizar o
sistema 100% digitalizado. Assim, este estudo de caso pode servir como um propésito
para que emissoras de TV que até o momento operam com o sinal analdgico, podera
migrar o sistema de sinal digital com equipamentos nacionais de baixo custo e
rendimento satisfatorio. Com contribuicdo teodrica, sdo expostas importantes
informacdes sobre o funcionamento e estrutura dos equipamentos do sistema de sinal
digital.

Como sugestao para futuras pesquisas, poderia ser avaliado a configuragao
do contexto brasileiro com o uso do sinal digital, abordando tanto o desempenho das
empresas vinculadas a radiodifusdo, quanto a questao da inclusdo social em termos

de abrangéncia do sinal.
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