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RESUMO

A presente tese trata da atividade de trabalho e tempo livie do professor
universitario no contexto da crise do capital. Foi a partir dos anos 1990 que, no
Brasil, com a denominada reestruturagdo produtiva e mudangas no “mundo do
trabalho”, teve inicio um conjunto de reformas com o intuito de adaptacgéo e
criacdo das condicbes histdricas para um processo de precarizagao,
intensificagao, flexibilizagdo do trabalho e compressdo e/ou prolongamento do
tempo de trabalho com implicagdes significativas nas universidades publicas e
na atividade de trabalho do professor universitario. Essas observacoes
possibilitaram elaborar a questdo de pesquisa: no contexto da crise
contemporanea e das mudangas ocorridas no “mundo do trabalho”, qual a
relagcdo entre atividade de trabalho e “tempo livre”, a partir da percepcdo do
professor universitario? O objetivo é analisar a relacdo entre a atividade de
trabalho e o tempo livre do professor universitario a partir do contexto da crise
contemporanea do capital. A pesquisa empirica teve como Jocus a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, contemplando
professores de 8 (oito) Departamentos, abrangendo todos os Centros
Académicos dessa universidade: Centro de Biociéncias — CB; Centro de
Ciéncias Exatas e da Terra — CCET; Centro de Ciéncias Humanas, Letras e
Artes — CCHLA; Centro de Ciéncias da Saude — CCS; Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas — CCSA; Centro de Educacdo — CCSA; Centro de Ensino
Superior do Seridd — CERES/UFRN; Centro de Tecnologia — CT. Como
instrumentos metodologicos para coleta dos dados empiricos, utilizamos
questionarios e entrevistas semiestruturados. A abordagem tedrica se deu a
partir da leitura de autores que estudam e discutem a questdo da crise do
capital, do trabalho e do tempo livre. A analise tem como base os
dados/informagbdes contidos nos questionarios e depoimentos/relatos dos
professores-participantes, além de documentos institucionais. Os resultados
demonstraram que, de acordo com os relatos dos professores-participantes,
com os dados coletados e os documentos analisados, ocorreu um processo em
que identificamos o aumento do numero de tarefas, preocupacdes continuas
relativas ao cumprimento de metas e prazos estabelecidos, execucdo de
multiplas tarefas simultaneamente, ampliacédo do tempo de trabalho para além
do previsto em regime de trabalho formal e do espago/tempo institucional etc. A
analise dos resultados nos permitiu concluir que, nos ultimos anos, essa
realidade teve como uma das consequéncias fundamentais um prolongamento
do tempo dedicado a atividades de trabalho, comprometendo, assim, de varias
maneiras, a propria atividade, o tempo livre e até mesmo o tempo de vida do
professor universitario que, aqui, denominamos (esse processo) de usurpag¢ao
do tempo livre, ou tempo livre usurpado.

Palavras-chave: Crise do capital. Mudangcas no “mundo do trabalho”.
Professor. Atividade de trabalho. Tempo livre.



ABSTRACT

This communication addresses the university professor®s labor and free time in
the context of the capital crises. Along the 1990s, in Brazil, with the so-called
productive remaking and changes in the ,labor world“, a series of reforms took
place to adapt and give birth to the historical conditions of degraded, intensified,
loosened labor conditions, followed by compression and/or prolongation of the
labor journey with relevant implications inside the public universities and in the
labor activity of the university teacher. These concerns permitted to develop the
research question: in the core of the contemporary crisis and of the changes
undergone by the ,labor world®, what relation occurs between activity and ,free
time"“in the perception of the university teacher? The objective is to analyze the
relation of the university teacher"s activity and his free time in the background of
the capital contemporary crisis. The empirical research had place (locus) at the
Federal University of Rio Grande do Norte — UFRN, comprising eight
departments® teachers, that is, all the Academic Centers of that institution: Bio-
sciences Center-CB; Exact and Earth Sciences Center-CCET; Human
Sciences, Letters and Arts Center-CCHLA; Health Sciences Center-CCS;
Applied Social Sciences Center-CCSA; Education Center-CE; Serid6 Superior
Teaching Center-CERES/UFRN; Technology Center-CT. To collect the
empirical data, the researchers used questionnaires and semi-structured
interviews as methodological tools. Authors that explored the capital, labor and
free time crises served as theoretical approach to this paper. The analysis is
based on data/information contained in the questionnaires and
statements/accounts of the teachers/participants, besides institutional
documents. Results made clear that, in accordance with the
teachers/participants, as data were collected, and documents analyzed, a
process occurred in which it was possible to identify an increase in the number
of tasks, expanding worries concerning the accomplishment of targets and
deadlines, execution of simultaneous multiple tasks, enlargement of labor time
beyond that foreseen in the regulation of formal labor and institutional
space/time etc. The analysis of results allowed us to conclude that, in the last
years, this reality has had among its main consequences an extension of the
time dedicated to the labor activities, what has affected in many ways this same
activity, as well as the free time, and even the university teacher’s life time, that
is why we name it (this process) usurpation of the free time, or better, usurped
free time.

Key words: Capital Crisis. Changes in the “Labor World”. Teacher. Labor
Activity. Free Time.



RESUMEN

La presente comunicacion trata de la actividad laboral y tiempo libre del
profesor universitario en el contexto de la crisis del capital. Fue después de los
anos 1990 que, en Brasil, con la denominada reestructuracion productiva y
cambios en el “mundo del trabajo”, ha empezado un conjunto de reformas con
el propdsito de adaptacién y creacion de las condiciones histéricas para un
proceso de precarizacidon, intensificacion, flexibilizacion del trabajo e
compresion e/o extension del tiempo laboral con implicaciones significativas en
las universidades publicas y en la actividad laboral del profesor universitario.
Esas observaciones han permitido elaborar la cuestion de investigacion: en el
contexto de la crisis contemporanea y de los cambios ocurridos en el “mundo
del trabajo”, cual la relacion existente entre actividad laboral y “tiempo libre”,
¢ desde el punto de vista del profesor universitario? En objetivo es analizar la
relacion entre la actividad laboral y el tiempo libre desde en contexto de la crisis
contemporanea del capital. La investigacion empirica tuvo como locus la
Universidad Federal de Rio Grande do Norte-UFRN, contemplando profesores
de ocho Departamentos abarcando todos los centros académicos de esa
universidad: Centro de Biociencias-CB; Centro de Ciencias Exactas y de la
Tierra-CCET; Centro de Ciencias Sociales Aplicadas-CCSA; Centro de
Educacion-CCSA; Centro de Ensefanza Superior del Serid6-CERES/UFRN;
Centro de Tecnologia-CT. Como instrumentos para la coleta de datos
empiricos, utilizamos cuestionarios y entrevistas semiestructurados. El
abordaje tedrico fue desde la lectura de autores que han estudiado y discutido
pela cuestion de la crisis del capital, del trabajo y del tiempo libre. El analisis
tiene como base los datos/informaciones contenidas en los cuestionarios y
testimonios/relatos de los profesores-participantes, ademas de documentos
institucionales. Los resultados han demostrado que, de acuerdo con los
testimonios de los profesores-participantes, con los datos colectados y los
documentos analizados, ha ocurrido un proceso en lo cual identificamos el
aumento del numero de tareas, preocupaciones continuas relativas al
cumplimiento de metas y plazos establecidos, ejecucidon de multiples tareas
simultaneas, ampliacién del tiempo de trabajo para alla del previsto en el
régimen de trabajo formal y del espacio/tiempo institucional etc. El analisis de
los resultados ha permitido concluyere que, en los ultimos afos, esa realidad
tuvo como una de sus consecuencias fundamentales una extension del tiempo
dedicado a las actividades de trabajo, comprometiendo asi, de varias maneras,
la propia actividad, el tiempo libre y hasta mismo el tiempo de vida del profesor
universitario, motivo pelo cual denominamos aqui (ese proceso) de usurpacion
del tiempo libre o tiempo libre usurpado.

Palabras clave: Crisis del capital. Cambios en el “mundo del trabajo”. Profesor.
Actividad laboral. Tiempo libre.



RESUME

La présente communication porte sur le travail et le temps livre du professeur
universitaire, au contexte de la crise du capital. Des les années 1990, au Brésil,
avec la nommeée re-structuration productive et changeaments dans le « monde
du travail », une série de réformes a eu lieu avec le but d“adptation et créacion
des conditions historiques en vue d“un procés de précarization, intensification,
flexibilizacion du travail et compression et/ou prolongement du temps de travail
avec les implications significatives dans les universités publiques et dans
I"activité de travail du professeur universitaire. Ces observations ont aidées a
élaborer la question qui devrait étre investiguée : dans le contexte de la crise
contemporaine et des changeaments intervenus au « monde du travail », quelle
est la rélation entre |"activité de travail et le « temps livre », selon la perception
du professeur universitaire ? L"objective est analyser la relation entre I"activité
de travail et le temps livre du professeur universitaire, selon le contexte de la
crise contemporaine du capital. La recherche empirique a eu lieu (locus) dans
I‘université fédérale de Rio Grande do Norte-UFRN, en contemplant
professeurs de huit départemants de cette université : Centre des Biosciences-
CB ; Centre des Sciences Exactes et de la Terre-CCET ; Centre des Sciences
Humaines, Lettres et Arts-CCHLA ; Centre des Sciences de la Santé-CCS;
Centre des Sciences Sociales Appliquées-CCSA ; Centre d“Education-CE ;
Centre de I'Enseignement Supérieur du Sérido-CERES/UFRN ; Centre de
Technologie-CT. Comme instruments méthodologiques pour la collecte des
données empiriques, nous avons utilisé des questionnaires et interviews semi-
structurées. L"approche théorique s“est donné dés la lecture d“auteurs qui
étudent et débattent la question de la crise du capital, du traval et du temps
livre. L"analyse s"est basée aux données/informations contenues dans les
questionnaires et témoinages/rapports des professeurs/participants, et aussi
dans des documents institutionneles. Les résultats demontrérent que, selon les
rapports des professeurs-participants, avec les données collectées et les
documents analysés, un proces a succedé dans lequel on a identifieé le nombre
de taches, préoccupations continues relatives au compliment de cibles et de
délais établis, exécution de multiples taches simultanées, I'ampleur du temps
de travail au-dela du temps prévu en régime de travail formel et d"espace/temps
institutionnel etc. L'analyse des résultats ont permi conclure que, dans les
derniéres années cette realité a eu comme conséquences fondamentales un
prolongement du temps dédié a des activités de travail, compromettant ainsi
sous différents angles I“activité méme, le temps livre et le temps de vie du
professeur universitaire raison par laquelle, ce procés, ici, est apellé
d’usurpation du temps livre ou temps livre usurpé.

Mots-clés: crise du capital. Changeaments dans « le monde du travail ».
Professeur. Activité professionelle. Temps livre.
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INTRODUGAO

O trabalho, desde os primordios da humanidade, ocupa um tempo
consideravel na vida do ser humano. Esse tempo que o ser humano ocupa com
atividades de trabalho para garantir as suas necessidades elementares e
outras, tem variado no decorrer da histéria. Varios fatores tém contribuido para
isso. Tanto fatores naturais (como no caso das condi¢des, propicias ou nao,
para que haja abundancia ou escassez de alimentos), como o desenvolvimento
técnico ou tecnoldgico, e/ou a forma determinada como os seres humanos se
organizam coletivamente para produzir, distribuir, consumir, enfim, reproduzir-
se enquanto seres sociais.

De fato, a partir do momento na histéria em que o ser humano foi capaz
de produzir mais que o necessario para ele proprio consumir imediatamente,
estavam constituidas as condi¢des reais para que existisse algum excedente,
além daquilo que era produzido e consumido imediatamente, e que, portanto,
poderia ser acumulado para uso posterior. Dependendo da forma social na qual
acontecem a producdo e a acumulagdo do excedente, este pode ser utilizado
de varias maneiras, tanto para enriquecer alguns, como também para poupar
tempo social dedicado ao trabalho.

Assim, as condig¢des naturais foram se distanciando como os principais
fatores determinantes e as condi¢ées historico-sociais passaram a ocupar um
lugar primordial na determinagao do fempo social de trabalho.

Na propor¢gdo em que o ser humano foi capaz de desenvolver as
condicbes necessarias para produzir este excedente, passou a haver a
possibilidade histérica de o ser humano trabalhar cada vez menos, isto €,
dedicar menos tempo ao trabalho.

No entanto, aqui, algumas indagagdes tornam-se necessarias € nos
impdem a reflexao:

a) Se o0 desenvolvimento técnico-cientifico atual possibilitou uma
produtividade nunca vista antes na histéria da humanidade', por que,

para parte significativa dos seres humanos, hoje, continua sendo

' A tese da crise de superproducao apresentada por Lafargue, baseada em Marx, em O direito
a preguica, demonstra-se ainda bastante atual nesse sentido (Ver: LAFARGUE, 1983, 1999).
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socialmente necessario trabalhar mais para a satisfagdo das suas

necessidades e reproducgao social?

b) Qual o tipo de trabalho, quem trabalha e para quem trabalha essa
parcela maior de seres humanos?

c) Qual é, e como funciona, a relagdo social e econbmica em que
trabalhamos?

d) Quais séo, e de que maneira ocorre, atualmente, as implicagdes disso
na vida e no tempo livre de quem trabalha e dos seres humanos em
geral?

Estas sdo apenas algumas indagagdes gerais que a realidade nos impde
€ para as quais nao nos propusemos dar respostas com este trabalho de
pesquisa. Mas, concordamos que € a partir dai que devemos pensar a relagao
entre trabalho e tempo livre, na atualidade.

Compreender as mudancgas no “mundo do trabalho”, buscar entender as
especificidades, as contradicdes, possibilidades e limites histéricos da crise
contemporanea do capital® e analisar os rebatimentos na pratica do trabalho e
no tempo livre dos trabalhadores, tornou-se um desafio que € necessario
enfrentar intelectual e coletivamente.

O trabalho atualmente esta afetando a vida do ser humano de varias
maneiras, provocando mudancgas significativas. Neste sentido, com esta
pesquisa, pretendemos entender as expressdoes desta realidade no que diz
respeito a atividade de trabalho e ao tempo livre do professor universitario do
magistério superior.

Partimos da seguinte questdo de pesquisa: Tendo em vista a crise
contemporanea e as mudancgas no “mundo do trabalho”, qual a relacdo entre
atividade de trabalho e tempo livre na percepc¢ao do professor universitario?

A hipotese inicial € que, diante das mudangas ocorridas, ha um
prolongamento do tempo utilizado para a realizagdo das atividades de trabalho

que compromete de varias maneiras o tempo livre do professor universitario.

2 Para nos, nao se trata apenas de mais uma crise “ciclica”, como se pretende comumente
entender. A crise contemporanea do capital tem se demonstrado mais profunda e complexa e
com dificuldades de superagédo nos padrbes de crises anteriores. Para alguns autores (ver
Mészaros, 2002, 2009), isto poderia ser um indicativo dos limites relativos e/ou absolutos do
proprio capital. Por isso, nesse sentido, atualmente, na analise efetiva dos fatos, ndo se trata
de “pressupor” apenas mais uma crise como outra/s, mas, sim, de averiguar as suas
caracteristicas proprias e especificas, a sua complexidade, profundidade e sua atualidade.
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O objetivo € analisar a relagao entre atividade de trabalho e tempo livre a
partir da percepcdo do professor universitario no contexto da crise
contemporanea do capital.

Assim, em nossa concepcao, para estudar a atividade de trabalho e o
tempo livre do professor universitario, € necessario partir da compreensao do
contexto socio-histérico no qual estdo inseridas determinadas atividades. E,
nesse caso, o contexto aponta para a crise contemporanea do capital. Tal
crise, como veremos, remonta as décadas de 1960-70, quando o capital
demonstrou certa dificuldade de reprodugao, o que tornou necessario encontrar
algumas “saidas” para a mesma (crise). E nesse processo que, em escala
mundial, principalmente durante as décadas de 1970-80, verifica-se a
implementagao tanto de mudangas no ambito das relagdes de trabalho e de
produgdo, como nas politicas publicas de educacdo, denominadas
“neoliberais”.

Durante a década de 1990, verificamos a tentativa de implementacao e
ajustes dessas politicas no Brasil. E, principalmente a partir dos anos 2000,
presenciamos, também no Brasil, as consequéncias dessas mesmas politicas,
com toda a sua complexidade, especificidades e variagdes.

Embora esse processo ocorra desde os anos 1960-70, a nossa pesquisa
prioriza o periodo de 1990 a 2015, por ser durante este periodo que, no Brasil,
podemos identificar os fatores politicos, ideoldégicos e econbmicos que
possibilitaram a implementacdo de mudangas e politicas governamentais
significativas que teriam consequéncias também significativas, afetando e se
expressando de forma especifica na vida, na atividade de trabalho (e no tempo
livre) dos trabalhadores, entre estes, os professores universitarios.

Introdutoriamente, talvez sejam necessarios certos esclarecimentos em
relagao a alguns pontos e categorias por nés utilizados.

No que diz respeito a categoria trabalho, com a presente pesquisa,
especificamente, ndo pretendemos, e nao seria o caso neste momento, entrar
no mérito do debate da conceituagdo teorica do que seja, ou nao, trabalho;

apesar de estarmos cientes e reconhecer sua atualidade e importancia.
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Diante da complexidade do tipo da atividade® desenvolvida pelo
professor universitario do magistério superior, o que entendemos por atividade
de trabalho, aqui, nesse caso, € suficiente para nossos objetivos. Assim,
atividade de trabalho pode ser descrita como aquela atividade desenvolvida
pelo professor universitario que, formalmente ou ndo, direta ou indiretamente,
implique, de alguma forma, necessaria, no desenvolvimento de suas atividades
profissionais.

Ja o tempo livre, para efeito apenas de simplificacdo didatica, aqui, &
definido a partir de duas caracteristicas intercambiaveis.

Primeira caracteristica: o tempo (livre) liberado, isto €, o tempo do
individuo além da jornada de trabalho formal/informal, ocupado, direta ou
indiretamente, com atividades de trabalho ou que, de alguma forma, se
encontra ainda condicionado pelo trabalho.

Segunda caracteristica: o tempo (livre) disponivel, isto €, aquele tempo
realmente livre, com um fim em si mesmo. Portanto, deve estar, de fato,
disponivel para livre fruicdo e/ou real desenvolvimento das potencialidades
autenticamente humanas®.

Assim, a partir destas duas caracteristicas, o tempo livre pode ser
entendido de duas maneiras, a saber:

a- como tempo livre liberado, ou apenas como tempo liberado;
b- como tempo livre disponivel, ou apenas como tempo disponivel.

E, dependendo da situacao real, os dois ao mesmo tempo. De maneira
que, neste caso, assim entendido, podera existir tempo livre liberado sem o
tempo livre disponivel. No entanto, para que haja tempo livre disponivel, a
condigao primeira € que o tempo liberado do trabalho formal/informal ndo seja
preenchido com atividade(s) de trabalho e que este tempo (liberado do trabalho
formal/informal) ndo esteja, de alguma forma, ainda sob pressdao dessa
atividade/trabalho.

No contexto dessa pesquisa, quando constatado um prolongamento

além do tempo de trabalho formal/formal ocupado ainda com atividades de

® Atividade aqui € entendida a maneira de Marx, como acdo, atividade humana, sensivel,
objetiva, como oposto a contemplagdo. Assim, dessa forma geral, a atividade pode ser
atividade de trabalho, ou néo.

* Por isso, aqui, neste trabalho de pesquisa, com o objetivo de atentar para essa questao,
decidimos usar tempo livre sempre em italico.
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trabalho do professor universitario comprometendo o seu tempo livre,
entendemos que isso constitui uma usurpacdo do tempo livre, fato que aqui
denominamos de tempo livre usurpado.

Nesse sentido, se identificada qualquer aproximacdo ou semelhanga
com a realidade de alguma IES, categoria profissional ou com a atividade de
trabalho ou tempo livre de algum ser humano, em algum lugar, pode néo ser
mera coincidéncia.

Pensamos, ainda, ser necessario deixar claro que nao pretendemos
delimitar absolutamente as fronteiras entre o “local” (institucional ou nao) de
trabalho, o tempo de trabalho e o tempo livre, mas, como ja dito, apenas
estudar e compreender a atividade de trabalho e o tempo livre do professor
universitario.

As relagdes entre atividade de trabalho, tempo de trabalho, tempo livre e
o efetivo desenvolvimento das potencialidades humanas se constituem
enquanto realidades humanas complexas e candentes e, ao mesmo tempo,
atuais e catalisadoras, no debate cientifico-intelectual e soécio-educacional
contemporaneo sobre a tematica. Nesse sentido, ndo se deve perder de vista,
também, o contexto social-histérico e as possiveis implicagdes ideoldgicas,
politicas e profissionais, assim como os desafios e contradi¢ées ai imbricados.

A tese esta dividida em quatro capitulos, além da introdugdo e
conclusao.

No primeiro capitulo, sdo apresentados os procedimentos utilizados para
o desenvolvimento da pesquisa, os instrumentos de coleta de dados, o locus
institucional onde foi realizada a investigacdo e os sujeitos-participantes da
pesquisa.

No segundo, tratamos das categorias trabalho e tempo livre. Ambas as
categorias, a de trabalho e de tempo livre, assim como também suas
respectivas concepgodes, tiveram como substrato histérico a realidade e as
mudangas ocorridas no proprio trabalho. Portanto, para entender tais
concepgoes, € preciso compreender tanto o trabalho como o tempo livre em
sua realidade concreta. Isto nos ajudou a compreender a percepgao, a
atividade de trabalho e o tempo livre do professor, a partir de documentos
institucionais e dos dados e relatos dos proprios sujeitos-professores que

vivenciaram (e vivenciam) esta realidade. Neste capitulo, abordamos e
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discutimos a questdo do trabalho em Marx e as concepgdes de trabalho e de
tempo livre na historia.

No capitulo terceiro, analisamos a questdo da crise contemporanea e os
seus rebatimentos nas politicas publicas de educagao, mais especificamente,
nas politicas publicas de educagdo superior. Para melhor elucidarmos
historicamente a tematica abordada, assim como 0 nosso objeto (de pesquisa)
e suas determinagbes econbmicas, politicas e ideoldgicas, ficou evidente a
necessidade de compreendermos a crise contemporanea em sua fase atual de
capital especulativo/financeirofficticio e sua logica de auto-reproducdo ao
diminuir o tempo de trabalho necessario ao mesmo tempo em que faz
prolongar o tempo de trabalho excedente. Para tratarmos das consequéncias
disso, comegamos por identificar as mudangas no “mundo do trabalho” e, mais
especificamente, suas implicagdes na educacao superior.

No quarto, e ultimo capitulo, tendo em vista os nossos objetivos,
apresentamos e analisamos os dados coletados referentes a atividade de
trabalho e ao tempo livre do professor universitario, quando verificamos a
validade das hipdteses iniciais.

Enfim, & importante ndo esquecer que o professor universitario a que nos
referimos aqui, e que constitui a categoria dos
professores/sujeitos/pesquisados, neste trabalho de pesquisa, € o professor

universitario do magistério superior da universidade publica.
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CAPITULO 1 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
a) Os procedimentos da pesquisa

Sabe-se que, durante algum tempo, o debate no ambito das reflexdes
epistemoldgicas teve duas concepgdes gerais dicotdmicas como referéncia: o
racionalismo formal/abstrato e o empirismo. Porém, entre uma e outra existem
abordagens complexas que tentaram romper com esse dualismo metodologico
e contribuiram para compreensao da realidade social. No ambito do debate
epistemoldgico contemporaneo, a questao mostrou-se mais complexa do que a
simples opgao por algum tipo de “micro” ou “macroteroria”, seja com énfase em
algum tipo de “estrutura” ou “agao”, intencional ou n&o.

No caso da sociologia, mais especificamente entre os que
tradicionalmente sdo considerados classicos nesta area do conhecimento,
foram E. Durkheim e M. Weber os que escreveram mais detidamente sobre
suas metodologias.

No entanto, nossa fonte de inspiragao critica € a teoria social marxiana.
Nao conseguimos identificar na obra de Marx uma explicagdo mais detalhada
sobre metodologia. No entanto, em alguns de seus textos, como n"A ideologia
alema, O capital, Contribuicdo a critica da economia politica, entre outros,
podem ser encontradas referéncias breves sobre a tematica.

No prefacio da primeira edi¢gao ao O capital, apds chamar a atencéo para
a importancia da “capacidade de abstracao” em relacdo a “analise das formas

econOmicas”, o autor afirma:

Minha concepcéo de desenvolvimento da formagao econémico-social
como um processo historico-natural exclui, mais do que qualquer
outra, a responsabilidade do individuo por relagbes, das quais ele
continua sendo, socialmente, criatura, por mais que, subjetivamente,
se julgue acima delas (MARX, 1987, p. 5-6).

Na concepgdo marxiana, as relagdes sociais sao constituidas pelos
proprios individuos, ao mesmo tempo em que estes sao a “personificagcao” de
relagdes sociais determinadas.

Ao tentar resumir o resultado a que teria chegado com suas pesquisas

até entao, em 1859, diz o autor que,
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na produgcédo social da prépria existéncia, os homens entram em
relagcdes determinadas, necessarias, independentes de sua vontade;
essas relagdes de produgado correspondem a um grau determinado
de desenvolvimento de suas forgcas produtivas materiais. A totalidade
dessas relagbes de producgdo constitui a estrutura econdbmica da
sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura
juridica e politica e a qual correspondem formas sociais determinadas
de consciéncia (MARX, 2007, p. 45).

Eis, exposta ai, de forma geral, a base histérico-ontoldgica, e ao mesmo
tempo tedrico-metodoldgica, que fundamentaria e orientaria as suas pesquisas
e analises das relacdes sociais.

E esclarecedor o que diz o professor J. Paulo Netto, citando o professor
Florestan Fernandes, referindo-se a forma especifica como Marx entende e

trata o seu objeto de pesquisa:

porque procede pela descoberta das determinagdes, e porque,
quanto mais avanga na pesquisa, mais descobre determinagbes —
conhecer teoricamente € (para usar uma expresséo cara ao professor
Florestan Fernandes) saturar o objeto pensado com as suas
determinagbes concretas —, Marx ndo opera com definicdes (PAULO
NETTO, 2011, p. 53, grifo do autor).

E neste sentido que entendemos, quando Marx (2007, p. 256) afirma
que, “o concreto é concreto, porque € sintese de multiplas determinacdes, isto
€, unidade do diverso” .

De qualquer forma, seja qual for o caso, a “vigilancia epistemolégica”, no
sentido expresso por Bourdieu (2004), se faz necessaria no processo da
investigacao cientifica.

Estes s&o procedimentos gerais que podem ser importantes no processo
da reflexdo e da investigagao cientifica.

No caso da presente pesquisa, procuraremos descrever os caminhos por
onde seguimos para realiza-la. Utilizamos como locus da investigagdo a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN.

Constitui a populagdo/’objeto” da nossa investigacdo, o(a)s
professore(a)s universitario(a)s com titulagdo de doutorado, que sé&o
servidore(a)s efetivo(a)s com regime de trabalho de 40 horas semanais, com
ou sem dedicacgao exclusiva (observando as exce¢des em casos especificos de
cada Departamento Académico), de acordo com o regulamentado em
resolucdo institucional, que exercem atividades de ensino, pesquisa,

administragdo, extensado e/ou outros, na graduagao e/ou pés-graduagcéo em,
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pelo menos, um dos Departamentos/Cursos de cada Centro Académico da
UFRN, nao repetindo nenhum curso, departamento ou centro académicos.

Na Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, ha uma
organizacdo de acordo com a qual cada Centro Académico €& constituido por
varios cursos. E, em cada curso, existe um ou varios Departamentos
Académicos®. A lotacdo dos professores universitarios é organizada por
Departamento.

Sdo estes os Centros Académicos e o0s respectivos
Departamentos/Cursos selecionados:

CB - Centro de Biociéncias (Departamento de Ecologia);

CCET - Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (Departamento de Informatica e
Matematica Aplicada > Ciéncia da Computagdo e Engenharia de software);
CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (Departamento de
Ciéncias Sociais);

CCS - Centro de Ciéncias da Saude (Departamento de Medicina Integrada);
CCSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (Departamento de Servigo
Social);

CE - Centro de Educagado (Departamento de Fundamentos e Politicas da
Educacéo);

CERES - Centro de Ensino Superior do Seridd — UFRN (Departamento de
Direito);

CT — Centro de Tecnologia (Departamento de Engenharia do Petrdleo).

Somando assim, 8 (oito) Departamentos, de 8 (oito) Centros Académicos,
incluidos ai professores de cada Departamento selecionado. Totalizando 65
(sessenta e cinco) professore(a)s doutores efetivos com regime de trabalho de
40 (quarenta) horas (observando, como foi dito, o caso especifico do
Departamento de Medicina Integrada), com dedicagcao exclusiva ou nédo, da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN.

® Sobre isso, identificamos uma outra excegao, dentre os Departamentos selecionados para
esta pesquisa. E o caso do Departamento de Informatica e Matematica Aplicada (DIMAp).
Como foi dito antes, geralmente, em cada curso, ha um ou varios Departamentos Académicos.
No Departamento de Informatica e Matematica Aplicada, pelo que foi verificado, ocorre o
contrario. Neste caso, ha um Departamento (DIMAp) e varios cursos (Ciéncia da Computagéo e
Engenharia de Software).
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No que diz respeito aos procedimentos metodoldgicos, para a coleta dos
dados empiricos, utilizamos questionarios e entrevistas. O tempo, ou a falta
deste, contribuiu para que fizéssemos tal opcédo, além da necessidade e
importancia de complementar os dados dos questionarios com as informacdes
constantes nos relatos a partir das entrevistas.

Realizamos um “pré-teste” antes da qualificagcao de tese, dispomos uma
versdo do questionario para critica de outros professores e, a partir dai,
pudemos obter sugestdes para organizar, fazer alguns ajustes necessarios e
melhor elaborarmos o questionario a ser aplicado.

Utilizamos 63 (sessenta e trés) questionarios, 15 (quinze) entrevistas
semiestruturadas, além de pesquisa bibliografica e documental.

A pesquisa bibliografica (apesar da pausa quando reassumi as
atividades académicas presenciais na instituicdo de origem onde trabalho) foi
continua. A coleta dos dados empiricos (questionarios e entrevistas) foi
realizada em duas fases: uma parte (antes da qualificacdo de tese), realizada
durante o més de novembro de 2016, e outra parte realizada entre os meses
de maio e julho de 2017.

Para possibilitar o contato com os professores, enfrentamos algumas
dificuldades principalmente pela caracteristica propria a atividade do professor
por se encontrar quase todo tempo continuamente ocupado com alguma(s)
atividade(s) de trabalho, seja relacionado a ensino, pesquisa, gestdao e/ou
extenséo.

Assim, primeiramente consultamos no site (UFRN) de cada
departamento selecionado a lista dos professores que preenchiam os critérios
por nos elaborados e em seguida conferimos nas secretarias. Em seguida,
procuramos saber o local de salas dos professores, locais e horarios de aula e
atividades de pesquisa. Com parte dessas informagdes possiveis, tentamos
enviar mensagens de e-mail, celular, whatsapp e/ou pessoalmente com a
intencdo de manter um primeiro contato, informar sobre o objetivo da pesquisa,
entregar o questionario impresso, marcar ou realizar a entrevista e possibilitar
qualquer esclarecimento ou informagdes necessarios.

Concomitante a isto, e usando, também, um caderno para anotagoes,
passamos a procurar os professores em sala de aula, locais de pesquisa,

reunides, de passagem pelos corredores/espagos da universidade em horarios
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de expediente ou ndo, proximo a cada departamento, secretarias,
coordenacgoes, eventos nos quais estariam participando, etc. Entre muitas idas
e vindas, frequentamos estes locais, em alguns casos com persisténcia, por um
periodo necessario e, assim, fomos, aos poucos, conseguindo as informagdes
necessarias para seguir com a nossa pesquisa.

No que diz respeito aos professores-participantes desta pesquisa,
conseguimos obter resposta de 63 (sessenta e trés) professores-respondentes,
de um total de 145 (cento e quarenta e cinco) questionarios entregues,
presencialmente ou via on-line; de um total ideal pretendido de 159 (cento e
cinquenta e nove). A maioria dos questionarios entregues e respondidos foram
0S Impressos.

Assim, do total geral de professores-participantes da pesquisa
(questionarios e entrevistas), 63 professores responderam ao questionario.
Destes 63 professores, 13 participaram também de entrevistas além de
responderem ao questionario e 02 professores participaram apenas das
entrevistas, e nao responderam ao questionario, totalizando, assim, 65
professores-participantes da pesquisa.

Dos professores-participantes e que responderam aos questionarios,
todos s&o concursados/estatutarios, com regime de 40 (quarenta) horas
semanais (com excecado dos professores do Departamento de Medicina
Integrada), com ou sem dedicagao exclusiva. Apenas 1 (um) respondeu que
trabalha em outra instituicdo. A maioria € do género feminino (54%) e casada
(63,5%). Uma parte tem filhos (42,9%) e tem entre 36 (trinta e seis) a 50
(cinquenta) anos de idade.

Quanto as entrevistas, como ja dito, foram realizadas 15 (quinze)
entrevistas semiestruturadas: algumas, com duragdo que varia de 15 a 36
minutos (4 entrevistas); a maioria, com duracdo entre 40 a 60 minutos (8
entrevistas); outras com 70 a 100 minutos de duragédo (3 entrevistas). Isso
equivale a um registro de cerca de 12 (doze) horas (ou aproximadamente 720
min.) de gravagdo de audio, a partir de entrevistas realizadas com 15
professores universitarios, da UFRN. Em relagdo as falas dos participantes,
com o objetivo de garantir o sigilo dos autores, para fazer referéncia aos

entrevistados, utilizaremos apenas os codigos P1, P2, P3 etc.
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Todos os questionarios impressos e entrevistas foram entregues e/ou
realizadas no ambito institucional do local de trabalho, de maneira que esta
pesquisa contemplou professores de todos os Centros Académicos da
universidade — UFRN - somando 8 (oito) Departamentos Académicos
selecionados.

Varios professores confessaram que para responder ao questionario
tiveram de comprometer uma pequena parte do seu tempo, seja apos o dia de
trabalho ou ao final da semana. Essa foi a melhor maneira possivel para
coadunar o tempo do professor com o tempo para preenchimento do
questionario e a realizacdo das entrevistas. Apenas alguns poucos nao se
dispuseram a responder ao questionario. A maioria demonstrou interesse em
colaborar, destacando a importadncia da pesquisa e respondendo ao
questionario e até mesmo sugerindo apresentar e debater a tematica na
universidade em um segundo momento, apos a conclusao e defesa de tese.

Além de questionarios e entrevistas, realizamos pesquisa bibliografica e
documental, quando visitamos arquivos e bibliotecas e consultamos livros,
revistas e documentos institucionais, que também podem ser identificados na
referéncia ou bibliografia final.

Ficou evidente que, para varios professores, a partir do momento em que
respondiam ao questionario ou realizavam a entrevista, sentiram e
demonstraram a necessidade de refletir mais sobre a tematica em questao, isto
€, sobre o tempo, as atividades de trabalho e as consequéncias no seu tempo
livre, ou até mesmo no seu tempo de vida.

Com a analise dos dados coletados, a pesquisa bibliografica e
documental, objetivamos demonstrar a relagao entre a atividade de trabalho e o
tempo livre, identificando elementos determinantes a partir da percepcao do

professor universitario.
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CAPITULO 2 - TRABALHO E TEMPO LIVRE
a) Os sentidos atribuidos ao trabalho e a concepgao marxiana

Neste capitulo, pretendemos identificar as concepg¢des de trabalho e
tempo livre que se desenvolveram no decorrer da histéria e, a partir dai, melhor
entendermos as mudancgas e os sentidos atribuidos a atividade de trabalho e
ao tempo livre na sociedade capitalista contemporanea.

Aqui, além de identificar as concepgdes, interessa entender as
imbricagbes sociais e de classes, ou seja, como e por quem esta sendo
desenvolvido e apropriado e o que esta acontecendo com o tempo de trabalho
e com o tempo livre dos trabalhadores envolvidos em relagdes e situacdes de
trabalho.

Portanto, neste limite, ndo € nosso interesse fazer uma descricao de
como aconteceu ou se desenvolveu o trabalho em cada modo de producéao
predominante e ja conhecido em cada fase da histéria; mas, apenas, identificar
as concepcgoes e significados atribuidos ao trabalho e ao tempo livre, levando-
se em conta os contextos histéricos determinados.

Sabemos que o termo trabalho adquiriu varios sentidos e significados ao
longo da historia. Partimos do entendimento de que esses diferentes
significados atribuidos ao trabalho no decorrer do tempo estdo diretamente
relacionados tanto a forma empirica como se realiza tal atividade, como as
concepgdes ideoldgicas predominantes em cada periodo historico. Isso
significa dizer que buscaremos entender a atividade de trabalho e o fempo
livre a partir das relagdes sociais e de produ¢ao concretas em que 0s mesmos
se inserem e se realizam.

Sabe-se que o termo trabalho tem origem no latim. Porém, em varias
linguas pressupde ou € associado a ideia de pressao externa, cansaco,
sofrimento, podendo inclusive ter varios significados em uma mesma lingua.

Assim, sabe-se que em Roma o trabalho manual era tarefa dos
escravos, enquanto os homens livres dedicavam-se as atividades liberais.
Também entre os gregos antigos o trabalho ja ndo gozava de grande
reputagdo. O que era de se esperar numa sociedade de classes que tinha

como base a exploracdo do trabalho escravo. Nao existia entre eles sequer
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uma nogao geral proxima do que se entende hoje por trabalho. Segundo
Migeotte (2005, p. 18),

As reflexdes que eles contém sobre o trabalho permanecem
dispersas e, as vezes, contraditérias, pois os filésofos gregos
raramente deram a esse tema um lugar especial na ordem de suas
preocupagdes e nunca elaboraram uma teoria sistematica sobre isso.

O certo é que os gregos viam a questao do trabalho de maneira dicotémica e
as vezes até contraditoria. Hesiodo (2011, p. 73), por exemplo, em seu classico
texto, diz que, “Pelo trabalho os homens s&o ricos de gado e de bens e quem
trabalha € muito mais caro aos deuses também [...]. Trabalho ndo é vergonha.
Vergonha é nao trabalhar [...]".

No entanto, o trabalho (que os filésofos gregos entendiam como oposto ao
tempo livre), principalmente o trabalho manual, em geral era considerado uma
atividade degradante, desprezivel. A énfase era dada ao tempo livre e ao exercicio
da politica e do pensar filosofico.

Para a concepgéo grega, era proprio da natureza do escravo ter de trabalhar,
assim como era da natureza do homem livre viver do 6cio e da politica; enfim, a
este pertencia o tempo livre e a vida contemplativa. De acordo com Carmo (1992),
Aristoteles, por exemplo, “considerava que, sendo impossivel a vida sem o
necessario para a sobrevivéncia, a humanidade n&o poderia abrir mao dos
escravos. A escravidao era encarada como uma lei natural [...]" (CARMO, 1992, p.
17).

Porém, nao era simplesmente por ser trabalho em si que este era
menosprezado, mas, sim porque o trabalho significava dependéncia, significava
que ao ser obrigado a trabalhar, 0 homem submetia-se as necessidades imediatas
do dia a dia. Dessa maneira, quem era obrigado a trabalhar, como os escravos,
nao podia ter tempo livie nem poderia participar da politica ou administracdo da
polis. Era, portanto, a partir desse dualismo entre trabalho e tempo livre que os
pensadores gregos compreendiam a sua sociedade.

Além disso, o trabalho como meio de insergdo social era uma ideia
desconhecida para os gregos nesse periodo. Nesse sentido, era estranha para
eles uma nogao geral e abstrata de trabalho como passou a ser considerada na

sociologia. “Ora, essas ocupag¢des jamais foram percebidas como as partes de
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um todo organico nem descritas como as facetas de uma nog&o global
comparavel a nossa” (MIGEOTTE, 2005, p. 18).

Na sociedade feudal, embora o servo ndo fosse um escravo
propriamente dito, estava subordinado ao senhor por meio do seu vinculo a
terra que era concedida pelo senhor proprietario de terras em troca de seu
cultivo (ROMITA, 1975, p. 13).

Nessa sociedade, predominava uma visao religiosa do trabalho. Tomas
de Aquino foi um dos filésofos desse periodo que procurou refletir sobre o

assunto. Segundo Carmo (1992, p. 23),

Pensador da época, S&do Tomas de Aquino (1225-1274), inspirando-se em
Aristoteles, construiu um corpo filoséfico que encarava o trabalho pelo prisma
moral e, naturalmente, teoldgico. Esse pensador criou uma complexa e
consistente concepgédo de um universo cristdo no qual a lei humana é parte do
sistema da lei divina e, assim, o individuo é conclamado a ocupar o seu lugar
especial na economia das coisas. O trabalho humano — ars humana — é
considerado uma atividade capaz de refletir e prolongar a criagéo divina — ars
divina. Na sociedade por ele descrita haveria uma harmonica troca de servigos
que contribuiria para o seu funcionamento.

Assim, na sociedade feudal, havendo ou ndo exaltacéo, seja ao trabalho ou
ao tempo livre, ambos deveriam ocorrer em fungdo do cumprimento das
determinagdes divinas. Essa concepg¢ao de trabalho continuou a se desenvolver
durante o periodo feudal até o proprio trabalho aos poucos ir conquistando cada
vez maior reconhecimento social. Para Laner (2005, p. 18),

E importante ressaltar que esta ascensdo enquanto valor social foi
provocada e justificada pela nova categoria de trabalhadores que
emergiu entre os séculos Xl e Xlll, no Ocidente cristdo. Estes
produziram dialeticamente um novo desenvolvimento para o mundo
do trabalho. Os monges trabalhadores em seus mosteiros, os
trabalhadores urbanos que viviam nas cidades e, finalmente, os
trabalhadores intelectuais das universidades eram os primeiros
expoentes desta nova categoria. [...] O final do século Xll traz consigo
determinados tragos que passam a marcar profundamente o trabalho.

A medida que novas caracteristicas véo surgindo e o capitalismo vai se
desenvolvendo, aos poucos o trabalho vai ganhando um status social mais

presente na atividade social.

A execugao do trabalho passa a ser mera atividade para a produgao
em relagdes capitalistas nas quais o tempo da forca de trabalho
assalariada passa a fazer parte do investimento e transforma-se em
mercadoria ou propriedade do capitalista (TUMA, 2001, p. 42).
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Com o desenvolvimento de novas relagbes sociais de producéo,
desenvolviam-se também novas concepg¢des de trabalho. Assim, a partir da
reforma protestante, pode-se verificar uma valorizagao religiosa do mundo e,

consequentemente, do proprio trabalho.

Para Lutero, o trabalho faz parte das ordens da criagcao (Ordnungen)
pelas quais Deus organiza o mundo e as quais o homem pertence:
ele se inscreve ao lado da familia, do Estado e da Igreja como
elemento fundamental da ordenacédo divina do mundo (WILLAIME,
2005, p. 67-68) .

Junto a preocupacdo com uma justificacdo agora pela fé e ndo mais pelas
obras, como antes, é evidente em Lutero, e ainda mais em Calvino, uma maior
atencdo no que diz respeito a vida econémico-social e utilizagdo religiosa do
trabalho como vocacdo, como atitude em direcdo a Deus. Como diz Willaime
(2005, p. 74),

Na otica calvinista, ndo trabalhar significa ndo prestar homenagem a
Deus. Somente razdes imperativas como a doenga podem impedir
alguém de trabalhar, mas optar por nédo trabalhar ou nado fazer tudo
para encontrar um trabalho qualquer € moralmente muito condenavel.
O 6cio, assim como a preguica, € ,maldito por Deu".

Com o advento da Revolugao Industrial e a consolidagéo do capitalismo,
a atividade de trabalho passou a ser predominantemente trabalho assalariado.
Assim, ocorre de forma mais evidente a separacao entre o trabalhador-produtor
direto e os seus meios de trabalho e de produgédo, ou seja, o proprio
trabalhador, agora assalariado, para sobreviver, passou a ser obrigado a
vender a sua mercadoria/forca de trabalho no mercado capitalista. Se nao
conseguir vender a sua forga de trabalho, o mesmo se vé obrigado a encontrar
outros meios de garantir a sua subsisténcia.

Foi com o advento do capitalismo, em varios aspectos incentivado pela
entdo recente concepgao ético-religiosa de trabalho com a reforma protestante,
no sentido ja estudado por Weber (2007), que presenciamos uma mudanca
significativa na concepcéao de trabalho vigente e predominante até entdo. Foi a
partir dai que o trabalho deixou de ser visto como uma atividade ignobil e vil
como fora antes e passou a ser reconhecido como uma atividade digna,

valorizada.
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Em sua engrenagem social, o trabalho nas sociedades modernas passou
a ser entendido como de suma importancia na constituicdo do que Emile
Durkheim denominou de solidariedade social. Como podemos ver em Da
divisdo do trabalho social, quando, referindo-se a divisdo do trabalho, esse

autor afirma que:

Ela ndo serviria apenas a dotar nossas
sociedades de um luxo, invejavel talvez, mas
supérfluo; ela seria uma condigdo de sua
existéncia. Por ela, ou, pelo menos, sobretudo
por ela, € que seria garantida sua coesao; ela é
que determinaria as caracteristicas essenciais da
sua constituicdo (DURKHEIM, 1999, p. 30).

Isto &, a atividade de trabalho, inserida em uma divisdo do trabalho social, chegou
mesmo a ser considerada como uma espécie de lei moral, principio integrador nas
sociedades modernas, como ocorreu na sociologia.

Em nosso entendimento, no ambito da teoria social, uma abordagem critica
que pode ser considerada e resgatada devido as suas contribuicbes tanto em sua
dimensao ontolégica como tedrico-metodoldgica € a concepcédo de trabalho na
teoria social de Karl Marx®. Por isso, tendo-se em conta a complexidade de tal
concepgao e o seu carater polémico e de ruptura teorico-epistemoldgica diante de
varias outras tradigbes intelectuais, conceituais e metodoldgicas de entdo e que
sdo vigentes até hoje no meio académico, trataremos neste ponto especificamente
da questao do trabalho na concepgé&o marxiana.

Apenas para ilustrar o carater polémico do método, recordemos da insistente
afirmacao ja bastante vulgarizada de que, para Marx, o econémico é o unico
determinante e a esclarecedora resposta de Engels, em uma carta a Joseph Bloch,
de 1890:

... Segundo a concepgao materialista da histéria, o0 momento em
ultima instancia determinante [in letzerinstanzbestimmende], na
histéria, € a producéo e reproducédo da vida real. Nem Marx nem eu
alguma vez afirmamos mais. Se agora alguém torce isso [afirmando]
que o momento econdmico € o unico determinante, transforma aquela
proposicdo numa frase que ndo diz nada, abstrata, absurda...”.
(ENGELS, 2004, p. 131) [grifos do autor].

® Nao pretendemos e nao poderiamos, aqui, entrar na discusséo tedrica ou ideoldgica que

envolve os varios ,marxismos®ou as varias interpretacées da obra de Marx na academia ou fora
desta.
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O proprio Marx, em A ideologia alema, rompendo com as especulagdes

filosoficas e o idealismo vigente a época, afirma que

As premissas com que comegamos nao sao arbitrarias, ndo sao
dogmas, sdo premissas reais, e delas s6 na imaginacdo se pode
abstrair. Sao os individuos reais, a sua agao e as suas condigoes
materiais de vida, tanto as que encontram quanto as que produziram
pela sua propria agéo. Essas premissas sao, portanto, constataveis
de um modo puramente empirico (MARX, 2009, p. 23-24).

Que premissas sao estas a que se refere o autor?

A primeira premissa de toda a histéria humana €, naturalmente, a
existéncia de individuos humanos vivos. O primeiro fato a constatar é,
portanto, a organizagdo corpérea desses individuos e a relagéo por
isso existente com o resto da natureza. [...] toda a historiografia tem
de partir dessas bases naturais e da sua modificacdo ao longo da
histéria pela agdo dos homens (MARX, 2009, p. 24).

Ao concordar com essa ideia, de certa forma norteadora, € importante
nao esquecer que, para Marx (1978, p. 17), “os homens fazem sua propria
histéria; mas ndo a fazem como querem; ndo a fazem sob circunstancias de
sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, legadas e
transmitidas pelo passado”.

Enfim, conclui o autor:

O fato é, portanto, este: o de determinados individuos, que sao
produtivamente ativos de determinado modo, entrarem em
determinadas relagdes sociais e politicas. A observagéo empirica tem
de mostrar, em cada um dos casos, empiricamente e sem
mistificacdo e especulacdo, a conexado da estrutura social e politica
com a producgédo (MARX, 2009, p. 30).

Nesse sentido, no que diz respeito ao processo de construgdao do
conhecimento nas tradigbes epistemoldgicas anteriores, estavam dadas as
condigbes efetivas de ruptura em termos tedrico-metodoldgicos. Portanto, quem
partir desses pressupostos precisa assumir as suas consequéncias. Isto €, como
diz ainda o proprio Marx, (p. 31), “... ndo se parte daquilo que os homens dizem,
imaginam ou se representam [...] parte-se dos homens realmente ativos, e com
base no seu processo real de vida, apresenta-se também o desenvolvimento dos
reflexos e ecos ideoldgicos”. Percebe-se aqui, a refutagao a qualquer pretensao de
pura neutralidade metodoldgica, assim como também ao carater puramente

abstrato-metafisico de qualquer construcgao tedrica.
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Nessa concepgdo, trabalhar significa, primeiramente, tanto o ato da
producao material/social para satisfagdo de necessidades humanas para sua
existéncia quanto a produgado das proprias condi¢des sociais concretas nas
quais o ser humano produz ou trabalha. Nesse caso, ao contrario do que, as
vezes, vulgarmente se diz, 0 homem nao é apenas produto do meio natural ou
social em que vive, mas também, e ao mesmo tempo, seu produtor.

Portanto, a ruptura epistemolégica a que nos referimos acima, se da
tanto em nivel tedrico-epistemoldgico como em nivel ontoldgico.

Assim, isto exposto, para Marx, entender a questdo do trabalho
pressupde entendé-lo primeiramente em sua relagdo com a natureza. S6 assim
€ possivel entender o trabalho, ndo em seu sentido especulativo/abstrato, mas
em sua realidade histérico-concreta. E dessa maneira que o homem, para
Marx, s6 pode ser apreendido em sua complexidade com base em seu
metabolismo com a natureza a partir do trabalho. Por que € assim? Porque, diz

o referido autor,

O trabalho, como criador de valores-de-uso, como trabalho util é
indispensavel a existéncia do homem, — quaisquer que sejam as
formas de sociedade, — é necessidade natural e eterna de efetivar o
intercambio material entre o homem e a natureza, e, portanto, de
manter a vida humana (MARX, 1987a, p. 50).

E nesse sentido que, de acordo com Lukéacs (2013, p. 41),

Para expor em termos ontolégicos as categorias especificas do ser
social, seu desenvolvimento a partir das formas de ser precedentes,
sua articulagdo com estas, sua fundamentagéo nelas, sua distingdo
em relagao a elas, é preciso comegar essa tentativa com a analise do
trabalho. E claro que jamais se deve esquecer que qualquer estagio
do ser, no seu conjunto e nos seus detalhes, tem carater de
complexo, isto €, que as suas categorias, até mesmo as mais centrais
e determinantes, s6 podem ser compreendidas adequadamente no
interior e a partir da constituicdo global do nivel de ser de que se
trata. E mesmo um olhar muito superficial ao ser social mostra a
inextrincavel imbricagdo em que se encontram suas categorias
decisivas, como o trabalho, a linguagem, a cooperacao e a divisdo do
trabalho, e mostra que ai surgem novas relagdes da consciéncia com
a realidade e, por isso, consigo mesma etc. Nenhuma dessas
categorias pode ser adequadamente compreendida se for
considerada isoladamente; [...].

Segundo Lessa (2002), acompanhando Lukacs, “E no e pelo trabalho
que se efetiva o salto ontologico que retira a existéncia humana das

determinagdes meramente bioldgicas. Sendo assim, ndo pode haver existéncia
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social sem trabalho”. Mas é evidente que ndo se pode reduzir o homem ao

trabalho. Por isso, no prolongamento dessa ideia, esse mesmo autor diz que

A existéncia social, todavia, € muito mais que trabalho. O proprio
trabalho € uma categoria social, ou seja, apenas pode existir como
participe de um complexo composto, no minimo, por ele, pela fala e
pela sociabilidade (o conjunto das relagdes sociais). A relacdo dos
homens com a natureza requer, com absoluta necessidade, a relagéo
entre os homens. Por isso, além dos atos de trabalho, a vida social
contém uma enorme variedade de atividades voltadas para atender
as necessidades que brotam do desenvolvimento das relagbes dos
homens entre si (LESSA, 2002, p. 27-28).

O ser humano, mesmo primitivamente, ao estabelecer o metabolismo
com a natureza para garantir primeiramente sua existéncia fisica e social,
através do trabalho e, nesse processo, se diferenciar da natureza, ele proprio
cria o ser social, isto €, a esfera da humanidade. Assim, é que o trabalho
(metabolismo com a natureza) torna-se o fundamento ontolégico do ser social.

Porém, se é certo que a categoria trabalho ndo tem existéncia proépria
desde sempre e em qualquer circunstancia metafisica ou a-historica, entdo, a
atividade trabalho, sé pode ser a atividade de determinados individuos sociais
em condicdes histéricas e socioculturais determinadas.

E a partir dai que é preciso entender o duplo aspecto do trabalho no

capitalismo. Segundo Marx (1987a, p. 54),

Todo trabalho é, de um lado, dispéndio de forga humana de trabalho,
no sentido fisioldgico, e, nessa qualidade de trabalho humano igual,
abstrato, cria o valor das mercadorias. Todo trabalho, por outro lado,
é dispéndio de forga humana de trabalho, sob forma especial, para
um determinado fim, e, nessa qualidade de trabalho util e concreto,
produz valores-de-uso.

Esse duplo aspecto do trabalho citado por Marx refere-se ao trabalho
concreto e ao trabalho abstrato. Aqui, mais uma vez, € indispensavel nao
esquecer as condicdes histdricas concretas nas quais se realiza tal atividade,
isto é, o trabalho.

Acompanhando o pensamento do autor, o trabalho concreto, produtor de
valores de uso (produtos nao necessariamente na forma mercadoria), é
atividade indispensavel em qualquer sociedade, qualquer que seja a sua forma

historica. Ja o trabalho abstrato, produtor de valor, € caracteristico de
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determinado tipo de sociedade que se caracteriza pela produg¢ao generalizada
de mercadorias.

Dessa maneira, para compreender melhor a realidade do trabalho no
contexto especifico do capitalismo, faz-se necessario entender ndo apenas os
fundamentos proprios ao seu funcionamento (do capitalismo), mas também as
reais condi¢cées que possibilitaram o seu surgimento. Tais condi¢des historicas,
foi 0 que o proprio Marx denominou de acumulagéo primitiva.

Diferentemente da concepcdo weberiana’, que parte da ideia de um
certo tipo de racionalidade que vai constituindo a especificidade da sociedade
no ocidente, Marx procura fazer uma analise imanente, isto €, do proprio
capital, a partir do qual determinado tipo de racionalidade vai se constituindo na
histéria. Por isso, Marx faz uso de outros conceitos com o intuito de expressar
as categorias do proprio capital e 0 seu movimento, e ndo apenas uma certa
racionalidade inerente a esse mesmo movimento real.

Nesse sentido, no conhecido capitulo XXIV d*O capital, Marx diz que “A
chamada acumulagao primitiva € apenas o processo historico que dissocia o
trabalhador dos meios de produgéo. E considerada primitiva porque constitui a
pré-historia do capital e do modo de producdo capitalista”. E acrescenta: “A
estrutura econdmica da sociedade capitalista nasceu da estrutura econdmica
da sociedade feudal. A decomposicédo desta liberou elementos para formagao
daquela” (MARX, 1987, p. 830).

" Ha uma polémica, ou mesmo uma divergéncia, quanto ao entendimento da concepgao de
capitalismo em K. Marx e em M. Weber. Diferentemente de Marx, no que se refere ao
capitalismo, para Weber (1981, p. 6), “O que importa nessa concepcao é a efetiva orientacado
para um ajustamento dos lucros ao investimento, por mais primitiva que seja a sua forma.
Neste sentido, o ,capitalismo" e empresas capitalistas, inclusive com uma consideravel dose de
racionalizagdo capitalista, existiram em todos os paises civilizados da Terra, como podemos
julgar pelos documentos econémicos. Existiram na China, na india, na Babil6nia, no Egito, na
Antiguidade Mediterranea e na ldade Média, tanto quanto na ldade Moderna”. Essa questao,
inclusive, em determinado momento, foi suscitada e objeto de interpretagdes divergentes
durante as aulas no curso de doutorado em sociologia na UFPR. Nesse caso, aqui, deixamos
claro a nossa concordancia com a concepg¢ao marxiana. Talvez seja pertinente ndo confundir
os conceitos de capital e capitalismo. Pode, também, ser instrutivo ver a observagéo de Chaui
(1999, p. 15), entre outras, segundo a qual, Max Weber “[...] recusa-se a admitir que o
capitalismo seja um modo de produgao econémica historicamente determinado que inclui como
uma de suas determinagbes ideolégicas a Reforma Protestante. Pelo contrario, Weber
generaliza a ideia de capitalismo e toma a economia capitalista ocidental moderna como um
caso particular do fenébmeno econbémico geral da produgdo de excedentes e da troca de
mercadorias ou do comércio. Por esse motivo, a ética calvinista do trabalho e o0 modo de
producao capitalista aparece em seu livro como relagdo de coincidéncia, de afinidade, e de
mera contemporaneidade”.
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Isso, na pratica, significou um longo processo de transigdo, de
expropriagao dos camponeses de suas terras, o fim da produ¢cao baseada na
propriedade familiar, a separagdo dos proprios produtores dos meios de
producdo, a transformagdo destes (meios de produgdo) em capital, a
configuragdo do trabalho assalariado, e, aos poucos, a constituicdo de uma
nova classe de trabalhadores “livres”, que, para continuar garantindo a sua
existéncia, teriam agora de vender a sua forca de trabalho no mercado

capitalista.

surge aqui o trabalho sob novo aspecto: como produtor de valores de
uso e, por conseguinte (no quadro social), de mercadorias, em outras
palavras, o trabalho em suas rela¢cdes com categorias como o valor, a
troca, o mercado, o consumo, a necessidade, todas estreitamente
mescladas na realidade (FRIEDMANN; NAVILLE, 1973, p. 29).

De acordo com Marx, “Ao progredir a producao capitalista, desenvolve-se
uma classe trabalhadora que por educacgao, tradicdo e costume aceita as
exigéncias daquele modo de produgcado como leis naturais evidentes”.

Mas, enfim, pergunta Marx (1987b, p. 879),

A que se reduz, em ultima analise, a acumulagao primitiva, a origem
histérica do capital? Quando n&o é transformacao direta de escravos
e servos em assalariados, mera mudanga de forma, significa apenas
a expropriagdo dos produtores diretos, isto €, a dissolugdo da
propriedade privada baseada no trabalho pessoal, préoprio.

Assim, estavam historicamente dadas as condi¢des fundamentais para
a consolidacdo do tipo de trabalho assalariado e o desenvolvimento das
relagdes capitalistas de produgcdo. Dai em diante, o que se verifica € 0 mais
variado processo de reprodugdo dessas relagdes sociais, isto €, do complexo
processo de acumulagao e reproducao do proprio capital.

Processo esse que continua ainda hoje e se expressa de diversas
formas nas condi¢cbes de trabalho no capitalismo, enquanto processo histérico

de trabalho alienado/estranhado. como diz Marx (2015, p. 304),

O trabalhador torna-se uma mercadoria tanto mais barata quanto
mais mercadoria cria. Com a valorizagdo do mundo das coisas,
cresce a desvalorizagdo do mundo dos homens em proporgéo direta.
O trabalho nao produz apenas mercadorias; produz-se a si proéprio e 0
trabalhador como uma mercadoria, e, a saber, na mesma proporgéo
em que produz mercadorias em geral.
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Portanto, nesse sentido, se constitui como processo de negagdo da
prépria humanidade do trabalhador.

Esta muito breve apresentagdo da concepgao de trabalho em Marx se
fez necessaria por dois motivos, a saber: Marx é o unico dos pensadores
considerados classicos na sociologia que elabora uma concepgéo de trabalho
ao mesmo tempo mais complexa e mais abrangente, no sentido filoséfico-
antropolégico-ontologico. Além disso, ou talvez, exatamente por isso, a
concepgao desse autor possibilita um alcance tedrico-metodologico para além
de uma analise estritamente sociologica, permitindo-nos uma compreensao ao
mesmo tempo mais critica e mais abrangente da especificidade e da

complexidade do trabalho nas sociedades capitalistas.

b) O tempo livre na histéria

Quanto ao tempo livre, este continua se impondo como um dos temas
discutidos e polémicos nas filosofias e teorias politicas e sociais desde a
antiguidade grega classica até hoje e, assim como o trabalho, tem assumido
varios significados.

Sobre a questao do que seja o tempo, ao longo da histdria, existiram ou
existem ainda, em geral, basicamente duas concepgdes ou teorias. De acordo
com Elias (1998, p. 9),

Alguns sustentavam que o tempo constitui um dado objetivo do
mundo criado, e que ndo se distingue, por seu modo de ser, dos
demais objetos da natureza, exceto, justamente, por nao ser
perceptivel. Newton, sem duvida, foi o representante mais eminente
dessas concepcodes objetivistas, que comecaram a declinar a partir do
inicio da era moderna. Outros afirmavam que o tempo € uma maneira
de captar em conjunto os acontecimentos que se assentam numa
particularidade da consciéncia humana, ou, conforme o caso, da
razao ou do espirito humanos, e que, como tal, precede qualquer
experiéncia humana. Descartes ja se inclinava para essa opinido. Ela
encontrou sua expressao mais autorizada em kant, que considerava o
espacgo e o tempo como representando uma sintese a priori. Sob uma
forma menos sistematica, essa concepg¢ao parece haver prevalecido
largamente sobre a teoria oposta. Numa linguagem mais simples, ela
se limita a dizer que o tempo é como uma forma inata de experiéncia
e, portanto, um dado nao modificavel da natureza humana.

Esse autor destaca ainda alguns pontos em comum entre essas duas
concepcdes de tempo, ao afirmar que “Ambas o apresentam como um dado

natural, porém, num dos casos, trata-se de um dado ,objetivo”, independente da
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realidade humana, e no outro, de uma simples representagdo ,subjetiva®,
enraizada na natureza humana” (ELIAS, 1998, p. 9).

Porém, no caso da nossa pesquisa, ndo se trata do tempo fisico da
astronomia nem do tempo abstrato/metafisico da filosofia. O que nos interessa
aqui € o tempo historico, isto €, o tempo construido socialmente a partir de
condigbes historicas determinadas. E mais especificamente, o tempo livre
construido e vivido objetivamente® na sociedade capitalista contemporanea.

Mas alguns autores falam da dificuldade de explicar de fato o que seria o
“tempo”, como percebe Agostinho (2002, p. 268), com sua classica indagacéao

sobre o tempo:

Quando falamos dele, certamente compreendemos o que dizemos; 0
mesmo acontece quando ouvimos alguém falar do tempo. Que é,
pois, 0 tempo? Se ninguém me pergunta, eu sei; mas se quiser
explicar a quem indaga, ja ndo sei.

Quanto a essa dificuldade de se entender o que é o tempo, Elias (1998,

p. 97) nos da algumas pistas ao dizer que,

O enigma do “tempo”, um certo manejo dessa nogao que implica que
0 “tempo” teria existéncia independente, €, com certeza, um exemplo
impressionante da maneira como um simbolo largamente utilizado
pode, uma vez desvinculado de todos os dados observaveis, adquirir
uma espécie de vida autbnoma na linguagem e no pensamento dos
homens.

Quanto a isso, 0 mesmo autor tenta esclarecer, afirmando que:

Trata-se de movimentos socialmente padronizados, que comportam
um certo grau de independéncia em relagcdo a outros movimentos e
sdo, em termos gerais, transformagées que ocorrem dentro ou fora da
vida humana, para as quais servem de padréo de medida.

E, em seguida, complementa:

Em nossa vida social, € bem facil observar nesses dois niveis, a
relativa autonomia do “tempo” indicado pelos reldgios: sua relativa
autonomia como instituicdo social e como dimensdao de um
movimento de carater fisico. Assim como uma lingua s6 pode exercer
sua fungdo enquanto é a lingua comum de todo um grupo humano, e
viria a perdé-la se cada individuo fabricasse para si sua propria
lingua, os reldgios, exatamente, s6 podem exercer sua fungéo

¥ No sentido analisado por Marx (1987); Cardoso (2009) e Elias (1998).
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quando as configuragdes cambiantes formadas por seus ponteiros
moveis — portanto, numa palavra, as “horas” indicadas por eles — sao
comuns a totalidade de um grupo humano (ELIAS, 1998, p. 97).

Assim, apesar desse certo “enigma do tempo”, ressaltado por varios
autores, entendemos que em relagao tanto ao fempo livre quanto ao tempo de
trabalho nas sociedades de classes, baseadas na divisao social do trabalho, de
fato, ndo ha um tempo absoluto, linear, neutro, vazio. O que pode existir sao
atividades, acbes, movimento, impregnados de interesses de grupos, classes
sociais, instituicdes. E o tempo histdrico®.

Portanto, em nosso entendimento, o tempo livre de um individuo ou de
um grupo de individuos, ou mesmo o total de tempo livie em uma determinada
sociedade, ndo pode ser bem entendido se ndo levarmos em conta a relagao
com as suas atividades de trabalho. Alias, nesse sentido, entendemos que em
sua realidade concreta, o tempo de trabalho esta imbricado mesmo, como
pressuposto real, desse mesmo tempo livre, em varias sociedades.

Na Grécia, usava-se o termo sckolé (de onde origina a palavra escola)
para designar o Ocio ou tempo livre e a valorizagdo do exercicio da
contemplacao, da verdade, da bondade, da sabedoria.

Como ja vimos anteriormente, entre os gregos antigos, o tempo livre (do
trabalho/labor ou das preocupagdes com as necessidades cotidianas) era um
dos critérios fundamentais para que o individuo fosse considerado cidadao.
Isso era importante porque na concepg¢ao dos pensadores da Grécia antiga,
tempo livre significava, também, tempo e capacidade de participar na polis, de
administrar ou governar os negocios da cidade em um espago publico sem a
preocupagao com as tarefas cotidianas. O 6cio (sckolé) era considerado um
fim, um ideal de vida.

Ja os romanos entendiam o otium como um tempo de nao trabalho, um
tempo para se recompor para o trabalho. Diferentemente dos gregos, para os

romanos o dcio torna-se um meio, e ndo um fim.°

’ Nesse sentido, entre outros, ver: Marx (1987); Elias (1998); Mészaros (2002); Cardoso (2009)
e Le Goff (2015).

' De acordo com Waichman (2003, p. 45), “essa concepgdao de oOcio como posterior
complemento do trabalho, e que permite recuperar-se para ele, € a que mais se trabalha na
atualidade”.
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No feudalismo, apesar de ndo haver um tempo unico, em qualquer que
seja a sociedade, havia maneiras especificas de medir e se orientar pelo
tempo. Este, era entendido como um tempo sagrado, religioso. E as atividades
desenvolvidas nas comunidades eram orientadas por esse tempo, que além de
certa imprecisdo, era geralmente determinado pelos preceitos cristaos
predominantes a época. Como diz De Masi (2010, p. 97), “Na idade média,
além dos tempos naturais e sociais de natureza leiga, eram fortemente
sentidos os tempos ligados a religido, eles também lineares ou ciclicos”.

E conhecido, nesse sentido, o fato de que o trabalho no campo nesse
periodo era orientado pelo ciclo natural, assim como o tempo de trabalho era
determinado pelo ritmo da natureza. O mesmo acontecia com o tempo livre
que, com base no calendario religioso, era, concomitantemente, um tempo
festivo, de lazer gratuito, de oragao. “O nascer do sol, marcado pela oragao da
manha3, assinalava o inicio do periodo de trabalho. A oragdo do meio dia, a sua
consequente pausa e o pér do sol representava o fim da jornada de trabalho,
seguidos da oracao da noite” (LANER, 2005, p. 23).

No que diz respeito a questdo do tempo durante o periodo medieval,
Laner (2005), com base em Le Goff, se refere a “quatro bases de
transformacao da sociedade” que serviria de apoio a esta “dimensao do tempo

medieval’:

1) o aumento dos poderes relativos ao tempo: da Igreja crista
(séculos IV-VIII), da cidade (séculos XI-XIl), do Estado (séculos XllI-
XVI); 2) o surgimento de novas medidas de tempo: os sinos (séculos
VI-VIII), os relégios mecanicos (final do século XlI-XIV), os relégios
miniaturizados de wuso individual (fim do século XV); 3) o
desenvolvimento de uma economia consumidora e calculadora do
tempo (séculos XlI-XIV); e 4) o desencadear de novas mentalidades e
sensibilidades em relagdo ao tempo (séculos XllI-XV) (LE GOFF apud
LANER, 2005, p. 14).

Com o decorrer da historia e as inovagdes tecnoldgicas, o tempo passou
a ser mais valorizado e de diferentes formas. Segundo De Masi (2010, p. 97),
“Foi por volta do século Xl que o tempo da igreja, marcado pelo sino, entrou
em conflito com o tempo do mercador, marcado pelo relégio”. Tal ideia é

corroborada por Laner (2005, p. 26-27), quando afirma que

O tempo passou a racionalizar-se mais por medidas praticas do que
teoldgicas. Teve inicio o processo de substituicdo do tempo da igreja
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pelo tempo do comércio, muito mais facil de ser calculado, utilizado
pelos mercadores e artesdos na realizagdo de suas tarefas, laicas e
profanas.

Foi nesse processo de mudangas e inovagdes (urbanizagéo,
desenvolvimento do comércio e de uma racionalidade instrumental,
necessidade de célculos mais precisos etc.) que surgiram varios instrumentos
que ajudariam a planejar, organizar e medir com maior precisdo as atividades

comerciais e o tempo. Segundo De Masi (2010, p. 101),

Em primeiro lugar, aparecem os Werkglocken, sinos ‘leigos” que
marcam o inicio, a pausa e o fim do trabalho; depois, aos poucos eles
foram substituidos pelos relégios. Em 1354, em Florenca, foi
construido o primeiro relégio publico da cidade. Serviram para medir
as horas dos negdcios e das vinhas, para medir o trabalho diurno e o
noturno (que na Francga ja se tinha difundido e que Felipe, o Belo,
tinha ja autorizado), para indicar a “meia jornada” de trabalho, que
antes nao existia.

Outras mudancgas, descobertas e avangos cientificos e tecnoldgicos,
como as revolugbes francesa e industrial, o uso do cron6metro, a
microeletrénica etc., contribuiram para o desenvolvimento de outras formas de
exploragcédo do trabalho e utilizagdo do tempo livre. “E como consequéncia, o
tempo das experiéncias, das interacdes afetivas e pessoais e das relacdes
familiares, situadas no lado oposto das praticas geradas pelo dinheiro, perdem
sua importancia” (CARDOSO, 2009, p. 37).

A medida que as relacdes capitalistas vdo se desenvolvendo, o
comportamento, a mentalidade, o trabalho e o tempo medieval vao definhando
e dando lugar a uma outra forma de compreenséo e de organizagao tanto do
trabalho, do tempo de trabalho, do tempo livre, como do proprio tempo. Como
lembra ainda Cardoso (2009, p. 36),

As sociedades industriais tém, cada vez mais, o tempo do reldgio
como referéncia principal: um tempo preciso, abstrato, vazio de
conteudo, independente de qualquer evento, fracionado, mensuravel
e universal. Essa temporalidade mecanica do relégio se expande
para os diversos espagos e tempos da vida cotidiana...

Com essas e outras mudancgas, estavam dadas historicamente parte
significativa das condi¢cdes objetivas para o advento e consolidacédo de novas
concepgdes do tempo, de acordo com a logica das relagdes de produgao

capitalista.
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Num primeiro momento, percebe-se que, “No contexto estda o mercador
em suas exploracdes especiais, descobrindo cada vez mais o preco do tempo,
do tempo de trabalho que gera o lucro e exige o repensar da temporalidade”
(TUMA, 2001, p. 35). Em continuidade,

A execugao do trabalho passa a ser mera atividade para a produgao
em relagdes capitalistas nas quais o tempo da forga de trabalho
assalariada passa a fazer parte do investimento e transforma-se em
mercadoria ou propriedade do capitalista (TUMA, 2001, p. 42).

Inerente a logica e ao desenvolvimento das relagdes sociais e de
producdo capitalistas, seja direta ou indiretamente, por meio do Estado, do
trabalho em industrias ou no setor de servigos, ha a necessidade de o capital
fazer o possivel para transformar, de alguma forma, o maximo de tempo livre e,
também, do tempo de vida, do trabalhador em tempo de trabalho para o préprio
capital (MARX, 1987).

Com o passar do tempo, devido a tais mudangas e suas consequéncias,
terminou, ainda, ocorrendo aquilo que em suas investigagcdes sobre tempo de
trabalho e tempo de ndo ftrabalho, nas sociedades capitalistas
contemporaneas, Cardoso (2009, p. 45)'" captou e traduziu como sendo
tempos “tensos, urgentes, intensos, flexiveis e incertos”.

No caso das sociedades capitalistas contemporaneas, basta um olhar
um pouco mais cuidadoso para logo se perceber a complexidade e a
dificuldade quando se trata de estabelecer, na pratica, um limite ou fronteira,
mesmo que aproximadamente, entre o tempo de trabalho e o tempo livre.
Surge de imediato a pergunta: quando termina um e comega o outro?

Se, por um lado, De Masi (2010, p. 12), entende que “o tempo livre ja
ultrapassou o tempo de trabalho, mesmo que ninguém demonstre ter
percebido”, por outro, ao tratar da questdo do trabalho nas sociedades
contemporaneas, com base em alguns dados de pesquisa relatados, Dal

Rosso (2008, p. 104), conclui que,

' ver: CARDOSO, Ana Claudia Moreira. Tempos de trabalho, tempos de ndo trabalho:
disputas em torno da jornada do trabalhador. Sao Paulo: Annablume, 2009. (esse livro é fruto

da tese de doutorado da autora e “Prémio CAPES de melhor tese na area de sociologia —
2008").
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um processo de intensificacdo das condigbes de trabalho esta em
andamento, é diferenciado e tem modalidades préprias de difusao.
Esse processo é geral, se assemelha a processos que tomam lugar
em outros paises do mundo, particularmente aqueles mais ricos, e
pode ter com eles uma vinculagéo além de circunstancial.

Nessa mesma linha de pensamento, também Cardoso (2009), apoiando-
se em Zarifian (1996), percebe essa aproximacéao e dificuldade de delimitagcado
entre o tempo de trabalho e o tempo livre.

Para esses autores,

Nas sociedades contemporaneas, a estandardizagdo, a
sincronizagao, ou ainda a separagao clara entre tempo livre e tempo
de trabalho, estdo desaparecendo. Também a aparente uniformidade
do tempo individual de trabalho cede, lentamente, lugar para uma
grande diversificagdo de tempos de trabalho. De forma que o
movimento histérico de separagado entre o tempo de trabalho e o
tempo de ndo trabalho estaria sendo substituido por um movimento
contrario, de reaproximagao entre os dois tempos” (ZARIFIAN apud
CARDOSO, 2009, p. 46-47).

Nesse contexto, em que nas sociedades capitalistas contemporaneas as
fronteiras entre um (tempo de trabalho) e outro (tempo livre) estejam cada vez
mais flexiveis interpenetrando uma na outra, ganha ainda mais sentido e
atualidade a observacgéo e a indagacéo de Dal Rosso (1996, p. 424), ao dizer

que:

Ha dois componentes da evolugéo recente do tempo de trabalho que
merecem destaque: o alongamento e a reduc¢do. Por onde passara a
curva do tempo de trabalho no futuro? Por mais tempo de trabalho ou
por menos tempo de trabalho?

De qualquer maneira, entendemos que nao se pode afirmar categorica e
indiscriminadamente uma hipotese ou outra sem se levar em conta os varios
fatores que poderao interferir em determinada conclusao e a que categorias ou
classes sociais se refere.

No mundo moderno, principalmente em alguns paises da Europa, como
Franga, Itdlia, Alemanha e Inglaterra, e depois no Brasil, o interesse em

investigar mais sistematicamente a questao do tempo livre (como também do
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trabalho), ganhou espaco e hoje faz parte das preocupacgdes tedricas de varios

economistas, fildsofos, cientistas politicos, sociélogos, pedagogos etc.'?
Quanto a esse tema, ndo obstante, persiste ainda algumas vezes entre

os autores certa indefinigdo ou pelo menos ndo ha um consenso sobre o0 que

se entende por tempo livre, tempo disponivel, diversao, lazer, 6cio etc.
Segundo Padilha (2000, p. 47),

Normalmente, os autores que abordam essa problematica acabam
utilizando termos distintos com a intengdo de dizer a mesma coisa,
como por exemplo, tempo livre, tempo liberado, tempo disponivel,
lazer, e o6cio como se todos esses termos tivessem o mesmo
significado.

Além disso, ha um conjunto de significados atribuidos a cada conceito
utilizado por varios autores. Assim, por exemplo, o tempo livre pode ser
confundido com um tipo de dcio dirigido, ou administrado, e o lazer com 0
tempo livre para o consumo. E nesse sentido que Braverman (1981, p. 237),

diz que:

O preenchimento do tempo ocioso também se torna dependente do
mercado, que inventa continuamente divertimentos passivos,
entretenimentos, e espetaculos que se ajustam as restritas
circunstancias da cidade e sao oferecidos como sucedaneos da
propria vida. Uma vez que se tornam meios de encher as horas
“livres”, eles fluem em profusdo das instituicbes empresariais que
transformaram todos os meios de entretenimento e “esporte” num
processo de producgéo para ampliagao do capital.

De uma forma ou de outra, o fato € que cada uma dessas interpretacoes,
entre outras, requer um olhar critico e cauteloso, principalmente nos dias
atuais.

Isso é importante devido as mudangas ocorridas nas sociedades
contemporaneas, principalmente no que diz respeito a complexidade
relacionada ao “mundo do trabalho”, com suas implicagdes politicas, sociais,
culturais e educacionais. Tais mudangas exigem, por sua vez, a elaboragao de

categorias sociais que permitam uma maior apreenséo dessa realidade.

2 Para maior aprofundamento, podem ser consultados, por exemplo, entre outros, autores

como Lafargue (2003), Marx (1987), Manacorda (1991), Friedmann (1972), Harvey (2014),
Gorz (2003), De Masi (2000), Waichman (2003), Antunes (1995; 2009), Padilha (2000), Dal
Rosso (1996), Cardoso (2009), Marcellino (2002), Tuma (2001) etc.
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A concepcao funcionalista e da racionalidade econbmica entendem
tempo livre como sendo o tempo reservado ao lazer com o objetivo de
recompor as energias fisicas e mentais dos individuos para que estes voltem
as suas atividades laborais (tempo livre como atividade compensatéria).

Em nossa concepcgao, neste trabalho de pesquisa, como dito na
introducédo, o tempo livre é definido por duas caracteristicas que precisam ser
esclarecidas.

Primeiramente, o tempo livre pode ser entendido como aquele tempo
liberado, isto é, o tempo do individuo para além do tempo formal/informal de
trabalho, mas, que se encontra (objetiva e/ou subjetivamente) ocupado com
atividades de trabalho, e/ou ainda sob sua pressao ou interferéncia, e que pode
estar, direta ou indiretamente, de alguma forma, condicionado ainda pelo
trabalho.

Segundo, o tempo livre também tem a caracteristica de ser o tempo
disponivel, ou seja, aquele tempo realmente livre, com um fim em si mesmo, no
sentido de nado estar de alguma forma submetido a ocupagdes ou
preocupacgdes laborais e/ou determinado, direta ou indiretamente, por
atividades de trabalho, e, portanto, de fato, disponivel para fruicdo e/ou efetivo
desenvolvimento das potencialidades realmente humanas.

Porém, € importante ndo esquecer que nas sociedades contemporaneas
tanto o tempo de trabalho como o tempo livre estdo inseridos de forma
subordinada as relagdes sociais de producgao capitalista. Dai, a observagao de
Antunes (2009, p. 173), ao entender que,

Uma vida cheia de sentido fora do trabalho supde uma vida dotada de
sentido dentro do trabalho. Nao é possivel compatibilizar trabalho
assalariado, fetichizado e estranhado com tempo (verdadeiramente)
livre. Uma vida desprovida de sentido no trabalho é incompativel com
uma vida cheia de sentido fora do trabalho.

Assim, esclarecemos que, nos limites desta tese, o tempo realmente
livre, disponivel, &€ entendido, também, como tempo social que, tendo como
substrato o préprio trabalho, ergue-se e se desenvolve, ao mesmo tempo,
“‘além” do tempo de trabalho, ou, nos termos de Marx, pode ser mesmo
relacionado a esfera da liberdade. E, nesse sentido mais geral, caracteriza-se,

hoje, mais como uma possibilidade historica.
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Essa abordagem ajudou a entender o trabalho e o tempo livre como
categorias historicas que se desenvolvem e mudam com o tempo.

Nesse sentido, a crise contemporanea do capital € o contexto a partir do
qual, analisaremos, a seguir, as mudangas no “mundo do trabalho” e suas
implicagdes nos tempos de trabalho e nas politicas publicas de educagao

superior, mais especificamente, nas universidades publicas federais.
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CAPITULO 3 — CRISE CONTEMPORANEA DO CAPITAL, MUDANGAS NO
“MUNDO DO TRABALHO” E AS IMPLICACOES NA EDUCAGCAO
SUPERIOR

a) Crise contemporanea e mudangas no “mundo do trabalho”

Neste capitulo serdo utilizadas, prioritariamente, informacdes a partir de
pesquisa bibliografica e documental/institucional.

Este item, no que se refere a crise contemporanea do capital, se justifica
por trés motivos, a saber:

i) A crise atual ndo se constitui em apenas mais uma crise ciclica como
tantas outras, mas sim em uma crise estrutural do capital em que
denuncia varios dos seus limites historicos e estruturais;

ii) neste caso, ndo se trata apenas de pressupor mais uma crise, mas, sim

de identificar a sua “natureza” (destrutiva) e a sua légica inerente (estrutural);

iii) as mudancas no “mundo do trabalho”, as implica¢gdes nas politicas
publicas, na propria universidade e na atividade do professor universitario, séo,
ao mesmo tempo, expressdes concretas/especificas e partes constitutivas da
propria crise do capital em sua fase contemporanea; portanto, torna-se
necessario entender a sua especificidade como capital
“financeirofficticio/especulativo”.

O capital € uma relagdo social e econdmica que nao pode existir sem
ampliar e desenvolver continuamente™ as suas forgas produtivas e,
consequentemente, suas proprias contradi¢des.

Com base na premissa de que as relagdes sociais sdo produto coletivo
das acdes de individuos sociais situados historicamente, torna-se necessario
compreender o trabalho, o tempo livre e a atividade docente a partir das
condi¢cdes objetivas em que os mesmos estdo historicamente situados. Aqui,
reiteramos 0 nosso objeto de estudo: a atividade de trabalho e o tempo livre do

professor universitario no contexto da crise contemporanea do capital.

Y burguesia ndo pode existir sem revolucionar incessantemente os instrumentos de

produgao, por conseguinte, as relagdes de produgao e, com isso, todas as relagdes sociais. [...]
Impelida pela necessidade de mercados sempre novos, a burguesia invade todo o globo
terrestre. Necessita estabelecer-se em toda parte, explorar em toda parte, criar vinculos em
toda parte. [...] No lugar do antigo isolamento de regides e nagdes autossuficientes,
desenvolvem-se um intercambio universal e uma universal interdependéncia das nagdes. E isto
se refere tanto a produgao material como a producgao intelectual” (MARX; ENGELS, 2010, p.
43).
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De fato, o que interessa, neste capitulo, € entender a crise do capitalismo
contemporaneo e as respostas do capital na forma de reestruturagao produtiva
e das politicas e ideologias comumente denominadas, por varios autores, de
neoliberais e suas implicacbes na area de educacido, mais especificamente,
nas universidades publicas. Tais mediacbes sao importantes para
compreendermos a atividade de trabalho e o tempo livre do professor
universitario, nas instituicdes publicas de ensino superior.

Primeiramente, é importante lembrar que, embora de natureza diferente
em outras sociedades, as crises a que aqui nos referimos sdo proprias do
modo de producdo capitalista. Assim, pode-se dizer, como lembra Mandel
(1990, p. 210), que,

Contrariamente as crises pré-capitalistas (ou pds-capitalistas) que séo
quase todas de penduria fisica se subprodugéo de valores de uso, as
crises capitalistas sédo crises de superprodugéo de valores de troca.
Nao é porque ha muito poucos produtos que a vida econbémica se
desregula. E porque ha a impossibilidade de venda de mercadorias a
precos que garantam o lucro médio — isto é, porque ha, portanto,
“muitas mercadorias” — que a vida econOmica se desorganiza, que as
fabricas fecham as suas portas, que os patrdes demitem e que a
producao, as rendas, as vendas, os investimentos € 0 emprego caem.

Por isso, corroborando o mesmo raciocinio de Mandel, os autores Paulo
Netto e Braz (2007, p. 157-158), também entendem que,

Evidentemente, podem ocorrer crises econdmicas em sociedades
onde nao é dominante o MPC. Em sociedades pré-capitalistas,
registraram-se perturbagbes na produgdo que acarretaram
empobrecimento e miséria. [...] A consequéncia imediata dessas
crises € uma caréncia generalizada dos bens necessarios a vida
social; mais exatamente, tais crises indicam uma insuficiéncia na
producao de valores de uso e, por isso, podem ser designadas como
crises de subprodugdo de valores de uso. [...] a crise capitalista
aparece, inversamente a crise pré-capitalista, como uma
superprodugéao de valores de uso.

Nesse sentido, € Mandel quem esclarece, que, “A superprodugao
significa que o capitalismo produziu tantas mercadorias que nao havia poder de
compra disponivel para adquiri-las ao preco de producéo, isto €, a um preco
que fornecesse a seus proprietarios o lucro médio esperado”. E, em seguida,

acrescenta: “E essa venda insuficiente, essa ndo estocagem e essa reducédo da

producado corrente que geram o movimento cumulativo da crise [...]". Junte-se a
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isso, o fato de que “A queda da taxa média de lucros significa simplesmente
que, com relagé&o ao conjunto do capital social, a mais-valia total produzida n&o
foi mais suficiente para manter a antiga taxa média de lucros” (MANDEL, 1990,
p. 211-214).

Aqui, & importante n&do confundir a produgcdo de mais-valia com a sua

realizacdo. De acordo, ainda, com a observagcao de Mandel, citando Marx,

As condi¢oes de exploragado imediata e as de sua realizagdo nao sao
idénticas. As primeiras apenas sao limitadas pela forga produtiva da
sociedade; as outras, pela desproporcionalidade dos diferentes ramos
da producéo e pela capacidade de consumo da sociedade.

Por isso, conclui Mandel (1990, p. 213), que “a crise € uma manifestacéo
da queda da taxa de lucros, ao mesmo tempo em que revela a superproducao
de mercadorias”.

E nesse sentido que Marx ja identificara antes uma das principais

contradigdes do modo de producgao capitalista, ao afirmar que

cada crise destroi regularmente ndo s6 uma grande massa de
produtos fabricados, mas também uma grande parte das proprias
forgas produtivas ja criadas. Uma epidemia, que em qualquer outra
época teria parecido um paradoxo, desaba sobre a sociedade — a
epidemia da superproducao (MARX, 2010, p. 45).

Identificadas, ao mesmo tempo, algumas contradicdes’® e causas

principais das crises capitalistas®, € importante verificar as formas como estas

" Referimo-nos, entre outras, a algumas contradi¢cdes inerentes as relacbes de producéo
capitalista e ao proprio capital. Como por exemplo: a contradigdo entre a crise de
superproducao e a dificuldade de satisfagdo de caréncias humanas basicas; a contradigéo
entre o gigantesco aumento da produtividade (com o desenvolvimento tecnoldgico) e a
necessidade do capital continuar prolongando o tempo de trabalho excedente dos
trabalhadores; a contradicdo entre a atual capacidade de produgdo de valores de uso
(quantitativamente) e uma maior dificuldade para realizacdo da mais-valia; a contradigdo entre
uma maior possibilidade real de uso de mais tempo livre e o alongamento da jornada e
exigéncia de mais trabalho. Tudo isso, acompanhado de um continuo processo de alienacao,
estranhamento e de aprofundamento da “superexploragdo” do trabalhador diante da sua
prépria atividade de trabalho; etc.

* Em suas obras, Marx faz varias reflexdes criticas referindo-se as crises capitalistas e suas
contradigbes. Entre outras, vejamos o que dizem Marx e Engels (2010), a respeito dessa
questao: “A sociedade burguesa, com suas relagdes de produgéo e de troca, o regime burgués
de propriedade, a sociedade burguesa moderna, que conjurou gigantescos meios de produgéo
e de troca, assemelha-se ao feiticeiro que ja ndo pode controlar os poderes infernais que
invocou. [...] O sistema burgués tornou-se demasiado estreito para conter as riquezas criadas
em seu seio. E de que maneira consegue a burguesia vencer essas crises? De um lado, pela
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se expressam no contexto da sociedade atual, isto €, no periodo do capitalismo
contemporaneo.

Nesse caso, faz-se necessario partir das dificuldades que o préprio
capital, nas ultimas décadas, tem enfrentado para encontrar condicbes mais
favoraveis a sua prépria valorizagao e reproducgao. Isso € importante por que,
com base em determinada interpretacdo da crise atual, é preciso partir da
constatacdo de caracteristicas anteriormente identificadas que sdo a
superprodu¢cdo de mercadorias € a queda da taxa de lucros, que, nesse
sentido, devem ser analisadas relacionando-as a dificuldade de realizagao da
mais-valia e, portanto, da garantia do lucro.

De fato, temos ai mais uma contradicdo. O avanco cientifico e
tecnologico hoje, no ambito do capitalismo, possibilita produzir mais
mercadorias para um mercado no qual ndo consegue vender quantitativamente
o suficiente para garantir sem maiores dificuldades os custos de produg¢do, nem
a realizacdo da mais-valia e o lucro esperado; por outro lado, o capital nédo
pode parar de produzir e vender, ja que precisa incessantemente transformar
mercadoria em dinheiro e, por sua vez, este (dinheiro) em capital, para
conseguir garantir a sua valorizagdo e a propria reprodugao. Assim, o capital,
como sempre fez, precisa encontrar, de alguma forma, uma “solugdo” para
cada crise que cria e na qual ele préprio se encontra cada vez mais
emaranhado.

Um dos problemas mais evidentes das crises atuais € que, cada vez
mais o capital encontra maiores dificuldades para contorna-las. Além disso,
alguns autores identificam algumas caracteristicas especificas dessa fase
recente do capitalismo contemporaneo, como é o caso de Chesnais (2005), ao
dizer que “O mundo contemporaneo apresenta uma configuracao especifica do
capitalismo, na qual o capital portador de juros esta localizado no centro das
relagdes econdbmicas e sociais”. O autor se refere ao predominio que, aos
poucos, esse tipo de capital, de juros ou financeiro, assumiu em relagcdo ao
denominado capital industrial. Segundo Chesnais (2005, p. 35),

Esse capital busca “fazer dinheiro” sem sair da esfera financeira, sob
a forma de juros de empréstimos, de dividendos e outros pagamentos

destruicdo violenta de grande quantidade de forgas produtivas; de outro, pela conquista de
novos mercados e pela exploragdo mais intensa dos antigos” (MARX; ENGELS, 2010, p. 45).
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recebidos a titulo de posse de agdes e, enfim, de lucros nascidos de
especulagao bem-sucedida.

Essa é uma caracteristica fundamental para se entender as relagées de

producao capitalista e a crise contemporanea.

O reaparecimento e o aumento de poder do capital financeiro foram
acompanhados pelo surgimento de mercados especializados —
mercados de titulos de empresas ou mercados de obrigacdes. Estes
garantiram ao capital portador de juros os privilégios € o poder
econdmico e social particular associados ao que se chama “liquidez”
(CHESNAIS, 2005, p. 37).

Além disso, tais privilégios oferecidos ao capital financeiro contou ainda
com o apoio do Estado de varios paises, tanto paises ,avangados® ou
desenvolvidos, quanto os ditos ,emergentes’, ou dependentes, com a
liberalizagcao de seus sistemas financeiros. “A liberacédo e a desregulamentagao
de seus sistemas financeiros foram feitas a passos largos, sob a dire¢do do
FMI e do Banco Mundial e sob pressdo politica dos Estados Unidos”
(CHESNAIS, 2005, p. 47).

Em busca de encontrar alguma “saida” para a crise, o capital, diante da
dificuldade de realizagdo da mais-valia produzida no setor industrial, tornou
necessaria a financeirizagcdo da economia, com todas as suas consequéncias,
para manter a possibilidade de valorizacdo e reproducdo do capital. Nessa
nova fase do capitalismo contemporaneo, “[...] a elevagdo da taxa de juros
passa a ser um instrumento regulador da economia mundial, enquanto os
mercados de cambio, de titulos e de derivativos em geral transformaram-se em
multiplicadores do capital especulativo” (COSTA, 2008, p. 158).

Como ja era de se esperar, o poder do capital financeiro também
abrange outros setores, inclusive governamentais. De acordo com lamamoto
(2014, p. 101),

O capital bancario concentrado e centralizado passa a subordinar as
operagbes comerciais e industriais de toda a sociedade. A estreita
relacdo entre os bancos e as empresas industriais € comerciais
consolida-se, estimulando sua fusdo mediante a posse de agdes e a
participagcdo de diretores bancarios nos conselhos de administragcao
das empresas e vice-versa, o que se completa com a presenga de
agentes governamentais.
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Para o capital de juros e os investidores financeiros, em varios lugares
do mundo, as dividas publicas tornaram-se uma fonte importante de
rendimentos. “Nos paises da OCDE, como nos paises periféricos, a divida
publica alimenta continuamente a acumulagao financeira por intermédio das
finangas publicas” (CHESNAIS, 2005, p. 41).

Assim, no que diz respeito mais diretamente a questdo do Estado, pode-
se verificar (ao contrario da neutralidade ou autonomia estatal e da suposta
separacgao entre as esferas politica e econémica), que “A caracteristica comum
a todas as crises financeiras dos ultimos 30 anos é o comparecimento do fundo
publico para socorrer instituicdes financeiras durante as crises bancarias, a
custa dos impostos pagos pelos cidaddos” (SALVADOR, 2010, p. 54-55).

Esta breve abordagem geral sobre a especificidade da crise do
capitalismo contemporéneo foi necessaria para, em seguida, melhor
compreendermos a complexidade de seus desdobramentos no “‘mundo do
trabalho” e suas consequéncias na area de educacéo.

Nesse sentido, iremos agora buscar entender as transformacgdes
ocorridas no “mundo do trabalho” contemporaneo, sobretudo a partir da crise
dos anos 1970/80.

Mas, o que ocorre a partir do inicio dos anos 19707 Como diz Antunes
(2009, p. 37),

[...] nas ultimas décadas, sobretudo no inicio dos anos 70, o capitalismo viu-
se frente a um quadro critico acentuado. [...] nesse mesmo periodo
ocorreram mutagdes intensas, econdmicas, sociais, politicas, ideoldgicas,
com fortes repercussdes no ideario, na subjetividade e nos valores

constitutivos da classe-que-vive-do-trabalho, mutagdes de ordens diversas e
que, no seu conjunto, tiveram forte impacto.

Foi a partir desse periodo que, por exemplo, o capitalismo enfrentou
grandes dificuldades no que diz respeito a taxa de lucro. “entre 1968 e 1973,
ela cai, na Alemanha Ocidental, de 16,3 para 14,2%, na Gra-Bretanha, de 11,9
para 11,2%, na Italia, de 14,2 para 12,1 %, nos Estados Unidos, de 18,2 para
17,1% e, no Japao, de 26,2 para 20,3%” (NETTO; BRAZ, 2007, p. 213).

Em continuidade, tal crise se expandiria e atingiria outras nacionalidades.

Nos paises latino-americanos, por exemplo,
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[...] entre 1980 e o fim do século, registraram a seguinte queda do PIB
per capita, em dolares americanos: Argentina, de 3.359 para 2.862;
México, de 2.872 para 2.588; Uruguai, de 3,221 para 2.989; Bolivia,
de 983 para 724; Nicaragua, de 1.147 para 819; Brasil, de 2.481 para
2.449; Peru, de 1.716 para 1.503 e Costa Rica, de 2.394 para 2.235
(DREYFUSS apud NETTO; BRAZ, 2007, p. 221).

Portanto, apd6s um periodo de expansdo da acumulagdo capitalista
durante o periodo taylorista-fordista-keynesiano, presencia-se alguns sinais da
crise iniciada principalmente nos anos 1970 que, de acordo com Antunes
(2009, p. 31-32, [grifo do autor]), foram:

1) queda da taxa de lucro [...]; 2) o esgotamento do padréo de
acumulagao taylorista/fordista de producéo [...]; 3) hipertrofia da
esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente as capitais
produtivos [...]; 4) maior concentracdo de capitais [...]; 5) a crise do
Welfare State ou do ,[Estado do bem-estar social® e dos seus
mecanismos de funcionamento [...]; 6) incremento acentuado das
privatizagbes, tendéncia generalizada as desregulamentagdes e a
flexibilizagdo do processo produtivo, dos mercados e da forga de
trabalho [...].

Isso significou que, diante do continuo aprofundamento da crise, das

lutas sociais de resisténcia da classe trabalhadora e do esgotamento do
paradigma taylorismo-fordismo de produgdo, o capital teve de tentar encontrar
respostas para a crise pela qual passava e que, desta vez, se demonstrava

estrutural.’® De acordo com Mészaros (2002, p. 175),

O aspecto mais problematico do sistema do capital, apesar de sua forga
incomensuravel como forma de controle sociometabdlico, é a incapacidade
de ftratar as causas como causas, nao importando a gravidade de suas
implicagbes a longo prazo. Esta ndo é uma dimensédo passageira
(historicamente superavel), mas uma irremediavel dimensao estrutural do
sistema do capital voltado para a expansao que, em suas necessarias
acdes remediadoras, deve procurar solugbes para todos os problemas e
contradicbes gerados em sua estrutura por meio de ajustes feitos
estritamente nos efeitos e nas consequéncias.

Entdo, como podemos identificar quais foram essas respostas que o
capital encontrou para fazer frente a crise no sentido entendido por Mészaros

(2009), e que se aprofundava?

> Nesse sentido, sobre a incontrolabilidade, os limites relativos e absolutos e o carater
destrutivo e estrutural da crise contemporénea e do proprio capital, ver Mészaros (2002, 2007,
2009).
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O enorme salto tecnoldgico, que entdo se iniciava, constituiu-se ja
numa primeira resposta do capital a confrontacdo aberta do mundo
do trabalho, que aflorava nas lutas sociais dotadas de maior
radicalidade no interior do espaco fabril. E respondia, por outro lado,
as necessidades da prépria concorréncia intercapitalista na fase
monopdlica (ANTUNES, 2009, p. 46).
Essas sdo algumas das respostas principais identificadas por Antunes
(2009) e outros autores que elaboraram reflexdes sobre esse periodo.
Conclusdes semelhantes podem ser encontradas, por exemplo, em Previtali et

al. (2012, p. 88), quando afirmam que,

Como resposta a crise, o capital iniciou, ao longo das décadas de
1980 e 1990, um amplo processo de reestruturagédo, envolvendo um
conjunto de inovagdes técnicas nos processos produtivos, bem como
a aceleracdo dos processos de internacionalizacdo e globalizacao,
inerentes ao capitalismo desde os séculos XV e XVI, mas que, no
século XXI, assumem novos contornos, inaugurando uma nova fase
de acumulagao do capitalismo.

Acrescente-se, concomitantemente, como expressao dessas mudangas,
a politica de privatizagao, a desregulamentacao das relagdes trabalhistas e um
processo de expansao do trabalho precarizado, confluindo tudo isso, de fato,
para uma maior intensificagdo da exploracdo da forgca de trabalho em varios
setores da sociedade.

Quanto ao processo de privatizagao, € emblematico o que ocorreu, por
exemplo, na Inglaterra durante o governo Margareth Thatcher. A
desregulamentagdo das relagbes trabalhistas também tem um dos seus
fundamentos na ideia de “Estado minimo”, o que significa, na concepgéo
ideoldgica liberal, a minima intervengdo do Estado na economia, o que ficou
conhecido como “enxugamento do Estado”, isto €, as relagcdes de trabalho
também seriam definidas pelas “leis do mercado”.

E por isso que, diante dessas mudancas, Salvador (2010, p. 609),
professor do Programa de Pdés-graduacdo em Politica Social da UnB, afirma
que “A nova fase de acumulagao capitalista vai ser capitaneada pela esfera
financeira, e no campo ideolégico o velho liberalismo se veste com a ,nova“
roupagem, rebatizado de neoliberalismo”.

As expressdes sociais dessas mudancas sdo tdo complexas quanto

variadas, e podem ser empiricamente verificadas, em casos que vao desde a
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perda de direitos conquistados ao longo de seéculos, a precarizagao,
intensificacao e flexibilizacao do trabalho tanto no setor industrial como no setor
de servigos e de educacgao, até o desemprego estrutural, como resultado das
significativas mudangas ocorridas no denominado “mundo do trabalho”, tanto
no proprio processo de trabalho, e de producdo, como nas relacbes de
trabalho. E Sobre esse tema que trataremos a seguir.

No primeiro volume d“o capital, Marx inicia o capitulo quinto afirmando
que “A utilizagao da forca de trabalho é o préprio trabalho”. No entanto, dito isto
de forma geral, pouco esclarece sobre o proprio processo de trabalho'™ em sua
forma especifica concreta. Isto, porque a atividade de trabalho, neste caso, s6
se realiza como acao, isto é, como parte de um processo de trabalho realizado
em condi¢des objetivas determinadas.

Dai, a necessidade de situarmos o processo de trabalho especifico no
capitalismo. Nesse caso, procuraremos acompanhar a descricdo e analise
realizadas por esse autor para melhor entendermos tanto o processo de
trabalho como o seu desenvolvimento na manufatura e na industria moderna.

Para Marx (1987, p. 202), trés elementos compdéem o processo de
trabalho, que sdo, a “atividade adequada a um fim” (a prépria atividade de
trabalho); o “objeto de trabalho”; e “os meios de trabalho, o instrumental de
trabalho”. Nesse sentido, isso significa dizer que em qualquer processo de
trabalho o homem precisa estabelecer, através do proprio trabalho, uma
relagcdo com a natureza com o objetivo de transforma-la em um produto (valor
de uso), de acordo com um fim previamente pensado e estabelecido.

No entanto, com o processo de trabalho especifico no capitalismo, como

ja foi dito no capitulo dois, ndo se produz apenas um produto enquanto valor de

1 Aqui, “processo de trabalho”, é entendido como o processo no qual o trabalhador, em
determinadas condi¢des, fazendo uso da sua capacidade de trabalho e de instrumentos de
trabalho, atua sobre o objeto de seu trabalho com um fim previamente planejado. De acordo
com Marx (1987, p. 202), o processo de trabalho compde-se pelo menos de trés elementos
imprescindiveis, a saber: instrumentos ou meios de trabalho, objeto de trabalho e o prdprio
trabalho em agéo. lamamoto (2009) procurou adaptar e definir o objeto e os instrumentos de
trabalho do(a) assistente social enquanto categoria profissional inserida em uma diviséo social
do trabalho. Nesse caso, também seria valido adaptar para a profissdo de professor, o seu
objeto de trabalho, instrumentos de trabalho, assim como a sua proépria atividade?!. Talvez as
reflexdes de Tardif e Lessard (2009, p. 23), sobre o processo de organizagdo do trabalho
escolar sejam uma pista para essa questdo, ao entenderem que “[...] se as interacdes
cotidianas entre os professores e os alunos constituem bem o fundamento das relagdes sociais
na escola, essas relagbes sao, antes de tudo, relagdes de trabalho, quer dizer, relacbes entre

)

trabalhadores e seu ,objeto de trabalho™.
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uso, mas também, e ao mesmo tempo, um produto enquanto mercadoria/valor.

Como diz Marx (1987a, p. 222),

O processo de produgao, quando unidade do processo de trabalho e
do processo de produzir valor, é processo de producdo de
mercadorias; quando unidade do processo de trabalho e do processo
de produzir mais valia, € processo capitalista de producdo, forma
capitalista da produgao de mercadorias.

Portanto, é pertinente, aqui, lembrarmos que, no capitalismo, o processo
de produgdo tem como principal objetivo a produgao de um valor a mais, a
denominada mais-valia (ou mais-valor) absoluta e/ou relativa. E, ainda de
acordo com Marx, esta, “[...] mais valia se origina de um excedente quantitativo
de trabalho, da duragao prolongada do mesmo processo de trabalho [...]". Isto,
torna-se mais importante pelo fato de que, nesse sentido, no estudo do
processo de trabalho, da divisdo social do trabalho e do proprio trabalho no
capitalismo, a questao do tempo (tanto o seu uso como o seu controle), como
veremos adiante, assume um papel determinante nesse processo.

Na histéria do surgimento e desenvolvimento do capitalismo e apdés um
longo processo de expropriagao dos produtores individuais, estes, aos poucos,
passaram a fazer parte da classe de trabalhadores assalariados em formacgéo.

A partir dai, ao invés da producdo individual, passou a predominar o
processo coletivo de trabalho e de producdo, baseado na cooperacdo de
conjuntos de produtores/trabalhadores aglutinados, primeiramente em oficinas
artesanais e em seguida em manufaturas. Isso aconteceu de forma
“aparentemente natural”, ja que, nesse caso, para haver a cooperagao
capitalista era necessario que existissem “trabalhadores livres”, assalariados,
isto é, trabalhadores que nao fossem mais proprietarios dos seus proprios
meios de producao para que participassem no processo de trabalho de forma
assalariada e fossem obrigados a vender a sua “forga de trabalho”, de forma
subordinada, no mercado de trabalho capitalista como forma de garantirem a
sua existéncia.

Marx (1987a, p. 374) define esse tipo de cooperagdo da seguinte
maneira: “Chama-se cooperacao a forma de trabalho em que muitos trabalham
juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produgado ou em

processos de producgao diferentes mas conexos”.
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Aqui, apenas mais uma observagao importante, para ndo esquecermos.
Essa cooperagao no processo de trabalho e de produgao capitalista a que nos
referimos, ocorre com base na divisao social do trabalho e na fragmentagao
das tarefas, com o objetivo de aumentar a produtividade. Isto, no capitalismo,
pressupde diminuir o tempo de trabalho necessario e prolongar o tempo de
trabalho excedente.

Esse tipo de cooperagao que acontece durante o processo de trabalho
baseada na divisao do trabalho, torna-se hegemdnica com a manufatura, por
volta do século XVI, prosseguindo até o XVIII, ja no capitalismo.

De acordo com Marx (1987a), a manufatura, “Nasce quando sao
concentrados numa oficina, sob o comando do mesmo capitalista,
trabalhadores de oficios diversos e independentes, por cujas maos tém de
passar um produto até seu acabamento final’. Constitui-se, portanto, de
trabalhadores que, fazendo uso de ferramentas, executam atividades manuais
e parciais, fragmentadas, de acordo com certa divisdo do trabalho, com um
planejamento antecipado e tem também como objetivo diminuir o “tempo de
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trabalho necessario”’ no processo de producao e utilizar a habilidade dos

trabalhadores intencionando aumentar a produtividade e, assim, o
prolongamento do “tempo de trabalho excedente”'®.

Com o desenvolvimento da manufatura, aumenta a capacidade
produtiva, tanto dos proprios trabalhadores quanto do capital como um todo.

Assim,

Essa oficina, produto da divisdo manufatureira do trabalho, produziu,
por sua vez, maquinas. Estas eliminam o oficio manual como
principio regulador da produgdo social. Assim, ndo ha mais
necessidade técnica de fixar o trabalhador a uma operagao parcial,

70 “tempo de trabalho” é o tempo utilizado em uma jornada/dia, semana, més etc., de
trabalho, em que o trabalhador executa a sua atividade de trabalho. Na forma social de
produgao capitalista, o “trabalho necessario”, é o trabalho utilizado para a reprodugéo do valor
da forga de trabalho. O “tempo de trabalho” pode ser dividido em duas partes: o “tempo de
trabalho necessario”, que é “essa parte do dia de trabalho na qual sucede essa reprodugao” da
forca de trabalho, e o “tempo de trabalho excedente” (MARX, 1987).

®* 0 “tempo de trabalho excedente”, € aquele “periodo do processo de trabalho, quando o
trabalhador opera além dos limites do trabalho necessario” (MARX, 1987). E nessa parte do
“tempo de trabalho” denominada de “tempo de trabalho excedente” que o trabalhador produz
um valor a mais do que o equivalente ao que o capitalista pagou pela sua forga de trabalho na
forma de salario, e que Marx (1987, p. 464) concluiu ser a mais-valia. “Dada a jornada de
trabalho, a taxa da mais valia é determinada pela propor¢gdo em que a jornada se reparte em
trabalho necessario e trabalho excedente”.
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por toda a vida. E cairam as barreiras que aquele principio opunha ao
dominio do capital (MARX, 19873, p. 422).

Com esse desenvolvimento continuo, estavam dadas as condi¢des para
0 surgimento do que se passou a chamar de “maquinaria” ou “grande
industria”. Esta, ao contrario do que ocorria na manufatura (onde a “forga
motriz” era a forga humana de trabalho), agora a “forga motriz” passou a ser o
proprio motor, a partir do qual é acionado todo o processo mecanico de
funcionamento da maquina ou sistema de maquinas. Neste processo, o
trabalhador torna-se um complemento que deve acompanhar os movimentos
da maquina. E entdo que o “trabalho morto” passa a comandar o “trabalho
Vivo”.

Segundo Marx (1987a),

Depois que os instrumentos se transformam de ferramentas manuais
em ferramentas incorporadas a um aparelho mecanico, a maquina
motriz, o motor, adquire uma forma independente, inteiramente livre
dos limites da forca humana.

Isso quer dizer que, com o advento da ciéncia e as descobertas
cientificas e sua conversao em tecnologia, a forgca de trabalho manual aos
poucos foi sendo substituida.

Com essa transformagdo provocada pela insergdo da maquina no

processo de producdo, modifica-se completamente todo o processo.

Assim, esse conjunto de instituicdes que se desdobrou desde a
fabrica até os organismos cientificos, pouco a pouco, foi
transformando a produgdo de saberes técnicos numa esfera
especializada de controle social, e, progressivamente, as questdes de
eficacia e produtividade tornaram-se regras do jogo da acumulagéo
capitalista. Isto é, eficacia e produtividade foram reduzidas aos
problemas de melhor e mais racional utilizagdo da tecnologia pelos
trabalhadores fabris (DECCA, 2004, p. 37).

A maquina adquire uma independéncia significativa em relagcao a forga
de trabalho humana jamais alcangada na histéria até entao.

Entretanto, no capitalismo, o objetivo final continua praticamente o

mesmo: aumentar a produtividade,'® possibilitando, assim, diminuir o tempo de

' De acordo com Fourastié, (1990, p. 46 e 48), “A nocédo mais usual da produtividade é a
produtividade do trabalho humano. Quando falamos de produtividade sem outra qualificagéo ou
preciséo, trata-se da produtividade do trabalho. [...] O sentido dessa palavra, que ganhou
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trabalho necessario dispendido no processo de produgao e, simultaneamente,
prolongar o tempo de trabalho excedente durante a jornada de trabalho.?
Assim sendo, percebe-se entado, que temos,
Dai esse estranho fendbmeno da histéria da industria moderna: a
maquina pde abaixo todos os limites morais e naturais da jornada de
trabalho. Dai o paradoxo econdmico que torna o mais poderoso meio
de encurtar o tempo de trabalho no meio mais infalivel de transformar
todo o tempo da vida do trabalhador e de sua familia em tempo de

trabalho de que pode langar mao o capital para expandir seu valor
(MARX, 1987, p. 465).

Se até agora a questdo do tempo de trabalho teve uma importancia
significativa durante todo o desenvolvimento do processo de trabalho, entéo,
com o desenvolvimento da divisdo técnica e cientifica do trabalho e da industria
moderna, a necessidade de medir esse mesmo tempo de trabalho adquire
importancia fundamental. Afinal, como observa Marx (1987, p. 467), “O tempo
de trabalho € medido agora de duas maneiras, segundo sua extensdo, sua
duragéo e segundo seu grau de condensagao, sua intensidade”.

Novamente, isso se torna mais importante pelo fato de que tal processo
historico continuou com o desenvolvimento de modelos de gestdo e de
producdo denominados taylorismo/fordismo e toyotismo, até os dias atuais, nas
suas mais complexas e variadas formas.

Assim, no inicio do século XX, teve inicio a experiéncia de um novo
paradigma de organizagao do trabalho industrial que em seguida ficou

conhecido como taylorismo/fordismo.

atualidade recentemente, evoluiu através dos tempos. Parece que a palavra apareceu, pela
primeira vez, em autores muito antigos, principalmente numa obra do humanista Agricola (De
metallica [Dos Metais], 1530). Entretanto, seria apenas no século XVIIl que a no¢gdo comecaria
a se tornar precisa com os trabalhos dos fisiocratas (Quesnay1766)”. Dal Rosso (2014, p. 33),
refere-se a produtividade afirmando que, “reserva-se a categoria de produtividade para a
obtencado de resultados superiores em qualidade e quantidade, decorrentes de investimentos
em tecnologias materiais inovativas e organizativas que ndo requeiram maior consumo das
energias pessoais.

% Neste estudo, entendemos por “jornada de trabalho” o mesmo que o “dia de trabalho”, isto é,
o periodo do dia em que o trabalhador se ocupa com as atividades de trabalho. De acordo com
Dal Rosso (1996, p. 44), “Etimologicamente, jornada deriva do latim dies (dias) e de seus
complementos diurnus e diurnalis. [...] Na origem, pois, a expressao jornada esta associada ao
trabalho realizado durante um dia”. Para Marx (1987, p. 261-262), “A jornada de trabalho nao é
uma grandeza constante, mas variavel. Uma das suas partes € determinada pelo tempo de
trabalho necessario a reprodugdo da forca de trabalho do préprio trabalhador, mas sua
magnitude total varia com a duragéo do trabalho excedente. A jornada de trabalho é portanto
determinavel, mas, considerada em si mesma, ¢ indeterminada”.
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O principal inspirador do que passou a ser denominado de taylorismo foi
o proprio engenheiro Frederick Winslow Taylor, especialmente com a

publicacdo de sua obra Principios de administragdo cientifica. O taylorismo?’,

Apresentado como um método cientifico de produgdo, na medida em
que tomava a posi¢cao de organizador dos estoques, dos fluxos e da
racionalizacdo administrativa e como supervisor dos processos de
produgao, dados pela relagao entre tempo e movimento, o método de
Taylor (o taylorismo) foi articulado como um sistema de producgéo
ideal (AMORIM, 2006, p. 11).

Portanto, de acordo com esse mesmo autor,

O taylorismo manifesta-se, assim, como uma linguagem, como parte
visivel de um projeto maior, de um projeto de transformacao para o
conjunto da sociedade e, sobretudo, como uma construgéo ideoldgica
que deveria ser universalizada (AMORIM, 2006, p. 11).

Esse modelo tinha como principios basicos a divisdo do trabalho, a
intensificagdo do fracionamento das tarefas (repetitivas) no local de trabalho e
uma contundente separagao entre o planejamento e a execugao das agoes.

Objetivava-se com isso, 0 aumento da produtividade, uma produgdo em
massa e o controle supervisionado dos operarios e do tempo.

No processo de desenvolvimento da divisdo do trabalho, o taylorismo,
“orienta os enunciados de poder para a apropriagao do saber, utilizando o
mesmo método de ordenamento dos enunciados e igualando formalmente dois
sujeitos politicamente desiguais: o trabalho manual e o trabalho intelectual’
(HELOANI, 2011, p. 19). Isso ocorria porque se sabia tanto do potencial de
resisténcia da consciéncia do trabalhador quanto do valor do seu saber técnico.
De acordo com Rago e Moreira ([...], p. 32), “Taylor conclui que o saber
operario era uma arma de luta dos trabalhadores americanos e que deveria ser
apropriado pelo capital, transferido, sistematizado e classificado pela Direcéo
Cientifica”.

Nesse sentido, se por um lado, o taylorismo soube usar de forma

organizada o saber técnico dos trabalhadores a partir do parcelamento das

I Neste ponto, ao mesmo tempo citando e concordando com o autor (em nota de rodapé),
cabe uma breve observagao: “As teses de Taylor sdo aqui consideradas ndo apenas como
partes de um método cientifico de organizagédo da produgao e tampouco como um conjunto de
técnicas que tornariam o trabalho mais produtivo, mas, pelo contrario, como um processo de
acumulagao capitalista e, ao mesmo tempo, como forma de subordinagdo das massas ao
capital” (AMORIM, 20086, p. 12).
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atividades e o controle do tempo, por outro lado, faltava-lhe adaptar tal saber
técnico ao préprio sistema mecanico-industrial de produgcdo em massa. O
fordismo, que surgiu a partir do taylorismo, se desenvolveu no sentido de suprir
essa lacuna com a ja conhecida linha de produgéo em série. Pinto (2007, 41),
tenta definir resumidamente o que foi e o objetivo desse modelo de produgéo

fordista ao dizer que,

A ideia basica era a seguinte: padronizando os produtos e fabricando-
0s numa escala imensa, da ordem de centenas ou milhares por dia,
certamente os custos de produgcdo seriam reduzidos e
contrabalangados pelo aumento do consumo, proporcionado, por sua
vez, pela elevagdo da renda em vista dos melhores salarios que
poderiam ser pagos em fungdo do aumento das vendas e, portanto,
dos lucros empresariais.

Se a divisdo do trabalho por tarefas especificas no interior da fabrica ja
existia no padréo de produgao taylorista, agora, com o modelo fordista, o que
ocorre € a reorganizagcao e adaptagao desse processo de trabalho no sentido
de fazer com que cada peca, que constituira o produto total, percorra uma linha
de montagem através de um mecanismo automatico, como uma esteira, por
exemplo, possibilitando a cada trabalhador ou grupo de trabalhadores, exercer
sua tarefa especifica em cada parte do processo de montagem até o produto
final.

De acordo com Pinto (2007, p. 49),

O sistema taylorista/fordista de organizagdo expandiu-se nas
economias capitalistas centrais durante as duas guerras mundiais,
apos o que foi difundido internacionalmente no longo ciclo de
crescimento econdmico, fundado na produgdo e no consumo de
massa, que se seguiu. Nos paises capitalistas, centrais e periféricos,
o sistema de producdo em larga escala de produtos estandardizados
fordista articulou-se aos Estados de bem-estar social e a constituicao
dos grandes sindicatos de trabalhadores.

As condicdes historicas que possibilitaram o advento e a consolidagao do
modelo de organizacado e producao taylorista/fordista comegaram a dar sinais
de mudancgas significativas na década de 1960. O desenvolvimento do
processo de internacionalizagdo da produgdo e a expansao da concorréncia
foram fatores determinantes. Junte-se a isto a crescente dificuldade de
aumentar a produtividade, de manter os empregos e uma taxa razoavel dos

salarios vigentes até entdo. Todos esses fatores juntos, aos poucos,
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provocaram a necessidade de o capital buscar alguma maneira de superar os
limites do modelo/padréo taylorista/fordista e elaborar um novo projeto de
reestruturagcdo produtiva, no processo de trabalho e de produgéozz. Foi entdo
que,

Ainda na transi¢cao para os anos 70, o capital ensaia uma mudanga
nao apenas na superficie, mas na propria estrutura da regulacéo
econdmica. Em um primeiro momento, desloca algumas plantas
industriais que podem ser operadas por alguns paises em
desenvolvimento e passa a importar alguns produtos do Japdo e de
outros paises. [...]. essa ofensiva empresarial abre um novo front. O
Estado inoperante, custoso e apropriador dos recursos da iniciativa
privada deve ser reduzido. O monetarismo ganha espaco intelectual e
se prepara para chegar ao poder na Inglaterra e nos Estados Unidos
(HELOANI, 2011, p. 77).

Assim, com o processo continuo de mundializagéo do capital e a crise do
capitalismo monopolista, principalmente a partir dos anos 1960/70, o modelo
taylorista/fordista passou a enfrentar também o agravamento de uma crise que
se aprofundou durante os anos 1980/90 e que hoje se encontra em andamento
e em situagao ainda incontornavel.

Foi no Japéo, a partir dos anos 1950, que surgiu uma nova forma de
gestdo da produgado, dando inicio a um “novo” paradigma de organizagao
produtiva que, em seguida, ficaria conhecido como “acumulacao flexivel”,
produgdo enxuta, toyotismo ou apenas pos-fordismo. Embora tenha surgido a
partir dos anos 1950, foi “[...] a partir da mundializacdo do capital, no decorrer
das décadas de 1980 e 90, que o toyotismo adquiriu dimensdo universal’
(ALVES, 2011, p. 58).

O toyotismo tem “como grande marco que o diferencia de modelos
anteriores, a horizontalizacdo da producédo, a desespecializagao e polivaléncia
da méo de obra operaria” (CORIAT apud VIANNA, 2014, p. 55). O modelo de
producao flexivel tem também, ainda, o objetivo de, no processo de trabalho,
eliminar os desperdicios, ou seja, controlar os denominados tempos mortos.
Outra caracteristica, em relagcao especificamente a forca de trabalho, além da

polivaléncia, é a flexibilidade de contratos salariais de trabalho.

% E nesse contexto que também podemos afirmar, conforme Bosi (2007, p. 1505), que “O

principal marco das mudangas acontecidas no mundo do trabalho que envolveram as
atividades docentes situa-se numa crise de acumulagdo do capital ocorrida em &ambito
internacional, por volta do inicio da década de 1970”.
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Esse modelo tem como alguns dos seus principios basicos a producao
flexivel, diversificada e eficiente, estoque zero (Kanban) e descentralizagao e
diminuicao dos niveis de hierarquia empresarial (0 que nao quer dizer que nao
haja algum controle sobre o processo de produgdo e o0s proprios
trabalhadores).

O aprofundamento da crise do capital em nivel mundial, as mudancgas
nas formas de gestdo e organizagédo da produgdo, assim como no conjunto das
transformacdes ocorridas no “mundo do trabalho”, ndo deixaram de trazer
sérias consequéncias historicas, econdmicas, politicas, socioculturais e
educacionais, tanto objetivas quanto subjetivas, no que diz respeito a
sociabilidade e a vida cotidiana dos proprios individuos. Dentre algumas
consequéncias mais graves, destacam-se a precarizacdo® e intensificacdo do
trabalho,®* fragilizagdo quantitativa e qualitativa do movimento operario e

sindical, desestimulo psicolégico, subemprego, flexibilizacdo,?® perda de

% Para Druck, “Considera-se que a precarizagao do trabalho constitui um novo fenébmeno no
Brasil: suas principais caracteristicas, modalidades e dimensdes sugerem um processo de
precarizacdo social inédito nas ultimas duas décadas, revelado pelas mudangas nas formas de
organizacao/gestao do trabalho, na legislagdo trabalhista e social, no papel do Estado e suas
politicas sociais, no novo comportamento dos sindicatos € nas novas formas de atuagcéo de
instituicbes publicas e de associagbes civis”. A autora se refere ainda ao que denomina de
“(nova) precarizagdo” e que seu conteudo “[...] € dado pela condicdo de instabilidade,
inseguranga, fragmentagédo dos coletivos de trabalhadores e brutal concorréncia entre eles.
Uma precarizagdo que atinge a todos indiscriminadamente e cujas formas de manifestacéo
diferem em grau e intensidade, mas tém como unidade o sentido de ser ou estar precario numa
condi¢cdo ndo mais provisoria, mas permanente” (DRUCK, 2013, p. 55-56).

*Em artigo de 2014, Dal Rosso (2008, p. 23), refere-se a intensidade do trabalho dizendo que,
“[...] a categoria de intensidade refere-se ao esforgo gasto pelos individuos no processo de
trabalho. A intensidade tem a ver com o investimento das energias das pessoas com o
trabalho. Refere-se ao desgaste da pessoa com o trabalho”. Esse autor, tendo Marx como uma
das bases de referéncia, em seu livio Mais trabalho!: a intensificagdo do labor na sociedade
contemporénea, afirma: “Chamamos de intensificagdo os processos de quaisquer naturezas
que resultam em um maior dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do
trabalhador com o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente os
resultados. Em sintese, mais trabalho” (DAL ROSSO, 2008, p. 23),

%A flexibilizacao pode ocorrer em relagdo ao contrato de trabalho, ao salario, ao processo
organizativo, ao horario de trabalho etc. De acordo com Vasapollo (2006, p. 45-46), “A
flexibilizagdo é considerada uma das alternativas para combater o desemprego.” E indaga:
“Mas o que é flexibilizagdo?”. Segundo este autor, “flexibilizagdo pode ser entendida, por
exemplo, como:

Liberdade da empresa para despedir parte se seus empregados, sem penalidades, quando a
producao e as vendas diminuem,;

Liberdade da empresa para reduzir ou aumentar o horario de trabalho, repetidamente e sem
aviso prévio, quando a produgao necessite;

Faculdade da empresa de pagar salarios reais mais baixos do que a paridade de trabalho, seja
para solucionar negociagcbes salariais, seja para poder participar de uma concorréncia
internacional,
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direitos trabalhistas e sociais adquiridos durante séculos de lutas e
reivindicacoes, e, ainda, o aumento do tempo livre, liberado, inclusive na forma
de desemprego etc.

Segundo afirma Cavaignac (2004, p. 14),

Com a crise desse modelo de produgédo, o capitalismo inicia uma
reestruturagdo produtiva no sentido de racionalizar e potencializar o
consumo da forca de trabalho, readequando os elementos subjetivos
do processo de trabalho a uma nova forma de producdo de
mercadorias, que, diferente do fordismo, caracteriza-se por ser mais
flexivel e por exigir mais do trabalhador um maior nivel de
qualificagdo, ao mesmo tempo em que diminui significativamente os
postos de trabalho, em razdo da introdugdo ampliada de novas
tecnologias no processo produtivo e de novas técnicas de gestao da
forgca de trabalho, levando ao crescente desemprego de enormes
parcelas da populagao.

No Brasil, considerando suas especificidades, nao foi diferente. Com o
desenvolvimento da crise capitalista, as consequéncias de tais mudangas no
“‘mundo do trabalho” contemporéneo logo apareceram e se expressaram de
varias formas. Fazendo eco as mudancgas ocorridas em outros paises, o Brasil
passou a se adaptar a tais mudancas, trazendo consequéncias significativas
para os trabalhadores.

Para Alves (2013, p. 141),

Na década de 1990, os ajustes neoliberais contribuiram efetivamente
para inserir o Brasil na nova ordem capitalista [...]. As politicas
neoliberais e o novo complexo de reestruturagcdo produtiva do capital
promoveram alteragdes significativas de amplo espectro na
objetividade e subjetividade do mundo do trabalho no Brasil. Na
década de 2000, delineou-se com maior clareza o que consideramos
a “nova precariedade salarial’, isto &, as novas condigbes de
exploracdo da forca de trabalho que emergem nas empresas
reestruturadas”.

Tendo como base estudos realizados no campo da sociologia e da

economia do trabalho sobre o tema da flexibilizagao e precarizagao do trabalho

Possibilidade da empresa subdividir a jornada de trabalho em dia e semana de sua
conveniéncia, mudando os horarios e as caracteristicas (trabalho por turno, por escala, em
tempo parcial, horario flexivel, etc.);

Liberdade para destinar parte de sua atividade a empresas externas;

Possibilidade de contratar trabalhadores em regime de trabalho temporario, de fazer contratos
por tempo parcial, de um técnico assumir um trabalho por tempo determinado, subcontratado,
entre outras figuras emergentes do trabalho atipico, diminuindo o pessoal efetivo a indices
inferiores a 20% do total da empresa”.
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no Brasil, Druck (2013, p. 61-62), se refere a identificagdo de “cinco grandes

tipos de precarizagao, expressos:

1)

nas formas de mercantilizagao da for¢ca de trabalho, que produzem um
mercado de trabalho heterogéneo e marcado por uma vulnerabilidade
estrutural e cuja trajetoria nas duas ultimas décadas reforca e
reconfigura as formas precéarias de inser¢cdo dos trabalhadores em
relagdes de assalariamento, explicito ou disfarcado, em todos os
setores, atividades e regides [...];

Na organizagao e nas condi¢des de trabalho, como ritmo e intensidade
do trabalho, autonomia controlada, metas inalcancaveis, pressao de
tempo, extensdo da jornada de trabalho, polivaléncia, rotatividade,
multiexposicdo a agentes fisicos, quimicos, ergondmicos e
organizacionais. Esses aspectos conduzem a intensificagao do trabalho,
ritmos acelerados (potencializados pelo patamar tecnolégico da
microeletrénica) e autoaceleragao;

Nas condicdbes de seguranga no trabalho, ou melhor, em sua
fragilizacado (treinamento, informagao sobre riscos, medidas preventivas
coletivas, etc.), e na diluicdo das responsabilidades entre estaveis e
instaveis;

No reconhecimento, na valorizagdo simbdlica, no processo de
construcao da identidade individual e coletiva, tornando mais complexa a
alienagao/estranhamento do trabalho;

Nas condigdes de representacdo e de organizagdo sindical,
configurando uma grande fragilizagdo politica dos trabalhadores. Trata-

se da fragilizagao dos sindicatos e dos efeitos politicos da terceirizagao”.

Muitos desses aspectos se expressam das mais variadas formas, em

varios setores, inclusive no setor de servigos. Nesse caso, tornou-se evidente o

crescimento do setor de servicos, sobretudo, a partir do desenvolvimento

tecnolégico e das mudangas nas relagdes de trabalho. Os servigos deixaram

de constituir um setor complementar da industria, passou a ser fundamental. A

esse respeito, Kon (1999, p. 66), em artigo publicado na Revista de Economia

Politica, se refere a algumas caracteristicas que resultaram na reestruturagao

dos servigos e diz que “é possivel observar-se alguns aspectos relacionados as
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transformagdes na produgdo, dos servigos, no produto, no consumo € nos
mercados [...]".

Essa mesma autora, primeiramente, afirma que na teoria econdmica
tradicional, “nas analises nelas baseadas conceituam a inovagdo no contexto
econdmico das industrias manufatureiras e da agropecuaria, enquanto os
servicos mantém sua posigcao subordinada a essas atividades”, para em

seguida dizer que,

nas economias atuais essa visao é posta em xeque por investigacoes
empiricas profundas que identificaram intensa inovagao em atividades
de servigos, inclusive em setores que nao apresentam fins lucrativos,
em setores de servigos sociais e publicos (KON, 2015, p. 258).

De fato, exemplos disso sao empiricamente observaveis, com a
reestruturacdo e efetivacdo do processo de precarizacao, intensificacdo e
flexibilizacado do trabalho também no setor de servigos e suas consequéncias
na atividade de trabalho e no tempo livre também de varias categorias de
profissionais, da saude, comunicagao, educacao, e outros, como € o caso de
meédicos, atendentes, professores etc. A exemplo disso, podemos citar as
relagdes de trabalho implementadas nas universidades como a “terceirizacéo”
e as contratacdes de professores substitutos e “horistas”, com contratos de
trabalho temporario, para determinadas fungoes.

Enfim, em relagdao ao que foi exposto neste capitulo, no que diz respeito
a evolugao e as transformacdes historicas ocorridas nos processos de trabalho
e de produgdo, € importante ressaltar pelo menos dois aspectos que
consideramos importantes.

Primeiro: as mudancgas nos processos de trabalho e de producao,
ocorridas no periodo aqui descrito, em sintese, significaram, de fato, desde o
inicio, um continuo processo de consolidagao do dominio do capital, através da
divisdo do trabalho e separacao dos trabalhadores/produtores diretos dos seus
meios de producdo e instrumentos de trabalho e, consequentemente, a
separagao, fragmentacdo e apropriacdo dos saberes técnicos dos préprios
trabalhadores pelo capital.

Segundo: desde a cooperacdo simples, ja descrita por Marx, até hoje,

passando pelos modelos de organizacdo do trabalho e da produgao
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denominados de taylorismo-fordismo e/ou flexivel, o objetivo principal foi e
continua sendo, ao final, a valorizagao, o lucro e a reprodugédo do capital, por
meio do aumento da produtividade, da diminuicdo do tempo de trabalho
necessario e expansao do tempo de trabalho excedente. Com todas as suas
consequéncias para os trabalhadores, tanto no processo direto de producéo
como também no setor de servigos. Tanto em relagao ao tempo dedicado as
atividades de trabalho como também em relagéo ao tempo livre.

Enfim, em nosso entendimento, esses eventos sdo expressoes
complexas da crise contemporanea do capital e se constituem, hoje, enquanto
formas estratégicas utilizadas em busca de garantir, diretamente e/ou por meio
do poder publico, ou do Estado, a reprodugado e hegemonia do proprio capital,

seja este industrial ou financeiro-especulativo-ficticio, como nos dias atuais.

b) Politicas publicas de educagéo e implica¢gdes na educagao superior

Tais fatos, com suas consequéncias, ndo poderiam deixar de repercutir
na “esfera do Estado” e nas politicas publicas de educacéo.
E, principalmente, através do Estado que sdo implementadas as politicas

publicas.

A partir de uma nova dimensdo social das ultimas décadas e sua
repercussdo direta na organizagéo social e politica da sociedade, é
possivel compreender como politicas publicas as agdes que nascem
do contexto social, mas que passam pela esfera estatal como uma
decisado de intervengao publica numa realidade social, quer seja para
fazer investimentos ou para uma mera regulamentacao
administrativa. Entende-se por politicas publicas o resultado da
dindmica do jogo de forgas que se estabelece no ambito das relagdes
de poder, relagcbes essas constituidas pelos grupos econdémicos e
politicos, classes sociais e demais organiza¢des da sociedade civil.
Tais relagdes determinam um conjunto de acdes atribuidas a
instituicdo estatal, que provocam o direcionamento (e/ou o
redirecionamento) dos rumos de ag¢des de intervengdo administrativa
do Estado na realidade social e/ou de investimentos (BONETI, 2006,
p. 74).

Politicas publicas de educacao seriam entdo, as acdes, seus resultados
e intervengdes de sujeitos sociais desenvolvidas a partir da relacdo entre
sociedade e esfera estatal no ambito educacional.

Em nosso entendimento, compreender o Estado e as politicas publicas

pressupde, portanto, situa-los historicamente. Isso significa dizer que o Estado
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e a implementacdo das politicas publicas de educacdo sdo mediacdes
importantes que nao podem ser entendidas em sua complexidade enquanto
nao se desvencilhar do mito da “neutralidade” politica e se pensar essas
implicagbes no contexto historico concreto em que se déo os jogos de
interesses politicos, ideoldgicos, econdmicos e os reais conflitos sociais e de
classe.

Desde os tempos mais remotos que trabalho e educagédo guardam uma
relacdo intrinseca de acordo com o contexto especifico no qual se
desenvolvem, pois “A educacéao € pratica que se realiza em um contexto social
que é histérico e que possui dimensdes culturais, econdmicas e politicas”
(PAIVA, 2012, p. 82).

Foi a partir do advento da Revolugdo Industrial e ascensédo da burguesia
como nova classe hegemdnica, que passou a haver um grande incentivo a
produtividade e, com o surgimento de novos mercados, a necessidade de
aumentar a producdo de mercadorias. Assim, com o capitalismo, o trabalho
passou a ser valorizado e a educacgéo passou a ser voltada para a producéo, e
as instituicbes educativas, por sua vez, passaram a ter como objetivo
instruir/preparar um novo tipo de homem, agora para a produgdo, para o
processo produtivo, enfim, para o trabalho (assalariado).

Consequentemente, com o processo de ampliagdo do ensino publico,
foram surgindo as varias escolas pedagdgicas, procurando, cada uma a sua
maneira, refletir sobre essa nova realidade econémica e sociocultural.

Foi assim, por exemplo, com a nova pedagogia do trabalho, o
tecnicismo, a teoria do capital humano, a “escola reprodutivista” e, mais
recentemente, com o ressurgimento do debate em torno do ensino técnico, da
instrucdo politécnica, do ensino integrado, da escola unitaria, do profissional
polivalente, da ideologia das competéncias etc.

As mudangas no mundo da produgéo capitalista e do trabalho, aqui ja
referidas, em seguida a crise dos anos 1960-70, tiveram implicagdes
significativas na implementagdo de politicas publicas também na area de
educacao.

Nesse caso, como aconteceu com outros setores, também no caso
especifico da educacédo, muitas das mudangas ocorridas foram orientadas a

partir das recomendacgbdes de organismos transnacionais. Alguns desses
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organismos mais influentes e importantes na implementagdo de politicas
educacionais em varios paises sao o Banco Mundial, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e o Banco Internacional para a Reconstrucédo e o
Desenvolvimento, que compde o Grupo Banco Mundial (BIRD). Ambos foram
criados apds a segunda guerra mundial. Santana (2013, p. 22) observa que,

No periodo subsequente a Segunda Guerra Mundial, foram criados
alguns organismos internacionais fundamentais ao direcionamento
politico e econdmico desenvolvido no contexto da guerra fria. Dentre
esses, tem destaque as instituicbes de financiamento de crédito
voltado aos paises capitalistas membros desses organismos.

Depois de décadas de desenvolvimento no pds-guerra, os paises
industrializados iniciam um periodo de menor crescimento econémico.
Contribuiram para isso fatores como “[...] as flutuacdes de precos dos produtos
para exportagao, assim como os aumentos de precos dos produtos importados,
provocaram graves desequilibrios na balanga de pagamentos de numerosos
paises em desenvolvimento [...]” (DELORS, 2005, p. 70).

Diante da continuidade da crise que se desenvolveu a partir das décadas
de 1970-80, varios paises dependentes recorreram a empréstimos de
organismos financeiros. Porém, a concessdao de empréstimos estava
condicionada a determinadas exigéncias,®® desses mesmos organismos
financeiros, estabelecidas em acordos e contratos, aos quais esses paises que
buscavam empréstimos, estavam submetidos, “como também a adotar os
chamados programas de ajuste estrutural, voluntariamente ou por pressao do
banco Mundial e do FMI” (DELORS, 2005, p. 7).

Foi a partir das exigéncias e recomendacgdes desses organismos
internacionais que varios governos tiveram de adaptar suas politicas publicas
sociais, trabalhistas, educacionais e econémicas.

Nesse aspecto,

Vale salientar que, desde os anos de 1980, os organismos
transnacionais como Banco Mundial (BM), o Fundo Monetario

% Quanto as exigéncias, de acordo com Millet e Toussaint (2006, p. 69-70), por exemplo, “o
Fundo concedia um empréstimo a determinado pais em dificuldade de pagamento, com a
condicdo de que o dinheiro emprestado fosse utilizado para reembolsar os bancos e demais
credores privados” [...]. Inclusive, “antes de abrir o dialogo com os paises endividados, exigiram
que as negociagdes fossem feitas caso a caso, para isolar cada um dos paises devedores e
manter a posicao de forca do FMI”.
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Internacional (FMI), a Organizacao Mundial do Comércio (OMC), e o
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) tém impulsionado
ajustes e reformas aos Estados-nacdo nos paises periféricos [...]
(LINS, 2013, p. 266).

No caso brasileiro, essa politica de adaptagao as propostas de reforma
do Estado, e a organismos internacionais, como o BID, por exemplo, encontrou
espaco para implementacgao, principalmente, a partir do projeto de reforma do
Estado brasileiro, e do Plano Diretor da Reforma do Estado?’, durante o
governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). “E o BID? No BID a
histéria € muito mais interessante, porque eles ajudaram”, afirmou Bresser
Pereira (a época ministro da Administragdo e da Reforma do Estado), em
entrevista a Leonardo Queiroz Leite, em 2013, publicada na Revista de
Administragdo Publica, Rio de Janeiro, em 2014. Bresser Pereira, na mesma

entrevista, disse ainda:

E nos fizemos, no edificio do Itamaraty, uma grande conferéncia
latino-americana sobre a Reforma gerencial, que deu origem ao livro
Reforma do Estado e administragdo publica gerencial. Depois disso
apresentei um projeto, e eles me deram dinheiro para ajudar a
executar a Reforma do Estado. Em 1997, o Enrique — (lglesias) — me
convidou para fazer uma grande conferéncia no BID, com muitos
convidados. A conferéncia causou muito interesse” (LEITE, 2014, p.
1064).

No que diz respeito a experiéncia do BID com o ensino superior, para
Chaui (1999, p. 125),

Quem acompanha as propostas governamentais para a reforma do
ensino superior ndo pode deixar de nelas reconhecer todas as
exigéncias vindas do BID. Ali estdo a redefinicdo da autonomia
universitaria, a propostas de flexibilizagdo dos curriculos em fungao
dos mercados, novas propostas para avaliagdo de estudantes
(Provao, ENEM) e de professores, novo sistema de recompensas e
puni¢cdes para a produtividade e a improdutividade, e a defesa das
parcerias com o setor privado.

" Referimo-nos ao Plano Diretor da Reforma do Estado, principal instrumento orientador da
politica de gestéo publica no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC). Na leitura critica de
Behring e Boschetti (200, p. 148), “Reformando-se o Estado, com énfase especial nas
privatizagbes e na previdéncia social, e, acima de tudo, desprezando as conquistas de 1988 no
terreno da seguridade social e outros — a carta constitucional era vista como perdularia e
atrasada -, estaria aberto o caminho para o novo ,projeto de modernidade®. O principal
documento orientador dessa projegéo foi o Plano Diretor da Reforma do Estado (PDRE/MARE,
1995), amplamente afinado com as formulagbes de Bresser Pereira, entdo a frente do
Ministério da Administracao e da Reforma do Estado (MARE)”.
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Tal politica governamental significou, de fato, entre outras coisas, um
processo crescente e sistematico de expansdao e do empresariamento da
educacado superior e reforgou a concepgdo do ensino/pesquisa como

mercadoria.

Em 1999, o Brasil tinha 2 369 945 estudantes de graduagdo no
ensino superior, sendo 1 537 923, ou 64,1%, na rede privada e 832
022, ou 35,1%, na rede publica, num processo de inversao do que
ocorria no passado, quando predominava a rede publica de ensino
superior (ROSSATO, 2006, p. 101).

Nao é por acaso que Haddad e Graciano (2004) ja publicavam que,
“anualmente a educacgdo, em geral, movimenta cerca de US$ 2,2 trilhdes, e em
2001 empregava cerca de 5% da mao de obra mundial’. Nesse sentido, ainda
em 2004, esses mesmos autores informavam que, “No Brasil, 0 ensino superior
movimenta cerca de R$ 20 bilhdes e conta com 3,4 milhdes de universitarios;
cerca de 2,4 milhdes (dois tergos) estdo em instituigdes privadas de ensino,
cuja margem de lucro é estimada em 25%” (HADDAD; GRACIANO, 2004, p.
69).

Pode-se perceber melhor esse crescimento do ensino superior privado
brasileiro ao verificarmos sua evolugao a partir do numero de matriculas. De
acordo com Cislaghi (2011, p. 245),

Nesse quadro ja preocupante, o Brasil ainda consegue se destacar,
invertendo a matricula global. Se em 1960 tinha 40% das matriculas
no setor privado, em 1995, atingiu 65% (Trindade, 2001, p. 30). No
final do governo Cardoso, o numero de matriculas privadas chega a
70%, alcangando em 2008, durante o governo Lula a incrivel taxa de
75% do total de matriculas do ensino superior! (Inep, 2009).

Assim, como resultado dos denominados ajustes estruturais exigidos por
aquelas “instituicdes financeiras multilaterais”, esses organismos, aos poucos,
atingiram um de seus principais objetivos: foi criado “[...] um mercado
extremamente atraente para a iniciativa privada, sobretudo no ensino superior”
(HADDAD; GRACIANO, 2004, p. 68).

Segundo Gomes (2008, p. 31),

Se projetarmos uma taxa de crescimento da matricula de
aproximadamente 6,9% ao ano, que tem sido a média do periodo
entre 1995 e 2004, a expansao do setor privado seria, no governo
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Lula (2003-2010), da ordem de 55,2%, portanto, levemente abaixo,
da expanséo ocorrida no periodo do governo FHC, que foi de 61%.

Esse € um dos indicadores que, mesmo tendo-se em conta as diferengas
relativas na forma e nas prioridades em politicas publicas no que diz respeito
ao periodo de governo do entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, faz com

que, para Gomes (2008, p. 28),

Do ponto de vista dos diagnésticos oficiais sobre a frealidade" da
educacao superior € do seu papel no processo de desenvolvimento
econdmico, pode-se afirmar, sem exagero, que nado existem
diferencgas significativas em relagao aos governos FHC e Lula.

E, nesse caso, o0 autor tem em vista a destinagdo de recursos publicos,

de alguma forma, para o setor empresarial-educacional.?®

No governo Cardoso era o Fies o mecanismo principal de privatizagéo
de recursos publico no ensino superior. Em 2005, o governo Lula cria
o Prouni [...]. O programa distribui bolsas integrais e parciais em
instituicbes superiores privadas para estudantes de baixa renda, com
reservas de cotas para segmentos populacionais como indios e
negros e para deficientes (CISLAGHI, 2012, p. 271).

No caso da iseng¢ao de impostos, de acordo com a Lei n® 11.096/2005
(PROUNI), as instituigdes que aderiram ao PROUNI ficaram isentas de varios
impostos, como:

— Imposto de Renda das Pessoas Juridicas;

— Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido;

— Contribuigdo Social para Financiamento da Seguridade Social;

— Contribuigédo para o Programa de Integragao Social.

O que, também, pode-se inferir disso, € que,

[...] o governo Lula ndo deixou de atender, com o PROUNI, um antigo
desejo dos movimentos privatistas no Brasil, qual seja, ter recursos
regulares e sistematicos, provenientes do fundo publico, mesmo que
por meio de isencao fiscal, para reequilibrar as contas e manter niveis
razoaveis de seguranca financeira, por um bom tempo (GOMES,
2008, p. 35).

Mais uma vez reafirmando a aproximagao e convergéncia de interesses

entre 0s varios governos e grupos empresariais da area de educagao, €

* Ver, a exemplo, a Lei n° 11.096, de 2005, especificamente em seu artigo 8°, que trata da
isencao de impostos para entidades beneficentes que aderirem ao PROUNI.
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estabelecida a politica de ampliagdo de vagas/matriculas no ensino superior

privado e,
Em troca, o governo garante mais isen¢des fiscais do que entédo
vigentes. Entidades filantrépicas, que ja tinham isengédo, foram
obrigadas a participar do programa com 20% da receita em atividades
assistenciais, 20% em bolsas integrais e 20% em bolsas de qualquer
modalidade. Entidades sem fins lucrativos que ja tinham isencéo de
impostos de renda e Contribuicdo sobre o Lucro Liquido (CSLL)
passam a ter isencdo de Cofins e PIS, oferecendo 10% de bolsas,
sendo 5% integrais e 5% parciais. Entidades com fins lucrativos
também podem ter isengdes fiscais se participarem do programa com
as mesmas isengdes, Cofins, CSLL e imposto de renda, e a mesma

cota de bolsas, 5% integral e 5% parcial, das entidades sem fins
lucrativos (CISLAGHI, 2012, p. 271-272).

Esses numeros, em 2005, significariam, segundo dados do MEC, “[...]
250 milhées em isencéo fiscal, caso todas as instituicdes privadas aderissem
ao Prouni. Em 2007, a perspectiva era de que o Prouni beneficiasse 301.321
alunos com uma rentncia fiscal de 126,05 milhdes de reais”®® (ANDRES apud
CISLAGHI, 2012, p. 271-72).

Essas adaptagdes das politicas publicas educacionais realizadas pelos
varios governos, sobretudo a partir da década de 1990, é um indicio
significativo de como interesses de grandes grupos econdmicos e empresariais
da educacdo se compatibilizam com as politicas publicas sociais e
educacionais desenvolvidas em paises onde governos estabelecem, direta ou
indiretamente, certos acordos com aqueles mesmos grupos ou com o0s ja
referidos organismos financeiros transnacionais, no sentido de reforgar a
tendéncia de empresariamento/mercadorizagcao da educagéao publica.

Tais fatos tém consequéncias importantes no ambito da educacao
superior. Segundo dados divulgados por Haddad e Graciano (2004, p. 68), “De
acordo com estudo realizado pela Consultoria Merrill Linch” (CHANNEL

NEWSASIA, [s.d]), pode-se verificar, por exemplo, que,

O maior indice de privatizagdo da educagédo superior pertence as
Filipinas, com 94% das matriculas sob a responsabilidade da
iniciativa privada, seguidas por Coréia (78%); Brasil (70%); Indonésia
(63%); Colémbia (61%); india (60,5%); Nicaragua (42%); Peru (33%);
Chile (28%); Nepal (24%); Guatemala (18%); Tailandia (17%); México

% «.] a divida das instituicdes privadas segundo a propria Receita Federal, chegava a quase

12 bilhées em 2007” (CISLAGHI, 2012, p. 272).
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(16%); Argentina (15%) e Malasia (12%), conforme Merrill (HADDAD;
GRACIANO, 2004, p. 68).

Neste caso, o que nos interessa mais especificamente € identificar as
implicagdes disso no ensino superior.

Dito isto, como exposto antes, a mesma logica imposta pelos 6rgaos
transnacionais (Banco Mundial, BID e FMI, OMC) e implementada pelos varios
governos a educacao em geral, no Brasil, também ¢é aplicada as instituicdes de
ensino superior.

Lima (apud RODRIGUES, 2007, p. 18-19), resume “a politica destes
organismos multilaterais para a educacado superior na Ameérica Latina e no

Caribe”, em cinco orientagdes gerais ou diretrizes:

1- [...] A busca de abertura do setor educacional aos
investimentos privados; 2- “..] globalizacdo dos sistemas
educacionais...”; 3- “[...] refere-se ao fortalecimento das
chamadas “universidades corporativas [...]"; 4- “[...] incentivo a
educagcdo a distadncia [..] apoiada na comercializacdo de
” pacotes educativos.”; 5- “[...] transferéncia de recursos
orcamentarios da educagao superior a educacgao basica.

No caso do Brasil, segundo Lima (2008, p. 55),

A génese e o desenvolvimento da educagéo superior no Brasil sdo
atravessados e constituidos pelas relagdes econdmicas, politicas e
ideoculturais estabelecidas historicamente em nossa formagao
econdmico-social.  Varios  pesquisadores  analisaram  esse
desenvolvimento — da Colbnia aos dias atuais.

Nesse sentido, um desses pesquisadores, ao analisar a realidade
educacional mais recente diz que, “Ha muitos anos, a literatura educacional
destaca uma realidade preocupante, que aflige a educacao superior brasileira
e, em particular ao conjunto de universidades e Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas” (MINTO, 2006, p. 139). Ao procurar expor em longos periodos
uma sintese da trajetéria da concepgéo de ensino superior brasileiro, entende

esse autor que,

Desde a criagdo da USP, em 1934, o ensino superior no Brasil estava
basicamente organizado segundo um “modelo ideal’, com uma
orientagdo para o formato institucional das universidades. Essa
orientagdo sintetizou, em seu tempo, a existéncia de uma
preocupagdo com a organizagao das instituicdes de ensino superior e
com o tipo de ensino a ser administrado. Orientacdo esta que, nos
anos do chamado nacional-desenvolvimentismo, indicava a busca
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pelo cultivo do saber independente e autébnomo (nacionalmente
produzido) e coerente com o sonho de construgdo de um projeto de
capitalismo auténomo no pais. [...] Na CF/1988, essa concepgao de
ensino superior, pautada no principio da indissociabilidade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, seria consagrada nos
termos da autonomia didatico-cientifica, administrativa e financeira
atribuida as universidades... [...]. Nos anos de 1990, no entanto, um
dos pilares fundamentais das reformas do ensino superior foi o de
acabar com esse tipo “ideal” de organizagéao institucional que, de fato,
sequer chegaria a se constituir e, muito menos, a predominar.
Sobretudo nos documentos oficiais do MEC da época, tais reformas
constituem-se em necessidades urgentes, e sua direcédo reafirma as
premissas do Banco Mundial para o ensino superior (MINTO, 2006, p.
173-74).

A partir dai, seguem-se as mais variadas recomendagdes e mudanga de
direcdo no que diz respeito ao ensino superior e universidades publicas
brasileiras.

Ja na Constituicdo Federal de 1988, ao tratar dos recursos publicos, em
seu artigo 213, lemos: “Os recursos publicos sdo destinados as escolas
publicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou

filantropicas”. Nessa diregao, a LDB/96 ja aponta para uma diversificagao e,

[...] formaliza a existéncia de cinco tipos basicos de instituicbes de
ensino superior, qualificando-as em: Universidades, Centros
Universitarios, Faculdades Integradas, Faculdades Isoladas e os
Institutos Superiores, ou Escolas Superiores. Cria, ainda, um
contrassenso ao pressupor universidades separadas por areas de
saber e a divisdo entre instituicbes de ensino e de pesquisa
(PEIXOTO, 2006, p. 32).

De acordo com Castro (2010, p. 203),

O processo de reformulagdo da politica de educagédo superior no
Brasil estda embasado em um conjunto de leis, decretos e medidas
provisérias como: i) o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior (Sinaes) — Lei n. 10.861/2014; ii) o Decreto n. 5.205/2014,
que regulamenta as parcerias entre as universidades federais e as
fundagbes de direito privado; iii) a Lei de Inovagdo Tecnoldgica (n.
10.973/2014), que trata do estabelecimento de parcerias entre
universidades publicas e empresas; [...] vii) o Programa Universidade
para Todos (ProUni) — Lei n. 11.096/2005, que oferece isencao fiscal
para as instituicdes privadas de ensino superior; [...] Xx) o Programa
de Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expansao das Universidades
Federais/Reuni — Decreto Presidencial n. 6.096/2007 [...]

Assim, na pratica, foram adotadas varias reformas, incluindo leis,
projetos, acdes e os mais variados meios legais e institucionais. Nesse sentido,

podemos citar alguns documentos oficiais referentes ao ensino superior, como,
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o SINAES,*® que substituiu o anterior “Provao” e propde avaliar a educagao
superior, o PROUNPP', e o REUNI**, que antes denominava-se “Plano
Universidade Nova de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais
Brasileiras”, instituido pelo Decreto n° 6.096 de 2007.

A elaboracdo e publicacdo desses e outros documentos também
indicam, em nivel institucional, o processo de “reestruturacao” e de
“ajustamento” a “nova realidade” econdmica, politica e educacional, para a qual
foi, e continua sendo, preciso que as IES fagam algumas adaptagoes,
principalmente no sentido de se aproximar e concretizar interesses do setor
privado e empresarial, nacional e internacional, da area educacional.

Como consta no Art. 3° da lei que institui o SINAES,

A avaliacéo das instituicbes de educacdo superior tera por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atuacédo, por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando
as diferentes dimensdes institucionais [...]

Mais adiante, no Art. 4°, determina que “A avaliagdo dos cursos de
graduacéo resultara na atribuicdo de conceitos, ordenados em uma escala com
5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes e ao conjunto das dimensdes
avaliadas” (BRASIL, Lei 10.861/2004).

Ja o PROUNI,

[...] é destinado a concessao de bolsas de estudo integrais e bolsas
de estudo parciais de 50% (cinquenta por cento) ou de 25% (vinte e
cinco por cento) para estudantes de cursos de graduacdo e
sequenciais de formacdo especifica, em instituicbes privadas de
ensino superior, com ou sem fins lucrativos (BRASIL, Lei
11.096/2005).

O REUNI é o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e
Expansao das universidades Federais. Foi instituido em 2007 e tem como
objetivo “criar condi¢des para a ampliagdo do acesso e permanéncia na

educacao superior, no nivel de graduacgdo, pelo melhor aproveitamento da

% BRASIL, Lei N° 10.86,1 de 14 de abril de 2004. Lei que institui o SINAES - Sistema
Nacional de Avaliagcdo da Educacao Superior.

%" BRASIL, Lei N° 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Lei que “Institui o Programa Universidade
para Todos — PROUNI, regula a atuagédo de entidades beneficentes de assisténcia social no
ensino superior, altera a Lei n° 10.891, de 9 de julho de 2004”.

% BRASIL, Decreto N° 6.096, de 24 de abril de 2007. “Institui o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais — REUNI”.
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estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais”
(BRASIL, Decreto 9.096/2007).

Na UFRN, esse processo aconteceu de maneira que “[...] culminou na
elaboracdo de um Plano de Reestruturagéo, abrangendo as seis dimensdes do
programa. Todos os centros e as unidades académicas especializadas
aderiram ao programa, totalizando 34 departamentos” (CRUZ; GOMES;
ARAUJO, 2012, p. 68).

Acompanhando a logica das politicas publicas de educac&o nos ultimos
anos, o0 processo de expansao das universidades baseava-se em planos de
metas e resultados propostos. Na UFRN, esse processo também n&o fugiu a

regra.

No acordo de Metas n° 016, celebrado entre a Universidade Federal
do Rio Grande do Norte e a Uniado, representada pelo Ministério da
Educagdo, em abril de 2008, foi pactuado que o Plano de
Reestruturacédo e Expansao — REUNI/UFRN deve promover a revisdo
da estrutura académica, de modo a possibilitar a elevagdo da
mobilidade estudantil, a criagdo de vagas, especialmente no periodo
noturno, e o completo aproveitamento da estrutura fisica e de
recursos humanos existentes, otimizando a relagao aluno/docente e o
numero de concluintes dos cursos de graduacgéo, fixadas através das
metas globais:

e Elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de
graduagéao presenciais para noventa por cento;

e Elevacédo da relacéo de alunos de graduagao em cursos presenciais
por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio
da assinatura do referido termo (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p.
69).

Os termos desse Acordo de Metas entre a UFRN e a Uniao parecem
estar de acordo as leis que definem o processo de expansdo das
universidades. Conforme a Lei n° 6.096/2007,

O programa tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de
conclusdo média dos cursos de graduacao presenciais para noventa
por cento e da relagdo de alunos de graduagdo em cursos
presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a
contar do inicio de cada plano.

Nessa direcao, verifiquemos alguns resultados gerais desse processo.
Paula (2012, p. 56), informa que: “No periodo de 1996 a 2006, o numero das

matriculas na graduacéo cresceu 52%, apresentando incremento consideravel
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na pos-graduacdo: dados apontam para um crescimento de 71% para o
mestrado e 179% para o doutorado”.

Nesse sentido, pode-se verificar ainda que, com a politica de bolsas e de
isencdo de impostos, houve um claro avango do numero de matriculas no
ensino superior, ao mesmo tempo em que se percebe que essa significativa
evolucdo do numero de matriculas ocorreu principalmente nas instituicdes de
ensino superior privadas.

Conforme diz Cislaghi (2011),

[...] o ensino superior teve duas fazes na América Latina: uma de
massificagdo, sobretudo entre as décadas de 1960 e 1980,
hegemonicamente no setor privado, e outra de privatizagédo, ja
iniciada na década de 1970, mas que atinge maior félego na década
de 1990.

Certamente, tais mudancas ndao se dao apenas por necessidades
internas da educacao superior. Como pode ser observado no préprio Relatério
para a UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educagdo para o século
XXI, “O setor econdmico também tem necessidade de estabelecer parcerias de
pesquisa com as universidades, tanto no mundo desenvolvido como no mundo
em desenvolvimento [...]” (EDUCACAO, 2012, p. 119). Por isso, como
vinhamos afirmando ao longo deste capitulo referente as crises e suas
consequéncias econdmicas, politicas e socioeducacionais, concordamos com
Silva (2012, p. 25-26), ao dizer que, “Os dilemas e impasses da crise no campo
da educacéao brasileira, e em especial no ensino superior, ndo podem ser
entendidos dissociados da compreensao dessa crise mais ampla [...]". O
Estado passou a ser um meio importante através do qual o capital procura se
apropriar de recursos e fundos publicos, seja por meio de juros de dividas, de
troca de “favores” e propinas, seja através de isencdo de impostos ou dos
conhecidos “cortes nos gastos publicos”, refinanciamentos, entre outras formas
mais ou menos institucionalizadas ou néo.

Nessa linha de raciocinio, podemos verificar varias tentativas dos
Estados e governos procurarem amenizar os efeitos da crise atual aplicando ou
adaptando a mesma légica empresarial (de mercado) a educagao superior,
tanto no que diz respeito as relagbes de trabalho como ao préprio

funcionamento das universidades publicas.
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Por isso, segundo Silva (2012, p. 85),

Inimeros séo os mecanismos adotados, como a pratica de reduzir o
financiamento para o ensino superior publico [...]; congelar o salario
do quadro de professores; ndo respeitar direitos trabalhistas;
flexibilizar os contratos de trabalho; promover uma diferenciagédo entre
as instituicdes universitarias; diversificar as fontes de financiamento;
priorizar a implementagédo de universidades de ensino em relacdo as
de pesquisa.

Em relagdo, por exemplo, ao financiamento, tornou-se comum em varios

paises a pratica de desresponsabilizagdo do Estado pelo sistema de ensino

publico superior. Para Sguissardi (2009, p. 233),

O financiamento e sua gradativa redugdo nas ultimas duas décadas
sao os mais visiveis e fundamentais tragos das reformas da educacgéao
superior tanto nos paises centrais como nos da periferia e
semiperiferia. A desreponsabilizagdo progressiva do Estado com a
manutengao do sistema publico de educagao superior tornou-se regra
desde alguns anos passados do golpe de Pinochet, no Chile (1973),
ou da posse de Margareth Tatcher, na Inglaterra (1989). No caso do
Brasil, isto se verifica a partir da presidéncia de Collor de Mello,
acentua-se no octénio governamental de Fernando Henrique Cardoso
e, até o momento, ndo se reverteu no governo Lula.

No Brasil, a interferéncia de organizacgdes ligadas ao setor empresarial é
emblematica. Exemplo disso, é o caso da Confederagdo Nacional da Industria
— CNI. De acordo com Rodrigues (2007, p. 40), “Com efeito, no contexto da
chamada reestruturagdo produtiva, a CNI divulgou o documento
Competitividade industrial: uma estratégia para o Brasil (CNI, 1988)". Apesar
de se referir a outros niveis de ensino, neste documento percebe-se uma
preocupacao principalmente com a universidade publica. Para Rodrigues, “Seu
objetivo €, com isso, subordinar completamente a pesquisa e o0 ensino, ou seja,
a universidade, as “necessidades econdmicas”, isto é, as necessidades do
grande capital industrial e, para tal, propde seis a¢des articuladas”. Tais agdes

podem ser assim sintetizadas:

1- [...] a CNI aponta a necessidade de um maior rigor na
transferéncia de recursos para as universidades.

2- propugnam-se a identificacdo e a divulgacdo dos centros de
exceléncia, em nivel de graduagéao e de pés-graduacao [...]

3- a CNI pretende a criacdo de incentivos fiscais para promover a
canalizagdo de recursos privados para o sistema publico de
ensino, desde que garantida a participagao direta das empresas
na decis&o sobre o destino desses recursos.
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4- A implementacdo de programas especiais de alfabetizacao
(portugués e aritmética) voltados para a forga de trabalho
industrial efetivamente empregada.

5- Refere-se a flexibilizagdo no regime de dedicagao exclusiva dos
docentes-pesquisadores, na medida em que propde a ampliacao
da iberdade“ para participacdo daqueles em consultorias
externas.

6- A confederagédo propde agdes para uma maior integragdo entre
empresas e as universidades (ou centros de pesquisa)
(RODRIGUES, 2007, p. 42-44).

Além disso, a CNI propunha a participacdo de empresarios ou
representantes nas decisdes e formulagdes da politica tecnolégica em 6rgaos
da universidade e, ainda, uma “atitude empresarial® com a finalidade de
redefinir as suas fung¢des e objetivos”. Como conclui Rodrigues (2007, p. 45),
“‘Enfim, a competitividade ¢é tomada como um verdadeiro paradigma
pedagogico para a educagdo brasileira, em particular para a educagao
superior, notadamente as universidades publicas”. Essas caracteristicas
ganham énfase com a progressiva mudancga de concepgao de universidade, do
modelo europeu para a influéncia do modelo americano.

Corroborando essa anadlise, ao se referir a universidade publica, Silva
(2012, p. 85) identifica que, “Como se fosse uma empresa, a universidade
publica tem sido atribuido o pecado da falta de competitividade. Essa
caracteristica do mercado vem, gradativamente, se impondo como uma pratica
da universidade”.

Dai, os planos governamentais de varios tipos que passaram a orientar
as “novas” fungdes da educacado em geral e especialmente das universidades,
com énfase em conceitos como  produtividade, @ competéncia,
empreendedorismo, avaliagao por resultados, eficiéncia, flexibilidade, etc.

Podemos, entdo, afirmar que, assim como o setor industrial e o “mundo
do trabalho” tiveram de passar por uma reestruturacdo em suas bases e
organizagao no sentido de acompanhar as exigéncias e mudangas provocadas
pela crise do capital, na mesma logica, também, o setor de servigos e, mais
especificamente, a educacao superior, aos poucos, foram se adaptando a tais
mudancas a ponto de as universidades as vezes perderem as suas
caracteristicas proprias de instituicdo que oferece uma formagao mais ampla e

deve articular ensino, pesquisa e extenséo.
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C€) A Instituicdo Universidade

A historia do surgimento da instituicdo Universidade remonta ao periodo
medieval. Surge ndo enquanto universidade como a conhecemos hoje, mas
como um certo tipo de estudos avangados.

A partir do século Xll, houve um recrudescimento urbano e comercial na
Europa, o que possibilitou um maior intercambio entre os paises e uma maior
valorizacdo do conhecimento. E nesse contexto que se deve compreender a
origem da instituicdo universidade. Os primeiros estabelecimentos de estudos
tinham o nome de studia. Estes, “[...] eram lugares de instrugdo que gravitavam
em torno de um ou mais bons mestres” (SILVA, 2008, p. 11). Com o aumento
da procura, esse tipo de instituicio medieval de estudos avancados foi se

desenvolvendo, de forma que,

Os studia passaram a atrair estudantes de quase toda a Europa
crista. [...] Posteriormente, em fung¢ado do significado universal de seu
ensino, o studium (que significava o estabelecimento de ensino
superior) passou a se chamar studium generale. Os primeiros e mais
famosos, pela qualidade de seu ensino, foram o de Bologna, na Itdlia,
e o de Paris, na Franga. Posteriormente o studium generale passou a
ser chamado de universidade (SILVA, 2008, p. 11).

Dai, principalmente a partir do século Xlll, a expansdo desse tipo de
instituicdo de ensino superior agora denominada de universidade sO fez

amentar em praticamente toda a Europa.

A universidade do século Xll comegou a se espalhar pelo continente
europeu. Ela abarcava varios dominios do saber de entdo, como:
Direito Romano, Direito Canbnico, Artes e Medicina e era estruturada
por meio de corporagdes de professores, corporagdes de estudantes
ou republicas de estudantes estrangeiros que se organizavam
segundo o pais de origem (SILVA, 2008, p. 11).

Sao conhecidas as primeiras criagbes da instituicdo universidade, em
varios locais, como € o caso de Bolonha, na ltalia, e de Paris, na Franga. Pode-
se citar, entre outras, ainda, na Europa, a Universidade de Lisboa, depois
Coimbra (1290), Universidade de Louvain, na Bélgica (1415), Colege de
France. E, “A mais famosa delas, a Universidade de Salamanca”. Quanto a
Ameérica, principalmente nas coldnias espanholas, podemos citar, por exemplo,

a fundacao de universidades em Sao Domingos, a primeira, na América Central
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(1538), México (1553), e, posteriormente, no Peru, Chile e Argentina, em 1613
(SILVA, 2008, p.11-12).
No Brasil, a fundagdo da instituicdo universidade foi bastante tardia.

Como pode ser verificado, de acordo com Morhy (2004, p. 25),

A universidade chegou ao Brasil com grande atraso. Até 1900 nao
existiam mais do que 24 escolas de educagao superior no Pais e até
o final da primeira década do século passado, ndo havia uma Unica
universidade, enquanto as universidades de Bolonha, Santo
Domingo, Cdérdoba, Oxford e Paris completavam quase 700 anos
(Bolonha), 686 anos (Oxford), 372 anos (Santo Domingos), 297 anos
(Cordoba-Argentina) 274 anos (Harvard).

Tal atraso deve-se, tudo indica, ao fato de que,

Portugal jamais teve interesse em fundar universidades em sua
colbénia, o Brasil. S6 apés a chegada da familia real portuguesa ao
Brasil em 1808, com sua corte, € que foram criadas em nosso pais
instituicoes de ensino superior, escolas profissionalizantes, nao
universidades. Data dessa época, por exemplo, a criagdo de uma
aula de medicina em Salvador, a qual posteriormente deu origem a
Faculdade de Medicina de Salvador, atualmente pertencente a
universidade Federal da Bahia. A partir de entdo foram criadas
instituigcbes isoladas de ensino superior, como Faculdades de Direito,
Escolas de Engenharia e Escolas Militares (SILVA, 2008, p. 12).

Segundo Morhy (2004), “Varias iniciativas visando a criagdo de uma
universidade no Brasil estdo registradas [...], como podemos ver na lista
abaixo:

» 1592 — Universidade do Brasil — (“[...] chegou a ser instalada em 1592
pelos jesuitas na Bahia, mas esta instituigdo nao foi reconhecida ou
autorizada, nem pelo Papa e nem pelo Rei de Portugal”).

» 1909 — Escola Livre de Manaos/Universidade de Manaos — (“Em 17 de
janeiro de 1909 comecou a funcionar a Escola Livre de Manaos, que
passou a denominar-se Universidade de Manaos, a partir de 13 de julho
de 1913”).

» 1912 — Universidade do Parana — (Criada “pela Lei Estadual N° 1.284
de 1912, a qual foi depois desautorizada pelo decreto N° 11.530 de
19/3/1915[...]").
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1920 - Universidade do Rio de Janeiro — (“[...] que resultou da fusdo da
Escola Politécnica com a Faculdade de Medicina e a Faculdade de
Direito [...]").

1934 — Universidade de S&o Paulo — (“Nascia entdo a USP sob o
espirito da mudanga pedagdgica e da filosofia da educagéo social-
radical e a sua acao influenciou muito o sistema educacional paulista e
brasileiro”).

1935 — Universidade do Distrito Federal — (“[...] logo depois extinta e
absorvida pela Universidade do Brasil, antes denominada Universidade
do Rio de Janeiro”).

1961 — Fundagédo Universidade de Brasilia/Universidade de Brasilia —
(“Em 15 de dezembro de 1961 foi criada a Fundacédo Universidade de
Brasilia, com o objetivo de criar a Universidade de Brasilia, instituida um
més depois, em 15 de janeiro de 1962”).

E oportuno lembrar que, além de universidades, nesse processo de

instituicdo do ensino superior no Brasil, ocorreram varios eventos

importantes e foram criados diversos 6rgaos também importantes, na area

de educacéo.

Temos, por exemplo, como registra, ainda, Morhy (2004):

- a criagao do Ministério da Educacao em 1930;

- a Reforma Francisco Campos em 1931 (“Considera-se que esta
reforma além de estabelecer bases mais claras e definidas para o
ensino médio, criou o primeiro Estatuto da Universidade Brasileira [...]");
- 0 Manifesto dos Pioneiros, em 1932 (“O Manifesto dos Pioneiros foi a
mais importante bandeira de mudangas educacionais no Brasil, de 1932
a 1942, priorizando a educacao e pedindo uma reforma integral da
organizacao e dos métodos de toda a educacao nacional”);

- a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagcao Nacional, em 1961
(“Essa lei era bastante conservadora e nao trouxe avangos importantes
em matéria de educagao superior”);

- a Lei de Reforma Universitaria, em 1968 (‘A Lei de Reforma
Universitaria — Lei N°. 5540 de 28/11/68 — e o Decreto-Lei N° 464, de
11/fev/69, trouxeram mudancas tais como o vestibular classificatorio, a

criacdo dos Institutos Basicos e dos Departamentos, a criacdo de cursos
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de curta duracao, a chamada indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, regimes de tempo integral e de dedicacdo exclusiva de
professores, institucionalizagao da pesquisa e outras inovagdes”).
Houve, na sequéncia, também:

- a Emenda Jodo Calmon, em 1983 (“Por essa emenda a Constituigdo
que estava em vigor, a Unido ficou obrigada a aplicar nunca menos de
13% e os estados, o Distrito Federal e os municipios, no minimo 25% da
receita resultante dos impostos na manutencdo e desenvolvimento da
educacao”);

- a promulgacdo da Constituicdo Federal, em 1988 (“Entre outras
medidas, a nova Constituicdo Federal estabeleceu a aplicacdo de, no
minimo, 18% da receita anual de impostos federais para a manutengao
e o desenvolvimento da educacédo; garantiu a gratuidade da educagao
publica, nos estabelecimentos oficiais; a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo; a autonomia das universidades; criou o Regime
Juridico Unico [...]");

- a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, de1996 (“A nona
LDB estabeleceu principios de igualdade, liberdade, pluralismo,
gratuidade da educagao publica, valorizagdo dos profissionais da
educacao e gestdo democratica; introduziu as bases legais da educagao
a distancia para todos os niveis e modalidades de ensino; garantia de
qualidade, qualificacéo docente e avaliagao sistematica; dissociabilidade
de ensino, pesquisa e extensao em instituicbes de educacao superior
nao universitarias”).

Em seguida, tivemos o Plano Nacional de Educagéo (“[...] aprovado para

o decénio 2001-2010, prevé oferta de vagas em cursos superiores para 30% de
jovens na faixa etaria entre 18 e 24 anos” (MORHY, 2004).

Ainda no Brasil, além da Constituicido Federal, a lei que orienta e da as

diretrizes para a educagéo nacional é a LDB — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Em seu artigo 3°, que trata dos principios basicos para o ensino, na

LDB, temos: [...]

IX. garantia do padréao de qualidade;
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X. valorizagao da experiéncia extraescolar;

XlI. vinculagdo entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas

sociais.

No capitulo IV, o artigo 43 se refere ao ensino superior e a sua

finalidade:

l. “estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

[...]

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

IV. promover a divulgagcdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacéo;

[...]

VII. promover a extensao, aberta a participagdo da populagao, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituigdo” (BRASIL, LDB,
Lei n°® 9.394/96).

Ainda em seu artigo 47, que trata carga horaria efetiva de trabalho anual,

diz que, “Na educacao superior, o ano letivo regular, independente do ano civil,

tem, no minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo

reservado aos exames finais, quando houver”.

O texto da LDB em seu artigo 52, procura definir o que se entende por

universidade: “As universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formagao

dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de

dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:

Produgdao intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto
de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional;

Um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica

de mestrado ou doutorado;
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M. Um teco do corpo docente em regime de tempo integral”.

Ainda no paragrafo unico desse mesmo artigo, a LDB garante que “Em
qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos assentos em
cada orgao colegiado e comisséo, inclusive nos que tratarem da elaboracéo e
modificagdes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes”
(BASIL, LDB, Lei n® 9.394/96).

No texto “LDB facil: leitura critico-compreensiva — artigo a artigo”,
Carneiro (2008), desenvolve importantes comentarios criticos ao conteudo da
LDB. Citamos alguns artigos apenas para lembrar que, neste caso, nos
aspectos mais gerais, a atividade do professor universitario tem como
principal parametro legal essa lei da educacido, e que, portanto, essas
diretrizes podem ter implicacdes tanto nas necessarias condi¢des adequadas
de trabalho quanto no desenvolvimento das atividades de trabalho e,
consequentemente, também, no tempo livre desse profissional.

Enfim, é fato que, diante da crise contemporanea, do complexo processo
de mudangas no “mundo do trabalho” e das varias reformulag¢des nas politicas
publicas educacionais, tais consequéncias tenham, de formas diferenciadas,
profundas implicacdes na atividade de trabalho, nas condi¢cdes de trabalho e no
tempo livre do professor universitario de varias universidades. E o que
pretendemos verificar no capitulo 4 desta tese/trabalho de pesquisa, no caso
da UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte, quando faremos a

apresentacao e analise dos dados.



91

CAPITULO 4 - ATIVIDADE DE TRABALHO E TEMPO LIVRE DO
PROFESSOR UNIVERSITARIO DO MAGISTERIO SUPERIOR

a) A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

A criagao da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

também esta inserida no mesmo contexto historico do processo de criagao de

outras universidades no Brasil, sobre o qual ja nos referimos.

que,

ainda:

Como pode ser verificado, na pagina oficial dessa universidade consta

“A  Universidade Federal do Rio Grande do Norte® origina-se da
Universidade do Rio Grande do Norte, criada em 25 de junho de 1958,
através de lei estadual, e federalizada em 18 de dezembro de 1960%°. A
Universidade do Rio Grande do Norte, instalada em sessao solene
realizada no Teatro Alberto Maranhdo, em 21 de margo de 1959, foi
formada a partir de faculdades e escolas de nivel superior ja existentes
em Natal, como a Faculdade de Farmacia e Odontologia; a Faculdade
de Direito; a Faculdade de Medicina; a Escola de Engenharia, entre
outras.

A partir de 1968, com a reforma universitaria, a UFRN passou por um
processo de reorganizagéo36 que marcou o fim das faculdades e a
consolidagdo da atual estrutura, ou seja, o agrupamento de diversos
departamentos que, dependendo da natureza dos cursos e disciplinas,
organizaram-se em Centros Académicos”.

Neste mesmo documento em formato digital no site da UFRN, lemos

"A estrutura da UFRN foi modificada, novamente, por meio de um

Decreto de 1974 (N° 74.211), constituindo-se, também, a partir de entdo, do

Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE), Conselho de Curadores (CONCURA) e Reitoria.

% Disponivel em:<http://www.ufrn.br/institucional/sobre-a-ufrn>.

% Lei Estadual n° 2.307, de 25 de junho de 1958.

% Lei n° 3.849, de 18 de dezembro de 1960.

% Cf. Plano de Reestruturagdo aprovado pelo Decreto n° 62.091, de 09 de janeiro de 1968.

Depois

modificado pelo Decreto n° 74.211, de 24 de junho de 1974.
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Uma reforma do Estatuto da UFRN, concluida em 1996, estabeleceu a
estrutura em vigor hoje na Universidade, acrescentando-se aos
conselhos existentes o Conselho de Administracao (CONSAD) e
criando, na estrutura académica, as Unidades Académicas
Especializadas e os Nucleos de Estudos Interdisciplinares”.

Segundo o que consta na mesma pagina,

Atualmente, a UFRN oferece 84 cursos de graduacgdo presencial, 9
cursos de graduacao a distancia e 86 cursos de pds-graduacéo. Sua
comunidade académica é formada por mais de 37.000 estudantes
(graduagdo e  pos-graduagdo), 3.146  servidores  técnico-
administrativos e 2 mil docentes efetivos, além dos professores
substitutos e visitantes®’.

De acordo com o que consta na pagina oficial da UFRN,

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, CNPJ n°
24.365.710/0001-83, é uma instituicao de carater publico, organizada
sob a forma de autarquia de regime especial e mantida pelo Ministério
da Educacao, sito a Avenida Salgado Filho, 3.000 — Lagoa Nova —
Natal/RN — CEP 59.078-9000%°,

Quanto aos dados acima citados referentes ao numero de cursos,
identificamos que n&o ha uniformidade, ja que em outro documento, publicado
em 2010, também pela mesma instituicdo, verificamos alguns dados diferentes.
De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, “Atualmente, a
UFRN conta com 78 cursos de graduagao, sendo 71 na modalidade presencial
e 7 cursos na modalidade a distancia”®. Nesse caso, & possivel que essa
ligeira discordancia nos dados publicados seja apenas uma questdo de
atualizagdo dos mesmos.

A UFRN desenvolve atividades tanto em Natal, a capital do estado do
Rio grande do Norte, como no interior do estado. Além disso, desenvolve ainda

atividades em outros estados, como verificamos, a seguir:

Hoje, a UFRN esta presente em 2 campi em Natal — Campus Central
e Campus da Saude — e 5 campi no interior: Campus de Caico —
CERES; Campus de Currais Novos — CERES; Campus do Cérebro —
Instituto do Cérebro; Campus de Macaiba — Escola Agricola de

7 NATAL. ORGANIZACOES UFRN. Disponivel em: http://dados.ufrn.br/organization/about/ufrn.
%  NATAL/RN. UFRN EM NUMEROS 2012 — 2015. Disponivel em:
<www.ufrn.br/resources/documentos/ufrnemnumeros/UF RN-em-numeros-2012-2015.pdf>.

% PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: 2010-2019. Universidade Federal do
Rio Grande do Norte.
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Jundiai e Campus de Santa Cruz — Faculdade de Ciéncias da Saude
do Trairi, em 62 municipios com agdes de extensao universitaria e em
20 polos presenciais de apoio a educagao a distancia, 12 localizados
no Rio Grande do Norte e 8 em outros estados: Paraiba,
Pernambuco e Alagoas™.

Vejamos, a seguir, brevemente, um pouco sobre a atividade de trabalho
e quem é o professor universitario da Universidade Federal do Rio Grande do

Norte, “objeto”/sujeito da nossa pesquisa.

b) O professor universitario do magistério superior — UFRN

E importante termos em conta a complexidade do exercicio da profissdo
docente, que envolve diversos elementos nem sempre faceis de identificar em
sua pratica e especificidade.

Quanto & atividade de trabalho do professor universitario*!, “Talvez nao
haja duvida nenhuma de que a peg¢a fundamental no desenvolvimento da
docéncia universitaria sao os professores” (ZABALZA, 2004, p. 105).

No caso da UFRN, durante o periodo da pesquisa, foi verificado que,
segundo dados publicados no site da prépria instituicdo, existem atualmente
107 (cento e sete) cursos presenciais, 8 (oito) Centros Académicos e 82
(oitenta e dois) Departamentos Académicos em funcionamento na
universidade.

Como observado na Resolugao n° 171/2013 — CONSEPE-UFRN, em seu

artigo 2°, no ambito da Universidade Federal do Rio Grande do norte — UFRN,

[...] a execugdo, o registro e o controle das atividades académicas
competem aos docentes, as Coordenagbes de Cursos, aos
Departamentos Académicos, as Unidades Académicas
Especializadas, aos Centros Académicos e a Pro-Reitoria de
Gradkaagéo — PROGRAD, cabendo a esta ultima a sua coordenagéao
geral™.

** Plano de Desenvolvimento Institucional: 2010-2019 da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte.

A respeito da profissdo docente, pode-se ver, entre outros: Zabalza (2004); Tardif e Lessard
(2008); Pimenta e Anastasiou (2010); SILVA (2012); Maia (2014); Monteiro (2015); Duarte
2017).

Sz NATAL/RN. UFRN. Resolugédo n° 171/2013-CONSEPE, de 5 de novembro de 2013. “Aprova
o Regulamento dos Cursos Regulares de Graduagao da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte”.
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Referente ao quadro docente, de acordo com o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, na UFRN, “A distribuicdo do quadro
docente em razéo do regime de trabalho aponta uma predominancia do regime
de dedicagdo exclusiva da ordem de 85%” (PDI, 2010). No nosso caso,
referente a situagdo do vinculo institucional de trabalho, registramos que 93,7%
dos professores-participantes da nossa pesquisa tém regime de trabalho de
dedicacao exclusiva.

Na Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, conforme
consta na Resolugdo n° 250/2009-UFRN*®, de acordo com o que determina o
seu Artigo 1°, do capitulo |, “O professor de 3° grau sera submetido a um dos
seguintes regimes:
| - regime de 20 horas semanais;

Il - regime de 40 horas semanais;
[l — regime de 40 horas semanais com dedicacao exclusiva, nos termos da
legislagdo superior e das normas internas da UFRN”.

Essa mesma resolugdo, no Artigo 2°, do capitulo I, define que “A
integralizagdo da carga horaria docente, independentemente do regime de
trabalho, devera ser preenchida com atividades de ensino e/ou de pesquisa,
e/ou de extensdo, e/ou aquelas referentes as demais atividades administrativas
de interesse institucional”.

Quanto a distribuicdo de carga horaria dos professores, como
regulamentado pela Resolugao n° 250/2009 — UFRN, depende do regime de
trabalho, como verificado no artigo 3°, capitulo Il. Assim, “O professor de 3°
grau, a depender do regime de trabalho, devera integralizar como componente
de sua carga horaria anual de ensino:
| - um minimo de 240 horas-aula até o maximo de 360 horas-aula anuais, para
os professores de 3° grau em regime de 20 horas semanais;

[I - um minimo de 240 horas-aula para os professores de 3°grau em regime de
40 horas semanais, com ou sem dedicacido exclusiva, até o maximo de 600
horas-aula anuais (no caso de professores que, conjunturalmente, estejam

atuando apenas no ensino)”.

** NATAL/RN. UFRN. Resolugdo n° 250/2009-CONSEPE/UFRN, de 29 de dezembro de 2009.
“Fixa normas para distribuicdo da carga horaria do professor de 3° grau por regime de
trabalho”. A esse respeito, esta era a resolugéo vigente no periodo de realizagdo da nossa
pesquisa na UFRN.
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Para acompanhamento e avaliagdo das atividades do professor
universitario, existem o PID — Plano Individual de Trabalho Docente,** e a
Resolucao atual n° 229/2016-UFRN faz referéncia, também, ao RID — Relatdrio
Individual Docente)*. “Os Planos Individuais de Trabalho Docente devem ser
orientados pelos objetivos institucionais, conforme os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, os Planos Trienais das Unidades Académicas e o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI”.

Conforme a Resolugao n° 250/2009-UFRN, o PDI — Plano Individual de
Trabalho Docente, “deve ser submetido a aprovagdo pelo plenario do
Departamento ou da Unidade Académica Especializada”. Com isto, a intencao,
segundo a referida resolugdo, € “promover as condicdes necessarias ao
exercicio da docéncia em conformidade com os objetivos estabelecidos para a
unidade académica nos aspectos quantitativos e qualitativos”.

Assim, “teoricamente”, € o que se propde. Na pratica, verifica-se que o
exercicio das atividades de trabalho do professor universitario € bem mais
complexo.

Enfim, “A Pro-Reitoria de Planejamento cabe o acompanhamento e
avaliacao dos Planos Individuais de Trabalho Docente”.

No que se refere, especificamente, ao periodo e aos sujeitos-
participantes da presente pesquisa, do total geral de 247 professores (com
doutorado ou n&o) dos 8 (oito) Departamentos selecionados de cada um dos 8
(oito) Centros Académicos, da UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, 159 professores tém o titulo de Doutorado, o que equivale a 64,37%

deste total, conforme o Quadro 1:

Quadro 1 — Professores da UFRN — (8 Departamentos)

ROFESSORES PROFESSORES
DEPARTAMENTOS (Geral) (Doutorado e Efetivo)

* O PDI-UFRN, deve servir de “referéncia para acompanhamento e avaliagdo do professor de
3° grau”, nessa instituigdo.

Resolugdo n° 229/2016-CONSEPE-UFRN, de 20 de dezembro de 2016. “Aprova normas
sobre regime de trabalho, atividades de docente em regime de dedicagdo exclusiva e
distribuicdo de carga horaria de professor do Magistério Superior”. Assim, atualmente, “O PID e
o Relatdrio Individual Docente (RID) dos dois semestres anteriores servirda como base para a
Chefia de Departamento ou Unidades Académicas Especializadas, aprovado em suas
respectivas plenarias, distribuir a carga horaria de ensino dos docentes para o semestre
seguinte”. Essa Resolugdo n° 229/2016, também atualiza e revoga a Resolugédo anterior n°
250/2009-UFRN. Foi publicada enquanto realizavamos a presente pesquisa.
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CIENCIAS SOCIAIS 26 24
(Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes)

SERVICO SOCIAL 27 18

(Centro de Ciéncias Sociais

Aplicadas)
ECOLOGIA 16 15
(Centro de Biociéncias)
FUNDAMENTOS E POLITICAS DA 53 36
EDUCAGAO
(Centro de Educagao)
MEDICINA INTEGRADA 54 13
(Centro de Ciéncias da Saude)
ENGENHARIA DE PETROLEO 16 1
(Centro de Tecnologia)
INFORMATICA E MATEMATICA 39 37

APLICADA (Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra)

DIREITO 16 5

(Centro de Ensino Superior do
Serid6 — CERES)

247 159
Total (8 departamentos 64,37%
selecionados)

Fonte: Elaborado pelo autor (com base no site oficial da UFRN).

Dos 159 professores doutores, dos departamentos académicos
selecionados, 40,88% participaram da pesquisa (questionario e/ou entrevista),
0 que equivale a um total de 65 professores-participantes.

Dos 63 (sessenta e trés) professores que responderam ao questionario,
42,9% tém mais de 10 (dez) a 30 (trinta) anos de tempo de servigo; 38,1% tém
mais de 3 (trés) a 10 (dez) anos de servi¢o; apenas 9,6%, tém até 3 (trés) anos
de servigo. E, 9,5% tém mais de 30 (trinta) anos de tempo de servico na
instituicao.

Aplicamos questionario e realizamos entrevistas com professores de

cada um dos 8 (oito) Departamentos Académicos selecionados para esta
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pesquisa, contemplando, portanto, todos os Centros Académicos da UFRN —

Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

c) Atividade de trabalho e tempo livre do professor universitario

Neste item, faremos a apresentagdo e analise dos dados coletados, a
partir da percepcdo do professor universitario. Trata-se de entender, no
contexto atual, as expressdes das categorias atividade de trabalho e tempo
livre no que diz respeito a atividade do professor universitario no contexto da
crise contemporanea do capital. Iniciaremos com os dados sobre a atividade de
trabalho e em seguida trataremos do tempo livre do professor universitario,
analisando a relagcdo entre ambos. De maneira que os dados dos
questionarios, quando possivel e necessario, serdo complementados e
enriquecidos, também, pelos depoimentos/relatos dos sujeitos pesquisados.

Procuramos responder a algumas questdes, como:

— O professor universitario esta trabalhando mais ultimamente? Quais os
indicadores que permitem informar que o professor universitario esta dedicando
mais tempo a atividades de trabalho?

— Qual a relagado entre a atividade de trabalho e o tempo livre do professor
universitario no contexto atual?

— Como o professor universitario da UFRN — Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, percebe o tempo dedicado ao trabalho e ao seu tempo livre?

Nesta parte final do texto, serdo utilizados, principalmente, os dados
coletados via questionarios e os relatos a partir das entrevistas realizadas.

No caso da pesquisa empirica, dos 63 professores-participantes que
responderam ao questionario, 57% (36 professores) desenvolvem atividades
de ensino, 54% (34 professores), atividades de pesquisa, 41% (26
professores), atividades de extenséo, e 44% (28) dos professores responderam
que desenvolvem todas as atividades postas como alternativas (ensino,

pesquisa, extensao e gestéo).
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Grafico 1 - Atividades desenvolvidas pelos
professores universitarios

Ensino I 57%
Pesquisa I 54%
Extensdo I 4 1%

Gestdo NN 14%

Todos I 44%

Outros NG 11%

Fo
Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: Questao de multipla escolha

De acordo com as informagdes apresentadas no Grafico 1, o ensino,
seguido da pesquisa, sao as atividades que os professores mais desenvolvem.
Porém, no caso do Departamento de Medicina, “a maior parte do tempo é de
atividade docente mesmo. A atividade de extensao consome a outra parte,
junto com atividades administrativas, preenchimento de formularios,
preparacao de aulas, orientagao de alunos” (P15).

Talvez, a pesquisa, neste caso, nao tenha se destacado junto ao ensino
pelo fato de, no Departamento de Medicina, por enquanto, ainda nio existir
pos-graduacédo em nivel de mestrado ou doutorado.

E importante observar que, em alguns casos, quando a somatéria das
porcentagens atinge mais de 100%, € porque se trata de uma questado de
multipla escolha. Assim, em varias questdes, como, por exemplo, no Grafico 1
(“atividades desenvolvidas pelos professores universitarios”), foi possivel ao
professor/participante escolher mais de uma alternativa ao mesmo tempo.

Perguntados se participam de base ou grupo de pesquisa, 92,1% (28
professores-participantes), responderam sim e 7,9% (5) responderam néo.

Atualmente (referimo-nos ao periodo em que foi realizada esta
pesquisa), 95,2% (60) dos 63 professores-participantes da pesquisa que
responderam ao questionario, desenvolvem pesquisa cientifica, tedrica ou
empirica, individual ou coletiva, relacionada a sua area de formacao

profissional. Apenas 4,8% (3 professores) disseram que ndo. Em relagcado a
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quantidade de pesquisas que desenvolvem, 71,6% (43 professores) estéo
desenvolvendo de 1 (uma) a 3 (trés) pesquisas, atualmente.

No tocante as condicbes materiais de trabalho e equipamentos de
trabalho adequados, 49 professores-participantes responderam que dispdéem
de material e equipamentos adequados e suficientes para execucado de suas
atividades de trabalho na instituicdo, sim. Sobre essa mesma questdo, 14
professores responderam nao.

Equipamentos para desenvolver suas atividades de trabalho, neste caso,
nao se constituiu um problema para a maioria dos professores-participantes.
Além de computador, impressora, papel, tinta, scanner, mesa, entre outros,
alguns professores informaram que dispdem de telefone institucional,
equipamentos de laboratorio, datashow, filmadora, projetor etc.

Dos professores que trabalham com ensino e/ou pesquisa, 50,8% (32)
professores) dispde de bolsistas/auxiliares e 47,6% (30) informaram que nao
dispéem de bolsistas/auxiliares para ajudar em suas atividades de trabalho em
ensino ou pesquisa. E 1,6% (1 professor) nédo respondeu. Um professor
respondeu que tem bolsista apenas em alguns semestres. E outro, informou:
“pago um bolsista do meu bolso”.

Quanto a participacdo em bancas examinadoras, a quase totalidade dos
professores-participantes (98,4% = 62 professores) que responderam ao
questionario de pesquisa informou que participa de bancas examinadoras. E
apenas um professor (1,6%), respondeu que nao participa.

Dos 98,4% que responderam sim, 58,1% participam de bancas
examinadoras com uma frequéncia média de 3 a 6 por semestre.

No que se refere ao tempo para ler e preparar arguicdo, 50% (31
professores) informou que esse tempo € pouco e 41,9% (26) entende que é
suficiente. E 5 professores (8,1%) ndo responderam.

Uma das caracteristicas da atividade do professor universitario, € o
tempo utilizado/necessario para a preparagdao das tarefas, para em seguida
serem realizadas. E o caso, também, do ensino, da participacdo em bancas
examinadoras, das atividades de orientagao e das atividades de elaboragao de
trabalhos para publicagao e/ou participacdo em eventos técnico-cientificos.

Como relata este professor, “Todas as atividades preparatorias, seja da

atividade de ensino, seja da atividade de pesquisa, seja da producdo
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académica, ela ndo se limita a vocé circunscrever um tempo de trabalho dentro
de uma jornada” (P7). Isto é, para cada atividade realizada, € necessario um
tempo de preparagdo. Segundo esse professor-participante, “fazendo um
trabalho para apresentar em um evento cientifico, até vocé preparando aula,
logicamente, vocé esta em casa e sente necessidade de usar parte daquele
seu tempo livre para preparar essas atividades” (P11).

Na pratica, isso significa que, somando-se o tempo de realizagdo e o
tempo de preparacao (seja de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e/ou
gestdo), encontramos mais um indicador que permite o prolongamento do
tempo dedicado a atividades de trabalho.

Sao tipos de tarefas/atividades importantes durante o processo de
realizagdo, que exigem tempo, mas que, por varios motivos, nem sempre
aparecem de forma palpavel ou visivel, pois, se escondem na aparéncia do
resultado mediato/imediato e, portanto, muitas vezes, ndo sdo contabilizadas
institucionalmente, inclusive por 6Orgdos ou agéncias avaliadoras. Sao
atividades que, aqui, preferimos denominar de atividades difusas.

Dos 63 professores que responderam ao questionario, 61 estavam
desenvolvendo atividades de orientacdo. Apenas 2 professores ndo estavam
desenvolvendo esse tipo de atividade durante o semestre em que realizamos a
pesquisa.

A quantidade de orientagbes geralmente varia. No momento da
pesquisa, dos 63 professores-participantes respondentes dos questionarios, a
maioria (83,6%) respondeu que geralmente estava com 4 a 6 ou até mais de 6
orientacoes.

Cabe destacar que o professor universitario desenvolve varios tipos de
orientagdes. Por exemplo, ha orientagdo de alunos em cursos de mestrado, de
alunos em cursos de doutorado, de Programas de incentivo a pesquisa, de
Programas de incentivo ao ensino, orientagdo académica permanente,
orientacdo de estagio. Cada uma com suas exigéncias e especificidades, como
€ 0 caso da orientag¢ao de alunos do internato e da residéncia médica realizada
pelos professores do Departamento de Medicina. Entre outras atividades, mais
comuns ou especificas as varias areas do conhecimento.

A maioria dos professores (92,1% = 58), informou que participa de

eventos técnico-cientificos locais, nacionais e/ou internacionais, em sua area
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de atuacao profissional. Destes, 70,6% dos professores universitarios participa
entre 1 a 3 vezes ao ano, 3,4% participa uma vez a cada 2 anos, 12% participa
mais de 3 vezes a cada ano; 1,7% respondeu que participa “quando ha
trabalho para apresentar” e 12,1%, nao responderam.

A participacdo dos professores em eventos técnico-cientificos segue a
mesma logica do ensino e orientagdo. Pressupde um tempo dedicado a
pesquisa, elaboracao, preparagéao, escrita, para em seguida ser efetivado.

Eis ainda, no Grafico 2, outras atividades desenvolvidas pelo professor
universitario:

Grafico 2 - Outras atividades que desenvolve na
instituicdo em que trabalha

Nenhuma [ 4
Outros G 14
Todas NN 1°
Organizacdo de eventos [ INNNNEGGGGNGNGNGNNN 22
Elaborar/preencher relatérios/formularios | NI >
Captacdo derecursos |GG 10

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: Questdo de multipla escolha.

Observe-se que, de acordo com o Grafico 2, parte significativa dos
professores-participantes informou que desenvolvem varias outras atividades.
Nesse caso, algumas delas poderiam ser realizadas por outro profissional da
area técnica, como, preenchimento de relatério, as vezes no processo de
captacao de recursos ou parte da logistica na realizagao de eventos. Percebe-
se, assim, um processo de incorporagcdo de atividades. Isto € importante,
porque as atividades n&do apenas se dividem, mas, também, se somam e/ou se
multiplicam, o que pode contribuir para a realizagdo de mais atividades,
multiplas tarefas simultaneamente e menos tempo para dedicar a cada uma.

O proprio fato de estar trabalhando mais ou desenvolvendo maior
numero de tarefas, dedicando mais tempo a atividades de trabalho, faz com
que o professor universitario tenha o seu tempo livre cada vez mais curto. Além

disso, o aumento do tempo dedicado a atividades de trabalho n&o interfere
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apenas no tempo livre, mas também no desenvolvimento da propria atividade

de trabalho do professor, como podemos perceber em seus relatos.

E é claro que se vocé sacrifica determinadas areas, isso termina
tendo algum reflexo também na sua producdo intelectual, na
qualidade da sua producdo intelectual, porque essa produgao
intelectual exige que vocé tenha um tempo livre relativamente grande
pra que certos processos mentais sejam ativados. Vocé esta
preocupado com um artigo que ta escrevendo, mas isso ndo é s na
hora que vocé esta escrevendo, vocé acorda e comega a pensar em
mil e uma coisas, entre elas o artigo que vocé ta fazendo. Eu acho
que vocé esta mais pronto pra produzir intelectualmente quando vocé
esta bem. Entao, isso significa que vocé ndo pode absorver todo seu
tempo apenas na atividade académica (P6).

Também, na reflexdo desses professores, a seguir, fica explicita a
relacdo que fazem entre o tempo de trabalho e o tempo livre. E o que acontece
quando questiona se pudesse trabalhar menos horas e dedicar mais tempo ao
que gostaria de fazer. E concluem, relacionando a possibilidade de trabalhar

menos com a propria atividade de trabalho e com o tempo de vida.

Eu acho que esse tempo, de ndo fazer nada, entre aspas, ele é
importante para a criatividade, para o exercicio da inteligéncia
mesmo, ou seja, para conectar ideias que pareciam distantes (P10).

Entdo, se a gente pudesse trabalhar menos horas na produgéo e
tivesse mais tempo pra estar com as pessoas que a gente gosta e
fazendo coisas que a gente “curte”, talvez a gente até produzisse um
pouco mais e pudesse viver um pouco mais também. Mas ... ndo sei,
eu tenho a impressao que sim (P13).

Quanto ao numero de disciplinas que lecionam, incluindo graduacgéo,
mestrado e/ou doutorado, 49,2% (31 professores) lecionam em média 1 a 2
disciplinas e 46% (29 professores) responderam que lecionam em média de 3 a
4 disciplinas por semestre. E 3,2% (4 professores) lecionam mais de 4
disciplinas. Apenas 1 professor respondeu que nao estava lecionando

nenhuma disciplina naquele semestre.
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Grafico 3 - Média de disciplinas
lecionadas/semestre

Umaaduas - | 2%
Trésaquatro | /5 0%
Mais de quatro . 3,2%

Nenhuma I 1,6%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao observarmos o Grafico 3, vemos que quase metade (46% = 29) dos
63 professores-participantes lecionam entre 3 a 4 disciplinas por semestre.
A esse respeito, do tempo ocupado com o ensino/disciplinas/cursos,

vejamos o que pensam e relatam esses professores/participantes, a seguir:

eu diria que a atividade de ensino ocupa, se a gente for computar, se
a gente tivesse um dia de trabalho realmente de 8 horas,... e acho
que noés professores temos muito mais do que isso, eu acho que as
atividades de ensino, entendidas assim, de forma mais ampla, nao
apenas como a presenga na sala de aula, mas todo o resto,
preparagao de aula, leituras, orientagdo, atendimento de alunos, o
tempo que vocé gasta se comunicando, que hoje € um tempo muito
grande, a internet facilita, oportuniza isso, mas isso significa, por outro
lado, uma sobrecarga grande, entdo, ... eu diria que 60% a 70% do
nosso tempo vai para essa atividade (P6).

Eu tenho 120 alunos, certo?... se em uma unidade eu fizer duas
atividades, sdo 240 trabalhos para avaliar. Aqui, ndo da tempo.
Entdo, eu levo para fazer em casa,... em qualquer lugar,... ai, a gente
esta fazendo. Entdo, eu comecgo a pensar: “quando é que eu vou ter
tempo livre pra mim?” Para que eu possa viver,... entdo, tudo isso eu
penso (P8).

Apenas para se ter uma ideia, a cada aula de aproximadamente uma
hora, acrescentarmos o equivalente a esse mesmo tempo para preparagao da
aula*®, se cada disciplina tem um tempo de ensino semanal de 4 horas/aula

(dependendo da instituicdo, o tempo de uma aula pode variar), entdo, para

** Ha um debate sobre essa questdo e um entendimento de que, dependendo de varios fatores,
como a complexidade da tematica, o tipo e rigor tedrico da abordagem, do professor, das
condig¢des de trabalho, dos objetivos etc., uma hora (60 minutos), por exemplo, ndo é suficiente
para preparar uma “boa aula” com duragdo de uma hora (60 minutos). Nesse sentido,
entendemos ser esta uma conclusdo mais realista. Ndo é o caso aqui de definirmos o que seria
uma “boa aula”. Mas, a partir de experiéncias no exercicio profissional cotidiano, concordamos
com essa perspectiva.
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cada disciplina teremos 4 horas aula/semanal mais 4 horas de preparagao da
aula, o que resulta em um total de 8 horas/semana por disciplina.

Para 3 disciplinas, teremos as 12 horas/aula (3 x 4 horas/aula), mais 12
horas de preparagédo de aula (3 x 4 horas de preparacao de aula para cada
disciplina), somando, entdo, um total de 24 horas/semana.

Para 4 disciplinas, esse total aumenta para 16 horas/aula (4 x 4 horas
aula) e 32 horas/semana (4 x 4 horas de preparagcédo de aula para cada
disciplina). Assim, torna-se possivel entender que, apenas com atividades de
ensino, esses professores universitarios poderdo ocupar bem mais da metade
das 40 horas constantes em regime ou contrato formal de trabalho.

De acordo com o Grafico 1 (“Atividades desenvolvidas pelos Professores
universitarios”), apresentamos que 57% dos professores-participantes
desenvolvem atividades de ensino (36 professores), que 54% (34 professores)
desenvolvem atividades de pesquisa, que 41% (26 professores) participam de
atividades de extensdo, e que, desse total, 44% (28) desenvolve as 3
atividades (ensino, pesquisa e extensao). E, se, além disso, acrescentarmos
que esses professores desenvolvem outras atividades, como pudemos verificar
no Grafico 2 (“Outras atividades que desenvolve na instituicdo em que
trabalha”), entdo, torna-se possivel, também, entender por que, somando o
tempo dedicado as atividades de trabalho, do total dos 63 professores-
participantes, 81% (51) responderam que estdo trabalhando mais tempo do
que consta no regime de trabalho ou contrato formal de trabalho, como
poderemos ver mais adiante, no Grafico 7 (“O professor universitario trabalha
mais ou menos do que consta na carga horaria do contrato de trabalho”).

E razoavel destacar que, apesar de a principal atividade de trabalho do
professor ser a docéncia, sabemos que ele exerce uma multiplicidade de
tarefas, além do ensino.

E pertinente, também, lembrar que durante o periodo de realizagdo desta
pesquisa, de acordo com a Resolugdo n° 250 de 2009, no que se refere a
distribuicdo da carga horaria de ensino do professor universitario, para

integralizar sua carga horaria, o professor devera somar as atividades de
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ensino, ainda, outras atividades, “de pesquisa, e/ou de extensao, e/ou aquelas
referentes as demais atividades administrativas de interesse institucional”®’.

Este professor-participante, por exemplo, informa:

A administracdo,... de um modo geral, ela requer muito tempo. Porque,
como professor,... eu fiz um concurso para ser professor e ndo para ser,
por exemplo, chefe de Departamento. [...] Vocé assumiu a chefia do
Departamento, vocé tem que operar com o sistema. Entdo, o volume de
atividades que a gente tem como chefe de Departamento é muito grande”
(P14).

Assim, somando as diferentes atividades desenvolvidas e informadas
pelos professores-participantes, podemos constatar que, além daquelas ja
tradicionais, como ensino, pesquisa, extensdo e gestao, existem varias outras
atividades (difusas, ou né&o) que o professor universitario também é convocado
a desenvolver no exercicio da sua profissdo, algumas das quais podemos

observar no Quadro 2:

Quadro 2 — Outras atividades de trabalho desenvolvidas pelo

professor universitario

1- Captacao de recursos

2- Elaborar/preencher relatérios/formularios

3- Organizacao de eventos (Logistica, Coordenacao, Participagéo etc.)

4- Participagao em Colegiados e Conselhos (CONSAD, CONSEC, Camara de

Administracao etc.)

5- Comissao ou Banca Examinadora (selegéo de professores, alunos, bolsistas

etc.)

6- Comissao Propria de Avaliagcao (CPA) de Progressao Docente

7- Coordenacéao de Grupo de Pesquisa

8- Coordenacgao (Graduagao, Pds-Graduacéo etc.)

9- Coordenagao de Estagio

10- Chefia (Departamento, Centro Académico etc.)

“” NATAL/RN. UFRN. Resolugdo n° 250/2009-CONSEPE-UFRN, de 29/12/2009. Hoje,
conforme consta na atual Resolugdo n° 229/2016, da UFRN, o professor universitario do
magistério superior com regime de trabalho de 40 horas, para integralizar sua carga horaria em
horas/aula, precisa cumprir o minimo de 8 (oito) e maximo de 20 horas/aula semanais, com ou
sem dedicagao exclusiva. No entanto, em caso de nao preencher sua carga horaria com outras
atividades, o professor “devera cumprir o minimo de 12 (doze) horas-aula semanais até o limite
de 20 (vinte) horas-aula semanais” (Art. 11 — Paragrafo unico). Ainda quanto a outras
atividades, tanto na Resolugdo n° 250/2009 (Revogada pela Resolugdo n° 29/2016) como no
PID — Plano Individual Docente, constam listas, anexas, com a descricdo de mais de 60 “outras
atividades” que o professor universitario desenvolve.
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11- Lider (Grupo de pesquisa)

10- Escrever (Notas, resumos, artigos, livros etc.)

11- Editoracao

12- Publicacgao (Artigos, livros etc.)

13- Administracao de blog; atividades on-line

14- Orientagéo (Graduagao, Pos-Graduagao, Permanente, Estagio etc.)

15- Técnicas de informatica

Fonte: Elaboragéo do autor.

Referente as atividades apresentadas no Quadro 2, e considerando,
além disso, o Anexo B da Resolugdo n° 250/2009-UFRN, com informacgdes
referentes a distribuicido da carga horaria do professor, atualizadas na
Resolugédo n° 229/2016, teriamos a somatéria de 68 atividades atribuidas ao
professor universitario distribuidas entre ensino, pesquisa, producéo técnico-
cientifica, administracao, extensao e outras atividades técnicas.

Somando-se a isto, poderiamos ainda incluir aquelas atividades, que
aqui ja denominamos de “atividades difusas”, as quais geralmente parte
significativa ndo consta formalmente nem nas descricdes dos documentos
institucionais nem cabem ou fazem parte da contabilidade da carga horaria
formal do professor universitario.

O conjunto dessas atividades (reconhecidas e/ou registradas
formalmente ou ndo), somadas aos dados informados pelos professores-
participantes, através dos questionarios e/ou entrevistas e aqui apresentados,
podem ser indicadores importantes que denunciam que, por tras dessas muitas
e variadas atividades desenvolvidas, encontra-se o cansago, o prolongamento
do tempo dedicado a atividades de trabalho e da jornada de trabalho, a
ampliagdo do “local institucional” de trabalho para o ambito da residéncia
familiar e/ou outros “locais nao institucionais de trabalho”, a intensificacdo do
trabalho, a realizagdo de multiplas tarefas simultédneas, a falta de tempo para
cuidar da saude, para o lazer, para melhorar a qualidade da propria atividade
profissional desenvolvida, além do comprometimento da real fruicdo do que
seria o tempo livre disponivel do professor universitario.

Corroborando as informagdes acima, Lemos (2011), referindo-se a

Zabalza, lembra ainda que,
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Além do ensino, pesquisa e extensao, na visdo de Zabalza (2004),
atualmente novas func¢des sao agregadas ao trabalho do docente, as
quais tornam o exercicio profissional mais complexo. Trata-se do
“business”, ou seja, a busca de financiamento, a negociagdo de
projetos e convénios com empresas e instituicdes, as assessorias, a
participagdo como especialista em diversas instancias cientificas,
além das “relagdes institucionais” com outras Universidades,
empresas e instituicées, buscando reforgar o carater tedrico e pratico
da formagdo e, em alguns casos, seu carater internacional
(ZABALZA, 2004 apud LEMOS, 2011, p. 112-113).

Pode-se verificar, portanto, que, na pratica, esse profissional da
educacdo, o professor universitario, além de ser responsavel pelas ja
conhecidas funcdes que Ihe séo atribuidas, como ensino, pesquisa, extensao,
administracao etc., essas funcbes gerais se multiplicam, tornando, de certa
forma, o termo docéncia mais complexo devido a quantidade e variedade de
fungdes atribuidas atualmente ao professor universitario.

As consequéncias disso foram identificadas nos relatos dos professores

entrevistados, quando se afirma, por exemplo, que,

A carga horéria, por forgca do quadro docente reduzido, ainda, que
temos, sempre é excessiva na nossa visao, quando... principalmente
levando em consideragdo que a gente tem que... ser compatibilizada
com a carga horaria dedicada as atividades de pesquisa, de gestao e
extensao (P4).

Diante disso, o mesmo professor, que, alias, mostrou-se bastante
dedicado e preocupado, explicitou uma insatisfacdo, neste caso, ao afirmar

que,

Geralmente ele — [o professor universitario] — se dedica ao ensino,
que todos nos temos que dedicar, mas geralmente o professor se
dedica, além do ensino, a pesquisa, ou a extensdo, e raros sao
aqueles que conseguem fazer bem as trés coisas (P4).

Quando solicitados a avaliar quanto ao tempo que dedicavam/dedicam a
execucao das atividades a serem desenvolvidas, os professores-participantes

tém a percepgéo de acordo com o Quadro 3, a seguir:

Quadro 3 — Como avalia

MUITO | POUCO | REGULAR

O seu tempo para ler/estudar os livros/textos 4 37 22
cientificos necessarios ao
exercicio da profissao?

O tempo que vocé dispde para participar das 5 28 30
reunides do departamento ou curso?
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A relacao entre o tempo necessario e o tempo
que dispbe para desenvolver as atividades
exigidas como pré-requisito para participar de
eventos técnico-cientificos?

16

Fonte: Elaboragéo do autor.

Além de avaliar como sendo pouco

o tempo para desenvolver as

atividades descritas no Quadro 3 (com excegao — discreta diferenga — do item

referente ao tempo para participar das reuniées do departamento ou curso), a

maioria dos professores (41) desenvolve tais atividades tanto durante o tempo

de trabalho como durante o tempo livre. E o que demonstra o Grafico 4:

Grafico 4 - As atividades que desenvolve para participar em

eventos técnico-cientificos sdo realizadas

Durante ambos - |

Durante o seu tempo de _ 11
trabalho
Durante o seu tempo livre _ 11

Fonte: Elaborado pelo autor.

Reforca esses dados, o fato de que 61, dos 63 professores-respondentes

do questionario de pesquisa, informaram que dao continuidade em outros

locais as atividades que n&o foram possiveis ser desenvolvidas no “local

institucional” de trabalho. A maioria destes (58 professores) da continuidade as

z

suas atividades de trabalho em sua prépria casa. E 0 que apresentamos no

Grafico 5:
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Grafico 5 - Local onde da continuidade
as suas atividades de trabalho

Casa I SC

N3o trabalho forada UFRN I 1

Através do smartphone I 1

Sala de reunides e
consultério médico

N3o respondeu [ 1

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os dados do Grafico 5 ajudam a mostrar possiveis “intersegdes” ou
“alargamentos” que podem ocorrer tanto no que poderiamos chamar de o “local
de trabalho” e a “casa”, como também nas ambiguas “fronteiras” entre ambos.
Incluem-se ai, como diz Vianna (2014), “[...] lugares estes onde nao estariam
previstas atividades de trabalho”. Atualmente, seguindo a mesma légica da
organizacdo do trabalho baseada no “modelo toyotista” ou de “producdo
flexivel”, como vimos no capitulo 3, desta tese, e, neste caso, ainda mais,
facilitado pela complexidade e flexibilidade caracteristicas do proéprio trabalho
intelectual, a constatacédo é a de que “Todo tempo e todo lugar se tornam um
tempo e um lugar possiveis de producao” (VIANNA, 2014, p. 117).

Quando solicitados a responder por que desenvolvem em outros locais
as atividades que néo foi possivel concluir no “local de trabalho” (essa questéo
foi de multipla escolha), 29 professores informaram que o fazem por falta de
tempo suficiente e 29 responderam que é por causa do tipo de atividade
desenvolvida que assim exige. Alguns informaram outros motivos, como:

— avaliar individuos que estao interessados em outros hospitais. Sujeitos importantes
para incluir em pesquisas;

— desorganizagao pessoal;

— falta de recursos no local de trabalho;

1- gosto de mudar de ambiente;

— flexibilidade e necessidade;

— nao é uma rotina e sim uma excepcionalidade;

— gasto tempo com assuntos ndo programados que séo exigidos pela instituicao.
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Como ja pudemos verificar no Grafico 4, “as atividades que desenvolve
para participar em eventos técnico-cientificos”, sdo realizadas tanto durante o
tempo de trabalho como durante o tempo livre. Além disso, a grande maioria
dos professores universitarios desenvolve parte de suas atividades de trabalho
fora do “local institucional” de trabalho, principalmente em casa, onde
continuam a desenvolver varias de suas atividades.

Nesse caso, alguns, conscientemente ou ndo, poderiam concluir que o
fazem por opgao ou preferéncia, ja que existe uma flexibilidade caracteristica
propria as atividades do “trabalho intelectual” do professor.

No entanto, tendo-se em conta a multiplicidade de atribuicbes
profissionais, prazos, metas e exigéncias da instituicado, entendemos que, de
acordo com os dados coletados, salvo algumas possiveis exceg¢oes, seja mais
razoavel concluirmos que parte consideravel dos professores universitarios da
continuidade em casa as atividades que néo foi possivel desenvolver no “local
institucional de trabalho”, n&o apenas por opcdo ou preferéncia, mas,
principalmente, por ser necessario para conseguir cumprir varias tarefas,
metas, prazos e compromissos profissionais e institucionais.

Prazos a serem cumpridos e necessidade de alcancar metas sao
preocupacdes constantes entre os professores universitarios participantes da
pesquisa no exercicio de suas atividades profissionais. Seguem alguns

depoimentos a esse respeito (grifo nosso):

Com uma certa frequéncia, as vezes, tem uns prazos a cumprir que
exigem que sacrifiquemos os nossos fins de semana, convivio familiar
ou das nossas horas de lazer para tentar cumprir com esses prazos
(P4).

Me preocupo com 0s prazos,... meu planejamento é todo baseado
em prazos que a gente precisa cumprir, seja para ensino, pesquisa e
extensdo. E isso faz com que eu esteja com a minha agenda aberta o
tempo inteiro, justamente para poder enxergar quais sdo 0s prazos
mais curtos que eu preciso cumprir (P2).

As metas e os prazos postos para nos,... tanto estudantes,...
professores das universidades, vivem em fungdo de objetivos, de
metas, de prazos e tornam-se,... meio que uma coisa,... eu me sinto
assim, uma coisa fazendo coisas, cumprindo metas e prazos (P14).

Os prazos e metas, eles existem, mas nem sempre eu consigo
cumprir. [...] Porque, muitas vezes, no tempo livre, eu tenho que
resolver coisas do trabalho. Muitas vezes eu,... dependendo dos
prazos, eu tenho que acordar de madrugada para trabalhar. Ai eu
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levanto as 03 horas da manhéa pra ligar o computador pra comegar a
trabalhar, porque durante o dia ndao tenho tempo (P1).

Por isso, conclui este professor-participante, no relato a seguir:

Vocé precisa utilizar o seu tempo livie. Nao tem como néo, o
professor, ele utiliza o tempo livre, ele tem que corrigir provas, por
exemplo, dificilmente vocé corrige prova na universidade, nao
consegue. S6 um tipo de atividade que estou citando, por exemplo
(P11).

Diante disso, com o tempo, a impressao € que o préprio tempo (e o
tempo livre), tao importante e necessario, foge, escorragadio, como se fosse
algo que tanto almejamos, mas ndo conseguimos alcancar. As vezes, isso
pode ocorrer sem maiores reflexdes ou mesmo de forma sutil, imediatamente,

como demonstra o relato deste professor-participante:

S6 agora que vocé perguntou o que eu faria se tivesse mais tempo
livre, € que eu me dei conta que, apesar de que néo fico trabalhando
em casa, eu fico lendo coisas que sdo do trabalho, entdo, de certa
forma, eu estou trabalhando. Nao tinha pensado nisso (P13).

O professor universitario, portanto, vé, seu tempo esvair por entre a
crescente quantidade de tarefas/atividades a serem executadas. Assim, se

expressaram estes professores-participantes em seus depoimentos:

Cada vez mais, entdo, eu me sinto assim. Quanto mais a gente tenta
fazer coisas de forma rapida, menos tempo parece que sobra (P1).

E ai, o tempo passa, e a gente vai envelhecendo sem se dar conta de
que o tempo esta passando, de que ele ndo retorna mais (P14).

Nao é por acaso que, nesse sentido, de acordo com varios depoimentos
registrados, as vezes, no exercicio profissional, algumas das principais

indagagdes/preocupagdes dos professores sao (grifo nosso):

Quantos dias faltam para certas atividades?. O tempo inteiro,... eu
tenho isso na cabeca, sempre (P2).

Tanto que tudo que a gente, geralmente, pergunta, nesse ritmo
desenfreado de trabalho, volume muito grande, é... a pergunta béasica
de um professor hoje dentro da universidade é: “isto aqui que vocé
esta propondo é pra quando? (P14).

Este professor, ainda, de certa forma em tom de desabafo, expressa a

agonia de muitos professores envolvidos nessa situagao:
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Muitas vezes aparecem demandas que s&o muito urgentes, e isso € muito
complicado porque atrapalha a programagédo com a aula, atrapalha muita
coisa (P1).

Este outro relato segue nesse mesmo sentido. Diz, em depoimento, este

professor-participante:

E aqui na universidade, ¢é incrivel, por que tudo é pra ontem. Tudo, o
tempo ja passou, e os prejuizos sdo muito grandes. Entédo, vocé vive
sob pressé&o... muito grande. Isso € muito ruim. Porque promove um...
0 que eu tenho observado,... adoece (P14).

Além disso, diz, em seu depoimento, este outro professor:

Produzir algo qualitativamente bom exige bem mais tempo do que
vocé simplesmente reproduzir conhecimento ja existente, embora,
muitas vezes, a reproducdo do conhecimento j& existente tenha
também sua validade. Mas, o fator tempo, ai, conta. E isso, se choca
com a exigéncia quantitativa de produzir tantos artigos. Entdo, quanto
mais vocé produz, mais produtivo vocé &, em termos de quantidade
(P6).

Frente a essa realidade, persistem pelo menos algumas indagagdes: por
que e para que as exigéncias, cobrangas e métodos avaliativos das instituicdes
e agéncias avaliadoras? Ha critérios qualitativos adequados para avaliar as
atividades  desenvolvidas e as consequéncias disso para o©
profissional/professor/pesquisador? Qual o sentido real dessas formas de
avaliacao atualmente?

Quanto a isso, alguns depoimentos sdo significativos:

O que eu penso € que se instaurou um ritmo de trabalho muito forte,
muito pesado e que o processo de avaliagdo, ele constréi uma
contradicdo. Por que o Ministério diz, por exemplo, para as
instituicbes de ensino superior: “vocés sao livres para pensar os
projetos de vocés, vocés sdo autbnomos, mas, quem vai avaliar
vocés somos nos e depende da avaliagdo a cessao de recursos ou
nao”. Ou seja, o Estado controla toda instituicdo, induz e instaura
mesmo com muita... de modo muito “pesado” uma légica de produgéo
(P14).

Nessa mesma diregao, esclarece este outro professor-participante:

Porque as instituicdes sao organizagdes pessoais. Ai, vocé corre o
risco de se ftriturado pela instituigdo, pela organizagdo burocratica,
que é a instituigdo, com seus proprios objetivos, com seus proprios
critérios de avaliagdo, com seus proprios valores (P6).
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Além disso, soma-se o fato de que, dos 63 professores-respondentes do
questionario, 41 responderam que aumentou o numero dessas atividades
realizadas fora do “local institucional” de trabalho, e 20 informaram que
permanece 0 mesmo. Apenas dois professores responderam que esse numero
diminuiu.

O fato de o numero dessas atividades realizadas fora do “local
institucional” de trabalho ter aumentado, na percepcdo dos proprios
professores-participantes, pode ser melhor entendido quando verificamos as
“facilidades” trazidas pelas “novas tecnologias de informacado e comunicacao’,
tanto em nivel de ensino, pesquisa, gestdo e/ou extenséo. A esse respeito, diz
este professor-participante: “Obriga a gente a esta sempre em contato (grifo
nosso). Por exemplo, vocé ndo pode deixar de olhar as mensagens e
responder. Entdo, isso, de qualquer maneira, € necessario sempre” (P5).

O relato deste outro professor segue no mesmo sentido do anterior (grifo

NOsSs0):

Faz parte do trabalho da gente, essa conexdo. Entao, a gente tem
que esta sempre on-line e a busca por informacgao, exige isso. Entao,
dentro do nosso expediente de trabalho isso é... ndo sei te dizer com
precisdo quantas horas do dia eu gasto com isso, mas, certamente é
uma das coisas que eu acabo fazendo muito nos fins de semana
também, sem estar presente na universidade. A gente ndo tem como
se desligar (P4).

Apesar da complexidade da questdo, podemos constatar que o
desenvolvimento e o uso de novas tecnologias sdo uma realidade da qual, no
contexto atual, ndo podemos mais fugir, diante de todas as suas
consequéncias e interferéncia na vida das pessoas. Foi construida uma
incbmoda necessidade social e profissional de se estar permanentemente
conectado. Neste caso, esteja em casa ou no “local institucional de trabalho”,
ha uma “conexéo” continua, principalmente, em relacao ao trabalho.

Quanto a isso, vejamos o que este professor-participante diz, ao

expressar o que sente diante da situacgao:

Entdo, esse trabalho on-line, ele é diario e é feito através do SIGAA.
Mas, também eu tenho trabalhado muito através de whatsapp, tanto
para atender demanda de professores quanto de estudantes. Entéo,
isso é algo assim... que é diario, ocorre mais, logicamente, durante a
semana, mas também no final de semana a gente recebe muitas
mensagens de alunos. Final de semana, a noite, qualquer hora, e a
gente tem a sensagdo de nao parar de trabalhar nunca, € essa a
sensagao que a gente tem, a gente ndo consegue parar de trabalhar,
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porque vocé esta ali, de repente chega uma mensagem: “professora,
aqui sou eu”... entdo, a sensagdo sempre é essa. Que as redes
sociais, elas facilitam, a comunicagdo, mas, ao mesmo tempo, elas
trazem uma demanda extra para o trabalho (P9).

Por isso, apoiando-se no conteudo dos relatos apresentados, tudo indica
que, independentemente das circunstancias, do tempo (seja de trabalho ou
livre) e do “local’, o professor estd permanentemente conectado ao seu
trabalho, quase sempre desenvolvendo ou preocupado com atividades de
trabalho.

Como disse, essa € uma questdo que nos reserva determinada
complexidade e a sua analise exige também mais atencao e cuidado. Algumas
indagacgdes e/ou observagdes tornam-se necessarias.

E significativo, por exemplo, que, apesar do avango tecnoldgico,
podemos constar, conforme pode ser verificado (ver Grafico 6), que, do total de
63 professores-participantes, 53 (84,1%) responderam que as novas

tecnologias estdo contribuindo para trabalhar mais.

Grafico 6 - Novas tecnologias contribuem para
trabalhar mais ou menos

Mais 53

Menos 10

Fonte: Elaboracéo do autor.

Talvez, um dos fatores que contribua para isso, seja o fato de, as vezes,
“‘a gente vai se colocando cada vez mais coisas, a gente vai se
comprometendo cada vez mais com mais coisas e acha que vai conseguir
fazer, e ndo consegue” (P1).
A esse respeito, revela este professor-participante, quando indagado,
que,
A tecnologia, ela tem aumentado o numero de coisas, até porque
vocé reduz o tempo dedicado a uma atividade e vocé acaba

aumentando a quantidade de atividades que vocé faz. Entdo, no
geral, a tecnologia, ela aumenta sua carga horaria de trabalho (P4).

Mas, nao teria que ser o contrario? O avancgo tecnolégico ndo poderia

permitir, ou deveria contribuir, para trabalhar menos?
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Os dados do Grafico 6 (“Novas tecnologias contribuem para trabalhar
mais ou menos”), indicaram como €& contraditoria, nas sociedades atuais, a
relacdo entre o desenvolvimento tecnoldgico e o tempo. “Teoricamente”, ou
tendencialmente, essa tecnologia desenvolvida ndo deveria possibilitar que se
trabalhasse menos?. No entanto, como vimos, os dados apresentados
indicaram que os professores universitarios participantes da pesquisa estédo
dedicando mais tempo a atividades de trabalho.

Mesmo quando se compara algum tempo antes com algum tempo
depois, varios professores-participantes perceberam que aumentaram a
demanda e o tempo dedicado ao trabalho. E o que demonstram os relatos a

sequir (grifo nosso):

Antigamente eu organizava uma semana para aquilo. Agora, vocé
organiza cinco minutos para aquilo e o resto do tempo, o resto da
semana vocé vai colocando outras coisas em cima. Entdo, eu acho
que aumenta mesmo o volume de trabalho (P1).

Hoje, a gente trabalha todos os dias da semana, ndés nao temos
separagao entre o que é dia de trabalho e dia de n&o trabalho (P7).

Entdo, eu diria que, em geral, sdo essas as razdoes que fazem com
que a gente hoje trabalhe mais do ha 20 ou 30 anos atras (P6).

Eu fico comparando,... vinte anos atras, vocé acessava um e-mail
com dificuldade, numa sala especial para isso. Hoje em dia, o e-mail
esta ali a uma distancia de um click de mouse, whatsapp e tudo. E
tanta demanda que a gente acaba recebendo diariamente, que isso
acaba que... pelo menos pra mim, aumenta o estresse, aumenta o
sentimento de cobranca e, as vezes, a frustragdo, que surge quando
a gente sente que nado consegue atender a todos, de forma
satisfatoria (P4).

Neste caso, também, talvez seja por isso, que hoje,

Realmente, é uma grande queixa dos professores a falta do tempo
livre. Quer dizer, todo o nosso tempo estd sendo dedicado para a
universidade. E, ao mesmo tempo, eu acho que chama a atengao
para a necessidade de como esse tempo livre ele é necessario para o
trabalho docente (P9).

O depoimento deste professor-participante, também aponta nesse

sentido, quando diz:

E um tempo de exaustdo, porque é um tempo que impede vocé de
ser si mesmo. Nao ha tempo para que vocé pense sobre o que vocé
esta fazendo, sobre o que vocé realmente pensa. E vocé é absorvido
por todos os debates que estdo postos... Entdo, a gente comecga a
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responder ao cotidiano desviando por completo do que é essencial.
Nem parar para o que seja importante para a sua vida vocé tem
condicdes (P14).

E necessario compreender a crise contemporanea do capital, as relagées
de poder constituidas e as relagcbdes sociais nas quais esta inserida a
tecnologia, para podermos compreender melhor essa tendéncia, ou essa
relagdo contraditéria com a tecnologia diante do tempo de trabalho e do tempo
livre, assim como as suas consequéncias.

De fato, a questdo nao seria a tecnologia em si, mas, o contexto
historico-social e as relagdes e interesses de classes na qual esta inserida. E,
como ja afirmamos em outro momento, o contexto atual é de crise estrutural do
capital. Junto a isso, ha a busca continua de pelo menos amenizar os efeitos
da crise e, ao mesmo tempo, possibilitar, de alguma forma, uma taxa de lucro e
a continua reproducao nos limites do proprio capital. E no interior de relagdes
sociais capitalistas, a expansao do tempo de trabalho excedente torna-se parte
necessaria desse processo.

Nesse sentido, as formas de atuacdo dos Estados, das gestbes em
politicas publicas, as mudangas no “mundo do trabalho”, tanto nas relagbes de
trabalho como nas leis trabalhistas, as implicacbes na atividade de trabalho e
no tempo livre dos trabalhadores, sao formas de expressdes, dialéticas e
contraditorias, que se apresentam, com todas as suas consequéncias,
enquanto partes constitutivas do desenvolvimento da propria crise do capital.

Portanto, uma analise um pouco mais atenta, poderia identificar que esse
processo de usurpagdo do tempo livre nao deve ser entendido como algo que
seja exogeno, externo as relagdes sociais capitalistas, como as vezes pode-se
pensar. De fato, trata-se de compreender a forma social, a partir da qual se
desenvolvem  determinadas relagbes sociais que possibilitam o
desenvolvimento da tecnologia de determinada forma.

Novamente, seguindo a mesma logica das mudangas ocorridas no setor
“produtivo”, as novas tecnologias também podem ser utilizadas, de formas
diferentes, no setor de servigos, com 0os mesmos objetivos: diminuir o tempo de
trabalho necessario e aumentar o tempo de trabalho excedente. E isso
acontece, principalmente, intensificando e/ou prolongando o tempo dedicado a

atividades de trabalho. Com base nos dados que dispomos até agora,
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podemos inferir que ¢é isto, também, o que ocorre com a atividade do professor
universitario, hoje.

Assim, para os professores-participantes da pesquisa, o uso de novas
tecnologias para o desenvolvimento das atividades de trabalho também se
apresenta de maneira contraditoria. Se, por um lado, as novas tecnologias
possibilitam desenvolver, individualmente, determinadas tarefas de forma mais
rapida, por outro lado, e ao mesmo tempo, permitem realizar cada vez mais
tarefas, seguidamente*®.

Este professor também demonstra ter identificado o carater, ao mesmo

tempo, inovador e contraditorio das novas tecnologias (grifo nosso):

E uma coisa que é um pouco capciosa, que & assim: se por um lado a
tecnologia te ajuda a fazer mais rapido, por outro, te obriga a pegar mais
trabalho para fazer, uma vez que vocé terminou mais depressa seu
trabalho. [...] Mas, € uma preocupagédo boa essa, pra gente pensar, pra
conversar mais, porque daqui a pouco a gente vai estar fazendo cinco
coisas ao mesmo tempo porque a tecnologia permite (P13).

De qualquer forma, hoje, as novas tecnologias terminam, de fato,
contribuindo para que se trabalhe mais. Em mais ou em menos tempo, como,
quando indagados, informaram os professores-participantes da pesquisa.
Tanto nas respostas aos questionarios como durante as entrevistas. Esses

depoimentos s&o sintomaticos nesse sentido:

E aqui na universidade, no nosso trabalho, esses meios de
comunicagao que noés temos, eles permitem,... por exemplo, a gente
sai da sala de aula, mas os estudantes ndo deixam a gente. Porque
vocé sai da sala de aula ja tem uma mensagem no whatsapp, ai vocé
ja ta continuando a conversa, portanto, continuando o trabalho. Entao
0s meios... eles adicionaram, exageradamente, o tempo de trabalho.
E meio que constréi na gente uma coisa de... “e ai, tem que
responder?” Porque a gente poderia simplesmente,... a gente sair da
sala de aula desligar o celular e n&o dar mais atengdo, mas termina
que vocé... é... ndo tem mais limite, ndo tem mais fronteira, o tempo
todo vocé ta trabalhando (P14).

O uso das tecnologias e a incidéncia delas para o ensino, pesquisa e
extensdo,... ela prolonga o tempo do docente com o trabalho, na
medida em que ndo ha um espaco fisico, ela ndo se prende a um

8 |sto, pode ser a expressdo de uma das formas de intensificagdo do trabalho, como, de certa
forma, também, de uma carateristica daquilo que Harvey (2014), denominou de “compressao
do tempo-espaco”. Varios professores-participantes da pesquisa, informaram que, embora
sentidas as consequéncias, ainda nao tinham refletido sobre tal fato (o carater contraditério da
tecnologia) e que no momento de responder as perguntas deste questionario foram provocados
e perceberam mais claramente esta possibilidade ou realidade vivida no cotidiano e no
exercicio das atividades desenvolvidas pelo professor universitario.
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espaco fisico, ela ndo se prende a um tempo cronoldgico de segunda
a sexta,... ela expande essa minha relagdo com o trabalho, mas por
mais que isso expanda, eu ainda julgo adequada, necessaria. [...]
E porque o uso da tecnologia é paradoxal. Na medida em que me
permite uma maior agilidade, ela dissolve as fronteiras de tempo e de
espaco. Ja ndo estdo na universidade, ja ndo estdo de segunda a
sexta, estdo em qualquer lugar e a qualquer tempo (P12).

E, também, nesse contexto, que o professor universitario tem o seu
tempo livre invadido pelo tempo de trabalho. Portanto, é, também nesse
contexto, que o tempo livre do professor é impedido de se efetivar enquanto
tempo livre disponivel (tempo realmente livre) e se realiza apenas enquanto
tempo livre liberado (tempo liberado da jornada formal/informal de trabalho,
mas, — objetiva ou subjetivamente, direta ou indiretamente — de alguma forma,
ainda ocupado com atividades de trabalho).

Dentre as atividades de trabalho dos professores universitarios estao,
ainda, aquelas que sao realizadas com o objetivo de tornar publico os
resultados de suas pesquisas. Na distribuicdo, em frequéncia média anual, de
elaboracao e realizagcdo das atividades indicadas no Quadro 4, a seguir, com
énfase em artigos cientificos, com média de 1 a 3 artigos sendo escritos por 46
professores, mais 12 informaram que escrevem entre 4 a 6, e 4 escrevem mais
de 4 artigos anualmente, o que, neste caso, da uma média de 2 artigos por
semestre, de acordo com as informagdes coletadas. Totalizando, entre os 63
professores-participantes, uma somatéria, em média, de 176 artigos cientificos,
resultado/produto de pesquisas realizadas por esses professores.

Apenas um professor-participante respondeu “nenhum”. Assim, temos o

seguinte quadro:

Quadro 4 - Frequéncia em média anual com que realiza

(elabora/escreve/preenche) cada atividade desenvolvida

Mais de
Produto Um a trés Quatro a seis seis Nenhum
Artigos cientificos 46 12 4 1
Resumo 34 14 3 12
Relatérios/Formularios 30 17 14 2
Banners/Murais 28 4 1 30
Outros 8 3 6 46

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Observando-se o Quadro 4, e comparando com os dados ja
apresentados do Grafico 4 (“As atividades que desenvolve para participar em
eventos técnico-cientificos sdo realizadas”), verifica-se que parte do tempo
ocupado como a elaboragéo de textos para publicagédo (entre estes, os artigos
cientificos) é utilizado pelos professores durante o que poderia ser parte do seu
tempo livre.

Isto, significa que, além do tempo utilizado para realizagdo da pesquisa,
€ preciso um tempo ainda para organizar, escrever e publicar seus resultados.
Isto, sem falar no tempo dedicado a atividades de ensino, extenséo e/ou gestéao
(para citar apenas as mais tradicionais) que envolvem e somam-se a outros
tempos dedicados a atividades de trabalho.

No que diz respeito ao desenvolvimento de atividades de trabalho fora do
“local institucional” e/ou “horario formal” de trabalho, seja aos finais de semana
ou ndo, cabe observar algumas singularidades entre as areas de atuacao
académica. Dos 12 professores-participantes que responderam que trabalham
apenas as vezes aos finais de semana, 5 professores, isto €, quase a metade,
pertencem a 2 areas: de ciéncias exatas (3) e tecnologica (2). Também, dos 3
professores-participantes que informaram que n&o trabalham aos finais de
semana, 2 destes, pertencem a essas mesmas areas, dentre os 8 Centros
Académicos.

Da mesma forma, 49 (77,8%) professores-participantes informaram que,
para desenvolver as suas atividades constantes no PID — Plano Individual
Docente, trabalham mais do que consta em seus contratos de trabalho, como
respondeu este professor: “Légico que vocé sempre passa algo mais do que
essas 40 horas, ndo tem como ndo. Quem é professor sabe disso. Tem que
pesquisar, tem que preparar aula, tem que... corrigir prova. Muitas vezes nao
da dentro dessas 40 horas” (P11).

Esse professor, da area de ciéncias exatas, referindo-se ao tempo de
trabalho formalmente registrado no PID*°, informou que o tempo efetivamente

dedicado a atividades de trabalho,

*9" |dentificamos varias insatisfacbes e reclamacgdes nos relatos dos professore-participantes

em relagéo ao formato do PID — Plano Individual Docente. Parte significativa deles informou
que, quando vai preencher o PID, o total de horas efetivamente trabalhadas nao é totalmente
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[...] normalmente é maior, € maior porque ha muitas atividades. Por
exemplo, de orientagédo, ou trabalhos de pesquisa. Eles envolvem
prazos que precisam ser cumpridos. Entdo, isso acaba extrapolando,
dentro daquele semestre, fora do horario de trabalho padrdo. E
necessario... para acrescentar... mais um pouco de carga horaria
extra para poder cumprir esses prazos (P2).

Dos 13 professores-participantes (20,6%), que afirmaram trabalhar igual
ao que consta no contrato de trabalho, 5 destes pertencem as areas de
ciéncias exatas, tecnoldgicas ou da saude.

Quando perguntados a respeito do tempo que dispdem para o
desenvolvimento das atividades constantes no PDI — Plano Individual Docente,
apenas 4 professores responderam que esse tempo € muito, 2 destes,
pertencem as areas de tecnologia e da saude.

Essa relativa diferenga pode indicar, por sua vez, algumas singularidades,
de acordo com a area de atuagcdo académico-cientifica. Como diz este

professor-participante,

A légica de produgéo cientifica nas Ciéncias Humanas ainda € uma
I6gica autoral; enquanto nas demais areas do conhecimento, essa
I6gica € uma logica coletiva. Vocé trabalha em equipe de pesquisa,
em laboratérios (P7).

Alguns professores-participantes citaram algumas dessas diferengas,
como, por exemplo, entre as exigéncias para publicagdo feita por o6rgaos
financiadores ou avaliadores. Vejamos o que diz esta professora-participante:

Uma publicagdo nossa, por exemplo, normalmente, vocé encaminha
texto para publicacdo na area de Ciéncias Humanas e, quer vocé
queira ou nao, no minimo dez paginas, dez paginas mais as
referéncias da doze no minimo, dependendo da publicacéo, é exigido
vinte paginas. E a mesma publicacdo na “tecnoldgica” pode ter duas

contabilizado, pois ndo cabem nos limites das 40 horas possiveis de ser registradas nesse
documento/relatério. Por outro lado, um professor/gestor, informou que, “Isso ja foi alterado.
Isto ai, na verdade, € um dos mitos do chamado PID. E uma das formas de vocé justificar que
nao vai... que ndo usa o PID. Porque, na verdade, havia, no inicio do PID... havia uma forma de
vocé preencher até 40 horas. E, de fato, tem alguns professores que trabalham mais de 40
horas. E ai, reclamavam, exatamente, dizendo o seguinte: ,que o PID nao retratava o trabalho
do professor”. Mas, isto foi alterado no sistema e hoje vocé pode registrar tudo o que vocé faz”.
Este outro professor, que também ocupa cargo de gestao, procura esclarecer, ao dizer que, “o
PID, ele ndo materializa, exatamente, a carga horaria que a gente desenvolve porque ele tem
40 horas, ai, depois, ele permite, mas ele nao registra para além das 40 horas. Isto, causou
uma certa resisténcia dos professores que reagem, por exemplo, ndo preenchendo o PID”.
Falta saber se, identificadas em relatério, as horas efetivamente trabalhadas a mais séo, de
alguma forma, realmente contabilizadas, em relagdo a carga horaria, além das 40 horas
formais.
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paginas. Tanto Medicina como o pessoal da area de Ciéncia e
Tecnologia. Entdo... e vale para CAPES... 0 mesmo... tem o mesmo
valor em termos de produgao. E ai, € uma coisa que... escrever duas
paginas ou escrever dez, doze, € uma diferencga, quer dizer... o tempo
que vocé leva [...] (P5).

Percebe-se que, ao fazer essas diferenciagcdes entre as areas, o
professor-participante termina expondo uma de suas preocupacgdes basicas, a
que talvez mais o incomode, que é o tempo. Por tras das diferencas apontadas,
ao somar-se com outras atividades, o professor sabe que se encontra a
possibilidade de prolongar o seu tempo de trabalho ou diminuir o tempo livre do
professor universitario.

Com uma “resignacao”, mesmo inconsciente, ou uma resisténcia isolada,
do professor universitario, sempre a espreita, visualizamos uma parte do
trabalho alienado, estranhado.

Ainda, em relagdo as peculiaridades de cada area, este professor-

participante, observa:

Hoje,... a cultura... a universidade brasileira, ela passou a incorporar
exatamente o qué? A producdo de papers, que tem muito mais peso do
que, por exemplo, a produgao de livros [...] Porque essa cultura nas outras
areas, ela é uma cultura ja consolidada (P7).

O que se deixa transparecer, nesses relatos referentes as diversas
areas, pode ser, além do tempo, outras preocupacdes, como colocagao em
ranking de universidades, posicao de cursos em avaliagdes, garantia de
registro de patentes, mais publicacdes etc.

Além disso, € razoavel ndo esquecer que, dentre outros, dependendo do
tipo de demanda, das opg¢des profissionais do professor, do tipo de atividade
que podera render uma maior pontuacdo no curriculo diante do tipo de
avaliacao baseada em metas/resultados e das habilidades de cada professor
(como desenvolver atividades em nivel de graduagdao e/ou pds-graduacao,
desenvolver pesquisa e/ou extensdo e/ou ensino, etc.), podera haver a
possibilidade de o professor trabalhar um pouco mais ou um pouco menos,
podera se sentir mais cansado ou menos cansado, ter um pouco mais ou um
pouco menos de tempo livre.

Dependendo de cada caso especifico, as singularidades sado as mais

variadas. Um professor, por exemplo (informou que n&o exerce atividades de
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pos-graduacdo), assim se expressou, em depoimento: “Eu acho que o que
causa estresse € a procrastinacdo. Mas, se vocé nao procrastinar, fizer tudo a
seu tempo, os prazos sao plenamente factiveis de ser cumpridos” (P15).

Ja este outro professor (de departamento académico que possui
mestrado e doutorado), ao preencher a parte dos complementos de
informagdes no questionario, expressou outra opinido: “Falta-nos coragem de
dizer ndo a muita demanda”.

De acordo com alguns professores-participantes, de certa maneira,
podera existir varios tipos de professores, nesse sentido. Como questiona este

professor:

Eu acho que tem varios tipos [...]... mas eu poderia dizer que essa
escolha ela é... ou essa obrigacao, ela é determinada por padroes...
impostos pela universidade e pelas agéncias de pesquisa. Entéo,
quer dizer, ha um padrdo... ha uma exigéncia que é posta... de
produtividade, de vocé precisar produzir tantos artigos no trimestre,
[...]. Entdo,... o professor, ele termina desenvolvendo todo o seu
trabalho pra atender a essas exigéncias (P9).

Porém, é preciso certo cuidado. Nesse caso, as caracteristicas de uma
cultura académica empresarial, aparecem, por exemplo, nas preocupacdes

desse mesmo professor-participante entrevistado:

Eu acho que a gente ndo pode fazer uma analise moralista... e culpabilizar
o professor. Mas, ao mesmo tempo, chamar a atengéo para esse dado. De
se fazer uma analise critica,... tedrica mesmo. Eu acho que a gente faz
toda uma critica a essa cultura individualista, narcisista, competitiva... e
que a gente ndo pode se submeter a essa cultura da competicdo, do
narcisismo, do individualismo. Entdo, eu acho que é preciso fazer essa
critica mais profunda (P9).

Enfim, é certo que, na pratica do ensino e da pesquisa cientifica, existem
especificidades caracteristicas de cada area, que |lhes séo proprias, € nao
podemos deixar de levar em conta determinadas condi¢des objetivas. Pode ser
mais dificil da continuidade em casa a uma pesquisa empirica ou a uma
experiéncia de laboratério, do que continuar a leitura de um livro ou uma
pesquisa bibliografica, entre outros, por exemplo. Isso pode interferir tanto na
organizagao do tempo como um todo, nas atividades de trabalho e no tempo de

trabalho como, também, no tempo livre do professor universitario.
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O fato é que, somando o tempo de trabalho dentro e fora do “local
institucional” onde trabalham, seja registrado ou ndo, contabilizado
formalmente ou ndo, conforme os dados indicados, a maioria dos professores
universitarios participantes da pesquisa (81%) entende que, durante a semana
ou més, esta trabalhando mais, do que consta na carga horaria do seu contrato
de trabalho. Somente 17,5% informaram que estdo trabalhando igual. E o que

apresentamos no Gréafico 7:

Grafico 7 - O professor universitario trabalha
mais ou menos do que consta na carga horaria do
contrato de trabalho?

lgual NN 17,5%

Mais I 31,0%

I 1,6%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Corrobora essas informacdes, constantes no Grafico 7, os dados
apresentados no Gréfico 8, a seguir, quando 50 dos professores avaliaram que,
de fato, estdo trabalhando mais (em mais ou em menos tempo), no que

respeita a jornada diaria de trabalho.

Grafico 8 - Em sua jornada diaria de trabalho o professor
universitario esta trabalhando mais ou menos?

Esta trabalhando mais em... I 30
Estd trabalhando menos... Il 2
Esta trabalhando mais em... I 20
Continua trabalhando a... I 10
| 1

Fonte: Elaborado pelo autor.

E como o professor universitario esta dividindo o tempo dedicado a
atividades de trabalho em sua pratica cotidiana? Vejamos o que informaram a
esse respeito os préprios professores-participantes da pesquisa, em seus

depoimentos/relatos:

E assim... ndo tem uma resposta Unica. Entdo, eu tento... eu tento
separar uma hora, duas horas, por estagiario, por semana, pra
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conversar com eles, tirar duvidas, organizando essas coisas, € com
isso a pesquisa vai andando aos pouquinhos. Bancas examinadoras,
essas coisas elas s&o... as vezes tem, as vezes ndo tem. Mas
assim... eu acho que a semana ela é principalmente organizada entre
aulas e tudo relativo a aula: preparagao, prova, tudo isso, e talvez
isso tome, acho que cinquenta por cento do tempo, talvez. E mais...
principalmente a parte burocratica, de administracdo ou algumas
coisas que precisam ser feitas pra administragdo, e ai a pesquisa,
vai... a gente vai levando com os alunos. E mais ou menos assim, que
eu vou organizando. E ai reunido de colegiado, essas coisas que de
vez em quando aparece, mas elas ndo sao muitas, entdo a gente vai
conseguindo... levar (P1).

Bem, essas atividades, eu organizo de maneira... pelo menos venho
organizando de maneira equivalente a distribuicdo entre... eu venho
organizando de maneira constante, desde o ingresso na universidade
em: aproximadamente uns 40% das a¢des voltadas ao ensino, uns
30% voltadas a pesquisa e 15%, mais ou menos, voltadas a extensao
e as atividades de gestdo. As atividades de ensino se resumem a
atuagao nas licenciaturas [...] as atividades de ensino, como eu disse,
equivalem a aproximadamente 40%. As atividades de pesquisa elas
vém ocupando, por mais que tenham ocupagcdo em termos de
porcentagem, de uns 30%, mas esses 30% sao distribuidos, com:
coordenagao, com processo de coordenagao ou de colaboragdo com
projeto de iniciagéo cientifica, vinculados a PROPESQ e, em grande
medida, participacdo em pesquisa, independente do registro (P12).

[...] mas de alguma forma eu estou sempre atuando, eu néo... claro
que, extrapola as 40 horas, extrapola porque hoje a minha vida
pessoal esta também se confunde muito com a minha vida
profissional, e eu de fato acredito que o que nés somos, ou o que
fazemos como profissionais € muito daquilo que a gente é ou faz
enquanto pessoa, entdo eu nao consigo descolar uma coisa da outra,
claro que eu tenho... tenho horas de lazer, de dedicacao a familia, as
relagdes afetivas, mas hoje eu ndo consigo separar em termos de
horas:... s6 40 horas..., ndo consigo (P12).

Olha [...] acho que gestdo & mais ou menos cinquenta por cento
(50%), e gestao aqui que eu digo, ndo é apenas a gestdo no sentido
de coordenagao, mas também das reunides de conselho, reunido de
comissoes e tudo mais. Ensino, entre aulas e orientagdo de alunos e
tal, eu diria que sdo mais... ai uns vinte por cento (20%), mais uns
vinte por cento... quinze por cento (15%) de extensdo, quinze por
cento (15%) de pesquisa, da os cem por cento (100%).
aproximadamente (P13).

Tem as atividades de ensino em sala de aula, eu dedico
aproximadamente uma hora externa pra cada hora/aula que eu dou.
E uma hora de pesquisa, uma hora de elaboragdo de aula, entdo pra
cada hora/aula, tem uma hora de pesquisa, isso ja me da vinte e
quatro horas semanais. A gestdo aqui no ndcleo me toma
tranquilamente dez horas semanais, dez... doze horas semanais, e o
restante, o pouco que me resta, eu dedico a pesquisa (P10).

E, eu divido entre os dois. Eu trabalho... eu diria até que venho
bastante ao departamento... eu sou, provavelmente, no meu
departamento, um dos professores que esta mais presente no
ambiente de trabalho, mas eu divido também esse tempo com
trabalho em casa. Até porque nao da pra separar, eu trabalho no fim
de semana, eu trabalho a noite, eu trabalho em horarios e em dias,
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inclusive, em que aqui nao seria possivel trabalhar, porque o
ambiente vai ta fechado, ndo funciona e também & inviavel. Nao da
pra vir trés vezes no mesmo dia, embora algumas vezes isso
acontegca comigo, quando eu dou aula a noite, particularmente, sdo
trés expedientes obrigatoriamente. Mas eu nunca... eu nunca estou
em casa sem fazer algum tipo de trabalho, mesmo que seja por
pouco tempo. Mas, naquele horario que seria de tempo livre, eu
sempre tenho algum envolvimento com o trabalho também (P6).

Eu normalmente estou praticamente o dia todo em fungéo, e, muitas
vezes, a noite também, lendo trabalhos de orientandos ou de bancas
que eu participo, pra poder cumprir os prazos. Entéo, hoje em dia é
muito normal pra mim, eu trabalhar fim de semana também. Sabado e
domingo eu trabalho. Quer dizer, algumas horas, ndo é o dia todo
(P5).

Percebe-se, neste caso, que o tempo livre esta diretamente relacionado
tanto com o préprio tempo de trabalho quanto com a maneira como o professor
universitario organiza as suas atividades de trabalho. Como diz, ainda, este
professor-participante: “E muito dificil, assim, muitas vezes eu acordo de
madrugada e ai comego a pensar em alguma coisa para... ,cOmo é que eu vou
melhorar aquela aula®,... € muito dificil separar uma coisa da outra” (P1).

Este professor relata: “Vocé tem que forgar um pouco a ,barra®“. Tem que
trabalhar no fim de semana, tem que trabalhar a noite, para dar conta disso”
(P6).

Os resultados da pesquisa indicaram que ha, de fato, um prolongamento
do tempo dedicado as atividades de trabalho do professor universitario. De
acordo com os dados informados pelos professores-participantes da pesquisa,
isso pode ser verificado de varias maneiras, também, como apresentamos, a
sequir:

Grafico 9 - Tempo que ocupa com atividades
de trabalho

Longo 34,9%

Muito longo 38,1%

Pouco - 3,2%

Suficiente 23,8%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Além de ser longo ou muito longo (73% = 46 professores) o tempo que
ocupa com suas atividades de trabalho, como exposto no Grafico 9 (apesar de
23,8% e 3,2% informarem que é suficiente ou pouco, respectivamente), dos 63
professores-participantes que responderam ao questionario de pesquisa,
76,2% (48 professores) informaram que estdo trabalhando mais, nos ultimos 5
anos.

Também neste caso, tanto a intensificagdo como o prolongamento do
tempo dedicado a atividades de trabalho podem estar juntos. Principalmente se
somarmos os dados do Grafico 9 (tempo longo ou muito longo ocupado com
atividades de trabalho), as informagdes (surgimento de novas tarefas/fungdes a
serem desenvolvidas pelo professor universitario), contidas no Quadro 5, mais
adiante.

Quanto aos motivos que os professores-participantes atribuem ao fato de
estarem trabalhando mais nos ultimos 5 anos, dentre as alternativas, 71% (45
professores) responderam o aumento de atribuicbes. Vejamos o grafico a

seguir (questao de multipla escolha):

Grafico 10 - Por que o professor universitario esta
trabalhando mais nos ultimos 5 anos (a que atribuem?)
Prazos curtos [N )%
Aumento de atribuicdes I 71%
Alcancar metas [N 13%
Uso de novas tecnologias [ INININIGGEGEGNE 16%
Outros HIIEGEGNE 11%

Semresposta I 6%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tais informacgbes, também, podem ser reforgcadas quando, ao serem
solicitados a responder se surgiram novas tarefas ou fungdes, dos 63
professores-participantes, 47 informaram que surgiram novas tarefas ou

funcdes que foram acrescentadas as atividades que desenvolvem.
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Tais atividades podem ser entendidas como “novas tarefas”, tanto no
sentido de um semestre em relagao ao semestre anterior, quanto em relagcéo a
tarefas que o professor ndo exercia antes e passou a executar. E o caso, por
exemplo, de professores que concluiram o doutorado recentemente (referimo-
nos ao periodo desta pesquisa) e comegaram a exercer outras atividades,
também na pds-graduacgao, em nivel de mestrado e/ou doutorado. Como relata
este professor, também coordenador de projeto de uma agéncia nacional:
“Principalmente com a conclusdo do doutorado, assim, muitas portas se abrem
na universidade com relagcdo a coordenacao de projetos, por exemplo, projetos
de extenséo, projetos de pesquisa [...]" (P3).

Vejamos algumas dessas atividades, ja identificadas pelos professores-

participantes, no Quadro 5:

Quadro 5 — Novas tarefas/fungdes

— homologacgao das inscricbes de candidatos a processos seletivos, homologagao
de processos de diarias, passagens, hospedagens; comissdes examinadoras;
atividade de editora de revista cientifica; chefia; pareceres para conselhos e
plenarias; participacdo em comissbes diversas; preencher multiplos relatérios para
a instituicdo; cargo administrativo; consultoria e pareceres para periddicos.
coordenagdo da poés-graduagao; de curso, de area, PIBID — vice-chefe de
departamento; vice-coordenacdo de curso; coordenagao de projeto de pesquisa,
coordenagdo de acdo de extensdo; participagdo em comissfes de gestao;
participacdo em comissdes institucionais; participagdo em comissdes de gestdo e
comissdes de cunho académico, como o nucleo docente estruturante do curso;

— coordenacao de progressdes; coordenacdo do Nucleo de Pratica Juridica;
coordenacdo de estagio; coordenacdo de laboratério; assumir “orientacao
académica” de turmas inteiras de graduacéo, participar de Nucleo Docente;

— editora de revista cientifica; gestdo da Diretoria Médica; blog; atualizagcao da
producao académica no SIGAA e Lattes; geréncia de projeto de pesquisa e
desenvolvimento; participacdo em projetos com outras instituicdes e/ ou cursos;
elaboracgéao e revisdo de banca de processos seletivos, residéncia multiprofissional

— a pos-graduagao aumenta sobremaneira; homologagao das dissertacoes e teses;
preenchimento de avaliacdes; processos seletivos de mestrado.

Alguns fatores podem ter contribuido para que os professores estejam
trabalhando mais, conforme os indicadores e informacgdes contidos no Grafico
10 (“Por que o professor universitario esta trabalhando mais nos ultimos 5

anos”) e no Quadro 5 (“novas tarefas/fungées”), respectivamente. E o caso da
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expansao do numero de instituicdes de ensino superior, acompanhada do
aumento do numero de alunos e de cursos regulares, a forma como estédo
sendo utilizadas as novas tecnologias, a ndo contratacao de novos professores
proporcional ao crescimento do numero de IES e do numero de novos alunos
ingressos.

Junte-se a isto, o fato de que, para a maioria dos professores
universitarios (50 professores-participantes), o ritmo de trabalho é apressado
ou acelerado. Nesse caso, apenas 13 avaliaram que esse ritmo é regular.
Como diz este professor-participante: “[...] aparecem demandas que sdao muito
urgentes e isso € muito complicado por que atrapalha a programacgéo da aula,
atrapalha muita coisa” (P1).

Solicitados, em seguida, a responder por que o ritmo de trabalho é
acelerado, apressado ou regular, obtivemos as respostas que estdo no Quadro
6:

Quadro 6 — Por que o ritmo de trabalho do professor universitario é

acelerado, apressado ou regular

Atividades demasiadas; demandas da universidade e vontade de fazer
um bom trabalho; demandas superiores ao tempo que um dia possui;
devido as diversas tarefas e fungdes; em periodos como inicio e final de
semestre, temos mais atividades; ha muitas atividades a serem
cumpridas no mesmo periodo; ha pressao constante por producao e
somos espremidos pelo pouco tempo. muito tempo dedicado a ensino,
orientagdo (monografia, Iniciacao cientifica, mestrado, doutorado) e
pouco tempo para a pesquisa e producao intelectual; muita demanda e
Acelerado/ | muita exigéncia; muitas atividades; muitas atividades e pouco tempo;
Apressado | Muitas atividades para dar conta; muitas atribuigdes para realizar;
muitas tarefas em pouco tempo; muitas tarefas a serem cumpridas,
somando pesquisa, ensino e extensao; muito trabalho para 40 horas
semanais; o trabalho ocupa meu tempo livre, ultrapassa muito 40h;
para manter a pesquisa; para atender as demandas/compromissos;
para dar conta de todos os afazeres necessarios dentro dos prazos
disponiveis; porque tenho que lecionar, escrever papers, participar de
comissdes, reunides, avaliar, parecer de projeto, assumir atividades
administrativas, fazer pesquisa, extensao, responder e-mails, participar
de bancas, fazer parcerias nacionais e estrangeiras etc.; porque tenho
metas ambiciosas; sempre envolvida e com pendéncias; trabalho
acelerado devido ao pouco tempo para desenvolver multiplas fungdes;

Temos prazo a cumprir; varias atividades; as atividades de pesquisa e
orientacdo seriam as responsaveis, em grande medida, pelo aumento
do ritmo de trabalho; antes marcavamos uma reunido por turno, hoje
marcamos duas e as vezes trés; ndo ha tempo para discutir com calma
as propostas; as redes [sociais] tém sido nossa sala de reunides;
tarefas excessivas; muitas demandas; muita cobranca; atividades
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diferentes a cumprir em um mesmo prazo (e, por vezes, curto ou
insuficiente)

Regular Eu gosto do que fago; acho meu ritmo normal; porque procuro orientar
menos alunos de pods; depende do semestre com mais ou menos
demandas; compativel com a dedicagao exclusiva; porque gosto de me
envolver em muitas atividades simultaneamente.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essas informagdes constantes tanto no Grafico 10 (“Porque o professor
universitario esta trabalhando mais nos udltimos 5 anos”), quanto no Quadro 6
(“Por que o ritmo de trabalho do professor universitario é acelerado, apressado
ou regular’), s6 corroboram e ajudam a entender as varias informacdes
mencionadas ao longo do texto, pelos professores-participantes, a respeito do
fato de estarem trabalhando muito, exercendo varias atividades ao mesmo
tempo, trabalhando aos finais de semana, assumindo novas tarefas/fungoes,
entre outras. Aqui, faz sentido também a ideia de go slow, também lembrada
por alguns professores.

Ainda referente ao ritmo de trabalho, verificamos que, dos 63
professores-participantes, 79,4% (50) informaram que esse ritmo de trabalho
também aumentou nos ultimos 5 anos. De acordo com os dados do Grafico 11,
a seguir, apenas 1 professor respondeu que o ritmo de trabalho diminuiu.

Grafico 11 - Ritmo de trabalho aumentou
ou diminuiu nos ultimos 5 anos?
Aumentou I, 50
Diminuiu I 1

Eomesmo NN 12

Fonte: Elaborado pelo autor.

Mais uma vez, o prolongamento do tempo dedicado a atividades de
trabalho, como vimos constatando até agora, torna-se também um fator
importante no processo de intensificagdo do trabalho. Conforme Dal Rosso
(2008, p. 192), referindo-se aos limites “naturais” da ampliagdo da jornada
diaria de trabalho, a intensificacdo e a consequente diminuicdo do tempo de

nao-trabalho:
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Alongar as horas é o mais tradicional e elementar meio de intensificar
o trabalho. Na verdade, s6 é menos tradicional do que a escravidao.
O trabalhador é conduzido a reduzir o tempo a sua disposi¢cao e
coloca-lo a servigo de sua empresa ou de seu servigo publico. Como
o tempo do trabalhador, é um jogo de soma zero — o dia s6 tem 24
horas — 0 aumento do tempo no trabalho implica subtracdo do de nao
trabalho a disposi¢ao do individuo.

Perguntados por que aumentou ou diminuiu o ritmo de trabalho do

professor universitario, obtivemos as respostas apresentadas no Quadro 7:

Quadro 7 — Por que o ritmo de trabalho do professor universitario
aumentou, diminuiu ou continuou o mesmo nos ultimos 5 anos (a que

atribui?)

Aumentou

Acréscimo de atividades; as exigéncias do MEC e da universidade que
aumentam a carga sobre os professores; assumir cargo de gestao;
assungao de novas fungdes de gestdo; atribuicbes diversas — uso de
internet e aplicativos; aumento da quantidade de trabalho relacionada
a cada atividade que desenvolvo; aumento das demandas de pesquisa
— pos-graduacao — aumento de produtividade; aumento das demandas
institucionais; aumento de atribuicbes; aumento de demandas;
aumento de responsabilidades; aumento de tarefas; aumento no nivel
€ numero de responsabilidades; aumento no numero de
atividades/demandas; aumentou pesquisa, extensdo e gestao; cultura
de produtividade da instituicdo e insercdo em atividades na pos
graduacéo; demanda mais redes sociais;
ensino/pesquisa/graduacao/especializacdo e mestrado; entrada na
pos-graduacao, metas de publicagcao, numero elevado de estudantes,
qualidade/formagéo dos estudantes da pds-graduagao; exigéncias
institucionais, falta de planejamento institucional; exigéncias para
publicacdo de artigos; gestdo; mais pesquisas e orientagdes; mais
trabalho em que me meto; maturidade na instituicdo; mais
tarefas/fungdes na docéncia; metas e atribuicdes; mudangas no mundo
do trabalho; mundo virtual, criado com um tempo espaco que nao
existe na natureza; necessidade de cumprir critérios; novas demandas;
novos projetos, novas oportunidades que a carreira docente oferece;
numero de atividades muitas vezes incompativel com o prazo
estabelecido para o seu cumprimento; obrigagdes; participacdo na
administracdo; qualificacdo; solicitacdes para preenchimento de
formularios, cumprimento de datas, maior nimero de alunos; mais
responsabilidades.

Diminuiu

Maior motivagao pessoal e apoio institucional.

E o mesmo

Nada mudou; ndo houve redugdo ou aumento de carga horaria em
ensino nos ultimos 5 anos e o tempo dedicado as atividades de
pesquisa continua o mesmo; organizagdo; dedicagdo de horas de
trabalho diaria € a mesma; diminuiu a carga de aulas, mas aumentou a
carga de gestao.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Como vimos no Gréfico 11 (“Ritmo de trabalho aumentou ou diminuiu
nos ultimos 5 anos?”), apenas 1 professor-participante respondeu que o ritmo
de trabalho diminuiu nos ultimos 5 anos, enquanto 50 professores responderam
que o ritmo de trabalho aumentou nos ultimos 5 anos. Ao justificarem por que o
ritmo de trabalho aumentou (Quadro 7 — “Por que o ritmo de trabalho do
professor universitario aumentou, diminuiu ou continuou 0 mesmo nos ultimos 5
anos — a que atribui?”), percebemos a variedade de informacgdes, algumas
delas ja mencionadas pelos professores, por outros motivos.

Em seu conjunto, esses dados e informacdes podem ser indicadores de
formas de apropriagdo realizadas pelo capital e/ou Estado (direta ou
indiretamente), tanto do tempo como do trabalho intelectual dos
professores/pesquisadores e dos saberes técnico-cientificos. Assim, relata este

professor-participante:

[...] estando ou ndo na universidade, de alguma forma eu estou
atuando, eu estou pensando em alguma dimensao desse trabalho,
seja fazendo uma corregdo de trabalho, de um orientando,... seja
fazendo uma pesquisa em alguma base de dados, mas, de alguma
forma, eu estou sempre atuando (P12).

Nesse sentido, ndo é por acaso que, também na UFRN, ndo ocorreu a
contratacdo de novos professores na mesma proporcdo do numero de alunos
ingressos nesses ultimos anos.

Aqui, o papel do Estado, as vezes, torna-se de grande importancia.
Assim, pode nao ser também por acaso, o fato de varias empresas/instituicoes
do setor privado de educagéao (ver capitulo 3), terem se beneficiado, também,
com programas de financiamento de bolsas e iseng¢ao de impostos, além de
outros beneficios, com a politica de educagao superior de varios governos.

Essas formas de apropriacdo privada de fundos publicos podem ser
inerentes a proépria forma social de producao e reproducéo capitalista, mas o
que verificamos, no periodo mais recente, tem sido um aprofundamento desse
processo de apropriacdo com a “nova” fase do capital financeiro/especulativo
contemporaneo, com todas as suas consequéncias nas areas econdmicas,
politicas, tecnoldgicas, sociais e educacionais.

Além dos varios motivos que, de acordo com os dados ja apresentados

nos Quadros 5 (“Novas tarefas/fungées”), 6 (“Por que o ritmo de trabalho do
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professor universitario € acelerado, apressado ou regular’) e 7 (“Por que o
ritmo de trabalho do professor universitario aumentou, diminuiu ou continuou o
mesmo nos ultimos &5 anos — a que atribui?”), contribuem para o aumento do
numero de atividades, do ritmo de trabalho e do tempo dedicado as atividades
de trabalho, ou seja, do prolongamento da jornada de trabalho; podemos,
ainda, acrescentar outros motivos identificados pelos professores-participantes,

como podemos observar em seguida:

Grafico 12 - O crescimento do nimero de |.E.S.
e 0 aumento do numero de alunos interfere na quantidade ou
qualidade das atividades de trabalho do professor
universitario?

Nao 13

Sim 50

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dos que responderam sim, uma parte entende que interfere tanto na
qualidade como na quantidade. Destes, a maioria dos professores concorda
que interfere mais na qualidade (alertamos que nao intencionamos estabelecer
aqui uma divisdo estanque entre quantidade e qualidade, pois essas duas
categorias encontram-se inter-relacionadas). Perguntados por que, obtivemos
as seguintes respostas (ver Quadro 8, a seguir) que, em ultima instancia,
podem ser entendidas como expressao das preocupacdes dos professores,
principalmente, quanto as condi¢gbes de trabalho e a qualidade do processo

educativo.

Quadro 8 — Por que o crescimento do numero de IES e o aumento do numero de
alunos interfere na quantidade e/ou na qualidade das atividades de trabalho do

professor universitario

nao permite o acompanhamento da aprendizagem dos
alunos; pouca atencado individualizada; porque o tempo de
atendimento aos alunos fica reduzido;

alunos sem base adequada estdo ingressando na
universidade; baixou o nivel dos alunos;

aumento do numero de alunos acompanha a diversidade
destes em termos de nivel de acompanhamento/apreenséao
do conteudo ministrado. Isso exige do docente maior
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Qualidade

criatividade, dinamicidade, atencdo tedrico-metodoldgica,
maior tempo de trabalho e, consequentemente, [gera] mais
cansaco;

desproporcionalidade entre nimero de professores e alunos;
turmas mais numerosas demandam mais do professor;
exigéncia de maior carga horaria;

vira linha de producéo, objetivando metas;

disponho de menos tempo para atender aos alunos. O
trabalho é mais massificado; massificagdo do ensino e
burocratizagdo do trabalho do professor; pensar a
metodologia e as estratégias de ensino para um numero
maior de alunos é mais trabalhoso;

mais alunos requer mais recursos humanos; ndo consigo
fazer tantos trabalhos individuais como gostaria; porque
cansa mais o professor, exige mais para manter a atencéo
dos alunos que se dispersam mais;

pouco espaco na sala de aula para debates e seminarios;
realizar atividades mais dindmicas para perder menos tempo
na elaboracao/correcao;

Quantidade

sdo mais alunos para realizar atividades praticas; muitos
trabalhos/provas a serem corrigidos.

Quantidade e
Qualidade

impossibilita metodologias inovadoras, uma vez que O
excessivo numero de alunos impede o uso de metodologias
problematizadoras;

a maior quantidade de alunos requer mais tempo para
corrigir avaliacbes e também impde mais dificuldades para
organizar aulas praticas em laboratorios e de campo;
consequentemente, o professor por falta de tempo para
corrigir avaliagdes, reduz o numero de avaliagdes por turma,
0 que em geral prejudica o aprendizado dos alunos;

atualmente, o volume de trabalho (mais trabalhos e provas),
e em razao inversa diminui a qualidade;

nos traz outras demandas para manutencdo da qualidade;
dificil prestar atendimento individual para 50 alunos em cada
turma; tenho 2 a 3 turmas, geralmente; deteriora interface
professor-aluno; reduz participagdo ativa do aluno, exige
maior quantidade de aulas expositivas, impede melhor
atencédo e acompanhamento ao aluno;

o tempo é insuficiente.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Como vimos, conforme os relatos/depoimentos dos professores-
participantes, apresentados no Quadro 8, como consequéncia do crescimento
do numero de IES e aumento do numero de alunos, destacam-se:

* Dificuldade de acompanhamento da aprendizagem do aluno e maior
dificuldade de atendimento individual > (“alunos sem base adequada estao
ingressando na universidade” [...] “porque cansa mais o professor, exige mais
para manter a atengdo dos alunos que se dispersam mais”);

* Maior volume de trabalho, como maior quantidade de aulas tedricas, praticas
e em laboratérios, mais tempo de carga horaria, menos qualidade e diminui¢cao
do numero de professores por alunos > (“a maior quantidade de alunos requer
mais tempo para corrigir avaliagbes e também impde mais dificuldades para
organizar aulas”);

* Dificuldade de acompanhar a demanda, massificacdo do ensino e mais
cansago > (“vira linha de produgéo objetivando metas”);

* Redugéo do tempo para execugéo das atividades > (“reduz participagao ativa
do aluno” [...] “o tempo é insuficiente”).

Ja em relagdo ao numero de professores, dos 63 professores, 55,6%,
isto €, 35 professores-participantes, avaliaram que o numero de professores
existente € pouco e 42,9% avaliaram que o numero de professores € regular.
Apenas 1,6% afirmou que o numero de professores é muito.

Podemos, assim, inferir que, durante o processo de expanséao das IES —
Instituicbes de Ensino Superior, esses dois fatores (o crescimento do numero
de IES e o aumento do numero de alunos ingressos) contribuiram de forma
significativa para o aumento do numero total de cursos regulares nessas
instituicées. Fato que se torna mais problematico, na medida em que, como ja
dito antes, tal crescimento/aumento nao foi acompanhado pelo numero
proporcional de contratagao de professores do quadro efetivo.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (2010-2019),
no periodo de 1999 a 2009,

O numero total de estudantes cresceu 72,6%, passando de 19.242
em 1999 para 33.216 em 2009 e o numero total de cursos regulares
ofertados aumentou em 37,4%, passando de 163 em 1999 para 224
em 2009. No mesmo periodo, o quadro permanente docente cresceu
apenas 9,4%. Se considerarmos o ano de 2008, o numero de
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professores decresceu em 3,9% (Plano de Desenvolvimento
Institucional/2010-2019 — UFRN, p. 16).

As informagdes do referido documento podem indicar por que mais da
metade dos professores-participantes entendem que o numero de professores
€ pouco. Isso vai ao encontro do que Sidney (2013, p. 59) observa, quando diz

que,

A expansdao desordenada do ensino publico superior tornou o
magistério uma atividade de risco. O aumento do numero de turmas,
da carga horaria e de estudantes em sala de aula inviabilizou a
relacdo professor-estudante, com graves prejuizos para a qualidade
do ensino e para a saude dos professores. Somem-se a isso O
aumento da corregao de trabalhos, em geral nos fins de semana, e as
péssimas condi¢des ambientais a que os professores sdo expostos e
o resultado séo licengcas médicas em profuséo.

Se juntarmos as informagbes contidas no Quadro 8 (“‘Por que o
crescimento do numero de IES e o aumento do numero de alunos interfere na
quantidade elou na qualidade das atividades de trabalho do professor
universitario”), nos Graficos 11 (“Ritmo de trabalho aumentou ou diminuiu nos
ultimos 5 anos”) e 12 (“O crescimento do numero de IES e o aumento do
numero de alunos interfere na quantidade ou qualidade das atividades de
trabalho do professor universitario”); fica evidente as implicagbes da forma
como ocorreu a expansdo do ensino superior, do aumento do numero de
alunos por sala de aula e da diminuigdo proporcional de contratagcdo de
professores, nas condicdes de trabalho e na qualidade da atividade de
trabalho desenvolvida pelo professor universitario.

De fato, tantas atividades, além de permitir o prolongamento da jornada
de trabalho, tornam quase impossivel ao professor universitario combinar
algumas tarefas sem comprometer o seu tempo livre e, também, a qualidade e
o tempo mesmo para execucdo de outras atividades de trabalho. Sao as
multiplas tarefas a serem desenvolvidas simultaneamente.

O tipo de profissional polivalente do modelo taylorista ou da produgao
flexivel também existe na universidade desenvolvendo multiplas atividades.
Tarefas que poderiam ser realizadas por um auxiliar técnico, por exemplo, hoje
ocupam o tempo do professor universitario, que precisa desenvolver também
essas tarefas, como preencher relatérios, responsabilizar-se por captacado de

recursos etc.
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A grande maioria dos professores universitarios indicou esse fato, como

vemos no préximo grafico:

Grafico 13 - Desenvolve multiplas tarefas ao
mesmo tempo?

Nao 7,9%

Sim 92,1%

Fonte: Elaborado pelo autor.
Perguntados por que desenvolvem multiplas tarefas, os professores-
participantes responderam: (dividimos e inserimos as respostas em trés

categorias inter-relacionadas apresentadas no Quadro 9)

Quadro 9 — Porque os professores universitarios desenvolvem

multiplas tarefas ao mesmo tempo

da natureza da profissdo; demandas da universidade;
Faz parte da demandas a serem atendidas; faz parte da demanda da
instituicdo; demanda da universidade, tendo em vista que
leciono, participo de editais de agéncias de fomento e ainda
necessario acumulo fungbes administrativas; algumas tarefas s&o
associadas; articular atividades de ensino com pesquisa;
porque € exigéncia da instituicdo fazer parte das atividades
docentes; porque é preciso; porque ha uma demanda para
ser atendida; porque o trabalho docente hoje exige quase
polivaléncia; porque se faz necessario para o cumprimento
dos compromissos assumidos; sao complementares,
conjuntas;

profissdo / E

coincidéncia de prazos para tarefas muito diferentes; devido
as demandas, prazos exiguos e multiplas fungdes; em virtude
dos prazos estabelecidos para o cumprimento das tarefas, os
quais, por vezes, coincidem; pesquisa, ensino e orientacao;
porque nos é imposto, porque existe uma
expectativa/cobranca para tal e porque além das cobrangas,
quero fazer o que me da prazer;

Prazos /

Falta tempo / Devido ao aumento de atribui¢gdes; ha grande demanda de
atividades simultaneamente; muitas atribuicbes com prazos
curtos; cada dimensdo na vida académica como ensino,
pesquisa e extensdao exigem planejamento e gestéo;

Muitas atribuicoes
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assisténcia e pesquisa; aula, orientacéo, responder e-mails e
whatsapp; para dar conta das demandas; participo do
Colegiado do curso; ha sempre reunides do Colegiado de
pos-graduacdo e graduagdo. participo de comissdes; preciso
pesquisar e publicar; pelas demandas existentes; por causa
das multiplas demandas da gestdo e pesquisa; porque o
exercicio da atividade docente superior envolve varias tarefas
multiplas tarefas relacionadas as atividades de ensino,
extensdo, pesquisa e administrativa; porque sempre existe
uma lista enorme de atividades para cumprir no curto prazo;
por serem muitas; porque tem muitas atividades a serem
desenvolvidas de ensino, pesquisa e extensao; sdao muitas
atividades; sdo muitas demandas; sou médico e professor;
tenho varios projetos e atribuicdes em paralelo; falta de
tempo; necessidade, falta de tempo; para aproveitar o tempo
€ cumprir os prazos; para compensar a falta de tempo para
realizar todas as atividades; tempo pouco, muitas
responsabilidades, muitas exigéncias;

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os resultados expressos nos dados do Grafico 13 (“Desenvolve multiplas
tarefas ao mesmo tempo”), tornam-se mais significativos ao observarmos as
justificativas apresentadas no Quadro 9. S&o varias as justificativas, que se se
misturam aos relatos, mas percebe-se, visivelmente, que se destacam a falta
de tempo e as muitas atribuigdes.

E o que indicam os relatos destes professores-participantes, que assim

Se expressaram:

Vocé esta fazendo a sua pesquisa, precisa fazer certas leituras, e
nem sempre vocé faz no tempo que seria interessante por que é
obrigado a dividir com outras atividades. A orientacdo te chama, a
aula te chama, a banca te chama, o prazo para entregar o relatério
chama (P6).

Tento finalizar um artigo, ndo consigo finalizar o artigo, porque,
quando eu estou trabalhando no artigo, preciso parar para ministrar
minha aula. Eu preciso parar para orientar o aluno de iniciagéo
cientifica, orientar o aluno de estagio e de trabalho de conclusédo de
curso. Entao, assim, professor... eu termino trabalhando os 3 turnos e
as vezes até final de semana, para tentar concluir a publicagdo de um
artigo, por exemplo (P9).

Por isso, referindo-se ao desenvolvimento de multiplas tarefas, Botomé,

apud Lemos (2011), entende que, atualmente,
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[...] o professor universitario precisa ser um profissional multiplo.
Precisa ser um técnico especialista num campo de trabalho, mas
também precisa ser competente como pesquisador ou cientista em
uma area do conhecimento. Ja temos ai duas profissbes, mas
existem outras exigéncias: ele precisa ser um professor de nivel
superior capaz de ensinar e preparar profissionais, para realizar as
tarefas mais complexas da sociedade. E, além disso, precisa estar
apto para ser um administrador, pois vai defrontar-se com a
necessidade de gerenciar projetos de pesquisa e de ensino,
coordenar grupos de trabalho e 6rgaos da estrutura administrativa
universitaria, como departamentos, cursos, etc. E ainda precisa ser
um escritor razoavel (BOTOME, 1996 apud LEMOS, 2011, p. 108.
Grifo do autor).

Diante desse fato, alguns responderam, como em tom de resignacao,
qgue € necessario, portanto, “nao ha outra forma” ou “ndo tem como escapar”.

Essas falas em que os professores demonstram uma relativa “aceitacéo
imposta”, podem ser parte de um processo de “naturalizagao”, como entendida
nas ciéncias sociais.

Quanto a esse possivel processo de “naturalizagao”, diante da falta de
uma organizagado mais atuante do proprio sindicato e da reagdo organizada dos
docentes, alguns professores-participantes, quando interpelados, assim

interpretaram (grifo nosso):

Acho que os professores vao reclamando e aceitando, reclamando e
aceitando, quer dizer, ha um movimento de resisténcia, mas que vai
sendo quebrada por conta do governo nao ta cedendo, do sindicato
nos ultimos anos, esse nosso pelo menos, aqui da UFRN, ter sido
muito conivente com o que o governo resolvia e a gente foi deixando,
a universidade se expandir aumentando muito o numero de vagas pra
alunos e a gente foi aceitando cada vez um pouquinho mais de
alunos na sala de aula, um pouquinho mais de alunos pra orientar e
assim por diante. E a gente foi aceitando isso como algo necessario,
como... “ndo tem outro jeito”. Eu acho que t& no momento da gente
comegar a resistir mais e bater um pouco o pé (P13).

Sim. E estranho, mas ha. H4 uma naturalizacdo do que foi
historicamente construido, que é produto também de uma politica.
Porque eu penso que nés estamos ainda atordoados. Agora isso tudo
nao quer dizer que exista alguém planejando pra fazer o mal: é o
estado, é o neoliberalismo... ndo. Eu penso que existem muitas
variaveis e que precisam ser examinadas com cuidado. As vezes, e o
que eu tenho sentido é a necessidade do desvio do debate do modo
como ele ta posto (P14).

A ideologia, ela atua, exatamente, naturalizando o que é socialmente
construido. Se o neoliberalismo passou a ser a referéncia ideolégica
principal e uma consequéncia disso foi, exatamente, o individualismo
exacerbado e, portanto, o descrédito e perda de importancia das
agdes coletivas, obviamente que vocé termina naturalizando que os
problemas ndo vao ser resolvidos em termos coletivos, mas que os
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problemas, no maximo, podem ser resolvidos através do esforgo
pessoal (P7).

Essa naturalizagdo, ela é atribuida a um esquecimento histoérico, de
como as coisas sao construidas historicamente. E eu digo por que,
pra mim, a ideia de naturalizar & incorporar, inconscientemente, um
tipo de modo de ser e de viver sem que vocé se pergunte se este,
realmente, € o modo de ser e de viver que vocé quer. Entdo vocé
naturaliza. E essa naturalizagdo pra mim, ela passa por essa perda
da dimenséo historica do que é que ta acontecendo mesmo. Do que
se instaurou, Quais sao as variaveis? O que é que o REUNI tem a ver
com isso? O que € que as novas tecnologias tém a ver com isso? E
quais sao, entdo, as minhas decisdes, 0 meu pensamento sobre
isso? Porque desnaturalizar seria tomar consciéncia do que € que ta
posto, do por que é que ta posto, e por que eu estou nesse fluxo. Por
que é que eu nao estou na contracorrente? Por que é que eu sigo a
corrente? Entdo na hora que eu comego a me dar conta de... por que
eu estou nesse fluxo, entdo, eu vou, em certa medida,
desnaturalizando, e ai, eu vou historicizando-me, eu vou sabendo-me
em um mundo € em um movimento e um tempo e um espago que se
movimenta de acordo com certos interesses. E ai, quando eu me dou
conta dos interesses, eu posso me perguntar. Entdo, qual € mesmo o
meu interesse? E na hora que eu me pergunto qual € o meu
interesse, eu desnaturalizo. [...] Mesmo que... bem que a gente é
coagido. Porque a grande agonia que se instaura é que mesmo que
vocé tenha consciéncia, mas foi montada uma rede que impde o
trabalho de tal modo que vocé se coisifica (P14)

Sim, eu acho que ha uma naturalizagédo disso, inclusive pelo aspecto
da competicdo. Ha uma... hoje o ambiente de trabalho na academia,
na universidade é, praticamente, tdo competitivo quanto em qualquer
empresa. Eu acho que um dos resultados dessa reestruturagao
produtiva, que aconteceu na economia capitalista como um todo, em
ambito mundial e a reestruturagdo produtiva na academia, na
universidade, que é parte desse processo mais global, acho que um
dos efeitos disso foi acirrar a competicado inter-individual. Entao, isso
contribui para naturalizar esse produtivismo. As pessoas estdo... pra
mim, elas estdo muito preocupadas em competir, elas ndo percebem
que estao se envolvendo nessa “onda” de produtivismo (P6).

O conteudo dos relatos acima diz respeito ndo apenas as atividades de
trabalho, mas também ao tempo livre. Obtivemos informacdées que seguem
nesse sentido, como € o caso do relato a seguir, por exemplo: “A necessidade
de produzir mais, nos leva a usar o tempo livre para isso ou, sentir-se culpado,
caso néo o use” (grifo nosso).

Expressa-se, dessa forma, e ao mesmo tempo, uma tensédo e um tipo de
“naturalizacdo” no que se refere as condigdes de trabalho, ao prolongamento
do tempo dedicado as atividades de trabalho e, consequentemente, as
implicagdes disso no tempo livre do professor universitario. A instauracéo de

um ambiente de competicéo e o individualismo fazem parte desse processo.
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De acordo com relato deste professor-participante, “A grande agonia que
se instaura é que, mesmo que vocé tenha consciéncia, mas,... foi montada uma
rede que impde o trabalho de tal modo que vocé se coisifica” (P14).

Isso também pode ser entendido como sendo parte de um amplo e
complexo processo de internalizagdo e de personificacdo de relagbes sociais
(alienadas).

Esse processo de “naturalizacdo”, de certa forma, pode refletir nas
possibilidades de resisténcia da categoria profissional. E o que expressa o

relato deste professor-participante:

Ha resisténcia, que eu acho que é uma resisténcia muito pequena,
porque eu acho que a grande maioria dos professores assumiu
mesmo essa logica de produtividade. Aqueles que fazem uma
resisténcia a esse processo também séo pressionados em fungéo dos
critérios de avaliagcao da CAPES, para atender a essas exigéncias e
produtividade. Nao vejo muitas assim... saidas... as saidas que eu
escuto [...] é... s6 quando se aposentarem... que vao poder fugir
desse... dessa pressédo, da vida académica (P9).

E este mesmo, professor conclui:

Eu acho que a saida para isso seria o professor, ele buscar uma
organizacao coletiva, fazer reflexdes, criar espagos de debates, de
reflexdes criticas, dentro dos departamentos, procurar disseminar
essa discussdo com outros departamentos... buscar o apoio do
sindicato, para se reverter alguns critérios que sédo postos (P9).

Entretanto, ja o fato de se ter consciéncia dessa “naturalizagao”, pode se
constituir em indicio de uma possivel clarificacdo de consciéncia da categoria
profissional, de uma possivel forma de resisténcia individual e/ou coletiva ou,
ainda, ser uma forma de expressao de uma insatisfacido ou vontade contida e
ainda nao realizada.

No entanto, como observa Tonet (2005, p. 223), talvez, aqui, “[...] se faz
sentir a contradicao que também permeia a atividade educativa. Seu carater,
ao mesmo tempo alienante e superador da alienagao”. Dai, a importancia de se
desenvolver um pensar e uma consciéncia critica, tanto no ambito das relagdes
cotidianas e profissionais como também no fazer académico-cientifico.

Esses dados apresentados, a partir da nossa pesquisa realizada na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, referente a

multiplicidade de tarefas, vdo ao encontro de resultados apresentados por
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Lemos (2011), a partir de pesquisa de doutorado realizada na Universidade
Federal da Bahia — UFBA, com o titulo Alienacdo no trabalho docente: o

professor no centro das contradigbes, segundo informa a propria autora:

[..] os professores entrevistados relataram ser praticamente
impossivel atender a todas as demandas do papel de docente, sendo
necessario usar o tempo de lazer [...] E o trabalho invadindo o espaco
pessoal e privado, impedindo que o professor vivencie outras
dimensbes da vida, descanse, pense e refaca as energias para
enfrentar o cotidiano no inicio da semana” (LEMOS, 2011, p. 109).

Desde a insergéo e utilizagdo pragmatica de “novos” conceitos como
qualificagdo, competéncia, capacitacdo, até a exigéncia instrumental do
cumprimento de metas estabelecidas no setor de servigos publicos
educacionais, de avaliacdo por resultados, de um profissional polivalente ou
multifuncional, da exigéncia do aumento de produtividade, gerando a hoje
denominada cultura do “produtivismo académico” etc.; que as consequéncias
desse processo do aumento do numero de atividades e intensificagcdo tém
significativa incidéncia sobre o tempo de trabalho, a prépria atividade de
trabalho e, também, sobre o tempo livre do professor universitario.

Além disso, indo ao encontro da importante observacado de Silva (2012,
p. 207), de que “A intensificacdo do trabalho docente se revela de diferentes
formas [...]” e que, “Semelhante a uma empresa, também o Estado se vale de
estratégias de contengdo de investimento em forga de trabalho”, alguns
estudos indicam a existéncia do aumento do tempo de trabalho docente no
ensino superior, além da ampliacao e criacao de novas tarefas.

Assim, nesse contexto, conforme a conjuntura politica, econdmica e
ideologica-cultural do momento, foram sendo inseridas na gestdo de
instituicbes de ensino superior publicas, formas de gestdo empresarial e, ao
observarmos as informacdes obtidas com esta pesquisa, como resultado pode-
se verificar o aprofundamento relativo tanto da precarizacdo do trabalhador-
professor como da intensificagdo do trabalho docente no ensino superior, 0
que, também, significa, conforme Lemos (2011, p. 108), “[...] sobrecarga de
trabalho, o que, por sua vez, gera a necessidade de trabalhar no tempo de
lazer, com consequéncias em termos de desgaste fisico e psiquico, assim

como dificuldades na relagcao familiar”.
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Nesse sentido, dependendo do tipo de instituicdo, das condicdes efetivas
de trabalho, da quantidade de atividades de trabalho desenvolvidas e levando-
se em conta as especificidades da profissao, € forgoso concluir que, diante de
tantas atribui¢cdes, fungdes, exigéncias, prazos, avaliagbes e necessidade de
executar tarefas e cumprir metas, inserindo-se no redemoinho de um
produtivismo académico exacerbado, parte significativa do tempo livre seja
relativamente “roubado”, engolido pelo tempo de trabalho do professor
universitario. Semelhante ao que acontece no processo de produgdo (mesmo
guardando as devidas especificidades), com os mesmos ou outros objetivos,
neste caso, o meio utilizado € o mesmo: o prolongamento do tempo dedicado a
atividades de trabalho.

Como afirmamos na introducao desta tese, constatamos que o tempo
livre do professor universitario, em certa medida, € determinado por essas
condigdes objetivas (ja descritas durante este capitulo), em que desenvolve as
suas atividades de trabalho e apresenta-se como tempo livre liberado, e nao
como tempo livre disponivel (tempo realmente livre). E o fenémeno que
entendemos e denominamos, aqui, de tempo livre usurpado, ou, o que € o
mesmo, de usurpagédo do tempo livre. Assim entendido, o prolongamento, de
alguma forma tornado possivel (seja a partir da intensidade ou da extensédo),
da jornada de trabalho ou do tempo dedicado a atividades de trabalho, € uma
condicado necessaria para essa usurpacdo do tempo livre.

No que diz respeito ao tempo livre, partimos da concepcao de que nao é
possivel compreendermos bem o tempo livre se nao levarmos em conta a sua
relacdo com o trabalho e com o tempo de trabalho.

Os dois (tempo livre e tempo de trabalho) podem interferir, positiva ou
negativamente, na qualidade de vida de quem trabalha. E neste caso, a maioria
dos professores-participantes da pesquisa (61,9%), respondeu que O seu
tempo de trabalho implica negativamente na sua qualidade de vida, enquanto
31,9%, responderam positivamente. E por que, o tempo dedicado as atividades
de trabalho interfere negativa ou positivamente na qualidade de vida do
professor universitario? Vejamos o que responderam os proprios professores-
participantes, de acordo com o quadro a seguir, a partir da classificacao que

fizemos, por categorias:
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Quadro 10 — O tempo de trabalho interfere na qualidade de vida

do professor universitario

Positivamente

— Sentimento com o trabalho: o ambiente € bom; amo meu
trabalho; porque gosto do que fago; gosto do que fago, mas
gostaria de mais tempo para vida propria; gosto do meu trabalho;
adoro meu trabalho; gosto de estudar e pesquisar, me sinto
produtivo;

— Tipo de atividade: sendo flexivel, o trabalho é motivador; tenho
flexibilidade de horario; desenvolvo as capacidades;

> Depende do dia de trabalho; muitas vezes é cansativo, mas
algumas realizadoras.

Negativamente

— Trabalho em excesso: € excessivo e mal gasto, o professor
tem que fazer tudo; excessivo; gasto mais tempo no trabalho do
que o ideal; falta tempo para as outras atividades; nado consigo
fazer nada além das demandas de trabalho; ndo deixa muito
tempo para lazer; o tempo de trabalho chega a ocupar entre
metade e 2/3 do tempo total do dia; tenho que me desdobrar;

— Saude: altera sono; cansaco; conduz ao nao cuidar do corpo;
gera muito cansacgo fisico e mental; muito cansaco, isso adoece;
tempo de trabalho exaustivo pode trazer forte stress, que reduz
qualidade de vida, e para cuidar da saude;

— Relacdes inter-pessoais: falta de tempo para familia;
afastamento das pessoas que amo; falta tempo para outras
demandas de cunho pessoal; quanto mais dedico tempo ao
trabalho, menos me preocupo ou tomo atitudes importantes para a
qualidade de vida pessoal como tempo com a familia e pratica de
atividades fisicas;

— Falta de tempo livre: diminui tempo de lazer; consome
algumas noites, feriados, finais de semana e semanas de férias;
falta-me tempo para o lazer; porque eu deveria ter mais tempo livre
para mim, minha familia e lazer; pouco tempo livre para o lazer;
sobra pouco tempo para lazer e cultura fora do trabalho; tenho
utiizado meu tempo livre p/ dar continuidade a atividades
relacionadas ao trabalho;

> Depende da situacao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Destaca-se nos depoimentos/relatos dos professores-participantes, uma

significativa tensao quando se refere ao tempo de trabalho e a interferéncia

deste na qualidade de vida. Parte dos professores-participantes informaram

que ha excesso de trabalho e falta tempo para cuidar da saude, para as

relagdes interpessoais, para o lazer (o que pode levar também, mais uma vez,

ao que as vezes se chama de “compressdo do tempo/espacgo”); ao mesmo

tempo, ressaltam o afeto pela profissdo, pelo que fazem, quando afirmam: “o

trabalho é motivador”, “amo meu trabalho”.
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Essa relacao profissional, tensa e cansativa, e, ao mesmo tempo, afetiva,
com o trabalho, também foi lembrada nas entrevistas por alguns professores-

participantes:

— E uma pergunta... olhe sé... eu gosto muito... eu gosto muito mesmo
do trabalho. Entdo, esse tempo que eu me dedico ao trabalho, ele é
extremamente importante para mim (P10).

— Eu gosto do que eu fagco. Ha 15 anos estou por aqui, tenho me
dedicado, me adequado bem [...] Eu sou um cara que eu gosto do
que eu fago. As vezes, eu chego aqui de manha, passo... fico até
quase... parte da tarde, venho mais cedo, sabe. Eu nunca me
esquivei dessa situacdo, eu gosto dessa atividade, desse contato
aqui com a universidade (P11).

— Eu tenho a sorte de fazer uma coisa que eu gosto. Nem todo
mundo consegue ter essa sorte. Entdo, assim, a gente reclama e
tudo, mas pelo menos a gente esta trabalhando em uma coisa que a
gente gosta. [...] Entdo, meu trabalho, as vezes, é cansativo, as
vezes, a gente fica chateada e tudo. Eu acho que ndo deveria existir
uma... tantas fungbes burocraticas, administrativas, em cima de
professor (P1).

Essa tensdo entre o trabalho e a falta de tempo se expressa de forma
mais explicita ainda para o professor universitario, ao dizer, por exemplo:
“gosto do que fago, mas gostaria de mais tempo para vida propria”.

Apesar da insatisfagdo com o excesso de trabalho, como observado no
Quadro 10 (“Tempo de trabalho interfere na qualidade de vida do professor
universitario”), € possivel inferir que, para uma parte dos professores, o
sentimento profissional com o seu trabalho seja um determinante importante
para definir sua percepg¢ao positiva quanto ao exercicio profissional-académico.

Entretanto, se avaliarmos, ainda, que além das justificativas ja
apresentadas no Quadro 10 (“Tempo de trabalho interfere na qualidade de vida
do professor universitario”) e verificarmos o Grafico 14, em seguida, veremos
que 61,9% dos professores-participantes também responderam que dispéem
de pouco tempo para cuidar da saude. Isso nos ajuda a entender, também, por
que, para parte significativa dos professores pesquisados, o tempo de trabalho

interfere negativamente em sua qualidade de vida.
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Grafico 14 - Como o professor universitario avalia o
tempo que dispde para cuidar da saude

Muito B 1,6%
Pouco NN 61,9%
Suficiente INIIIIIEGEGGNGNNNNNN 34,9%

Ndo respondeu W 1,6%

Fonte: Elaborado pelo autor.

No que diz respeito a essa questado, o indicativo no Grafico 14 — (“Como
o professor universitario avalia o tempo que dispbe para cuidar da saude”), de
nao terem tempo suficiente para cuidar da saude nao deve ser entendido como
um dado irrelevante. Essa problematica, cada vez mais vem provocando a
atencado de estudiosos sobre os trabalhadores em educacgao, seja no ensino
fundamental, médio ou superior.

Referindo-se ao tempo para as refeicdes durante os intervalos entre as
atividades de trabalho, 90,5% dos professores-participantes informaram que
tém tempo suficiente para tal. O tempo para as refei¢des foi uma das poucas
questdes para as quais obtivemos quase as mesmas respostas: a maioria dos
professores-participantes responderam que dispdem de tempo suficiente.

Quando perguntados se o tempo dedicado as atividades de trabalho
impede de realizar alguma outra atividade nao relacionada ao trabalho que seja
de livre escolha do professor, 60,3% informaram que sim e 39,7% disseram
que nao.

Ja o fato de 84,1%, dos 63 professores que responderam ao
questionario, se preocuparem com alguma atividade relacionada ao trabalho
durante o seu tempo livre, pode ser mais um dos indicativos do quanto o tempo
livre do professor universitario, de alguma forma, esta sendo invadido pelo

tempo de trabalho. Veja-se o grafico a seguir:

Grafico 15 - O professor universitario se
preocupa com alguma atividade de trabalho
durante o seu tempo livre?

Nao 15,9%

Sim 84,1%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Isso também pode ser entendido como mais uma demonstragao, ou seja,
como parte de um processo em que o tempo livre ndo € realmente livre (no
sentido de tempo livre disponivel), mas apenas tempo livre liberado. Nesse
caso, mesmo subjetivamente, trata-se de uma parte do tempo livre ocupada
com atividades de trabalho. Nesse sentido, percebemos que, entre os
professores universitarios, também desenvolve-se um processo tanto de
usurpacao como de precarizagdo do tempo livre.

Diz este professor-participante: “Um tempo livre s6 pra mim, sem familia,
sem nada, eu nao tenho faz muito tempo” (P1). Este outro professor, quando
indagado, expressa-se de forma semelhante: “Como eu desejo, ndo. Eu nao
aproveito o meu tempo livre. Todo o tempo livre que eu deveria ter, s6 como
tempo livre, muitas vezes, eu uso para trabalho” (P2).

Quando perguntados por que continuam com algum tipo de preocupagao
relacionada ao trabalho durante o seu tempo livre, verificamos as seguintes

respostas:

Quadro 11 — Por que o professor universitario continua com algum tipo de

preocupacéo relacionada ao trabalho durante o seu tempo livre

— nao ha mais tempo livre; a atividade intelectual ocupa a cabega todo o tempo e
existem problemas que causam preocupacgao; a mente nao para; divido o tempo entre
trabalho e atividades livres aos finais de semana, feriado; estou sempre muito
envolvido com meu trabalho; excesso de trabalho e pouco tempo; ndo consigo me
“desligar” quando ha atividades a serem concluidas; penso demais; pesquisa, pois a
ciéncia exige isso; prazos curtos; prazos e metas a serem cumpridos; quando tenho
prazo a cumprir; sempre tem demandas com prazos; se ndo termino as tarefas que
estou responsavel ndo tenho paz de espirito para fazer outras coisas;

— as ferramentas tecnoldgicas nao nos “largam”; whatsapp o tempo todo em questao
de trabalho; continua interac&o digital com colegas e estudantes; e também porque as
tecnologias da comunicagédo fazem com que as demandas de trabalho cheguem até
nos 24h por dia; porque nao consigo me desvencilhar do trabalho, pois chegam
demandas por e-mail constantemente;

— atendimento a discentes, novas leituras; dar conta de demandas; demandas do
trabalho; devido a necessidade de planejar as atividades; elas demandam
preocupacdo; necessario realizar leituras mais abrangentes; necessidade de
finalizagcdo de alguma pesquisa; os prazos sao sempre curtos para cumprir as
atividades; para dar conta dos afazeres que estdo pendentes; por causa dos prazos
estabelecidos para que o trabalho/atividade esteja pronto; a EaD ultrapassa o horario
de ftrabalho/expediente; ainda ndo me libertei dessa neurose; ansiedade,
perfeccionismo; porque me sinto cobrada o tempo todo; pressao e cobrancga;

— fago atividades de trabalho nos finais de semana, mas quando ndo estou no
gabinete de estudo (nesse tempo livre), ndo me preocupo; as vezes; interesse;
eventualmente isto acontece; porque sim.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Nesse caso, como verificado nas justificativas apresentadas no Quadro
11, destacam-se, mais uma vez, algumas caracteristicas, nos relatos dos
professores-participantes, como: demanda de trabalho e falta de tempo livre;
uso de novas tecnologias e prazos e metas a serem cumpridos.

Esses dados s&o confirmados, em seguida, no Grafico 16, quando os
professores reponderam que parte do seu tempo livre é utilizada exatamente

para amenizar 0 cansaco e as preocupacdes com ativiadades de trabalho.

Grafico 16 - O professor universitario utiliza o seu tempo
livre para amenizar o cansaco e preocupacdes com
atividades de trabalho?

Nunca [ 7,9%
Sempre |G 22,2%
Asvezes [ ¢0,8%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Vemos que, o fato de a maioria (84,1% = 53) dos professores se
preocupar com alguma atividade relacionada ao trabalho durante o seu tempo
livre (ver Grafico 15 — “O professor universitario se preocupa com alguma
atividade de trabalho durante o seu tempo livre”), ajuda a reforgar o fato de,
sempre (22,2%) ou as vezes (69,9%), utilizarem o seu tempo livre para
amenizar algumas preocupagdes com atividades de trabalho (ver Grafico 16 —
“O professor universitario utiliza o seu tempo livre para amenizar o cansaco e
preocupacdes com atividades de trabalho”).

Pode parecer simples redundancia, mas, isso também pode significar,
pelo menos, duas coisas: a) que o professor universitario pode ocupar parte do
seu tempo livre tanto para desenvolver outras atividades relacionadas ao
trabalho (como, por exemplo, aquelas que ele precisa desenvolver para nao
acumular mais atividades), como ocupar o tempo livre também para aliviar o
cansago e as preocupacdes com atividades de trabalho; e, b) que essas
preocupagdes com atividades de trabalho podem significar uma interferéncia,
consciente ou nao, na qualidade do tempo livie do professor universitario,

podendo, assim, ser caracterizado, também, como uma forma de “captura da
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subjetividade”®

, OU mesmo como 0 que aqui ja denominamos de processo de
precarizagdo do tempo livre.

De qualquer forma, em ambas as situagdes (ver Grafico 15: “O professor
universitario se preocupa com alguma atividade de trabalho durante o seu
tempo livre” e Grafico 16: “O professor universitario utiliza o seu tempo livre
para amenizar o cansago e preocupagées com atividades de trabalho”, e, o
Quadro 10: “Tempo de trabalho interfere na qualidade de vida do professor
universitario” e, ainda, o Quadro 11: “Por que o professor universitario continua
com algum tipo de preocupacgéo relacionada ao trabalho durante o seu tempo
livre”), isso pode significar, de fato, também, diminuicdo do tempo livre e,
portanto, um prolongamento do tempo dedicado a atividades de trabalho. O
que confirma, por sua vez, mais uma forma de usurpagcdo do tempo livre do
professor universitario.

Os dados ai referidos também podem servir de indicadores para
entender por que a maioria dos professores universitarios participantes da
pesquisa, apenas as vezes tém tempo suficiente para a maioria das atividades
relacionadas no Quadro 12 (“O professor universitario tem tempo suficiente?”),

a seguir:

Quadro 12 — O professor universitario tem tempo suficiente?

Assinale Sim, N3o ou As Vezes

Vocé dispoe de tempo suficiente

(nos ultimos 5 anos)? SIM | NAO AS VEZES
Para praticar atividades de lazer 16 11 36
Para assistir a flmes de sua preferéncia 24 11 28

Para ficar com a familia, namorado(a) ou

amigos 33 5 25
Para viagens 14 16 33
Para praticar esporte(s) 19 16 28
Para o descanso do trabalho 22 11 30

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, ao observarmos o Quadro 12, verificamos que (excluindo-se o
tempo para ficar com a familia, namorado/a ou com amigo/as), a maioria dos

professores-participantes, no que se refere as outras alternativas propostas,

% Pode-se ver: ALVES (2011). Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do

capitalismo manipulatério.
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tem tempo suficiente apenas as vezes. Esse quadro mostra também o “peso”
que tem a “instituicao familia” e a importancia das relagdes interpessoais para
esses profissionais. Isso se torna mais significativo por que, ao serem
solicitados, esses mesmos professores informaram que, quando saem do
trabalho para casa no final do expediente, frequentemente pensam primeiro em
‘encontrar a familia” (36,5%).

Entretanto, mesmo ao final do expediente, as consequéncias e
preocupagbes com atividades de trabalho ainda acompanham esses
profissionais. Tudo indica que é por isso que, mesmo nessas circunstancias
(74,6% informaram que, ao sair do trabalho se encontram “cansados” e alguns
se sentem “normal” ou “esgotado”), 33,3% desses professores, pensam em
“‘descansar” e mais 20,6% pensam, ainda, em “concluir alguma atividade
relacionada ao trabalho”.

Mais uma vez, os “limites” ou “fronteiras” entre o “local” (institucional) de
trabalho e a “casa” ou entre o tempo de trabalho e o tempo livre sao
atravessados e imbricados (mesmo sabendo que, em certa medida, isso é
caracteristica do trabalho intelectual e da atividade do professor), o que faz
com que os professores universitarios, muitas vezes, tenham a impressao de
estar vivendo (e trabalhando) em um espago e um tempo que n&o mais lhes
pertence. Porque, nele mesmo, cresce a percepgao de nao ter mais o dominio
do seu proéprio tempo. Assim, o professor tem alienado/estranhado nao apenas
o seu trabalho, mas, também, o seu tempo livre. Em alguns momentos, a
“naturalizacao” (ja referida anteriormente) transparece, junto agora, com uma
sensacao de impoténcia.

Para 60,3% dos professores-participantes que responderam ao
questionario, o “tempo dedicado as atividades de trabalho impede de realizar
alguma outra atividade n&o relacionada ao trabalho que seja de sua livre
escolha”. Quando perguntados sobre quais atividades ndo podem ser
realizadas devido ao tempo dedicado a atividades de trabalho, nem todos
informaram. Mas, para os que responderam, listamos, no Quadro 13, as

seguintes atividades:
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Quadro 13 — Algumas atividades n&o relacionadas ao trabalho que o professor

universitario faria se tivesse mais tempo

— Pratica de exercicios fisicos; algumas atividades fisicas seriam em local distante
do trabalho; atividades fisicas e de lazer; esportes; hidroginastica; atividades fisicas;
praticar esportes; pratico atividades fisicas;

— Outras leituras; aprender linguas, ler outros textos ndo diretamente vinculados ao
trabalho; estudos alternativos; artes marciais; candomblé; curso de idiomas, pois
apenas me resta o turno noturno, que nao se constitui o melhor horario para mim;
cursos em outras areas; leitura de bibliografias ndo académicas; leitura, estudo;
estudar idiomas; estudar o que eu gostaria; Idiomas; ler; convivéncia com a familia;
tempo para a familia; dar atengao a familia;

- Atividades culturais e artisticas; lazer; cultura, e musica; diversas atividades como
cinema, etc.; yoga, danga e acabo faltando muito; musica; sair, viagens; praticas e
lazer; aprender fotografia e danca.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ficam explicitos aqui, a0 mesmo tempo, a necessidade e a dificuldade
que tém os professores universitarios de desenvolver outras atividades néao
relacionadas ao trabalho por que sao impedidos pelo tempo dedicado a
atividades de trabalho.

Corroborando os dados expostos no Quadro 13, diz este professor-
participante: “Acho que se eu tivesse mais tempo livre, eu me dedicaria mais a
musica... a leitura de outros livros nao relacionados apenas a minha area de
atuacao profissional e também a minha familia” (P3).

Perguntados se tém tempo suficiente para “atividades complementares
como mais estudo, qualificacdo e aperfeicoamento cientifico e
didatico/pedagdgico na area profissional’”, mais da metade, 55,6% (35),
respondeu que nao, enquanto 44,4% (28) disseram que sim. Os motivos

indicados foram varios, como podemos ver no Quadro 14:

Quadro 14 — Por que o professor universitario ndo tem tempo suficiente para
atividades complementares como mais estudo, qualificacao e aperfeicoamento

cientifico e didatico/pedagdgico

— Demanda do meu trabalho é muito grande e nao tenho quem me substitua;
compromisso do trabalho: demandas do frabalho; devido a carga horaria de trabalho;
envolvimento com as atividades normais do trabalho; excesso de atividades prioritarias
impede atividades complementares; muitas atribuicdes; muitas tarefas a cumoprir;
demanda leituras diarias para dar conta de sala de aula, pesquisa e orientagéo; devido
as atividades da gestdo; porque acabo priorizando o cumprimento das atividades,
considerando o tempo posto para sua execugao; porque me dedico as aulas e as
orientacdes de alunos; excesso de trabalho;
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— Falta tempo mesmo; falta tempo em decorréncia das atividades de ensino e
extensdo; o tempo de preparagao para essas atividades é retirado do tempo livre; o
tempo ja esta bastante reduzido com a quantidade de orientandos de mestrado e
doutorado que tenho; tempo dedicado ao trabalho; o fempo é ocupado quase que
exclusivamente com as demandas; acabo sacrificando fempo livre ou acumulando
atividades para dar conta; porque as atividades académicas consomem muito tempo;
nao sobra tempo para leituras fora do contexto da sala de aula; porque minha carga de
trabalho € completa, raramente tem tempo ocioso; sou engolida pelas atribui¢cdes
atuais e pouco me sobra tempo para organizar texto;

— Em algumas situagées ha possibilidade de realizar essas atividades; as vezes; é o
meu trabalho; tem que ter momentos especificos para essas finalidades; quando tiro
licenga para isso; tenho escolhido ter o tempo livre; porque €& necessario se
aperfeicoar; no ano de 2016 tirei uma licengca para capacitagdo por trés meses;
gostaria de estudar mais, preciso fazer isso no final de semana; no meu tempo livre
tenho meus compromissos familiares; estudo, mas ha demandas da universidade.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Podemos ressaltar alguns fatores importantes nessa relagdo entre
atividade de trabalho, tempo de trabalho e tempo livre. Primeiro, que o
prolongamento do tempo de trabalho nao afeta apenas o tempo livre (falta
tempo suficiente: “o tempo é ocupado quase que exclusivamente com as
demandas”), mas, afeta também, a propria atividade de trabalho (excesso de
trabalho: ‘porque as atividades académicas consomem muito tempo”);
segundo, que a qualidade da atividade de trabalho também pode ser afetada
(“acabo sacrificando tempo livre ou acumulando atividades para dar conta’); e,
terceiro, que, na percepcao desses professores, uma melhor qualidade do
tempo livre poderia, inclusive, possibilitar uma melhor qualidade da propria
atividade de trabalho (‘o nosso rendimento aqui no trabalho depende também
do que é feito com o nosso... durante o nosso tempo livre”; “ndo sobra tempo
para leituras fora do contexto da sala de aula”) (ver Quadro 14).

Referente ao tempo para atividades complementares, mais
especificamente, quanto ao tempo para aprender outro idioma, para a maioria
dos professores pesquisados, também o tempo néo é suficiente. Nesse caso,
66,7% responderam “nao” e 33,3% disseram “sim”.

Ainda, no que se refere ao tempo para atualizagdo em novas
tecnologias, 63,5% dos professores-participantes informaram que esse tempo

também nao é suficiente, enquanto 36,5% disseram que sim.
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Grafico 17 - O tempo é suficiente para
atualizacdo em novas tecnologias?

Nao 63,5%

Sim 36,5%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A tecnologia, na atualidade, é um elemento imprescindivel no processo
ensino/aprendizagem. E o tempo para atualizagdo em novas tecnologias
tornou-se cada vez mais necessario. Porém, os dados coletados na pesquisa
empirica indicaram que parte significativa dos professores-participantes nao
tem esse tempo suficiente. Os motivos sdo apresentados a seguir, no Quadro
15:

Quadro 15 — Por que o tempo para atualizagdo em novas tecnologias

nao é suficiente

Conflito de horarios; devido ao tempo disponivel para trabalho; excesso de trabalho;
gostaria de aprender mais, mas nao ha tempo; horarios incompativeis, diminuicao do
tempo livre; muitas outras atividades; ndo gosto muito de tecnologia; ndo sobra
horario; nao utilizo tempo para isso; pelas demandas do trabalho; porque choca com
outras tarefas. pouco; sdo muitas tecnologias novas que preciso estudar; se fosse
suficiente nao trabalharia em casa; tem muita coisa sendo feita nas areas nas quais eu

trabalho;

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nem todos informaram os motivos, mas, também nesse caso, os motivos
apresentados foram varios, como pode ser observado no Quadro 15 (“Por que
o tempo para atualizagdo em novas tecnologias ndo é suficiente”) e indicaram
na mesma dire¢do dos dados apresentados na questdo anterior (Ver Quadro
14 — “Por que o professor universitario ndo tem tempo suficiente para
atividades complementares como mais estudo, qualificagdo e aperfeicoamento
cientifico e didatico/pedagogico”).

Diante do tempo insuficiente e das multiplas tarefas, implicagdes na
qualidade das atividades desenvolvidas foram identificadas. A essa questao,

79,4% responderam que sim, o tempo insuficiente e a execugdo de multiplas
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tarefas tém implicagbes na qualidade das atividades desenvolvidas. E 20,6%
responderam que ndo. E, ao perguntarmos por que isso acontece, obtivemos

as respostas constantes no Quadro 16.

Quadro 16 — Por que falta tempo para melhorar a qualidade

das atividades desenvolvidas?

Nao | - Nao falta; tempo suficiente; é possivel adequar as atividades ao tempo.

— Excesso de demandas/Falta tempo; ha um intenso ativismo; os prazos sao
curtos para dar conta das demandas da pds-graduagao; a cada ano, algo fica
para tras porque nao consigo fazer tudo; diante da diversidade dos discentes
(ritmos, dedicacao, envolvimento); alta demanda de atividades; sobrecarrego
para dar conta com qualidade; porque acaba por atrapalhar a qualidade de
muitas atividades conduzidas; pressa; sao muitas atividades; a quantidade
torna o corpo obsoleto e desqualifica a atividade executada por pressa; porque
Sim | no da tempo; justamente porque n&do se tem tempo para refletir; ndo ha tempo
para realizar todas as atividades previstas, ha sempre novas responsabilidades;
porque a qualidade das atividades s6é pode ser melhorada com dedicacdo de
tempo para isso; sé para responder e-mails e whatsapp se gasta muito tempo;
porque como o tempo é um recurso escasso a quantidade de atividades que

fazemos é inversamente proporcional a qualidade de cada atividade individual,

— Gostaria de planejar com tranquilidade; aprofundar estudos; para participar
de atividades de estudo; as vezes; requer foco; ainda ndo consegui desenvolver
uma organizagdo que me possibilite desenvolver as atribuicbes/atividades
diante dos prazos estabelecidos, o0 que leva menos tempo para melhorar a
qualidade dessas atividades.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Novamente, prazos, demanda e falta de tempo suficiente, explicam parte
das dificuldades enfrentadas pelo professor universitario no exercicio da sua
profissdo. No entanto, alguns professores-participantes ressaltaram, também,
outros motivos, além dos apresentados anteriormente, no Quadro 14 (“ndo tem
tempo suficiente para atividades complementares como mais estudo,
qualificagdo e aperfeicoamento cientifico e didatico/pedagdogico”).

Este professor diz que o trabalho on-line, por exemplo, “facilita a
comunicagdo, mas obriga a gente esta sempre em contato”. Isto, tanto nos

“limites” quanto “fora” do “local institucional de trabalho”.
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Eu entro normalmente de manha, a tarde mais uma vez e a noite
mais uma vez. E sempre verificando, porque, as vezes, ha uma certa
urgéncia em relagao a atendimento de orientandos, porque pra mim,
isto é sempre prioridade (P5).

— A administragdo do tempo, ela esta sempre sendo necessaria (P5).

O pesquisador e professor da UnB, Dal Rosso (2017, p. 173), diz que

a analise da distribuicdo dos horarios laborais toma por base a
Constituigdo de 1988, que estabeleceu jornadas semanais de 44
horas para o trabalho em tempo integral no setor privado. Ja o setor
publico tinha disposi¢cdes de quarenta horas semanais de trabalho
normal, desde antes daquela constitui¢cao.

Parte dos professores universitarios desenvolve algumas estratégias
tentando evitar ou pelo menos diminuir a sobrecarga de trabalho exagerada,
além das 40 horas estabelecidas em regime formal de trabalho. Este professor,

apesar da dificuldade, destaca a necessidade de organizacgéao:

— Eu entendo que a compatibilizacdo é o ponto principal hoje na
nossa vida. Compatibilizacdo de vocé saber o que é tempo de
trabalho, o que é tempo livre e o que é tempo... 0 que é aquilo que
afeta sua vida. E uma coisa dificil, mas, assim... que eu tenho no meu
pensamento, sempre esta procurando fazer uma organizagéo, essa
compatibilizagdo (P11).

Este professor relata:

— Eu procuro sempre no comego da semana fazer uma agenda do
que é preciso ser feito. Tem algumas coisas com datas e horarios
“fechados”, como horario de banca, como horario de aula. E nos
demais horarios, eu saio distribuindo as demais atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao (P3).

— Tudo é uma questao de organizacédo do tempo (P3).

Este professor tenta, de alguma maneira:

— Para diminuir [o tempo] n&o. Na verdade eu tento sé administrar
para que nao passe todo esse fempo livre dedicado ao trabalho. Sé
uma parte desse tempo livre. Entdo, eu escolho a prioridade que eu
tenho, que eu vou poder... que eu vou me dedicar no meu tempo
livre. Mas diminuir n&o, porque muitas vezes é uma situagcao que é
inevitavel, o acumulado de tarefas com prazos curtos, entéo,... ndo
tem como, muitas vezes eu acabo tendo que me submeter mesmo
(P2).
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Essas estratégias tornam-se ainda mais necessarias, uma vez que,
conforme Dal Rosso (2017, p. 198), “Entre as instituicbes que mais tém
cobrado desempenho dos professores federais estdo a CAPES, o CNPq, o
Ministério e as Secretarias de Educacao de estados e municipios”.

Nesse sentido, ndo por acaso,

[...] em meados da década de 1990, uma profunda inflexdo na
CAPES, movida por uma verdadeira efervescéncia reformista, leva a
implementacdo do paradigma da formagdo de pesquisadores"”.
Simultaneamente, cria-se uma série de regras, normas,
determinagdes que vao mudar de forma radical a organizagdo e o
funcionamento da poés-graduacado stricto sensu no Brasil. E, sem
duvida, a reducéo do tempo médio de titulacdo (TMT), a produtividade
como meta e outras tantas injuncdes normativas devem ser debitadas
a férmula que foi colocada em pratica: a acoplagem da regulacao ao
financiamento. Essa mudanca radical na organizacdo e
funcionamento da pds-graduacdo  stricto sensu esta inscrita no
quadro de um conjunto de reformas da universidade. Estas, como
vimos, devem seu fundamento estruturante ao racionalismo de
mercado, que, por sua vez, interfere no principio da autonomia
universitaria: ampliam-se e diversificam-se mecanismos exdgenos de
regulacdo (BIANCHETTI; VALLE; PEREIRA, 2015, p. 57-58).

Isto, pode indicar o carater ndo apenas historico, mas, também, de
classe, e ideoldgico, das agéncias avaliadoras, além de denunciar um certo
discurso de (falsa) neutralidade. Assim, ajuda, ainda, a entender a busca
exacerbada por produtividade, metas, resultados, rankings, resultados etc.

Muitos desses professores universitarios trabalham, também, aos finais
de semana, o que pode ser um indicador significativo de um dos aspectos do
tempo prolongado de trabalho, que alguns professores denominam de full time.
Dos 63 professores-participantes, 32 responderam que sim, 14 trabalham
frequentemente, 12 as vezes, 2 dificimente e apenas 3 professores
responderam que ndo trabalham aos finais de semana. E por que o0s
professores universitarios trabalham aos finais de semana? Para a maioria, isto
acontece para ndo atrasar as atividades. Vejamos o que responderam, de

acordo com o Grafico 18:
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Grafico 18 - Porque os professores universitarios
trabalham aos finais de semana

Prefere HH 3
E necessario para ndo atrasar as atividades I 50
Nao existem condi¢des adequadas no local de... B 1
Outro N 7
Ndo respondeu I 6

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: questao de multipla escolha.

Se compararmos os dados ja expostos, no Grafico 18 (“Por que os
professores universitarios trabalham aos finais de semana”), com os dados a
sequir, do Grafico 19 (“Atividades que o professor universitario desenvolve aos
finais de semana”), mais adiante, poderemos observar a validade da nossa
afirmacéo de que ndo se trata simplesmente de preferéncia ou opgao trabalhar
aos finais de semana.

No Grafico 18 (como podemos conferir), alguns professores informaram
que trabalham aos finais de semana por que preferem (3 professores), porém,
um numero significativamente maior (50 professores) respondeu que o faz por
que “é necessario para nao atrasar as atividades”.

Eis outros motivos por que trabalham aos finais de semana, informados
pelos professores-participantes:

—a carga de exigéncias e trabalho sé aumenta;

— evito, mas ha vezes em que é necessario;

— gosto do siléncio dos sabados;

— nao tenho tempo suficiente;

— a atividade intelectual nao é trabalho que se possa determinar locais de trabalho.

— a atividade intelectual € o tempo todo;

— para dar conta do volume de tarefas;

— procuro nao trabalhar em finais de semana para poder descansar e ficar com a
familia.

Das atividades que o professor universitario mais costuma desenvolver
aos finais de semana, das que foram colocadas como opgdes, nao verificamos
diferenca significativa entre uma atividade e outra. Esta também foi uma

questao de multipla escolha, conforme o Grafico 19:
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Grafico 19 - Atividades que o professor universitario
desenvolve aos finais de semana

Corrigir provas e/ou trabalhos NG 33
Preparar aula NN 30
Estudar/Pesquisar NG 31
Elaborar texto para publicacio e/ou participaco... [ IINENIEIEINGGG 37
outro I ©
N3o respondeu | 5

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: questdo de multipla escolha.

Outras atividades informadas pelos professores-participantes:

— Extensao;

— Como nao se distingue atividade de gestdo académica, ndo existe primazia de
atividade;
— Emitir parecer para revistas cientificas; leituras de teses e dissertacdes;

Participacao em bancas;

— Escrever projetos para captar recursos para pesquisa;
— Por exemplo, s&o 22h 40 e estou respondendo a este questionario;
— Todas. Depende da demanda mais urgente.

Observando os dados expostos, percebemos que, para esses
professores, o final de semana deixou de ser, em parte, o espago/tempo para o
tradicional descanso semanal, para o lazer etc. Assim, essa parte do tempo
que poderia ser tempo realmente livre (disponivel), é, no entanto, transformada
em tempo livre liberado. Isto €, uma parte desse tempo fora do tempo formal de
trabalho é, também, ocupada por alguma(s) atividade(s) relacionada(s), de
alguma forma, ainda, ao trabalho do professor universitario.

O professor universitario também desenvolve atividades de trabalho

durante as férias, de acordo com o grafico a seguir:
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Grafico 20 - O professor universitario se preocupa ou
desenvolve atividade relacionada ao trabalho durante as
férias

Sim 51

Fonte: Elaborado pelo autor.

A respeito de o professor universitario trabalhar durante as férias, diz
este professor, de certa forma, em tom de desabafo, préximo a entrar de férias:
“Estou super feliz, que eu posso sentar agora para concluir meu artigo, que nos
estamos ja ha seis meses modificando a data de entrega, do artigo, porque
ninguém consegue entregar” (P9).

E complementa, mais uma vez, assim se expressando:

[...] Eu digo: “que alivio, eu vou aproveitar meus 15 dias de férias,
para concluir esse artigo”. Entdo, quer dizer... eu mesma que fago a
critica a todo esse modelo, eu mesma n&o estou conseguindo, na
minha vida pessoal,... enquanto professora... é... garantir o meu
direito basico de trabalhadora, que ¢é o direito a ter férias... (P9).

Analisando as atividades de trabalho do professor universitario
apresentadas até aqui, somando-se os dados do Grafico 20 com os dados do
Grafico 21, podemos entender por que o professor universitario se sente cada
vez mais cansado, como afirmaram 50 dos 63 professores-respondentes.

Diante dessa realidade apontada, como esta o tempo livre do professor
universitario hoje?

Grafico 21 - Hoje o professor universitario tem
mais ou menos tempo livre

Mais tempo livre [l 4

Menos tempo livre | N R /¢
Mesmo que antes || NG 13

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Corroborando esses dados do Grafico 21 (no qual, dos 63 professores-
participantes, 46 informaram que hoje o professor universitario tem menos
tempo livre), verificamos, também, que de 15 professores que participaram em
entrevistas, 13 informaram que hoje estao trabalhando mais (incluindo tanto os
que estavam exercendo atividades de gestdo como atividades docentes, de
pesquisa e/ou extensao).

Fica evidente, mais uma vez, nesse caso, a relacdo, ou mesmo a
interferéncia, do tempo de trabalho (como vimos, do total de 15 professores
entrevistados, 13 informaram que estdo trabalhando mais), no tempo livre do
professor universitario, quando, do total de 63 professores que responderam ao
questionario, 46 informaram que hoje tém menos tempo livre — (ver Grafico 21
— “Hoje o professor universitario tem mais ou menos tempo livre).

Acreditamos que ficaram evidentes até agora as consequéncias dessa
relacdo (atividade de trabalho x tempo de trabalho x tempo livre) para o
professor universitario, no contexto da crise atual do capital.

Afinal, verifiquemos, a partir do Grafico 22, a seguir, como o professor

universitario avalia o seu tempo livre.

Grafico 22 - O professor universitario tem tempo livre
suficiente como gostaria?

Sim 16

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante de tantas atividades de trabalho, ndo é dificil entender por que o
professor universitario, hoje, ndo tem tempo livre, como gostaria.

No caso desses professores universitarios, também pode-se dizer que,
“trata-se do tempo da economia determinando o tempo da universidade”, pois a
atividade de trabalho e o tempo livre desse professor universitario estao,
ambos, inseridos nos limites das condi¢gdes econdmicas, politico-sociais e
educacionais aqui ja referidas.

Verificamos, portanto, que estd ocorrendo um processo de

prolongamento do tempo de trabalho que compromete o tempo livre do
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trabalhador inserido nesse mesmo contexto. Que ele tenha clara consciéncia
disso ou n&o. Nesse caso, aqui estudado, trata-se da usurpacdo do tempo livre
do professor universitario. A principal condigcdo para que isso ocorra, como
vimos, é exatamente o prolongamento do tempo dedicado a atividades de
trabalho, como é o caso, ja verificado, do professor universitario.

Nesta parte final, queremos apenas apresentar, a partir dos dados e
relatos dos professores-participantes, algumas breves reflexdes/preocupacgdes
que consideramos importantes no que diz respeito a tematica do tempo de
trabalho e do tempo livre e que, pelo menos até agora, em certa medida, por
algum motivo, de forma geral e com algumas exceg¢des, continua sendo
negligenciada no debate publico sistematico, e até mesmo académico,
principalmente, em relacao a atividade do professor.

Trata-se de estabelecer uma relacdo do tempo de trabalho e do tempo
livre com o real desenvolvimento das potencialidades humanas.

Nas respostas registradas, verificamos algumas preocupagdes e
indicagdes de insatisfagcdo com o tempo dedicado a atividades de trabalho e
desejos contidos expressos em palavras e sentimentos, como estresse,
“sofrimento”, “angustia”, “cansativo”, “entristecimento”, entre outras (grifo
NOSSO).

Observemos os relatos de alguns professores-participantes que, quando

perguntados, afirmaram (grifo nosso):

Olha, eu, ultimamente, venho tentando nao pensar muito nisso
porque essa reforma da previdéncia... agora, com cinquenta anos, eu
vou estar com oitenta e cinco anos de idade. Ai... eu estou tentando
nao pensar muito nisso ndo, porque, na verdade, é meio triste pensar
assim. Mas... é isso, eu tento... penso muito nisso... eu tento muito
usar bem o meu tempo (P1).

Entdo,.. o tempo livre, em que eu poderia estar fazendo alguma
atividade, uma viagem, por exemplo, eu fico em casa descansando,
embora seja aproveitando o tempo livre, mas nao € aproveitando da
forma que eu gostaria, porque eu estou muito cansada (P2).

Em particular, eu tenho me planejado, ha alguns anos, no sentido de
antecipar minha aposentadoria para tentar aproveitar o resto da
existéncia com um pouco de saude [..]. Entdo, eu tenho me
programado pra viver mais intensamente essas experiéncias que eu
nao pude viver nesse periodo dos sessenta a setenta anos (P7).

O desenvolvimento pessoal, o processo de amadurecimento, como
eu falei,... eu acho que é constante e continuo e sempre presente. Ele
exige que vocé também desenvolva esse tipo de atividade, atividades
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culturais, atividades fisicas, esportivas, de convivio, de convivéncia,
convivialidade com as outras pessoas, com amigos, parentes,
colegas, conhecidos etc. E claro que, minimamente, vocé precisa
fazer isso, eu procuro fazer, mas muitas vezes, as atividades
académicas sdo muito pesadas, muito absorventes e elas limitam isso
ai (P 6).

O professor universitario hoje, ele vive do tempo, ele vive para o
tempo, ele é refém do tempo, mas nao significa que ele seja
necessariamente infeliz, porque como eu disse, infeliz, porque vive
com as exigéncias do tempo, da produtividade, mas veja, se o
professor vive do tempo, com o tempo, para um tempo, que é o
tempo da exigéncia do trabalho, coisa e tal... a gente vai ter que
aprender a coordenar tudo isso, uns aprendem mais cedo, outros
mais tarde, uns aprendem estratégias que sdo mais adequadas e
outros néo (P12).

Quando perguntado se “sente falta de tempo livre para usufruir em
atividades artisticas, ludicas, mais prazerosas como literatura, cinema, teatro,
brincadeiras, viagens, passeios, convivio familiar e com amigos, praia, pintura,

desenho etc.”, um professor assim se expressou:

— [...] eu tenho sentido muito falta disso, isso tem me entristecido e
diminuido, inclusive, o viver. E eu tenho percebido que o cuidado com
esse tempo, ele é essencial. E, talvez, ele tenha induzido algumas
pessoas inclusive ao suicidio. Pela falta mesmo... pelo
entristecimento que a auséncia do tempo... pra arte, do tempo pra
convivéncia com os outros, vai diminuindo em vocé, vai lhe tornando
mais duro, mais amargo, é muito chato isso. E muito complicado. Eu
tenho sentido muito falta disso (P14).

Quando indagado se essas atividades, referidas acima (atividades
artisticas, ludicas, mais prazerosas como literatura, cinema, teatro,
brincadeiras, viagens, passeios, convivio familiar e com amigos, praia, pintura,
desenho etc.), “que poderia usufruir durante o seu tempo livre, contribuem ou
poderiam contribuir para um maior e/ou melhor desenvolvimento pessoal,

social, fisico, mental, humano”, o mesmo professor respondeu (grifo nosso):

Sim. Com certeza, se eu pudesse ter um pouco mais de tempo pra ir
a praia, que € um lugar quase todo dia eu vejo, mas s6 a distancia, e
me banhar nas aguas, e se eu pudesse ter um pouco mais de
convivéncia com a arte aqui mesmo da cidade, entdo isso,
provavelmente, ajudaria a dar uma leveza maior ao trabalho, as
atividades e a existéncia (P14).

Aqui, é interessante notar que a arte é considerada uma das dimensdes

da vida que pode possibilitar um maior desenvolvimento humano. No entanto, &
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exatamente também dessa dimensao que é retirada ao professor o tempo livre
necessario para vivencia-la.

Pelo que podemos identificar a partir dos depoimentos, fica clara a
distingdo entre tempo de trabalho e tempo de vida. Por mais que se procure

prolongar o tempo de trabalho, como diz Dal Rosso (2017),

A completa juncdo entre tempo de vida e tempo de trabalho somente
é possivel em maquinas, autbmatos, robds, androides, ndo em seres
humanos. Os seres humanos podem emprestar uma parte limitada do
tempo de suas vidas ao trabalho, condicdo que cada vez mais
anseiam reduzir.

E, mais ainda, esse mesmo autor, alerta para uma questdo, também,

importante, que é o fato de,

A divisdo entre trabalho e vida ndo corresponde as categorias de
tempos de trabalho e tempos de nao trabalho [...]. Tempos de nao
trabalho incluem tempos de desemprego, entre outras atividades nao
edificantes. Isoladamente, a categoria de tempos de nao trabalho néo
contém um sentido ético de algo mais elevado a ser preservado, tal
como contido na categoria de atividades edificantes (DAL ROSSO,
2017, p. 74-75).

O desenvolvimento de “atividades edificantes”, como estas a que ja nos
referimos (atividades artisticas, ludicas, mais prazerosas como literatura,
cinema, teatro, brincadeiras, viagens, passeios, convivio familiar e com amigos,
praia, pintura, desenho etc.), torna-se importante na pratica profissional
também do professor universitario. E o que podemos perceber nos relatos

destes professores-participantes:

[...] Eu acho que isso iria melhorar muito o nosso desenvolvimento,...
pessoal e humano,...e, com certeza, iria ter impactos na propria
qualidade do trabalho, né? Do trabalho docente que ndo é s6 o
trabalho... é... burocratico, o trabalho de disseminagdo e de
transmissao do conhecimento... € um trabalho que exige interacédo
humana,... que exige contato com outras pessoas, que exige que
vocé conhega um pouco a necessidade do outro, e busque... atender
as necessidades que extrapolam até o espago académico ... As
pessoas que trazem demandas sociais, de saude... de uma série de
questdes que muitas vezes, se o professor, ele ndo for um professor
que tem uma sensibilidade, que tenha uma afetividade, um
desenvolvimento humano... ele também nao consegue interagir de
forma mais... digamos assim,... humana mesmo, com os colegas
docentes e com os estudantes (P9).
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Sim, algumas dessas que eu gostaria de fazer,... € um interesse meu
de muitos anos, e eu ndo consegui ainda me dedicar. Eu acho que
me tornaria, eu ficaria mais realizada, mais satisfeita, se eu
conseguisse... me dedicar a essas atividades (P2).

Essa fala vai ao encontro de parte do conteudo do depoimento deste

professor, quando dize que,

[...] Na medida em que eu vou mais ao cinema, mais gostosa é a
proxima ida, porque eu vou tendo melhor compreensdo, melhor
condigado de curtir mais o cinema. Na medida em que eu posso ir ao
museu, em que eu posso escutar musica, a fruicdo te possibilita mais
prazer na proxima vez que vocé pode fruir de novo. E mais ou menos
que nem a gente fala para os alunos quando eles vém com uma
leitura... de que ta dificil... o aluno ta lendo e ta dificil. “Ah, professor,
ta muito dificil, eu ndo estou entendendo”. Eu digo: “olha, insista, no
comecgo ¢é dificil, mas vocé vai se habituando. Pode parecer meio
doido, mas... com prazer... € a mesma coisa... se vocé vai tendo cada
vez mais... como € que fala?... Se vocé vai usando o seu tempo livre
pra usufruir prazer social, cultural cada vez mais, esse prazer também
vai se amplificando. E isso que eu tenho sentido. Entdo, quanto mais
vou ao teatro, mais quero ir, mais gostoso fica ir, quanto mais vou a
show e curto uma musica, mais eu sinto vontade de fazer isso e mais
fica gostoso quando vou, compreende? Entdo, tudo isso me traz
melhores condi¢cdes de saude mental, saude fisica, o relacionamento
conjugal, relacionamento familiar, com os amigos e assim por diante
(P13).

Pelo que vimos no capitulo 3 da tese (sobre a crise contemporanea do

capital e a necessidade deste de reduzir o tempo de trabalho necessario e

prolongar o tempo de trabalho excedente), e a partir dos depoimentos dos

professores-participantes (sobre a atividade de trabalho, o tempo de trabalho e

o tempo livre), fica explicita essa mesma légica (observando as evidentes

particularidades), no que diz respeito ao professor universitario. Como diz Marx

(1987, p. 300-301),

Mas em seu impulso cego, desmedido, em sua voracidade por
trabalho excedente, viola o capital os limites extremos, fisicos e
morais, da jornada de trabalho. Usurpa o tempo que deve pertencer
ao crescimento, ao desenvolvimento e a saude do corpo. [...]
Aumenta o tempo de produgdo do trabalhador num periodo
determinado, encurtando a duragao da sua vida.

Essa usurpacao do tempo, no sentido que a entende Marx, é o ponto de

partida que nos permite entender por que o tempo livre disponivel (tempo

realmente livre), hoje, se constitui apenas como uma possibilidade historica.

Assim, o tempo que sobra, apos o tempo dedicado a atividades de trabalho
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durante a jornada formal/informal de trabalho, na maioria das vezes, individual
e socialmente, se constitui, de fato, na sociedade capitalista, apenas como
tempo (livre) liberado, no sentido que ja definimos.

Neste caso, diante das circunstancias, dos dados apresentados e das
implicagdes humanas (e/ou desumanas) imbricadas nessa realidade, a reducao
da jornada de trabalho assume mais importancia ainda na atualidade. Talvez
seja por isso que, como acertadamente observa Antunes (2009, p. 172), essa

questéo,

Mas transcende em muito essa esfera da imediaticidade, uma vez
que a discussdo da redugédo da jornada de trabalho configura-se
como um ponto de partida decisivo, ancorado no universo da vida
cotidiana, para, por um lado, permitir uma reflexao fundamental sobre
o tempo, o tempo de trabalho, o autocontrole sobre o tempo de
trabalho e o tempo de vida. E, por outro, por possibilitar o afloramento
de uma vida dotada de sentido fora do trabalho. (Grifo do autor).

Nao se trata de pér limites absolutos ou dividir formalmente o tempo de
vida em tempo de trabalho e em tempo de nao trabalho, mas, sim, de da real e
maior sentido humano aos dois (ao tempo de trabalho e ao tempo livre). Isto é,
trata-se do desenvolvimento realmente humano.

Como relata este professor-participante,

Procuro viver minha vida de forma que eu ndo me arrependa das
coisas que eu faco. E que eu possa usufruir plenamente do trabalho

que eu acredito, que eu gosto, [...] do convivio com as pessoas que
eu amo, meus familiares, meus amigos... e isso me enche de sentido
(P4).

Este outro professor, expde a sua preocupacao, ao tratar da relagao

entre tempo de trabalho e tempo de vida:

Isto esta muito relacionado. Mas o pior dessa relagdo é que quem
esta determinando meu tempo de vida é o trabalho. [...] € um trabalho
que ndo sou eu que estou dizendo que deve ser, mas € o proprio
ritmo de trabalho que esta definindo o que é que eu devo produzir,
inclusive. Porque aquilo que eu devo produzir € determinado fora de
mim na medida em que poe metas (P14).

E, termina, fazendo uma critica a forma de organizagao do trabalho

académico:
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O processo de organizagédo das ideias, de publicacdo e divulgagao
das ideias, ndo pode seguir regras instauradas por numeros, por
exemplo, de artigos publicados. Se eu tenho que publicar quatro
artigos para poder orientar mestre, ou seis artigos ou oito artigos para
poder orientar doutor, significa que, independentemente do que eu
estou pensando, eu tenho que produzir x numero de artigos. E as
ideias, elas, parece que ndao seguem muito esse movimento néo,
esse ritmo (P14).

A partir desses relatos, o conteudo ai exposto, pode ser entendido como
uma confirmacao do que pensa Mészaros (2005, p. 43), ao afirmar que: “As
determinagdes gerais do capital afetam profundamente cada ambito particular
com alguma influéncia na educagdo, e de forma nenhuma apenas as
instituicdes educacionais formais”.

As expressdes da logica do capital em varios setores da sociedade
tornam-se cada vez mais perceptiveis na medida em que as suas proprias
contradicbes se aprofundam. Tais fatos se expressam também nas
contradigbes atuais entre tempo de trabalho e tempo livre. Marx (2011, p. 591),

indica ja ter percebido essa contradigédo, ao afirmar:

Pois a verdadeira riqueza é a forga produtiva desenvolvida de todos
os individuos. Nesse caso, o tempo de trabalho ndo é mais de forma
alguma a medida da riqueza, mas o “tempo disponivel’. O tempo de
trabalho como medida da riqueza pde a propria riqueza como riqueza
fundada sobre pobreza e o “tempo disponivel” como tempo existente
apenas na e por meio da oposi¢ao ao tempo de trabalho excedente,
ou significa por todo o tempo do individuo como tempo de trabalho, e
dai a degradagéao do individuo a mero trabalhador, sua subsung¢édo ao
trabalho. Por isso, a maquinaria mais desenvolvida forca o
trabalhador a trabalhar agora mais tempo que o fazia o selvagem ou
que ele proprio com suas ferramentas mais simples e rudimentares.

Séao evidentes as singularidades com que esse aspecto contraditorio
entre tempo de trabalho e tempo livre se apresenta no setor diretamente
produtivo. Mas, pelos dados coletados e apresentados, torna-se evidente que,
atualmente, esse processo contraditério, também acontece no ambito dos
servicos publicos e, mais especificamente, no setor educacional, em um
processo historico concomitante de “afirmagédo e de negacao”, assim como no
caso dos professores universitarios, pois, os individuos nao estdo isentos,
mesmo em suas praticas cotidianas de trabalho. Mesmo sabendo que, as
vezes, as consequéncias (humanas e/ou desumanas) poderdo ser melhor

percebidas, também, em pequeno, mas, principalmente, em meédio ou longo
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prazo. Talvez, isso ajude a entender por que o tempo livre (disponivel) € uma
questao tao atual, de direito, de justica, de conquista, de emancipag¢ao humana,
com todas as suas riquezas e misérias, com todas as suas contradi¢coes e

potencialidades, com todos os seus desafios contemporéaneos.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O objeto de pesquisa desta tese foi a atividade de trabalho e o tempo
livre do professor universitario.

A atividade de trabalho, como pudemos ver no capitulo 2, passou por
mudangas significativas no decorrer da historia, tanto em sua pratica quanto
em relacao aos significados atribuidos a essa atividade. Acontecendo o mesmo
com o tempo livre.

No capitalismo, o que predomina € um processo de exploracao baseado
no trabalho alienado/assalariado, modificando-se apenas a sua forma. O capital
€ a forma histérico-social em que essa alienagao/exploracao encontra-se mais
avancada. A necessidade de ampliar e de reproduzir continuamente a si
préprio é parte da sua logica interna (do capital). A busca por reduzir o tempo
de trabalho necessario e ampliar do tempo de trabalho excedente é parte
inerente desse processo. E a partir dai que, ao propor estudar a atividade de
trabalho e o tempo livre, percebemos a necessidade de comegar por entender
o contexto da crise contemporanea do capital.

Ao estudar aspectos determinantes dessa crise contemporanea, como
fizemos no capitulo 3, identificamos que se trata de uma “nova” fase do
capitalismo: €é o ©periodo de predominio histérico do capital
financeiro/especulativofficticio.

As formas de reproducdo nesta fase se realizam em um outro patamar: a
sua base ndo é mais prioritariamente a “esfera da produgao”, como fora antes,
agora, a tendéncia € que essa reprodugéao, tenha como base, principalmente, a
“esfera da circulagao”, do capital especulativo/ficticio. Mesmo mantendo-se a
inter-relacao entre as duas, a “esfera” da producao continua sendo importante,
embora, do ponto de vista do capital, ndo mais predominante.

Como qualquer outra atividade humana, a atividade do profissional
docente tem enraizamento e se desenvolve a partir de determinado contexto
historico e social.

Portanto, o contexto a partir do qual examinamos a atividade de trabalho
e o tempo livre do professor universitario, € o contexto da crise contemporanea

do capital.
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Como explicamos na introducéo e no capitulo 3, a partir das dificuldades
enfrentadas com a crise iniciada nas décadas de 1960/70, o capital foi obrigado
a encontrar “saidas” para a mesma. Teve inicio, assim, a denominada
reestruturagao produtiva e da (re)organizagao do trabalho, com o foyotismo ou
“‘producao flexivel”. Encontram-se ai, as media¢des e parte da explicacdo para
outras mudancas ocorridas em outros setores da sociedade, como na
educacgao e nas politicas publicas de educacao superior. Dai, a implantagao de
tipos de gestdo a partir de metas, resultados e avaliagbes
instrumentais/quantitativas tao contraditérios com o saber/fazer propriamente
cientifico e pouco coerentes com o verdadeiro processo de ensino/pesquisa e
reflexdo académico-pedagogica nas Instituicdes de Ensino Superior - IES.

Aos poucos, foram sendo realizadas mudancas e adaptacdes em nivel
econdmico, politico e institucional. No Brasil, isso passou a acontecer
principalmente a partir dos anos 1990 e prosseguiu até os dias atuais.

Como apresentamos no item b, do capitulo 3, as consequéncias dessas
mudancas foram significativas na educagao superior. Embora tenhamos que ter
sempre em conta as caracteristicas peculiares ao trabalho intelectual do
professor, o processo de precarizagao, intensificacdo, flexibilizagcdo, de
expansdo das IES publicas, o prolongamento do tempo de trabalho do
professor universitario, foi um processo que identificamos nesta pesquisa.

Conforme os dados coletados, os relatos/depoimentos dos professores-
participantes da pesquisa e apresentados no capitulo 4, ndo esquecendo as
especificidades de cada area, na percepgcao dos proprios professores-
participantes, eles estdo trabalhando mais nos ultimos 5 anos. Para a grande
maioria, o ritmo de trabalho atualmente é acelerado ou apressado. E, além
disso, perceberam que o ritmo de trabalho, nos ultimos 5 anos, também
aumentou.

Alguns fatores podem ter contribuido para que isso ocorra. Nesse
sentido, identificamos alguns indicadores, como: a expansdo do numero de
universidades; maior numero de alunos por professor, sem contratagdo
proporcional de mais professores; utilizacdo de novas tecnologias (TCl);
surgimento de novas atribuicbes e exigéncias institucionais de
metas/prazos/resultados, muitas vezes dificeis de serem cumpridos com

qualidade devido as condi¢gdes nas quais sdo desenvolvidas as atividades.
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Quanto as consequéncias disso nas atividades de trabalho dos docentes
na UFRN, verificamos que existe, de varias formas, uma necessidade e
pressdo imposta ao professor universitario para: desenvolver cada vez mais
multiplas tarefas simultaneamente; atuar nos limites de um tempo que se
tornou insuficiente para pensar e/ou melhorar adequadamente a qualidade da
propria atividade de trabalho; dedicar mais tempo a atividades de trabalho
desenvolvidas em casa, ampliando, assim, os limites formais do espago/tempo
institucionais; dedicar mais tempo a atividades de trabalho ultrapassando os
limites formais da carga horaria legalmente prevista e estabelecida.

Uma certa tenséo ficou evidente nos relatos registrados: ha cansacgo e
insatisfacédo causados pelo tempo demasiado longo dedicado a atividades de
trabalho ao mesmo tempo em que os professores confessaram gostar e se
referiram ao prazer pelo tipo de atividades que desenvolvem. Isto nos faz
entender que, além do contexto, um dos fatores importantes a ser considerado
sao as condi¢des nas quais sao realizadas as atividades.

Foram identificadas, ainda, implicagcdes significativas no que diz respeito
ao tempo livre do professor universitario, como: falta de tempo para cuidar da
saude e qualidade de vida; cansagco com desgaste fisico e mental;
preocupacdes e desenvolvimento de atividades relacionadas ao trabalho
durante o tempo livre; mais tempo de trabalho utilizado aos finais de semana e
mesmo durante as férias.

Esse processo em que o professor universitario termina ampliando a sua
jornada ou dedicando mais tempo a atividades de trabalho, tem implicacdes
ndo apenas na propria atividade de trabalho desenvolvida e/ou no tempo livre
(liberado) utilizado para continuar as atividades de trabalho ou para o descanso
e/ou repor as energias para voltar ao trabalho.

O mais importante é que esse tempo de trabalho a mais, também tem
implicagdes relevantes e compromete de varias maneiras o tempo livre
(disponivel), tempo esse que poderia ser utilizado para se dedicar e usufruir em
“atividades edificantes” (como outras literaturas, artes, até reflexdes intelectuais
etc.), ou para o desenvolvimento das potencialidades realmente humanas ou
humanamente enriquecedoras. Além disso, o tempo a mais dedicado a
atividades de trabalho também tem implica¢des significativas no proprio tempo

de vida desse profissional.
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Neste caso, corrobora com esta conclusao, o fato de que nos relatos dos
professores-participantes, verificamos que nao tém tempo suficiente, como
desejam, para se dedicar a outras atividades que contribuem para o seu livre
desenvolvimento pessoal, intelectual e humano, que ndo estejam relacionadas
de forma impositiva ao trabalho. A maioria respondeu que o seu tempo livre
nao é um tempo realmente livre por que falta tempo para se dedicar a esses
tipos de atividades. Por isso, como dissemos, o tempo livre disponivel, como
aqui o definimos, de fato, se apresenta, atualmente, mais como uma
necessidade humana, construgcéo e possibilidade histérica.

Quando solicitados a falar e da significados ou estabelecer relagbes
entre o seu tempo de trabalho, o tempo livre e o seu tempo de vida, os
professores demonstraram certa surpresa. Alguns professores, disseram nao
ter refletido de forma mais detida, ainda, sobre essa questdo até aquele
momento (do questionario ou da entrevista). Outros, comegaram a pensar
recentemente, depois de muito tempo de trabalho e varios, de alguma forma, ja
percebem a urgéncia, a necessidade e a importancia de ter mais tempo
realmente livre (disponivel).

De acordo com os relatos, ndo ha uma discussdo mais organizada e
coletiva entre os proprios profissionais em seus departamentos, nem uma
pauta de debates por parte da entidade que representa a categoria (sindicato),
no que diz respeito as questdes relacionadas as atividades de trabalho, da
maneira como aqui foram expostas, nem sobre a questdo do tempo livre
(liberado ou disponivel) do professor universitario.

Parte dos professores se referiram ainda a um processo contraditério de
‘resisténcia” e de “naturalizacdo” dessas condicdes, que se impdem e sao
adaptadas e assumidas, de forma consciente ou nao.

Verificamos que diferentes elementos podem ser indicadores que ajudam
a entender a diversidade com que o professor universitario utiliza e percebe
sua atividade de trabalho, seu tempo de trabalho e seu tempo livre. Tais
elementos vao desde a especificidade do setor e das exigéncias da area de
atuacao profissional, o volume de atividades e a demanda existente em cada
departamento, a forma como cada um organiza o tempo dentro e fora dos

horarios de trabalho (inclusive as atividades difusas), os seus objetivos
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profissionais, até as cobrancgas por resultados, prazos e metas institucionais
que sao impostos ou estabelecidos.

Podemos concluir, entdo, que, por varios motivos, ja apresentados, o
professor universitario estd dedicando mais tempo a atividades de trabalho.
Esse prolongamento do tempo de trabalho, que invade e consome o tempo
livre do professor universitario, faz parte de um processo historico (e
contraditério) de apropriacdo indevida do tempo livre de outro. E o que
denominamos nesta tese, de tempo livre usurpado.

Além disso, a tematica do trabalho e do tempo livre, e também do real
desenvolvimento humano, se constituem em uma problematica atual que
precisa ser pensada e debatida mais sistematicamente. Os desafios sao
muitos, tanto pratica como intelectualmente. Durante os capitulos, foram
apresentadas algumas questdes que exigem mais pesquisas. E, também, mais
debates entre a categoria dos professores. E o caso desse processo histérico
de usurpacgéo do tempo livre, e suas consequéncias.

As conclusées nao sao definitivas. Dependem do contexto, tempo e
espaco a que se referem. Portanto, as conclusées a que chegamos sao neste
sentido.

Queremos finalizar apenas com uma indagagdo suscitada durante a
pesquisa pelos préprios professores e que pode servir como provocagao a
reflexao: “O que estamos fazendo com o nosso proprio tempo?”.

Ao final, diante dessa presséo do tempo (de trabalho), fica a percepgao e
um alerta: ha uma necessidade humana imensa de tempo realmente livre.

Isto nos diz respeito.
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Apéndice A — Questionario

QUESTIONARIO

Pesquisador doutorando: Francisco das Chagas da Silva — UFPR — (Matr: 201400009806)
- Tel. (95) 981151179 / chaguin@bol.com.br

Prezado/a Professor/a pesquisador/a, o presente questiondrio faz parte dos procedimentos
metodoldgicos da tese/pesquisa em andamento “Trabalho e tempo livre no contexto da crise
contemporanea: incidéncias na atividade dos professores universitarios”. E tem como
objetivo geral analisar a relacdo entre a atividade de trabalho e o tempo livre do professor
universitdrio no contexto da crise contemporanea. Assim, solicito a sua colaboracdo e
autorizacdo no sentido de responder ao presente questiondrio e, neste caso, permitir a

utilizacdo das informacgdes contidas no mesmo para fins académicos e cientificos.

\Informagc")es Iniciais

1- Nome (ou sobrenome)

2- Area de formagdo / Titulo Académico: /

3- Curso/Departamento e Instituicao em que trabalha:

4- Area de ensino e/ou pesquisa:

5- Tipo de vinculo: 1( ) Concursado/estatutario  2( ) Outro

6- Contrato: 1( )40 horas semanais 2( ) Dedicagdo exclusiva 3( ) Outro
7- Idade:1( )18 a35anos 2( )36a50anos 3( )51a60anos 4( ) Maisde 60 anos

8- Género: 1( )M 2( )F 3( ) Outro
9- Estadocivil: 1( ) Casado/a 2( ) Solteiro/a 3( ) Outro

10- Tem filhos/as? 1( )Um 2( )DoisaTrés 3( ) Quatro ou mais

11- Natural de qual estado? 1( ) RN 2( ) Outro

12- Tempo de servigo: 1( ) Até1ano 2( ) Mais de 1 a3 anos
3( )Maisde3al0anos 4( )Maisde 10 a20anos 5( ) Mais de 20 a 30 anos
6( ) Mais de 30 anos 7( ) Outro

13- E-mail / Tel. profissional para contato (ndo obrigatdrio):

> Observagoes do professor: (pode utilizar o verso)
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» Tendo em vista que este questionario podera ser submetido a apreciacao
de drgao oficial que trata da ética em pesquisa com seres humanos,
afirmo a veracidade das respostas acima assinaladas e contidas neste
questiondrio.

() Concordo () Discordo
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a) Atividades de Trabalho

14- Desenvolve:

1( )Ensino 2( )Pesquisa 3( )Extensdo 4( )Gestdo s5( )Todos
6( ) Outros

15- Participa de base ou grupo de pesquisas na instituicdo em que trabalha
(UFRN) ou em outra instituicdo de ensino superior?

1( ) Sim 2( ) Nao
Se sim, quantos Funcao:

16- Atualmente, desenvolve alguma pesquisa cientifica, tedrica ou empirica,
relacionada a sua area de formagao profissional ? (individual ou coletiva)
1( ) Sim 2( ) Néo Se sim, quantas?

17- Trabalha em outra institui¢do?
1( ) Sim 2( ) Nao Por que?

Assinale Sim ou Nao
QUESTAO SIM | NAO
Exerce outra profissao?

Ocupa cargo administrativo?
DispGe de equipamentos de trabalho
adequados e suficientes?

19- De quais equipamentos e material dispde para execugao das atividades de
trabalho na instituicao?
1( ) Computador e impressora 2( ) Papel e tinta 3( ) Scanner
4( ) Mesa 5( )Todos 6( ) Outros_

20- Sem contar as outras atividades e somando a graduac¢do, mestrado e/ou
doutorado, vocé leciona em média quantas disciplinas por semestre?
1( )Umaaduas 2( )trésaquatro 3( )Maisde quatro 4( ) Nenhuma

21- O tempo necessario para lecionar e desenvolver as atividades relacionadas as
disciplinas é:
1( ) Muito 2( ) Pouco 3( ) Regular
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22- Dispoe de bolsista ou auxiliar de ensino ou pesquisa para ajudar no
desenvolvimento das atividades de trabalho na instituicao em que trabalha?
1( ) Sim 2( ) Nao 3( ) Outros

Se ndo, acha que é necessario?
1( ) Sim 2( )Ndo Porque?

23- Participa de bancas examinadoras?
1( )Sim 2( )Nao
Se sim, qual a frequéncia/média em participagdio por semestre?
1( ) Uma a duas 2( )Trés a seis 3( ) Sete a nove
4( )Dezadoze 5( ) Mais de doze
Se sim, avalia que o tempo que tem para ler e preparar arguicao é:

1( ) Suficiente 2( ) Pouco 3( )Muito  4( ) Outro

24- Quais atividades de trabalho abaixo relacionadas vocé desenvolve na
instituicdo em que trabalha?
1( ) Captacdo de recursos
2( ) Elaborar/preencher relatérios/formularios
3( ) Organizagdo de eventos
4( ) Todas
5( ) Outros

25- Participa de eventos técnico-cientificos locais, nacionais ou internacionais na
sua area de atuagao profissional?
1( ) Sim 2( ) Nao

Se sim, com que frequéncia?

26-

Assinale Muito, Pouco ou Regular

COMO AVALIA: MUITO | POUCO | REGULAR

O seu tempo para ler/estudar os livros/textos
cientificos necessarios ao
exercicio da profissdo?

O tempo que vocé dispde para participar das
reunides do departamento ou curso?

A relagdo entre o tempo necessario e o tempo
que dispde para desenvolver as atividades
exigidas como pré-requisito para participar de
eventos técnico-cientificos?
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27- As atividades que desenvolve para participar de eventos técnico-cientificos
sao realizadas:
1( ) Durante o seu tempo de trabalho
2( ) Durante o seu tempo livre
3( ) Durante ambos
4( ) Outro

28- Desenvolve atividades de orienta¢do? (estagiario/as ou estudantes)
1( ) Sim 2( ) Nao
Se sim, quantas geralmente?
1( )Um atrés 2( ) Quatro a seis 3( ) Mais de seis 4( ) Nenhum

29- Costuma desenvolver multiplas tarefas ao mesmo tempo relacionadas as
suas atividades de trabalho?
1( ) Sim 2( ) Nao
Se sim, por qué?

30- Vocé avalia que esta trabalhando mais ou menos nos ultimos 5 anos:
1( ) Mais 2( ) Menos 3( ) lgual

A que atribui? (escolha 1 opgao)
1( ) Prazos curtos

2( ) Aumento de atribuicdes

3( ) Alcancar metas

4( ) Uso de novas tecnologias

5( ) Outro (qual?)

31-

Qual a frequéncia em média anual com que elabora/escreve/preenche:
(assinale de acordo com cada atividade desenvolvida)

Produto Um atrés | Quatro a seis | Mais de seis | Nenhum

Artigos cientificos

Resumo

Relatérios/Formuldrios

Banner/Murais

Outros

32- Nos ultimos anos, surgiram novas tarefas ou fungdes que foram
acrescentadas as atividades que vocé desenvolve?
1( )Sim 2( ) Nao
Se sim, quais? (Cite alguma/s)
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33- O tempo que vocé dispde para o desenvolvimento das atividades constantes
no seu PDI - Plano Individual do Docente, é:
1( ) Muito 2( ) Pouco 3( ) regular

34- Para a realizacao das atividades constantes no seu PDI, vocé trabalha mais ou
menos do que consta no seu contrato de trabalho?
1( ) Mais 2( ) Menos 3( ) lgual

35- Vocé avalia que o numero existente de professores para o desenvolvimento
de todas as atividades atribuidas e a serem realizadas pelo professor
universitario é:

1( ) Muito 2( ) Pouco 3( ) Regular

36- O crescimento do nimero de IES e o aumento do numero de alunos por sala
de aula interfere na quantidade ou na qualidade de atividades de trabalho
desenvolvidas?

1( ) Sim 2( ) Nao
Se sim, interfere na: 1( ) Quantidade 2( ) Qualidade Por que?

37- Como vocé avalia o tempo que ocupa com atividades de trabalho:
1( ) Pouco 2( ) Suficiente 3( ) Longo 4( ) Muito longo

38- Avalia que atualmente o seu ritmo de trabalho na instituigao é:
1( ) Acelerado 2( )Apressado  3( ) Lento 4( ) Regular
Por que?

39- Avalia que o seu ritmo de trabalho nos ultimos 5 anos:
1( )Aumentou 2( ) diminuiu 3( )E o mesmo
A que atribui?

40- Em relagdo a sua jornada didria efetiva de trabalho dentro e fora do local de
trabalho, vocé avalia que:
1( ) Esta trabalhando mais em menos tempo
2( ) Estd trabalhando menos em mais tempo
3( ) Estd trabalhando mais em mais tempo
4( ) Estd trabalhando menos em menos tempo
5( ) Continua trabalhando a mesma quantidade no mesmo espago de tempo
6( ) Outro
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41- Costuma desenvolver em outros locais atividade(s) relacionada(s) a sua
profissio como continuidade das atividades que nao foram possiveis ser
concluidas no local de trabalho?

1( ) Sim 2( ) Nao

Se sim, por qué?

1( ) Falta de tempo suficiente

2( ) O tipo de atividade desenvolvida exige mais tempo
3( ) Outro

42- Onde geralmente da continuidade as atividades que nao foram possiveis ser
concluidas no local de trabalho?
1( ) Casa 2( ) Outro local de trabalho
3( ) Durante deslocamento para casa ou trabalho  4( ) Outro:

43- Vocé avalia que, nos ultimos 5 anos, as atividades de trabalho que realiza em
outros locais como continuidade das atividades que nao foram possiveis ser
concluidas no local de trabalho:

1( ) Aumentaram 2( ) Diminuiram 3( ) lgual

44- Costuma trabalhar nos finais de semana:
1( ) N3o 2( ) Sim 3( ) Asvezes
4( ) Frequentemente 5( ) Dificilmente
Se sim, por qué? (escolha 1 opgdo)
1( ) Prefere
2( ) E necessdrio para n3o atrasar as atividades
3( ) Ndo existem condicGes adequadas no local de trabalho
4( ) Outro Qual?
Se sim, que tipo de atividade mais costuma desenvolver (escolha 1 op¢do)

1( ) Corrigir provas e/ou trabalhos

2( ) Preparar aula

3( ) Estudar/Pesquisar

4( ) Elaborar texto para publicacdo e/ou participacdo em eventos cientificos
5( ) Outro Qual

45- Como professor/a pesquisador/a, somando o tempo de trabalho dentro e
fora do local onde trabalha, vocé avalia que no conjunto das suas atividades
desenvolvidas durante o més, vocé trabalha mais ou menos do que consta na
carga horaria do seu contrato de trabalho?

1( ) Mais 2( ) Menos 3( ) lgual 4( ) Outro
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b) Tempo Livre

46- O seu tempo de trabalho implica na sua qualidade de vida:
1( ) positivamente 2( ) Negativamente Por qué?

47- Como avalia o tempo que vocé dispoe para cuidar da saude?
1( ) Muito 2( ) Pouco 3( ) Suficiente 4( ) Outro
48- Durante os intervalos entre as atividades de trabalho, vocé tem tempo
suficiente para as refeicoes?
1( ) Sim 2( ) N&o

49- 0 tempo dedicado as atividades de trabalho lhe impede de realizar alguma
outra atividade nao relacionada ao trabalho que seja de sua livre escolha?
1( ) Sim 2( ) Nao
Se sim, qual?

50- Costuma se preocupar com alguma atividade relacionada ao trabalho
durante o seu tempo livre?
1( ) Sim 2( ) Né&o
Se sim, por qué?

51- Utiliza o seu tempo livre para amenizar o cansaco e algumas preocupacgoes
com atividades de trabalho?
1( )Nunca 2( )Sempre 3( )Asvezes

52- Que atividade faria se tivesse tempo livre suficiente (escolha 1 opgdo):
1( ) Mduasica 2( ) Esporte 3( ) Literatura 4( ) Teatro s5( )Cinema
6( )Viagem 7( )Todas 8( ) Descansar 9 )Outro

53- Quando sai do trabalho geralmente se sente:
1( ) Descansado  2( ) Cansado 3( ) Normal 4( )Outro

54- No final do expediente, quando sai do trabalho para casa, frequentemente
primeiro pensa em:
1( ) Encontrar a familia 2( ) Descansar
3( ) Concluir alguma atividade relacionada ao trabalho  4( ) Outro

55-

Assinale  Sim, N3o ou As Vezes
Vocé dispoe de tempo suficiente SIM | NAO | AS VEZES
(nos ultimos 5 anos)?
Para praticar atividades de lazer
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Para assistir a filmes de sua
preferéncia

Para ficar com a familia,
namorado(a) ou amigos

Para viagens

Para praticar esporte(s)

Para o descanso do trabalho

56- Assiste a quantos filmes em média por més?
1( )Um 2( )Doisatrés 3( )Trés aseis 4( ) Mais de seis
Se nao assiste a filmes, por qué?
1( ) Naogosta 2( )Naotemtempo 3( )OQutros

57- Vai ao teatro com que frequéncia por més?
1( ) Uma vez
2( ) Duas a trés vezes
3( ) Quatro a seis vezes
4( ) Mais de seis vezes
5( ) Ndo frequenta teatro
Porque? 1( ) N&o gosta 2( ) Nao tem tempo
6( ) Outro

58- Tem tempo suficiente para atividades complementares como mais estudo,
qualificacdo e aperfeicoamento cientifico e didatico/pedagdgico na area
profissional?

1( ) Sim 2( ) Nao
Se ndo, por qué?

59- Utiliza algum tempo para atualizacao em novas tecnologias?
1( ) sim 2( ) Nao

Se sim, para realizar essa atualiza¢ao, vocé ocupa parte do seu:
1( )Tempo de trabalho 2( ) Tempolivre 3( )Ambos Como faz?

60- O tempo para atualizagdo em novas tecnologias é suficiente?
1( ) Sim 2( ) Nao Se ndo, por qué?

61- Vocé tem tempo suficiente para aprender outra(s) lingua(s)?
1( ) Sim 2( ) Né&o
Se sim, o faz durante: 1( ) Seu tempo de trabalho 2( ) Seu tempo livre
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62- Somando as atividades desenvolvidas dentro e fora do local de trabalho, o
uso de novas tecnologias esta contribuindo para que vocé trabalhe mais ou
menos?

1( ) Mais 2( ) Menos Por que?

63- Diante de multiplas atividades, falta tempo para melhorar a qualidade das

atividades desenvolvidas? 1( )Sim 2( ) Nao Por que?

64- Como o tempo de trabalho interfere na quantidade ou na qualidade das
atividades desenvolvidas durante o tempo livre?

65- Vocé se preocupa ou desenvolve alguma atividade relacionada ao trabalho
durante o periodo de férias?

1( ) Sim 2( ) Nao

66- Se sente mais cansado(a) ultimamente?
1( ) Sim 2( ) Néo
A que atribui? 1( ) Mais trabalho 2( ) Menos trabalho 3( ) OQutro

67- Apds somar os tempos de trabalho dentro e fora do local de trabalho, hoje
vocé tem:
1( ) Mais tempo livre 2( ) Menos tempo livre 3( ) Mesmo que antes

68- Avalia que o seu tempo livre é suficiente como gostaria?
1( ) Sim 2( ) Nao Por que?
69- Gostaria de acrescentar alguma informag¢ao que considera importante sobre
a temdtica do tempo dedicado as atividades de trabalho e ao tempo
livre do professor universitario?
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Apéndice B — Roteiro de entrevista

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — UFPR - 2017

Pesquisador/Doutorando: Francisco das Chagas da Silva

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Tendo em conta as atividades de trabalho que vocé precisa
desenvolver dentro e fora do local institucional de trabalho, desde
quando comecgou as atividades nesta instituigdo, hoje vocé esta
trabalhando mais ou menos

» Porque? A que atribui...

» Ha quanto tempo aproximadamente...

O que tem vocé a dizer sobre as cobrancas de produtividade,
cumprimento de metas e prazos para as suas atividades de trabalho,

como exigido pelos érgaos avaliadores?

Como faz para desenvolver as atividades de trabalho exigidas
constantes no Plano Individual Docente (PID)
» Faz alguma critica ou faria alguma mudanca referente aos

critérios de avaliagao do PID?

Distribuicdo do seu tempo dedicado as atividades de trabalho na

pratica cotidiana no local institucional de trabalho ou fora deste

Trabalho on-line

Atuacao ou contribuicdo da gestao da “sua” instituicdo em relagao as

condicdes para realizagao de suas atividades de trabalho
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» Ha alguma forma de resisténcia (reivindicatoria ou propositiva)
organizada por parte da categoria dos professores universitarios?
(Sindicato.. Grupo de Estudos e/ou debates.. Associagoes..

» Como Acontece (organizagdo, participagdo, interesse,

resultado)?

7- Situagdes em que é obrigado a ocupar parte do seu tempo livie com
atividades de trabalho fisico ou intelectual

» Como acontece...

8- Desgaste e/ou cansaco fisico ou mental mesmo durante o seu
tempo livre? Isso tem alguma relagdo com o tempo dedicado as
suas atividades de trabalho?

» Explique.

9- Tem tempo livre suficiente como deseja para se dedicar a outras
atividades que contribuem para o seu livre desenvolvimento pessoal,
que né&o estejam relacionadas ao trabalho?

» O tempo livre é realmente livre?
» De alguma forma, se preocupa com o tempo... como definiria

essa preocupacao... em que sentido

10- Relagado entre o seu tempo dedicado a atividades de trabalho, seu
tempo livre e seu tempo de vida?
» Entende que essas atividades (que poderia usufruir durante o
“tempo livre” contribuem para um maior e/ou melhor
desenvolvimento pessoal, social, fisico, mental, humano...

» Isto acontece de fato, ou ndo...  Por qué...

Observagoées complementares (realizadas pelo professor):




197




198

Apéndice C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SOCIOLOGIA

DOUTORADO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

ESCLARECIMENTOS

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Trabalho e tempo livre
no contexto da crise contemporanea: incidéncias na atividade dos professores
universitarios”, que tem como objetivo analisar a relagao entre a atividade de trabalho
e o tempo livre do professor universitario no contexto da crise contemporanea.

A pesquisa sera conduzida pelo doutorando Francisco das Chagas da Silva,
aluno/doutorando do Programa de Pds-Graduagcao em Sociologia da Universidade
Federal do Parana — UFPR, tendo como orientador o Professor doutor Nelson Rosario
de Souza, pertencente ao quadro efetivo da mesma instituigao.

Vocé foi escolhido(a) para participar porque compde o universo de professores
universitarios pertencente a universidade e departamentos selecionados.

A sua participagcado nesta pesquisa é importante e voluntaria, respeitando e
ficando com vocé o direito de aderir ou ndo a esta, tendo a liberdade de, a qualquer
tempo, desistir sem necessidade de expressar nenhum tipo de justificativa ou sofrer
sangao pessoal ou profissional por esse ato.

Se vocé decidir participar da pesquisa, ira preencher um questionario com o
objetivo de elucidar questdes relacionadas as suas condi¢des de trabalho, a atividade
de trabalho e ao tempo livre.

Quanto as respostas ao questionario, a vocé é garantido o sigilo em relagao as
informacgdes coletadas e a sua identidade.

Na divulgacao dos resultados da pesquisa — que se dara via tessitura da tese
doutoral — serado utilizados o uso de siglas ou nomes ficticios na exposi¢do das
informacgodes, a fim de resguardar sigilo e privacidade pessoal e profissional da sua
participacdo, adotando-se 0 mesmo procedimento no caso de possivel publicacdo

cientifica ou atividade didatico-pedagdgica decorrente do estudo.
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O risco para vocé nesta pesquisa € minimo e diz respeito a entrevista
semiestruturada —, somente no caso da sua participagdo —, tendo em vista que
entrevistas podem ocasionar timidez ou até desconforto, fato que pode nao se aplicar
no preenchimento do questionario. Frente a isso, no caso de sentir desconforto em
alguma dessas situagdes, lhe é concedida ampla liberdade para desistir sem qualquer
tipo de prejuizo para vocé retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa ou
solicitar maior esclarecimento através do contato com o pesquisador.

Por se tratar de adesao eminentemente voluntaria, ndo sera concedido nenhum
tipo de incentivo ou recompensa de qualquer espécie pela sua participacdo nesta
pesquisa, da mesma forma que vocé nao arcara com nenhum tipo de custo para

participar da mesma.

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Apos ter sido esclarecido e lido as informacgdes sobre o objetivo da pesquisa,
do motivo pelo qual fui convidado(a), dos procedimentos que serdo utilizados, da
garantia do anonimato, dos riscos, isencédo de despesas, de que os dados poderao ser
utilizados para fins de publicacao cientifica e/ou didatico-pedagdgicos, e, de que posso
solicitar durante a pesquisa e a qualquer tempo, mais esclarecimentos, além de ampla
possibilidade de poder interromper a minha participacgdo no momento que achar
necessario através de contato com o pesquisador, via seu endereco de e-mail:

chaguin@bol.com.br ou do niumero de telefone pessoal: (95) 98115-1179, firmo o

presente, confirmando que estou recebendo uma coépia deste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido que esta assinado por mim.

Cidade: . Data: / /

Assinatura do/a Participante Assinatura do Pesquisador
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Apéndice D — Documento entregue a Reitoria da UFRN

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SOCIOLOGIA

DOUTORADO

Magnifico (a) Reitor (a),

Curitiba/PR, [Data].

Ao cumprimenta-lo (a) respeitosamente, informo que se encontra
em andamento o trabalho de pesquisa intitulado “Trabalho e tempo livre
no contexto da crise contemporanea do capital: incidéncias na atividade
dos professores universitarios”, por mim realizado.

A pesquisa faz parte do meu processo de doutoramento junto ao
Programa de P6s-Graduagao em Sociologia da Universidade Federal do
Parana — UFPR.

A mesma contara com a participagdo de professores desta
instituicdo (Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN),
através de aplicacido de questionarios e/ou entrevistas.

Aproveito a oportunidade para informar a Vossa Magnificéncia
que a participacdo dos profissionais sera por adesdo meramente
voluntaria.

Diante disso, solicito dar ciéncia ao referido documento,
agradecendo antecipadamente sua ateng¢do, colocando-me a inteira
disposicdo para quaisquer esclarecimentos em relagdo a referida

pesquisa.

Francisco das Chagas da Silva
Pesquisador/Doutorando
Tel.: (95) 98115-1179
chaguin@bol.com.br
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ANEXOS
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PID - Plano Individual do Docente
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Portar e Docente > Prano Inowvipual po DocenTE > FoRMULARIO

Caro{a) Proressor{a),

Este formuldrio cantém os campos necessarios para o preenchimento do seu Plane Individual Docente,
sendo gue algumas das informacGes foram populadas previamente a partir dos dados existentes nc
sistemna académico. Serd solicitada que aigumas cargas hordrias sejam informadas, bem como atividades
especificas a serem desenvoividas no periode de referéncla deste plano.

£ possivel salvar os dados informados para posterior término do preenchimento, mas para que seja
vilido o PID deve ser submetido & chefia de sua unidade, para que seja realizada a
homologagdo. Apds 3 submissfo & chefia o plano ainda poderd ser 2iterado, mas voltard a ser
necessaria sua homologagie.

PLANG INDIIDUAL DOCENTE

PERIODO DE REFERENCIA: 2016.2
DOGENTE:

MATRICULA: TEERSES

LOTAGAD:

1~ENSINO

ENSING PRESENCIAL € A BISTANCIA

Anolﬁuﬁodo E:édigo Tunﬁa N;vei s CH de Componante ‘CHdeo Doéénﬁ GH Ssmanat Dedicada®
s | |
"PED, ICAS P
2016 2 PECED12 INTEGRADAS . GRADUAGAQ 30h . 2gh 1.93h
fit - TO2 . :
w52 pecsots DIOATIGA - arapuAGA sah 30n” 6.0n
T 1OTAL DE CARGA HORARIA DE ENSING PRESENCIAL: 7,9h o
Y Carga héihia semanaté diida Surents lodo & semasie. T T
. ORIENTAGOES DE ATIVIDADES E ATENDIMENTOS ADS ALUNOS
Abaibea sdo listadas as atividades cujo o componente surricular pessui um valor para a carga hordria dedicada pelo docents
2 atividade. Para o8 componentas que ndo possuesn GH dedicada pelo dogente, as orlentagdes sdo listados no campoe
PR “ORIENTAGAD AQS ALUNOS DE GRADUACAOT mais abaixe L
" Atividade  Discente | CH Dedicada CH Semanat Dedicada
TPECH046 - TRABALHO BE - 2012956850 - GERSICA RAIANY DE a0 : 0.67h
: CONCLUSAD DE CURSCH OLIVEIRA BANDEIRA ‘ -
"PECSS45 - TRABALHO DE " 000025938 - GHISLAINE DANTAS DE a0 0.67h
CONCLUSAG DE CURSO § ' MEDEIROS : i
PECS046 - TRABALHO DE | 2012957036 ~ JOSE DANILO DA SILVA a0 0.57h
_ CONCLUSAD DE CURSO L VIANA . -
PEC5046 - TRABALHO DE ; 2011001224 - LORENAMIRELLA ) a0 0.67h
CONCLUSAQ DE CURSO | - ALMEIDA BARBOSA MAIA : )
) TOTAL DE CARGA HORARIA DE ORIENTAGOES: 2,7h
Caro(a) professor(a), informe as cargas hordrias semanais dedicadas a atendimentos e arientagbes de atividades de
discenlas sob sua orentagdo, de acorde com as categorias a seguir!
ATENDIMENTO AOS ALUNOS: Minimo 26, Méximo #h. 0.0
Digite & carga hordria semanal dedicada & atender alunos fora do hnr?ﬁggﬁﬁla.
ORIENTAGAO AQS ALUNOS DE GRADUAGAQC: 0 crientagiio(fes) cadastyradas. ‘ 0.0 ?!
Digite 2 carga horéria semanal dedicadd & odenlagdes académicas aos alunos de | A58
ORIENTAGAC ADS ALUNOS DE POS-GRADUAGAO: 0 orientagiio{ties) cadastradas. | |
Digite # carga hordnia semanal dedicada a orisntagdes scadémics 2oy aluncs de pas»gradua:;'éc.
TOTAL DE CARGA HORARIA DE ENSINO: 10,6h
I - OUTRAS ATIVIDADES DE ENSING, PESQUISA, EXTENSAC E ADMINISTRACAC
40 {CH do regime de trabatho) - 16,6 (CH dedicada ao ensino) = 29,4h
istribua parcentuaimente as 28,4 horas restantes nas demals atividades abaio.
& Parcentual CH
Atividade - Dados de Sermnanat
Dadicagdo Dedicada
2 projetos de R
OUTRAS ATIVIDADES DE ENSING ensino ativo(s}. 5894
3 projetos
PESQUISA B PRODUCAO ACADEMICA ativo(s). 59h
EXTENSAO E OUTRAS ATIVIDADES 3 agdes ativals). 59h
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SIGAA - Sistema Infegrado de Gestio de Atividades Académicas
TOTAL DE PESQUISA, EXTENSAQ E OUTRAS ATIVIDADES: 23,50

Especifigue abaixe setecionando as outras atividades que desenvolve:

4ir: Adicionar observagio O : Remover observagio

Outras atividades da@
.. Coordenacdo de atividades complementaras que ocorrem sob a responsablidade de um professor de 3° grau &
i Coordenago e participac&o como colaborador em projelos de ensine B
.5 Origntagdio Academica P
o7 Oriemtagdo de alunos da monkoria, PET & iniciago 4 docéncia 2
I Qrientagao de estagio docencis 5
. OrigntagBo de Wrabatho de conclusdo de curso de graduacio 5
Oriemtacdo de trabaho de conclusdo de curse de pés-graduagdo kio sensu A
Crianta¢do e coorientagdo de Mestrado e Doutarado na UFRN e outrag IFES 4 .
o Quiras atividades de natureza eimiar 3
© Participag8io na elaboragdo dos prejetos pedagdgices dos cursos de graduagie coma membro da comiasdo B
... Plansjamento, preparagdo e avafiagio das atividades de aula &
.. Bupervisfo, coardenagio e orientagio de estigios curriculares obrigatorios g
@ e progugic técnica cientifica
i Cansultor ad oo na andfise de projetos, em selegdo do editals da UFRN &
! .- Consulter ad hoc, na condiglio de convidade, em aventos acad@micos o
| Coordenagio de grupos de pesquisa R
i Coordenagdo de instiutos Nasionais de Gigncia e Tecnologia 2
I Coordenagio de Nicleos de Estudos Interdiciplinares R
_. Coordenaciio e participagde como colaborador em projetos de pesquisa S
. Editoragdo de revistas _cienﬁﬁcas & cullurais infernacionais, nacionais, regionais elou locals A
Orlentagdo de alunos de Iniciacdo 3 pesquisa cientifica efou tecnoldgica 2
[ Outras atividades de natureza similiar 3
" Participag3o em Conselno Editorial intarnacional, nacional, regionsal efou local B
< Patente cu produto (aparelho, inslrumento, equipamante, fArmace, outros) em desenveoiviments a ser registrado (na area ¥ 1
~ de atividade académica do professor de o grau}. -
": Preparagio de oplicatives computacionals a serem registrades ou publicados em Bvros ou revistas indexadas, B
i Preparagdo de ariigo de divulgacio a ser publicada em revistas ou joraals. RS
. Preparacdo de artigo (écnicwciantz’ﬁcn a ser publicado em anais de evento infernacional efou nacional. B
i Preparagdo de artigo técnico-clentifico a ser publicado em periddico de creutagio nacional e/ow local. 3
. Preparagéo de artigo técnico-cientifico # ser publicado em periddico indexade imernacionalmente efou nacionaimente. e
" Preparagao de cartas geograficas, mapas ou simiar, 4 serem publicadas em fivros ou revistas indexadas. 5
;. Proparagso da lvso didatics, cultural ou téenico (na drea de atividads acaddmica do professcr de 3o grau) a ser oy
“~ publicado com ISBN ¥
i Preparagiio de texto diddtico a ser publicado com a aprovagdo de G tho Editorial ou is5d0 tituida para esse B
'Iir:;paragao de trabalho apresentado com ou sem resurne publicado em evenlos cientificos ou artistico-culturais i3
(corengrafico, Hterdrin, musical, cutros) interr s regionais efou locais. ’
Praparagio de tradugBo de artigo didatico, cultural, artistico ou téenice (na drea de atividade do professor de 3o grau). B
i-1 Preparagio de transcrigio deo partura musical, composigac musical cu arranjo musical. B
N Preparagdo sfou raduedo elou edigdo {organizagéo} de livro didatico, cultural ou teanico (na &rea de atividade )
académica do professor de 3o grau) a sor publicade cam ISBN.
.+, Previsdo de participagdo em banca examinadora de concurse piblica para Professor Titular ou Livre Decéncia, Adiunto, g
' Assistente ou Auxiiar; professor subslituto, nivel médio e nivel téenico. K
{ ¢ Previsio de participagdo em banca examinadora de monografia de Graduagio. B
.2 Previsao de participag@o em banca examinadora da qualificagdo da Mestrado ou Doutorado, L3
Previsdo de participagio em banca examinadora de s¢lecio da Doutorado, Mestrado e Especializagéo. %

Previsfo de participacao em banta examinadora de tese de Doutorado efou dissertaglo de Mesirado elou monografia sy
do Especigiizacic. ¥

Previsto de participagdo em eventos cientificas, desportivos ou artistico~culturais internacionals e/ou nacionals elou N
regionais efou lecais, como conferencista convidade. E

Previsdo de participagdo em eventos cientificos, desportivos ou artistico~culturais internacionsis, nacionals, regionais A
efoy locais, na Comisséo Crganizadora. i

-, Pravisho de parficipagdo em oficinas, semindrios & oulros eventos clentificos, desportives ou artistico-culturais B
* internacionais, nacionais, regionais efou locais, come coordenador geral. -

;. Pravisio da participagdo em visita ou missao internacional, devidamenie aulorizada pefa instituigS0, para desenvoiver K3
" atividades académicas. "'

.- Relatdrio final de pesquisa a ser aprovado pela instincia competenta da UFRN, ko3

.- Representagho académica g participagdio em orgdos de formulagde e execegdo de politicas publicas de ensino, ciéncla g
- g tecnologia e de politicas satials ""

.. Representagao am consethos efou comités profissionais E:

i ! Supervis@io de estagio de Pas-douterado na LIFRN & outras IFES 2

o
Tese de doutorads cu disserlagde de mestrado em desenvolvimento, -3
I Tutoria de Empresas Juniores B

@ou outrag atividades técnicas

- idade a ser desenvolvida de atendimento a pacientes er Hospitals ou Ambulatdrios Universitdrios, preferenciaimente

...} com a presenga de alunos, devidamenle cadastrada na PROEX, como Prastagiio de Servigos de Extensiic, aptovada R
em instncias competentes na UFRN,

.+ Atividades a serem desenvelvidas em cursos € gventos de extensio, devidamente comprovadas por instancia @
< responsével pela emsssao dcs certificados, aprovadas em instincias cormpetentes na UFRN e cadastradas na PROEX. 7
.. Afividades de E 0 &r cong o, consultoriz, pericia ou sindicdncia, {manutengio de obra artistea) &
H sarem degenvolvidas, devidaments comprovadas por instancia responsavel peta contratagdo do servigo, aprovadas em L3
s comy na UFRN e das na FROEX. iy
- Coordenagiio de Cursos e Eventos de Extensiio Eicd "
- Coordenagio e participagdo como colaborador em programas & projatos de exlenséoe 3

i} DiregBo e montagam de esp;aléculos musicas, teatrais, danga e exposigdes a serem apresentadas zo piblico. ko
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7 Orientag8o de alunos de Extensdo
"\ Outras atividades de natureza similar

" Participacio em atividades de atualizagéo para docéncia no ensing superior

Preparagdo de produgdo artistice em midia: documentarios elow material diddtico, programa de {elevisdo, radio, videa ou ;

- video-conferdneia, gravacdo e adigdo de CD, DYD cu outras midias.

 Preparagdo de relatdrio, parsial ou fingl, de alividades {internacionais, nacionais, regionals ou locais) de exlensac,
-~ aprovado nas instancias compelentes na UFRN.

- Previsao de participagdo em concertos, recitals e apresenlagdes diversas comg instrumentista, orquestrador,

= arranjador, compositor, regente ou solista.

dministraga

" hssessoria, diregdo de museus e diviséo de atividades desportivas ou coordenagde de Unidede ou Programa
..., Assessorh, direcdo ou coordenagdo de Unidade

| Cargos de Diregéo e Fungdes Gratificadas

. Chefia au coordenagdo de selores academicos de apaiv: laboratérios, niclees de estudos, bitlioteczs, oficinas ou
 grgos simlares, designada por Portaria
" Membro de conseihos @ coleglados, excete membro nato, e de comissdas parmanentes ou temporérias

|- Qutras atividades de natureza similar

13- GUTRAS ATIVIDADES

Neste item podem ser informadas outras atividedes desenvalvidas em cursos de graduagio, de pas-graduagho lato e
stricto sens\: elou culros projetos institucionais, com rermunetagdo especifica, madiante aulorzacio prévia do
CONSEPE.,

DESCRICAQ DA ATIVIDADE

" {800 caracleresil digtados |

ﬁ}
B

s

. Atesto que esta atividade foi autorlzada previamente pelo CONSEPE, como informado na resolugdo que rege este

Mane.

" OBSERVAGOES GERAIS

000 caracteres/G
QUADRO RESUMO
| - Garga _horéria total de ensino: 10,6 h
Carga horé'ri.a-de eﬁsino:' ' 7.%h
Carga horaria de orientagbes de atividades: 2.7h
Carga horarla de orientagdes e acompanhamentos: Gh
L] -Toiai‘ de pesyuisa, extensio, e outras atividades: 23,5h
Qutras atividaéiés de ehsi no: . h 5,89h
Pesquisa e produgio académica: 5,8h
Extensic e outras atividades: 5.8h
Fungbes administrativas: 5,8h
Quitras atividades: On
Carga horéria total informada: ~34,1h

Carga hordria pendente de definiao: .. 59h

"Gravar | << Voltar }{ Cancelar

Portal do Docente
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