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RESUMO

Este trabalho foi elaborado com o intuito de mostrar um pouco da histéria da
criacao do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES), e
apresentar o atual cenario da instituicdo. Abordam-se também temas relativos a gestao
publica da instituicdo, focado majoritariamente na atividade fim do instituto, as
pesquisas socioecondmicas com foco na realidade paranaense, visando identificar
falhas no processo de planejamento. Para este estudo de caso, os dados constantes
neste trabalho foram retirados de relatérios do plano Plurianual do Estado do Parana
entre os anos de 2012 a 2019, dados dos relatérios de Execugéo Fisica do Orgcamento
dos anos 2012 a 2016 e dados histéricos retirados das mais diversas publicagbes
originarias no instituto desde sua fundagéo até o presente. Além das fontes ja citadas,
foi de grande valia para este trabalho e para a compreensao do que € e o que significa
o planejamento publico, os livros “Planejamento Governamental — Referencial Tedrico,
Conceitual e Pratico”, de Augustinho Vicente Paludo e Mario Procopiuck e “Financas
Publicas — Administragdo Financeira e Orgamentaria” de Euvaldo Marques. Foi possivel
identificar que os problemas institucionais atuais vao além daqueles justificados como
resultado da crise econémica dos ultimos anos, mas que esta vinculada a fatores que
envolvem também o melhor planejamento do futuro do 6rgéo, a execugao adequada de
projetos para evitar o atual encolhimento em seus recursos destinados a pesquisas.
Gerando assim, um possivel ciclo de retracao das atividades do instituto. Propdem-se
aqui medidas de gestdo para o melhor planejamento institucional nos préximos anos,
além de saidas alternativas para suprir os pontos mais sensiveis quanto a capacidade
atual de producdo e difusdo de dados e pesquisas socioecondmicas a respeito do
estado do Parana.

Palavras-chave: IPARDES, Planejamento. Gestao Publica.
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1 INTRODUGAO

Criado em 1973 o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e
Social (IPARDES) atua como pega fundamental para o conhecimento da realidade
socioecondmica do Parana. Seus estudos e pesquisas através dos anos serviram
para orientar o poder publico e a administragdo governamental em suas tomadas
de decisdo na aplicagédo de politicas publicas de desenvolvimento e planejamento
durante os anos.

O IPARDES completou em 2017 44 anos de existéncia, passando por mais
de 12 legislaturas diferentes, com governadores de diferentes grupos e visdes
politicas, mas sempre mantendo o alto padréo e qualidade de seus estudos nas
mais diversas areas.

Lamentavelmente, na ultima década a instituicdo abandonou muito de sua
producdo de conteudo em favor ao cumprimento de demandas e estudos de
carater interno para secretarias, exercendo assim algo que mais se assemelha a
um escritdorio de assessoramento em questdes especificas da realidade
paranaense, a qual nem sempre € de acesso ou para o conhecimento do grande
publico, da populacdo em geral. Algo muito diferente do que foi realizado pelo
instituto em décadas passadas.

Um dos maiores desafios hoje, muito diferente daqueles existentes e os
quais justificaram a criacdo e que motivaram o instituto até os primeiros do novo
milénio € manter-se ativo e relevante diante das dificuldades financeiras, de
pessoal e de planejamento que enfrenta, com um quadro de servidores antigo e
cada vez menor, pouca capacidade em manter projetos préprios continuados ou
nao, e baixa perspectiva de futuro.

O Objetivo deste documento é procurar entender e identificar os motivos
pelos quais o instituto vem passando nos ultimos anos um dos piores momentos
desde sua fundagao. Quais as falhas de gestdo e quais os pontos mais sensiveis
que contribuem com o deterioramento das atividades da instituicido e quais
medidas podem ser tomadas com o intuito de melhorar as condi¢cées de gestéo e

desenvolvimento das atividades para as quais o instituto foi criado.
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A identificacdo destes itens pode servir como ponto de partida para a
correcao e reestruturagao institucional que o IPARDES precisa. Podendo assim evitar
gue sua existéncia se torne irrelevante a ponto de ser extinto por ter um custo elevado

e um baixo retorno para a sociedade e para os interesses do poder publico.
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2 A CRIAGAO DO IPARDES

A idéia da criacdo de um instituto de estudos e pesquisas para o
planejamento era uma idéia antiga. Ao final da década de 50 o conhecimento
acumulado e difundido sobre a realidade econémica e social do Parana era
pequeno e fragmentado, assim, em 1955 foi criada a Comissao de Coordenacéao
do Plano de Desenvolvimento Econédmico do Estado (PLADEP), sendo um dos
primeiros instrumentos estaduais de planejamento para seu setor Publico, o qual,
devido a falta de conhecimento sobre a economia estadual teve em seus primeiros
anos a principal tarefa de organizar e levantar dados sobre a economia e
sociedade paranaense através de estudos e pesquisas, mesmo que estas ainda
fossem mais uma acumulag¢ao de informacdes de carater setorial do que uma visao
geral da economia do Parana e sua insercao dentro do cenario nacional.

O PLADEP ainda nao era de fato uma instituicdo de pesquisas e sim um
orgao de planejamento, ainda que o governo da época nao estivesse interessado
em usar o planejamento como instrumento de governo.

No inicio do primeiro governo Ney Braga, em 1962 o nucleo basico de
estudos e pesquisas do PLADEP foi transferido para a entdo CODEPAR que mais
tarde ser tornaria o BADEP.

Em 1972 a entdo secretaria do planejamento ja pretendia criar o Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES), embora
encontrasse obstaculos financeiros para tal.

Em acordos firmados com o IPEA estabeleceu-se um convenio entre esta
e a secretaria para repasse de valores para o BADEP realizar estudos sobre a
agroindustria paranaense, criando-se assim dentro da estrutura do BADEP o
Grupo de Estudos para as Atividades Agroindustriais do Parana - GEAAIP, o qual
seria o nucleo futuro do IPARDES o qual teve apoio do IPEA para ser criado com o
intuito da adogao pelo estado do modelo de planejamento federal.

Devido ao apoio do IPEA, o GEAAIP pode assumir tarefas além de estudos
sobre a Agroindustria, tais como indicadores conjunturais que até entdo eram
prerrogativas do BADEP. Sendo assim, o IPARDES passa a funcionar antes

mesmo de ser criado formalmente dentro do BADEP.
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A criacdo do IPARDES ¢é formalizada pela Lei n.° 6.407, sancionada pela
Assembléia Legislativa em 7 de junho de 1973. Posteriormente, a Lei 7.550, de 17 de
dezembro de 1981, altera a denominacdo Fundacgido Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social para Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econémico e Social - IPARDES - Fundac&o Edison Vieira. Em 3 de junho de 1987, o
IPARDES passa a incorporar as atribuicbes e fungdes da extinta Fundacao Instituto
de Desenvolvimento de Recursos Humanos do Parana - FIDEPAR, no que concerne
aos programas de treinamento para o desenvolvimento em nivel de pds-graduacao
lato sensu. Também o Departamento Estadual de Estatistica (DEE) repassa suas
atribuicdes, pessoal e patriménio ao IPARDES - Fundagéo Edison Vieira.

Em 16 de julho de 1991, pela Lei n.° 9.663, o IPARDES é transformado em
autarquia e passa a denominar-se Instituto Paranaense de Desenvolvimento

Econdmico e Social (IPARDES).

2.1 OS ANOS 70, A CONSOLIDACAO DO INSTITUTO

O IPARDES iniciou suas atividades durante o final do mandato do entédo
governador Pedro Viriato Parigot de Sousa, o qual teve seu tempo de governo
abreviado devido a seu falecimento precoce, vitima de um cancer. Este foi
sucedido pelo entdo presidente da assembléia legislativa Jodo Mansur que ficou no
cargo até a eleicdo indireta do novo governador, Emilio Hoffmann Gomes. O
secretario do planejamento e da coordenacdo geral do estado a época era Ivo
Simas Moreira, que exerceu o cargo até 1975, em 1976 com a eleigdo de Jaime
Canet Junior para o cargo de governador, assumiu a pasta do planejamento e
coordenacao geral Belmiro Valverde Jobim Castor, o qual permaneceu no cargo
até o final do mandato de Jaime Canet Junior, em 1979.

Apos sua fundacgao, o instituto foi presidido por Francisco de Borja Baptista
de Magalhaes Filho (1973-1974), posteriormente sucedido por Arnaldo Nascimento
Rebello (1975-1978) e Ruy Neves Ribas (1979-1980), e ndo teve um diretor de
pesquisa ou como denominado a época, um coordenador técnico fixo até 1978,

Gilberto Serpa Griebler exerceu as fungdes de Secretario Geral entre 1973 e 1974,
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nestes 5 anos, os coordenadores eram designados de acordo com as
necessidades dos projetos e do tipo de demanda técnica encontrada. Em 1978, foi
designado como coordenador técnico Augusto Cezar de Camargo Fayet que
desenvolveu as atividades no cargo até 1982. O IPARDES desenvolveu
primariamente atividades ligadas aos planos de desenvolvimento econdmico do
estado. Destacam-se os estudos envolvendo a agroindustria, a industria de
transformacao e polos industriais, projetos estes ainda oriundos das atividades do
Grupo de Estudos para as Atividades Agroindustriais do Parana, também foi de
grande importancia os estudos realizados sobre a industria petroquimica, uma vez
que estava para sendo instalada no Parana, mais precisamente no municipio de
Araucaria, a Refinaria de Petroleo Presidente Getulio Vargas (REPAR) da
PETROBRAS a qual teve suas obras iniciadas em 1973 e concluida em 1977.

Em 1973 o instituto produziu o levantamento de estudos iniciais do Grupo
de Estudos para as Atividades Agroindustriais do Parana. Esta foi a primeira
publicagao a levar o nome da instituicao.

Entre 1974 e 1979 o instituto produziu 91 publicagdes, que contribuiram
para a instalagao de podlos industriais e para o conhecimento dos aspectos socioeco-
némicos do Parana.

Pode-se dizer que na década de setenta, o IPARDES foi uma peca
fundamental no desenvolvimento econdmico do estado. Sem estes trabalhos, seria
muito dificil, se ndo impossivel orientar as politicas de planejamento dentro do
estado. Muito do que foi produzido nesta década foi e ainda é relevante para
conhecermos como se deu o desenvolvimento pds-milagre econémico e a crise do
petroleo de 1973. Sdo estudos volumosos e bastante técnicos. Foi em razédo do
trabalho primoroso desta década que o IPARDES se firmou como um dos mais
importantes institutos de pesquisa econémica e social do pais, sendo referéncia

em seu ramo de atuagédo nas décadas seguintes.
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2.2 ANOS 80 A CONTINUIDADE

Em 1980, com o inicio do segundo governo Ney Braga e posteriormente
durante a administragdo de José Hosken de Novais, 0 qual assumiu o governo em
1982 devido a descompatibilizagdo de Ney Braga para concorrer ao senado, 0
IPARDES manteve sua fungdo de auxiliar no desenvolvimento do estado. Neste
periodo o instituto preocupou-se ndo s6 com a questao econémica e produtiva do
Parana, mas também passou a dar um enfoque mais cuidadoso nos aspectos
sociais que compunham a sociedade paranaense.

Neste periodo foram responsaveis pela pasta do planejamento e coordenagao
geral, Véspero Mendes (1979-1980), Vilson Ronald Ribas Deconto (1980-1983).

A presidéncia do IPARDES foi posta a cargo de Carlos Augusto
Albuquerque (1981-1982) e Judas Tadeu Grassi Mendes (1982-1984). Em 1983 o
instituto passou por uma mudanca estrutural, e passou a contar com além de um
diretor do centro de pesquisa (ou coordenador técnico como era denominado), com
um diretor administrativo-financeiro (denominado como secretario geral). Foram
designados para estas fungdes Luiz Antonio Lopes (1983) como diretor do centro
de pesquisa, e Peno Ari Juchen (1983) como diretor administrativo-financeiro.

As gestdes que se seguiram tiveram como governador José Richa (1983-
1986), Jodo Elisio Ferraz de Campos(1986) e Alvaro Dias (1987-1990)as quais
tiveram Belmiro Valverde Jobim Castor (1983-1984), Otto Bracarense Costa (1985-
1986) e Francisco de Borja Baptista de Magalhdes Filho (1987-1990) na pasta do
planejamento e coordenacgao geral. O IPARDES foi presidido por Carlos Artur Krliger
Passos (1985-1989) e teve Mariano de Matos Macedo (1984-1985), Dimas Floriani
(1986) e Carlos Manuel de Vasconcelos Alaide dos Santos (1987-1990) e como
diretor do centro de pesquisa, e Ceclilia Maria Vieira Helm (1985) e Nei Celso Fatuch
(1986-1989) como diretor administrativo-financeiro. Em 1987 com a agregagéo do
Centro Estadual de Estatistica pelo IPARDES, a nova diretoria do nucleo do Centro
Estadual de Estatistica ficou a cargo de Zélia Milleo Pavxo (1987) e Marcos Antonio
Pinheiro (1988-1990). Também em 1987, o instituto passou a ministrar cursos de

capacitagcdo em gestao publica voltada ao planejamento, a diretoria criada para este
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fim foi denominada e Centro de Treinamento para Desenvolvimento, e o responsavel
por esta pasta no IPARDES foi Euclides Marchi (1987-1989).

Durante os primeiros anos da década de 1980 o instituto manteve seu foco
em estudos econdmicos de desenvolvimento, incluiram-se durante este periodo
estudos sobre as caracteristicas socioecondbmicas do estado, e estudos
geograficos além de pesquisas que abrangiam o agronegocio.

O IPARDES manteve-se como principal fonte de informacgao para a formulacao
de politicas de desenvolvimento e planejamento econdmico estadual, indicando areas
frageis do estado e inclusive propondo em alguns casos possiveis solugdes para tais
fragilidades, os estudos robustos desta década sao até hoje de grande valia quando
procuramos entender a realidade do estado dentro do cenario de desenvolvimento a

época. De 1980 até 1989 o IPARDES realizou 127 estudos distintos.

2.3 ANOS 90, AUGE, E DIFICULDADES

O final do governo Alvaro Dias foi marcado por transicdes, estas ja
esperadas como sempre ocorre em um final de gestado, tais mudangas nos nomes
responsaveis tanto pela pasta do planejamento, a qual foi assumida por José
Bernardoni Filho (1990) quando nas diretorias do IPARDES, em que foi nomeado
para as fungbes de diretor-presidente Domingos de Gusméao Van Erver (1990),
diretor Administrativo-financeiro Rosangela Heinz Gavinho (1990), diretor do
Centro de Treinamento para o Desenvolvimento Sandra Regina Melo Grijé (1990)
afetou a quantidade de trabalhos e pesquisas desenvolvidas pela instituicao

reduzindo o montante de material publicado neste ano.

A década de 90 foi para o IPARDES uma época de grandes variagdes em
sua importancia. O inicio da década foi de manutencao das atividades da instituicao, o
governo de Roberto Requido de Mello e Silva (1991-1994) o qual teve como secretario
de planejamento e coordenacao geral o ex-diretor-presidente do IPARDES Carlos
Artur Krager Passos (1991-1994) deram importancia adequada a instituicdo e aos

seus estudos. Durante este periodo, o Diretor-presidente do IPARDES foi Mariano de
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Matos Macedo (1991-1994), a diretoria do Centro de Pesquisas ficou a cargo de Maria
Inés Cervenka de Freitas (1991) e Elvina Maria Soares Chaves (1992-1994), o diretor
administrativo-financeiro foi Ubiratan Ulisses T. Barcellos (1991) e Nei Celso Fatuch
(1992-1995), a diretoria do Centro Estadual de Estatistica foi posta a cargo de José
Moraes Neto (1991) e Emilio Carlos Boschilia (1992-1994), e por fim diretor do Centro
de Treinamento para o Desenvolvimento foi Jorge Khalil Miski (1991-1992) e Evaldo
Marcos Pavanato (1993-1994).

Ainda em 1994, o IPARDES Ilangou a primeira edicdo da Revista
Paranaense de Desenvolvimento, publicac&o trimestral até 1999 passando a ser
semestral em 2000. Esta publicagdo conta ndo sé com artigos escritos por
técnicos da instituicao, mas também com contribui¢cdes e artigos elaborados por

autores diversos de outros setores.

2.3.1 Governo Lerner

Durante o governo Jaime Lerner (1995-2002) o IPARDES passou por
mudangas em sua forma de atuar como contribuinte no planejamento das politicas
publicas. O primeiro mandato da gestdo Lerner (1995-1998) foi de ainda alguma
continuidade do que vinha sendo desenvolvido desde a criagao do instituto. Porém,
a partir do segundo mandato (1999-2002) houve um declinio nas demandas e nos
trabalhos desenvolvidos. Em parte, isso se deu as dificuldades econdmicas
enfrentadas pelo estado neste periodo, o que limitou os recursos repassados a
instituicao, prejudicando o volume de pesquisas e produgdes cientificas no periodo.

Para a pasta do planejamento e coordenagédo geral, durante o primeiro
mandato Lerner (1995-1998) ficou a cargo de Cassio Taniguchi (1995-1996),
Rafael Greca de Macedo (1997) e Miguel Salomao (1997-1998).

O IPARDES contou com uma alta rotatividade de Diretores-presidente
neste periodo, com seis diretores-presidentes em quatro anos, foram estes Romar
Teixeira Nogueira (1995), Nei Celso Fatuch (1995), Omar Akel (1996), Heloisa
Monte Serrat de Almeida Bindo (1996-1997), Alceo Luiz Rizzi (1997), Paulo Mello
Garcias (1997-1998). Os Diretores do Centro de Pesquisa foram Maria Luiza M. S.
Marques Dias (1995-1996), Didcles Libardi (1997), Sieglinde Kindl da Cunha
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(1997-1998). Os Diretores Administrativo-Financeiro foram Nei Celso Fatuch
(1995), que respondeu provisoriamente pela presidéncia neste mesmo ano,
Heloisa Monte Serrat de Almeida Bindo (1996-1997), Ubiratan Leal de Azevedo
(1997-1998). Os Diretores do Centro Estadual de Estatistica foram Luiz Alexandre
Fagundes (1995-1996) e Arion Cesar Foerster (1997-1998). Por fim a Diretoria do
centro de treinamento para o Desenvolvimento ficou a cargo de Ademir Clemente
(1995) e Cleide Maria Perito De Bem (1996). Sendo extinta em 1997.

Em 19980 IPARDES nao produziu nenhuma publicagdo propria, ficando
somente com a administragdo dos projetos de pesquisas continuados tais como a
publicacao trimestral da Revista Paranaense de Desenvolvimento - RPD. Além da
revisdo da metodologia para a aplicagcdo no ano seguinte (1999) da pesquisa de
indice de pregcos ao consumidor e com as demandas de projetos 0s quais nao
possuia propriedade dos dados de pesquisa, portanto ficando vedada a divulgacao
de dados e resultados.

O segundo mandato Lerner (1999-2002) manteve o mesmo ritmo de baixa
produtividade do instituto no que se refere as publicagdes préprias. As dificuldades
econdmicas enfrentadas pelo estado contribuiram com esse cenario.

O secretario do planejamento e coordenagao geral foi Miguel Salomao
(1999-2002) e Yara Christina Eisenbach (2002), enquanto o IPARDES neste
periodo teve como Diretor-Presidente Paulo Mello Garcias (1999-2002), Diretor do
Centro de Pesquisa Sieglinde Kindl da Cunha (1999-2002), Vanderlei Bagio
Landgraf (1999) Antonio Carlos Pompermayer (2000-2002) e Diretor do Centro
Estadual de Estatistica Arion Cesar Foerster (1999-2002).

Em 2002 foi langada a Base de Dados do Estado online (BDEweb), a qual
‘@ um sistema de informacgdes estatisticas com mais de 9 milhdes de dados
classificados por grandes temas e assuntos.

Séao informacdes das areas fisica, econémica, social, financeira, politica e
administrativa, disponiveis por municipios, total do Estado e para as seguintes
agregacgbes: microrregides geograficas do IBGE, regides geograficas, regides
metropolitanas e regides administrativas do Parana (planejamento, saude,

educacao, trabalho, agricultura, comarcas/foros e regides turisticas).
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Vale esclarecer que na agregacéo "regido geografica" os limites regionais
coincidem com os limites das mesorregides geograficas do IBGE, exceto no caso
das regides Sudoeste e Centro-Sul, para as quais se aplica a Lei Estadual n.°
15.825, de 28/04/2008, que inclui na regido Sudoeste os municipios de Palmas,
Clevelandia, Hondrio Serpa, Coronel Domingos Soares e Mangueirinha.

A BDEweb disponibiliza dados de Produto Interno Bruto (PIB), indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), indice Ipardes de Desempenho Municipal (IPDM),
populagao, emprego, financas, agropecuaria, entre outros.

O sistema BDEweb é resultado de convénio entre o IPARDES e a
Fundagao SEADE de Sao Paulo.” (IPARDES, 2017).

Com a melhora do volume de publicagdes, aliado a novos projetos continuos
implementados tais como a Pesquisa Mensal de Emprego (PME), realizada em
parceria com o IBGE, a nova metodologia do indice de Precos ao Consumidor (IPC),
a BDE Web, e as publicacdes da Revista Paranaense de Desenvolvimento — RPD, e
a Analise Conjuntural, e o Boletim de Comércio exterior, trouxeram um novo animo a
instituicdo. Novos servidores também foram integrados ao quadro do IPARDES

contribuiram para este novo momento da instituigao.

2.4 ANOS 2000, A RECUPERAGAO DO INSTITUTO

ApoOs as eleicbes de 2002, com a vitéria de Roberto Requido de Mello e
Silva, o instituto retomou muito de sua importancia no processo de planejamento
do Parana. A alta injecdo de recursos para desenvolvimento de novas pesquisas
colocou novamente o IPARDES como um dos grandes nomes em pesquisas de
carater econdmico e social no pais. O bom transito do instituto com 6rgaos do
governo, inclusive com a Casa Civil e o Gabinete do Governador favoreceram
grandemente a instituigdo. O IPARDES esteve sempre presente na “Escola de
Governo” reunido mensal do Governador com secretarios e outros responsaveis
por desenvolver e aplicar politicas publicas no estado, o instituto sempre trazia
informacdes das mais diversas, atualizadas, para auxiliar nas tomadas de decisdes

de toda espécie no estado.
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Durante as duas gestdes do governo Requido (2003-2010) exerceram as
funcbes de Secretario de Planejamento e Coordenagao Geral, Eleonora Bonato Fruet
(2003-2004), Reinhold Stephanes (2004-2006), Nestor Celso Imthon Bueno (2006-
2007), Enio José Verri (2007-2009), Nestor Celso Imthon Bueno (2010). Os Diretores-
Presidentes do IPARDES foram respectivamente Liana Carleial (2003-2004), José
Moraes Neto (2004-2008), Carlos Manuel de Vasconcelos Alaide dos Santos (2009-
2010). A Diretoria do Centro de Pesquisa ficou sob a responsabilidade de Maria Lucia
de Paula Urban (2003-2010), o Diretor Administrativo-Financeiro foi Nei Celso Fatuch
(2003-2010), a Diretoria do Centro Estadual de Estatistica ficou a cargo de Sachiko
Araki Lira (2003-2006) e posteriormente Deborah Ribeiro Carvalho (2006-2010). Por
fim, a Diretoria do Centro de Treinamento para o Desenvolvimento a qual havia sido
suspensa no governo Lerner foi reestabelecida, sendo dirigida no primeiro momento
por Rosa Mousa (2003) e posteriormente por Thais Kornin (2004-2010).

Com a descompatibilizagdo do governador Roberto Requido de Mello e
Silva em 2010 para concorrer a uma vaga ao senado, seu vice Orlando Pessuti
assumiu as func¢des de governador do estado até o final do mandato. Nomeando
para Secretario de Planejamento e Coordenacédo Geral Allan Jones dos Santos,
Maria Lucia de Paula Urban assumiu o cargo de Diretora-Presidente do IPARDES

e Gracia Maria Viecelli Besen a Diretoria do Centro de Pesquisa.

2.5 2010-2018 GOVERNO CARLOS ALBERTO RICHA, UMA NOVA CRISE
INSTITUCIONAL

A vitéria de Carlos Alberto Richa para governador do Parana trouxe
consigo mudangas importantes para o IPARDES, tanto em suas fung¢des quanto a
instituicdo de pesquisa quanto em sua forma de administracao.

Para a pasta do Planejamento e Coordenagédo Geral foi nomeado Cassio
Taniguchi (2011-2014), como Diretor-Presidente foi nomeado Gilmar Mendes
Lourengo (2011-2014), Diretor do Centro de Pesquisa Julio Takeshi Suzuki Junior
(2011-2014), Diretor do Centro Estadual de Estatistica Daniel Nojima (2011-2014)
e Diretor Administrativo-FinanceiroEmilio Kenji Shibata (2011-2014). A Diretoria do
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Centro de Treinamento para o Desenvolvimento foi suspensa por tempo
indeterminado, ficando sem fungdes no periodo.

A principal caracteristica desta gestdo foi o corte continuo de gastos na
instituicdo, deixando de realizar projetos ou utilizando o minimo de recursos possivel.
Embora num primeiro momento isso possa parecer uma forma de gestao adequada e
eficiente, este processo foi feito de forma nao planejada, o que acarretou em prejuizos
funcionais para a instituicdo como podera ser observado nos capitulos a seguir.
Atrelado ao mau planejamento na utilizagdo e alocacdo de recursos, a falta de
concursos publicos para reposicao do quadro de pessoal da instituicdo contribuiu
fortemente com o encolhimento acelerado da instituicdo nesse periodo.

O segundo mandato da gestdo de Carlos Alberto Richa Richa (2015-2018)
teve como Secretario do Planejamento e Coordenacao Geral Silvio Magalh&es Barros
Il (2015-2016), Cylléneo Pessoa Pereira Junior (2016) e Juraci Barbosa Sobrinho
(2017), o Diretor-Presidente Julio Takeshi Suzuki Junior (2015-2017), Diretor do
Centro de Pesquisa Daniel Nojima (2015-2017), Diretor do Centro Estadual de
Estatistica Francisco José Gouveia de Castro e Diretor Administrativo-Financeiro
Emilio Kenji Shibata (2015) e Aristides Rodrigues do Prado Neto (2016-2017).

Apesar de uma visdo administrativa um pouco melhor, com intencdo de
realizar novos projetos, a administragdo atual enfrenta problemas semelhantes a
anterior. Os cortes de gastos feitos a revelia na gestdo anterior prejudicaram a
capacidade financeira do instituto em realizar estudos mais complexos, também
permanece o0 cada vez mais grave problema no quadro de técnicos da instituicéo,

gue se encontra no menor patamar desde sua criagéo.
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3 O PAPEL DAS INSTITUIGOES DE PLANEJAMENTO

Para compreender a importancia do Instituto é preciso compreender quais
as fungbes das instituicbes de planejamento e suas auxiliares exercem dentro do
plano de governo.

Em seu artigo “Os 25 anos do IPARDES e o Papel das Instituicdes de
Pesquisa no Planejamento” escrito em 1998, Mariano de Matos Macedo ja
vislumbrava uma alteragdo no papel das instituigbes de pesquisa. Segundo Macedo,
“‘No geral, marca a histéria e papel do IPARDES dos anos 70 e 80 menos a sua
capacidade de formulacao propria de politicas publicas e mais a sua competéncia
técnica de analisar a questao regional a partir da 6tica estadual.”

De fato, devido ao excessivamente centrado processo de planejamento pelo
governo federal a época, coube a instituicdo utilizar sua estrutura com o papel de
avaliar os impactos econdmicos e sociais das politicas federais aplicadas ao estado.

Quanto da data de publicagao desta nota, era vista uma mudanga na forma
de se fazer politica publica, assim sendo, instituicdes tais qual o IPARDES e a
extinta FEE do Rio Grande do Sul mudaram seu papel dentro do processo de
planejamento. Abaixo segue o quadro 1, elaborado pelo professor Mariano que
informa sobre a antiga e centralizada e a “nova” e descentralizada forma de

elaboragao de politicas publicas.

QUADRO 1 - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS PADROES DE FORMULAGCAO E OPERACIONALIZACAO
DE POLITICAS PUBLICAS

PADRAO DESCENTRALIZADO PADRAO CENTRALIZADO

Horizontalidade: politicas concertadas entre os
distintos agentes/atores sociais e orientadas ou
articuladas estrategicamente de forma a criar
oportunidades para empreendimentos inovadores.

Verticalidade: politicas ditadas “de cima para baixo”.

Seletividade: politicas desenhadas segundo os
diferentes perfis produtivos de cada segmento, regiao
ou territorio.

Territorialidade: politicas que tomam por referéncia a
economia nacional ou regional como um conjunto Generalidade: politicas supostamente validas para
econdmico, social e politico, com especificidades qualquer regido ou espago geografico.

espacialmente localizadas.

Funcional/Setorial: politicas que tém, em geral, uma
perspectiva setorial ou funcional — politicas agricolas,
industriais, do trigo, da soja, do alcool, da pequena e
média empresa, etc.

FONTE: MACEDO(1998).
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E possivel dizer que esta transicdo de forma no desenvolvimento de
politicas publicas e, por conseguinte no planejamento publico tornou o papel
destas instituicdes estaduais mais importantes, uma vez que o conhecimento da
realidade local tomou um papel fundamental no desenvolvimento de tais politicas.
Gerar informagbes locais passou a ser uma das principais atribuicbes das
entidades de pesquisa estatuais a partir da metade da década de 80 até o inicio

dos anos 2000.
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4 O ENCOLHIMENTO DO QUADRO FUNCIONAL DO INSTITUTO

Nos ultimos anos o quadro funcional vem se reduzindo de maneira continua,
a falta de concursos e o desinteresse do atual governo em manter as atividades do
IPARDES em alto nivel promoveram um rapido deterioramento no quadro funcional do
instituto, em doze anos, a instituicdo perdeu mais da metade do seu quadro técnico,
acarretando em problemas para o desenvolvimento de suas atividades.

O quadro abaixo demonstra os dados do relatério META-4 onde dispde-se
todos os servidores ocupantes de cargos efetivos e comissionados na instituigao,
implementado em 2006. Os anos de 2018 e 2019 baseiam-se em projecdes
levantadas com o setor de recursos humanos da instituigdo, levando em

consideracgao os servidores que nesses anos terao direito a aposentadoria.

GRAFICO 1 - SERVIDORES DO IPARDES NO PERIODO DE 2003-2017
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FONTE: IPARDES.
NOTA: Dados fornecidos pelo Nucleo de Recursos Humanos do IPARDES.
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Em razdo da defasagem do seu quadro de pessoal e dos recursos

disponiveis para pesquisa, o IPARDES deixou de realizar diversas atividades que

anteriormente eram parte de suas atribuicbes. No quadro abaixo podemos

destacar algumas das atividades citadas pela Prof.? Dr.? Lianda Carleial relativas a

2003 em comparativo as atividades exercidas em2012 e 2017.

QUADRO 2 - PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO DO IPARDES EM 2003, 2012 E 2017

ATIVIDADES

2003

2012

2017

Produgéo de dados: Pesquisa
mensal de emprego em parceria
com IBGE; indice de Pregos ao
Consumidor até 40 salarios
minimos, metodologia FIPE- SP;
Pesquisas diretas urbanas e rurais
na busca do conhecimento efetivo
da realidade paranaense.
Organizagao e utilizagdo de dados
secundarios sobre domicilios,
familias e empresas produzidos por
outras entidades de pesquisas tais
como IBGE, MTE e outras fontes.

= Gerar bancos de dados publicos
(BDE).

Qutros indicadores
socioecondmicos.

Estudos populacionais,
demograficos, analise conjunturais
e estruturais sobre as economias
brasileira e paranaense, analise do
quadro social e ambiental,
identificando problemas e
propondo solugdes e alternativas
de desenvolvimento numa
compreenséo integrada do Estado
do Parana.

Centro de Treinamento e
desenvolvimento (CTD) para
capacitagdo de quadros para
planejamento e a gestao
governamental, cursos de
poés-graduagao junto a universi-
dades, tais como o curso de
mestrado e doutorado em
desenvolvimento econémico em
parceria com a UFPR com o apoio
da Fundacgao Araucaria.

Produgao de dados: Pesquisa
mensal de emprego em parceria
com IBGE; indice de Pregos ao
Consumidor até 40 salarios
minimos, metodologia FIPE- SP;
Pesquisas sob demanda de outras
secretarias, indice de precos de
materiais de construgao, em
parceria com a secretaria de obras.
Organizacao de dados secundarios
sobre domicilios, familias e
empresas produzidos por outras
entidades de pesquisas tais como
IBGE, MTE e outras fontes.

Gerar bancos de dados publicos
(BDE).

Outros indicadores
socioecondmicos.

Estudos populacionais,
demograficos, analise conjunturais
e estruturais sobre as economias
brasileira e paranaense.

Producao de dados: indice de
Pregos ao Consumidor até 40
salarios minimos, metodologia
FIPE- SP; Pesquisas sob
demanda de outras secretarias.
Organizagéo de dados secundarios
sobre domicilios, familias e
empresas produzidos por outras
entidades de pesquisas tais como
IBGE, MTE e outras fontes.

Gerar bancos de dados publicos
(BDE).

Outros indicadores
socioecondmicos.

Estudos populacionais, demogra-
ficos, analise conjunturais e
estruturais sobre as economias
brasileira e paranaense.

FONTE: CARLEIAL (2003).
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No grafico a seguir, demonstra-se o volume de publicacbes ano a ano,
desde a criacao do instituto até o presente momento, excluem-se deste grafico as
publicagcdes de outras instituicbes ou aquelas em que o IPARDES ndo possui
propriedade intelectual ou propriedade sobre os dados e as quais, mesmo que 0
instituto tenha participado da elaboragao, ndo € autorizado a tornar publico seus
resultados. Esta informacao foi retirada do sitio do IPARDES' e tratam apenas dos
Relatérios de Pesquisa, Comunicados para o Planejamento, Notas Técnicas e
Primeira Verséo.

GRAFICO 2 - RELATORIOS DE PESQUISA, COMUNICADOS PARA O PLANEJAMENTO, NOTAS
TECNICAS E PRIMEIRA VERSAO - 1974-2016
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FONTE: IPARDES.

Embora em 2012 a instituicdo ja apresentasse uma visivel redugédo em suas
atividades, o entdo Diretor-Presidente n&o julgava isto um problema, segundo
palavras de Gilmar Mendes Lourengo: "Em governos anteriores, o instituto recebia
muitas demandas de estudos de areas diversas e ndo tinha um foco, o que foi
redefinido nesta gestao.” Definindo como areas de atuagao da instituicdo para sua
gestao, ele diz ainda que estas sejam: "uma ampla, para recuperar a capacidade de
entendimento de cenarios com énfase no futuro, e outra gerencial, com a producédo de
informagao que possa subsidiar a tomada de decisées para politicas publicas."

Neste momento havia a expectativa que novos servidores fossem integrados
ao quadro do IPARDES, a expectativa era de que 26 novos técnicos fossem
nomeados para instituicdo. Mas em razdo da politica de contengdo de custos do
estado nos anos seguintes, nem estas nomeagdes ocorreram, nem um NoOvo CONCUrso
publico foi autorizado para o preenchimento destes postos.

! Disponivel em: <(http://www.ipardes.gov.br/index.php?pg_conteudo=1&cod conteudo=5).
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6 REDUGAO DOS REPASSES DE RECURSOS

De fato, o que aconteceu foi um encolhimento cada vez maior do instituto,
com a utilizagdo de recursos para pesquisa gradualmente reduzindo ao longo dos
anos em fungdo de uma politica administrativa equivocada. No quadro abaixo,
apresentam-se o os valores gastos ano a ano desde 2007até 2016 no item que
destina recursos a Estudos e Pesquisas Socioeconémicas, Producgao e Difusdo de
Estatisticas no Demonstrativo da Execucgao Fisica e Financeira do Orgamento dos
anos 2007 a 2016:

QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA
DO ORGCAMENTO NO PERIODO DE 2007-2016

RECURSO UTILIZADO
ANO RECUR(??Ong(l)I;IZADO ATUALIZADO PELO IGPM
’ (R$ 1,00)
2007 789.201,00 1.417.275,25
2008 997.969,00 1.601.834,85
2009 1.140.851,00 1.860.649,83
2010 1.282.973,00 1.897.532,22
2011 1.388.845,00 1.938.760,75
2012 1.454.847,60 1.898.828,76
2013 1.526.772,15 1.886.858,06
2014 257.824,76 307.398,97
2015 352.325,12 379.510,32
2016 273.726,84 275.204,96

FONTE: IPARDES.

No grafico 3, estdo apresentadas as variacdes dos recursos ja atualizados
pelo indice Geral d Precos de Mercado o qual é calculado pelo IBGE o qual é mais
comumente utilizado para atualizagdo de contratos entre entidades publicas e seus
prestadores de servigos e fornecedores.

Como podem ser observados no grafico, de 2007 a 2013 os recursos para
pesquisa manteve-se no mesmo patamar, com variagdes quase irrelevantes, o
valor médio destinado a Estudos e Pesquisas Socioecondmicas, Producdo e
Difusao de Estatisticas mantinha um valor médio, atualizado para 01/01/2017, de
R$ 1.898.828,76. Entdo em 2014 ocorre um brutal corte na utilizacdo de recursos,
passando de R$1.886.858,06 utilizados na area de pesquisa para R$ 307.398,97,
em valores atualizados, uma queda de 83,71%. Em 2015 houve uma pequena

recuperacao dos recursos, caindo novamente em 2016.
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GRAFICO 3 - RECURSOS UTILIZADOS EM ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO
E DIFUSAO DE ESTATISTICAS ATUALIZADOS IGPM - 2010-2016
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FONTE: IPARDES.
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Mas o que justifica este corte em torno dos 80% nos recursos para pesquisa

O quadro 4 apresenta as metas descritas no Demonstrativo da Execugao

Fisica e Financeira do Orgamento. Estas metas resumem item a item as atividades

programas para a instituicdo no ano relativo ao demonstrativo. Estdo descritas

somente as atividades dos anos de 2013, 2014 e 2015, pois nos anos anteriores 0s

recursos mantiveram-se num patamar constante, e presume-se que as atividades

nestes anos eram bastante similares.

QUADRO 4 - ATIVIDADES EXECUTADAS EM ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E

DIFUSAO DE ESTATISTICAS DO IPARDES - 2013-2015

continua

ANO

ATIVIDADES

2013

. Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de desenvolvimento:

estudos iniciais para o reajuste do salario minimo regional de 2014 (SETP);

critérios para o programa renda familia paranaense (SEDS);

suporte ao processo de recriagdo da sudesul (SEPL);

estudo sobre o trabalho infantil (SEDS);

zoneamento ecolégico-econémico do estado do parana (ITC);

levantamento do niumero de beneficiarios do programa estadual de transferéncia de renda para
dezembro de 2013.

. Realizar estudos e pesquisas socioecondémicas diversos:

30 artigos académico-cientificos;

36 textos de conjuntura econdmica;

3 comunicados para o planejamento;

10 notas técnicas sobre a pesquisa mensal de emprego;
1 nota técnica sobre a projegédo da produgéo industrial

1 mensagem de governo para a al;

2 textos para o tribunal de contas do estado.

. Desenvolver sistema de indicadores e boletins de ciéncia e tecnologia:

1 boletim de ciéncia e tecnologia

. Produzir publicagées de carater permanente:

6 boletins de analise de conjuntura;

12 boletins do ipc;

10 boletins da pme;

2 revista paranaense de desenvolvimento;

1 publicacéo de indicadores de sustentabilidade ambiental;
1 boletim de comércio exterior;

1 anuario estatistico;

1 indice ipardes de desenvolvimento municipal;
1 publicagdo das contas regionais;

1 publicagédo do pib dos municipios;

2 cadernos ipardes.
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QUADRO 4 - ATIVIDADES EXECUTADAS EM ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E

DIFUSAO DE ESTATISTICAS DO IPARDES - 2013-2015

continua

ANO

ATIVIDADES

2013

5. Atualizar e administrar a base de dados do estado:
= atualizagcdo permanente do acervo de informacdes estatisticas do estado do parand, o qual alimenta recursos
correlatos de consulta pelo usuario como a bdeweb, cadernos municipais, perfil dos muicipios e anuario
estatistico, entre outros.
6. Realizar pesquisas de campo e produzir dados referente ao mercado de trabalho e acompanhar pregos:
= |levantamentos e consolidagbes semanais da pesquisa mensal de emprego da RMC;
= do indice de pregos ao consumidor de curitiba (IPC);
= e da pesquisa de pregos de materiais de construgdo na RMC.
7. Elaborar trabalhos do centro de estatistica:
= elaboragao e relatério do ipdm; nota técnica sobre o ipc de curitiba no 10 semestre de 2013;
= assessoria, producao e elaboragao de material de apoio para a comec;
= desenvolvimento de plano amostral preliminar para projetos do banco mundial em cooperagéo técnica da
sepl com o ipardes e sob coordenagao da diretoria de pesquisa;
= apresentagdes, treinamentos e orientagdes sobre a bde a diversas instituigoes;
= apresentagéo na utfpr sobre o ipardes e estatistica;
= desenvolvimentos de sistemas de informagé&o para o projeto do IPC (migragéo de plataforma e
desenvolvimento de funcionalidades) e para os cadernos municipais;
efetiva implantag&o de regionalizagéo do parana por comarcas, em atendimento ao tribunal de justica.

2014

1. Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de desenvolvimento:
= 1 atividade de monitoramento/avaliagdo dos programas do projeto multissetorial (SEPL/BID);
= 1 atividade de assessoramento para o reajuste do salario minimo regional do pr (SETS);
= 1 atividade de assessoramento para o programa renda familia paranaense (SEDS).
2 Realizar estudos e pesquisas socioeconémicas diversos:
= 15 textos sobre a conjuntura econémica;
= 1 texto sobre o comércio exterior;
= 11 artigos cientificos;
= 1 matriz insumo-produto / tabela de recursos e usos;
= 1 nota técnica sobre os multiplicadores de emprego, renda e impostos.
3. Produzir publicagoes de carater permanente:
= 3 boletins de andlise de conjuntura;
= 1 revista paranaense de desenvolvimento;
= 1 boletim de comércio exterior;
= 6 boletins do ipc e outras publicagdes, de periodicidade anual.

4. Elaborar trabalhos do centro de estatistica:

= evolugdo da sistematica de acompanhamento e consisténcia dos levantamentos em campo, do ipc;
levantamento de informagdes do ipdm;

= consisténcia estatistica da pesquisa de pregos de materiais de construgao;

= desenvolvimentos e difusdo do uso do spss; assessoria estatistica a sesa e comec;

= apresentagdes e orientagdes de uso da bdeweb a usuarios e instituicdes diversas;

= revisdo do sistema de informacgdes bde pela equipe bde em conjunto com celepar;

= desenvolvimento de novos sistemas e tecnologias de coleta de informagdes em campo.

5. Atualizar e administrar a base de dados do estado:

= atualizagdo permanente do acervo de informagdes estatisticas do estado do parand, o qual alimenta recursos
correlatos de consulta pelo usuario como a bdeweb, cadernos municipais, perfil dos municipios e anuario
estatistico, entre outros.

6. Realizar pesquisas de campo e produzir dados referentes ao mercado de trabalho e acompanhar

pregos:
= levantamentos e consolidagdes semanais do indice de pregos ao consumidor de curitiba (IPC)
= e da pesquisa de precos de materiais de construgdo na RMC.
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QUADRO 4 - ATIVIDADES EXECUTADAS EM ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E

DIFUSAO DE ESTATISTICAS DO IPARDES - 2013-2015

concluséo

ANO

ATIVIDADES

2015

. Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de desenvolvimento:

= 2 atividades de assessoramento para o programa renda familia paranaense (SEDS);

= 1 atividade de tratamento e elaboragao de informagdes fiscais em apoio a SEFA e APD;

= 1 atividade de esclarecimento de informag¢des demograficas ao conselho do idoso;

= 1 atividade de apoio a SEPL no desenvolvimento de sistema de indicadores de acompanhamento
socioeconémico no ambito do conseplan;

= 1 atividade de apoio a SEPL na construgéo de indicadores do ppa 2016-2019, junto asecretarias e demais
6rgaos do estado.

. Realizar estudos e pesquisas socioecondmicas diversos:

= 15 textos sobre a conjuntura econdmica;

= 1 texto sobre o comércio exterior;

= 2 artigos cientificos;

= 1 projecdo demografica para 0s municipios paranaenses;

= 1 revisao do pib série 2010-2013 em conjunto com o ibge;

= 1 revisdo do pib dos municipios do parana, em parceria com o ibge;

= 1 langamento de resultados do indice de vulnerabilidade social (IVS), em parceria com o ipea;
= 1 texto sobre economia paranaense para o ppa 2016-2019;

= 1 texto para mensagem do governador a assembleia legislativa do parana;
= 12 boletins do ipc de curitiba;

= 12 informes da pesquisa de materiais de construgao.

. Produzir publicag6es de carater permanente:

= 6 boletins de analise de conjuntura;
= 1 revista paranaense de desenvolvimento;
= 12 boletins do indice de prego de consumidor.

. Atualizar e administrar a base de dados do estado:

= atualizagdo permanente do acervo de informagdes estatisticas do estado do parana, o qual alimenta recursos
correlatos de consulta pelo usuario como a bdeweb, cadernos municipais, perfil dos municipios e anuario
estatistico, entre outros.

. Realizar pesquisas de campo e produzir dados referentes ao mercado de trabalho e acompanhar

pregos:
= |levantamentos e consolidagdes semanais do indice de pregos ao consumidor de curitiba (IPC);
= e da pesquisa de precos de materiais de construgdo na rmc.

. Avaliar e monitorar o projeto multissetorial - banco mundial:

= relatério de acompanhamento dos projetos multissetoriais.

. Elaborar trabalhos do centro de estatistica:

= evolugdo da sistematica de acompanhamento e consisténcia dos levantamentos em campo, do ipc;

= levantamento de informagdes do ipdm;

= consisténcia estatistica da pesquisa de pregos de materiais de construgao;

= apresentagdes e orientacdes de uso da bdeweb a usuarios e instituicdes diversas;

= revisdo do sistema de informagdes bde pela equipe bde em conjunto com celepar;

= desenvolvimento, em parceria com a assessoria especial da juventude, do indice de vulnerabilidade juvenil;

= publicagdo no site da legislagéo vigente das novas regides metropolitanas;

= implantag&o do sistema de gerenciamento de documentos;

= concluséao e disponibilizagédo no site do ipardes do anuario estatistico do parana - 2014 e elaboragéo de
midia eletrénica e implantagédo dos novos formatos para os produtos "perfil dos municipios " e "cadernos
municipais".

FONTE: IPARDES.
NOTA: Elaborado com base nas informagdes disponiveis no Demonstrativo da Execugao Fisica e Financeira

do Orgcamento dos anos 2013-2015.

O IPARDES contava com 36 subitens de pesquisa em 2013, em 2014 cairam

43% para 21 e em 2015 elevou-se para 31 14% menor do que era em 2013. Vé-se

que a redug&o nos recursos gerou um severo impacto nas atividades desenvolvidas.

Se comparados item a item, existe uma perda de volume de trabalhos desenvolvidos
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muito expressiva de um ano para outro. Utilizando com a finalidade comparativa
alguns itens que sao constantes em todos os anos tem-se:

GRAFICO 4 - ARTIGOS TECNICO-CIENTIFICOS E TEXTOS DE CONJUNTURA ECONOMICA
PUBLICADOS PELO IPARDES - 2013-2015

40

36

35 4

30 4

25 4

20

15 A

10 -

2013 2014 2015

M Artigos técnico-cientificos M Textos de conjuntura econdmica

FONTE: IPARDES.
NOTA: Elaborado com base nas informagdes disponiveis no Demonstrativo da Execucdo Fisica e
Financeira do Orgamento dos anos 2013-2015.

GRAFICO 5 - PUBLICAGOES DE CARATER PERMANENTE - 2013

m Boletins de Andlise de
Conjuntural

= Boletins do IPC

® Boletins do PME

M Revista Paranaense de
Desenvolvimento

= Publicagdo de Indicadores
de Sustentabilidade
Ambiental

B Boletim de Comércio
Exterior

FONTE: IPARDES.
NOTA: Elaborado com base nas informagdes disponiveis no Demonstrativo da
Execugéo Fisica e Financeira do Orgamento dos anos 2013-2015.
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GRAFICO 6 - PUBLICAGOES DE CARATER PERMANENTE - 2014

m Boletins de Analise Conjuntural
W Revista Paranaense de Desenvolvimento
[ Boletim de Comércio Exterior

Boletins do IPC e outras publicagdes, de
periodicidade anual

FONTE: IPARDES.
NOTA: Elaborado com base nas informagdes disponiveis no Demonstrativo da Execugao Fisica
e Financeira do Orgamento dos anos 2013-2015.

GRAFICO 7 -: PUBLICAGOES DE CARATER PERMANENTE - 2015

M Boletins de Analise Conjuntural

M Revista Paranaense de
Desenvolvimento

m boletins do indice de Prego de
Consumidor

FONTE: IPARDES.
NOTA: Elaborado com base nas informagdes disponiveis no Demonstrativo da Execugdo Fisica e
Financeira do Orgamento dos anos 2013-2015.

A queda de atividades de carater permanente assim como a redugao
massiva no numero de publicacbes de artigos adacémico-ciéntificos reforca o
argumento de que a falta de pessoal aliada a falta de recursos para pesquisas é
determinante no atual encolhimento da instituigho. Comportamento este ja
esperado tanto por administradores da instituicdo quando por servidores.

E o que pode ser feito a este respeito? Como salvar o IPARDES de um

destino similar ao da FEE-RS a qual foi extinta no ano de 2016?
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A resposta para este questionamento ndo é simples. No tocante a novos
projetos, pessoal e informagéo para pesquisa, existem algumas possibilidades que
ja aconteceram no passado da instituicdo e podem ser retomados beneficiando
mutuamente os envolvidos:

« Parcerias com universidades - Pode ser uma saida quando se trata
da formacdo de novos pesquisadores e no desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

« Com o encolhimento do corpo funcional da instituigdo, muito do
conhecimento tem sido perdido, pois os técnicos antigos retiram-se da insti-
tuicdo e por ndo possuirem um substituto para repassar o conhecimento,
acabam levando consigo anos de experiéncia valiosa. Parcerias com
universidades para que programas de extensao principalmente nos cursos
de economia, sociologia, e geografia acontegam em conjunto com a insti-
tuicdo possibilitaria a disseminagao deste conhecimento para muitos novos
académicos. Além disso, parcerias dessa natureza proporcionariam em
algum grau, pessoal para auxiliar no desenvolvimento das atividades.

» Se parcerias forem firmadas, nucleos como os do interior do estado
poderdo novamente ser integrados ao instituto, através das instituicbes
de ensino, que hoje esta limitado a atuar somente na regido de Curitiba.

« Utilizacdo de dados de outras instituicbes de pesquisa para gerar
informacéao especifica para o estado. - Atualmente instituicdes com maior
capacidade de realizacido de coleta de dados produzem informacdes em
grande volume, porém as analises nem sempre sao feitas com o foco em
locais especificos de maneira continuada. Desta forma, o IPARDES
poderia firmar parcerias com instituicbes como IBGE, IPEA, FGV entre
outros e se utilizar dos bancos de dados destes entes com a finalidade
de produzir estatisticas especificas para o estado. Tomando por exemplo
a PNAD, a qual é de abrangéncia nacional, mas sao de dificil acesso a
populagdo em geral.

» O IPARDES pode coletar estas informacdes e torna-las de facil

entendimento a populagdo, planejadores e gestores publicos e demais
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membros da sociedade os quais ndo conseguem facilmente visualizar estes
dados. Assim, seria muito mais claro para os setores econémicos de modo
geral desenvolverem formas de melhorar seus pontos negativos.

Financiamento para pesquisas - Buscar recursos da iniciativa privada é
uma necessidade. E preciso compreender as necessidades principalmente
dos setores produtivos que sdo aqueles capazes de fornecer recursos para

a realizagao de novos projetos.
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8 PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

Como visto até agora, o IPARDES ja passou por momentos bons e ruins, e
atualmente, apos oito anos de expansao de suas atividades entre 2002 e 2010,
passa agora por um cenario inverso daquele, com cada vez menos relevancia
como instituicdo geradora de informagdes voltadas ndo s6 a entes internos do
estado, mas para o grande publico e a populagdo de maneira geral. O que se pode
dizer sobre isso é que, mais do que problemas politicos e econémicos atingem a
instituicdo. O problema de gestdo e planejamento publico € um dos pilares
fundamentais para a crise institucional a qual o IPARDES vem enfrentando.

Mas o que a técnica de planejamento governamental diz sobre isso? Quais
instrumentos devem ser utilizados e quais procedimentos devem ser tomados para
reverter este cenario antes que seja tarde demais?

O conceito de planejamento pode ser descrito segundo Marques (2015)
como importante instrumento de administracdo que deve possibilitar a percepg¢ao
de uma realidade, a previsao de futuro, as estratégias e alternativas de decisdo, a
organizacao e estruturagcado de providéncias para a prevengado ou corregao de um
problema ou a construgao de algo novo com os recursos disponiveis.

Para Paludo e Procopiuck (2014). O planejamento governamental realizado
pelos governos Federal, Estadual e Municipal, no ambito dos trés poderes, e também
aquele realizado por todos os gestores dos 6rgéos, entidades e unidades adminis-
trativas que desempenham alguma fungéo publica. Planejamento governamental é
um “método coerente e compreensivo de formacado e implementacao de diretrizes,
através de um controle central de vastas redes de 6rgaos e instituicées interdepen-
dentes, viabilizados por conhecimentos cientificos e metodoldgicos”.

Segundo Osvaldo Sanches (2004), o planejamento governamental é o
conjunto de agdes integradas, situadas no tempo e no espaco, de carater pragmatico
(devem ser objetivas, realistas e factiveis), orientadas para a ampliagdo do nivel de
conhecimento sobre a realidade presente, para a solugéo de problemas (apontados
por diagnosticos ou antecipados por avaliagdes prospectivas) e para implementagéo

de mudancas na realidade por meio racional e produtivo dos recursos.
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Como pbde ser visto, diferentes autores tém idéias semelhantes sobre o

planejamento governamental, instrumento que deve ser utilizado pelos adminis-

tradores publicos como um meio e ndo um fim em si mesmo com o objetivo de

tracar e cumprir metas e de controlar a forma que estas metas se desenvolvem ao

longo do exercicio.

E quais as vantagens em se estabelecer um planejamento, seja este para

0 governo ou, no caso especifico deste trabalho, para uma instituicdo dependente?

O planejamento apresenta, segundo Marques (2015) as seguintes

vantagens para as instituigdes que o adotem com competéncia e seriedade:

Organiza e fixa com racionalidade o cenario da conjuntura e os rumos,
seja de uma nagao ou instituicao, publica ou privada.

Incentiva e orienta o trabalho em equipe, com possibilidade de alcancar
resultados promissores.

Previne e aumenta a capacidade de relagédo diante dos riscos e surpresas,
no curso da execugao.

As idéias e cronogramas do plano favorecem a pratica dos atos de
gestado a cargo dos executores, propiciando-lhes maior segurancga.
Potencializa os usos dos recursos aplicaveis, sejam orgamentarios,
financeiros, humanos, materiais ou tecnoldgicos.

Possibilita a continuagdo dos programas e projetos, mesmo nas mudangas
de conjunturas politicas.

A organizagdo da agdo de governo aumenta o nivel de satisfagdo dos
usuarios e beneficiarios.

Paludo e Procopiuck (2014) elencam os seguintes beneficios
proporcionados pelo bom planejamento.

Limita acdes arbitrarias.

Restringe o casuismo.

Reduz ambiguidades.

Ajuda a organizacgao a se adaptar ao ambiente.

Aumenta a capacidade de tratar com incertezas.

Aumenta as chances de acerto na tomada de decisao.

Permite selecionar a opgao mais racionalmente adequada.

Aponta o rumo para a organizagao.

Orienta as fun¢des de organizar, dirigir e controlar.



« Ordena acbes e integra esforgos.
« Define bases objetivas para dialogos e decisdes.
= Proporciona maior eficiéncia nas agdes.

» Permite economizar esforgos e recursos.

« Permite prever o tempo adequado para conclusao do trabalho.

« Permite definir responsabilidades.

« Define alvos a atingir.

« Demonstra como alcangar os objetivos.

» Proporciona maior eficacia nos resultados.
« Cria condi¢des e facilita o controle.

« Facilita a atividade de coordenagao em geral.

« Permite a constante leitura e releitura da organizacao.
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Mesmo que o planejamento n&o possa garantir o sucesso absoluto em sua

execugao, por envolver além dos planos e expectativas outros fatores e, no caso

especifico de instituicdes dependentes, a liberacdo de recursos para a realizacao

dos planos e metas tragcados, o instrumento pode garantir razoavel grau de

sucesso em atingir os planos com a maior eficacia e eficiéncia possivel, de

maneira técnica e racional. Assim como justificar para as entidades superiores a

estes 6rgdos dependentes, tais como secretaria de planejamento, secretaria de

fazenda e outras entidades de controle e administragdo, como e onde cada recurso

vem sendo utilizado, e se for o caso, a necessidade de auxilio para otimizar, e/ou

investir recursos para atingir suas metas e planos.

8.1 AS PRINCIPAIS FORMAS DE PLANEJAMENTO

8.1.1 O Processo de Planejamento Classico

O processo de planejamento deve seguir algumas etapas basicas para que

se alcance a coeréncia maxima, com detalhamento de objetivos governamentais

e/ou institucionais objetiva alcangar em suas idéias e propdsitos.

S&o etapas do planejamento classico ou convencional:
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8.1.2 Definigado de Objetivos

E aqui onde comeca o planejamento propriamente dito. E o sucesso desta
definicdo vai depender ndo s6 da eficacia do processo, mas do alcance daquilo
que se quer planejar. Os objetivos sdo desdobrados em globais e especificos.
Marques (2015)

« Objetivo global - deve ser expresso como o objetivo-alvo que a

instituicdo se propde a construir ou realiza, detalhando os seus aspectos
quanto a natureza, qualidade e quantidade, fixados de forma clara e
tornando-os de amplo conhecimento da administragdo, para que sejam
evitados conflitos no processo decisério. Exemplo: O plano nacional de
erradicagao da malaria.

« Objetivos especificos - constituem os desdobramentos operacionais para

a consecugao do objetivo global. Exemplo: A constru¢do de postos de
vacinagao em localidades estratégicas.

Objetivos sédo alvos que se pretende alcangar dentro de certo espago de
tempo. Esses objetivos devem ser mensuraveis, de forma a permitir acompanhamento
e a avaliagao; devem ser apropriados, ou seja, vinculados e coerentes com a missao,
visdo e estratégias; devem ser determinados no tempo, com prazo para sua
realizagido; devem ser realistas, refletindo uma realidade possivel; e devem ser claros,

buscando evitar interpretacdes diversas. Paludo e Procopiuck (2014),

8.1.3 O Diagnostico

O diagnostico da situagéo atual e a sua comparagdo com os objetivos definidos.
Esta analise define “onde se esta” e o quéo longe se esta de “aonde se deseja” chegar —
Define o que precisa ser feito. Corresponde a analise interna para definir os pontos fortes
e pontos fracos da organizagdo. (PALUDO; PROCOPIUCK, 2014).

Conhecer o problema, identificar suas causas e reunir informacdes
imprescindiveis a formulagdo dos objetivos e das estratégias. E preciso haver o

diagndstico da situagao atual.
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8.1.4 Plano Global

E o documento que consolida todo planejamento de governo como um
todo, reunindo as diretrizes gerais que norteardo a conduta administrativa, os
objetivos globais e especificos, os meios e as metas que deverao ser alcangcadas a
curto, médio e longo prazo. (MARQUES, 2015).

8.1.5 Planos Operacionais

Sao as parcelas de execucgao periddica, normalmente anual, dos planos
globais, por meio dos quais sao priorizadas as metas que deverao ser executadas
no curto prazo, como consequéncia da limitacdo econémica, de recursos humanos
e materiais.

Esses planos devem manter consisténcia com os objetivos gerais ou globais,
e estarem alinhados com a visdo e a estratégia adotada, e devem ainda ser
desmembrados em planos operacionais para execucao das atividades necessarias a
consecugao dos objetivos. (PALUDO;PROCOPIUCK, 2014).

8.1.6 Definigao de Estratégias

Compreende acodes taticas predefinidas em fungdo da projegcao de
cenarios, bem como acdes decididas em momentos concomitantes a realizagao do
plano, utilizadas para conduzir a execugédo de forma mais racional e defensiva as
ameacas.(MARQUES, 2015).

Estes cenarios constituem-se em ambientes esperados no futuro, no
momento da realizagdo dos planos. Deve-se elaborar mais de um cenario e avaliar
todos, no sentido de que se possa prever uma maneira segura de realizar os planos
de acordo com cada cenario possivel de ser encontrado no futuro.
(PALUDO;PROCOPIUCK, 2014).

Usualmente sdo desenvolvidos trés cenarios: 0 que a organizagao espera
encontrar, um cenario mais otimista do que o esperado, e um mais pessimista que

0 esperado.
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Dentro da definicdo de estratégias, podemos englobar as alternativas de
agcao, as quais buscam e analisam cursos alternativos de acdo. Trata-se de
relacionar e avaliar todas as acdes consideradas validas para o alcance dos
objetivos. Em seguida, seleciona-se a melhor alternativa, o melhor curso de agao
para alcangar os objetivos propostos. A alternativa escolhida orienta a elaboragao
e execugao dos planos setoriais e operacionais.

Normalmente o que orienta essa tomada de decisdo € o resultado da
analise custo-beneficio; adota-se a alternativa que proporcione o melhor retorno

para a organizagao ou que demande menores recursos na execug¢ao dos planos.

8.1.7 Acompanhamento da Programacgéao

E um processo que consiste na verificacdo e comparacdo, passo a passo,
daquilo que é executado, ou seja, se 0os meios utilizados estdo de acordo com o
esperado, se os insumos evoluem conforme o programado, bem como se sao
adotadas as medidas corretivas, quando for o caso, necessarias para que as
metas possam ser atingidas.

Durante o acompanhamento da programacgao deve ser observada a imple-
mentagao dos planos em nivel operacional, pois constitui um momento critico dos
planos, haja vista que essa etapa diz respeito a intervengédo na realidade concreta
para geracdo de resultados objetivos e ndo mais a cogitagdes sobre situagdes
abstratas definidas conceitualmente. Se identificadas situagdes inesperadas,
devem ser tomadas agdes corretivas apropriadas a cada situagdo. (PALUDO;
PROCOPIUCK, 2014).

8.1.8 Avaliacédo de Resultados

A Ultima etapa do planejamento convencional € a verificagdo quando a
realizagdo ou nao dos objetivos programados, ou seja, se as agdes realizadas estao
surtindo os efeitos desejados. De qualquer forma, o processo de planejamento tera, a
partir dai, de ser realimentado com as redefinicbes consideradas necessarias.

O processo de avaliagao deve proporcionar o aprendizado organizacional e

servir como fonte de informacdes para as futuras tomadas de decisdes.
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8.2 INSTRUMENTOS CONSTITUCIONAIS DE PLANEJAMENTO

Sao itens fundamentais para o planejamento basico governamental o
Plano Plurianual, o qual direciona os esforgcos e recursos de uma gestdo durante
seu exercicio, a Lei de Diretrizes Orgamentarias, que determina como 0s recursos
devem ser alocados, a Lei de orgamento anual, que direciona onde o recurso deve
ser alocado, e o orgamento publico, que determina a forma que este recurso deve
ser despendido durante o exercicio financeiro. Todos estes instrumentos devem

respeitar a Lei de responsabilidade fiscal.

8.2.1 Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)

A Lei Complementar n.° 101 de 4 de maio de 2000 tem entre suas
exigéncias os seguintes itens que devem ser observados com atengao durante a
elaboragao do orgcamento.

« limite para as despesas com pessoal;

« limites para endividamento publico;

« obrigagao de retorno rapido a certos niveis de endividamento;

« regras rigidas para o comportamento de gasto com pessoal, principalmente
no final do mandato das autoridades caso os limites de endividamento
tenham sido ultrapassados;

« sanc¢des para os casos de nao cumprimento das regras da lei;

» 0 alcance das condicdes fiscais para o equilibrio orcamentario;

» fixacdo de metas e outros parametros para:

» consecucao de superavits fiscais;

» arrecadacao tributaria;

» realizacdo de obras e servicos publicos;

« cumprimento das demais normas constitucionais e legais que exigem
responsabilidades de deveres a Unido, amos estados, Distrito Federal

€ municipios.
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Como visto a lei de responsabilidade fiscal tem como objetivo coibir
descontroles das contas publicas em todos as esferas do poder publico, evitando
"desmandos" de seus administradores.

Fundamentos da Responsabilidade fiscal:

« planejamento e transparéncia da agéo publica com o dever de prevencao

de riscos;

« garantir o equilibrio de contas publicas através da correcdo de desvios
sistematicos;

« cumprimento de metas e resultados fiscais entre a realizacdo de receita
e despesas;

« criteriosa obediéncia aos limites e condigbes estabelecidas principalmente
quanto a renuncia de receitas, geragdo de despesas com pessoal, seguri-
dade social, dividas consolidadas e mobiliaria, operacdes de credito,
inclusive por antecipagao da receita, concessao de garantias e inscri¢ao de

restos a pagar.

8.2.2 Plano Plurianual (PPA)

O plano plurianual € um plano de médio prazo e tem duracao de quatro
anos (PPA) esta ligado diretamente ao planejamento da gestdo governamental, € a
partir dele que sao estabelecidas as diretrizes, objetivos e metas de uma gestao.
Ressaltando que o PPA é elaborado durante a gestdo do executivo e passa a valer
a partir da final do primeiro ano do mandato do chefe do poder executivo, o gestor
deve seguir o que foi determinado no PPA da gestao anterior enquanto elabora seu
proprio PPA, assim como aquele que assumir a proxima gestdo deve prosseguir
com o PPA elaborado pelo atual gestor durantes o primeiro ano do mandato.

A lei que institui o PPA estabelecera as diretrizes objetivos e metas da
administracao publica para as despesas de capital e outras decorrentes para as
relativas aos programas de duragao continuada. E nenhum investimento cuja
execucao ultrapasse um exercicio financeiro podera ser inicia sem a prévia
inclusao no plano plurianual ou sem lei que autorize a inclusdo sob pena de crime
de responsabilidade.(KOHAMA 2010).
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O PPA é o instrumento de planejamento de médio/longo prazo do governo.
Ele abrange ndo s6 o montante relativo ao dispéndio de capital, mas também
objetivas iniciativas, e metas fiscais que devem ser alcangadas ao final do periodo,
discriminadas por tipo de programa e agdo. O plano detalhara ainda, mas despesas
que possuem duragdo continuada, condicionando, portanto, a programagao
orgamentaria anual ao planejamento de longo prazo.

O plano detalha, ainda, as despesas que possuem duragcdo continuada
condicionando, portanto, a programacgédo or¢camentaria anual ao planejamento de
longo prazo.

O PPA por sua natureza de médio/longo prazo, € em esséncia. Instrumento
de planejamento de politicas de Estado. Politicas de estado sdo aquelas que, ao
mesmo tempo em que parametrizam, ndo estao sujeitas a politicas de governos. O
PPA é, portanto instrumento de institucionalizagéo de longas trajetorias de gestao de
amplas politicas publicas. (PALUDO; PROCOPIUCK, 2014).

8.2.3 Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) dentre suas inumeras fungbes
explicita as condi¢gdes conjunturais previstas e estabelece as metas e as prioridades
da administragao publica para o exercicio seguinte, conforme explicitador no art. 165,
§2° da Constituicao.

A LDO ressalva de qualquer restricdo todas as despesas que constituem
obrigagdes constitucionais, legais e contratuais, inclusive as do servigo da divida e
outras que ela propria possa colocar nessa condigao, bem como os incentivos e
estimulos fiscais que devem ter sua concessao ou ampliacdo atendida no exercicio
seguinte. (MARQUES,2015).

A lei de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e prioridades da
administracao publica incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro
subsequente, orientara a elaboragcado da lei orcamentaria anual, dispora sobre as
alteragdes na legislagcao tributaria e estabelecera a politica de aplicagdo das
agéncias oficiais de fomento. (KOHAMA,2010).
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Além das disposigdes constitucionais, a LDO devera dispor sobre:
= equilibrio entre receitas e despesas;
« critérios e formas de limitacdo de empenho a ser efetivada nas hipéteses
previstas no art. 9 e no inciso Il do §1.° do art. 3.;
» normas relativas ao controle de custos e a avaliacdo dos resultados dos
programas financiados com recursos dos orgamentos;
« demais condi¢des e exigéncias para transferéncias de recursos a
entidades publicas e privadas.
A LDO contera o Anexo de Metas Fiscais e o anexo de Riscos Fiscais, com
a seguinte descricdo. O Anexo de Metas Fiscais (AMF) é o documento no qual
serdo estabelecidas metas anuais em valores correntes e constantes, relativas a
receitas, despesas, resultado nominal primario e montante da divida publica, para
o0 exercicio a que se referirem e para os dois seguintes. O AMF fara parte
integrante do projeto de lei de diretrizes orgamentarias.
O Anexo de Riscos Fiscais integra a LDO em que serdo avaliados os
passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas publicas, infor-
mando as providéncias a serem tomadas, caso se concretizarem. (MARQUES, 2015).

8.2.4 Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Para viabilizar a concretizagdo das situagdes planejadas no plano
plurianual e, obviamente, transforma-las em realidade, obedecida a lei de diretrizes
orcamentarias, elabora-se o Orgamento Anual, onde sdo programadas as agdes a
serem executadas, visando alcancar os objetivos determinados. (Kohama 2010).

A Lei Orgamentaria Anual € um instrumento de planejamento que
operacionaliza no curto prazo os programas contidos no Plano Plurianual. O projeto
da LOA contempla as prioridades contidas no PPA e as metas que deverao ser
atingidas no exercicio financeiro. A lei orcamentaria disciplina todas as acdes do
governo federal. E com base nas autorizacdes da LOA que as despesas do exercicio
sdo executadas.

Ela é composta pelos orcamentos Fiscal, da Seguridade Social, e de
Investimento das Estatais. Ela prevé os recursos a serem arrecadados e fixa as
despesas a serem realizadas pelo governo, referentes aos Poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario. (PALUDO; PROCOPIUCK,2014).



47

Como se sabe, € no orcamento fiscal que se consolida a completa
programacgao de trabalho das unidades da administragcdo de todos os poderes,
fundos programas, autarquias, fundag¢des, empresas publicas dependentes, e
outras abrangentes, e das despesas com a divida e com o endividamento.

O projeto de Lei Orgamentaria Anual (LOA), elaborado de forma
compativel com o plano plurianual, com a LDO e com as normas da Lei
Complementar n. 101, de 2000 sera acompanhado de:

« Demonstrativo de Compatibilidade da Programacédo dos Orgamentos -
com o0s objetivos e metas constantes do Anexo de Metas Fiscais de que
trata §1.° do art. 4.°, da LRF.

« Demonstrativo Regionalizado do Efeito sobre Receitas e Despesas —
decorrentes de isencdes, anistias, remissdes, subsidios e beneficios de
natureza financeira, tributaria e crediticia, bem como das medidas de
compensagao as renuncias de receita e ao aumento de despesas
obrigatérias de carater continuado.

» Reserva de Contingéncia - cuja forma de utilizacdo e montante. Definido
com base na receita corrente liquida, sera estabelecida na LDO; a
reserva é destinada ao atendimento de passivos contingentes, outros

riscos e eventos fiscais imprevistos.

8.2.5 Orgamento Publico

E responsabilidade governamental manter o equilibrio entre suas despesas e
suas receitas. Para isso € necessario um sistema de planejamento e programacgao,
estes aspectos sdo condensados no sistema de planejamento integrado, sistema o
qual tem por objetivo diagnosticar quais agbes devem ser tomadas para atingir o
objetivo do governo mantendo suas contas em equilibrio, isto é, sem que suas
despesas ultrapassem suas receitas.

Umas de suas ferramentas mais destacaveis € o orcamento publico. Esta
ferramenta desempenha multiplas tarefas e envolve varios mecanismos para sua

elaboragao, os quais veremos a seguir.
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Séo fungdes do orgamento publico segundo Marques (2015),

- O controle financeiro e contabil, os quais como ja citados visam coibir
despesas acima do que é arrecadado pelo governo.

- O gerenciamento de programas de governo, dando a devida alocagéo e
discriminando o montante de recursos a ser utilizado em projetos e
programas da gestéo.

- Controle politico o qual é exercido pelos cidadaos, conhecida também
por ex-ante.

- O planejamento dentro do sistema orgamentario foi adicionado poste-
riormente objetivando espelhar politicas publicas com a visdo “focada no
objeto ou na esséncia do gasto publico.

Sob a dtica macroeconbmica, o orcamento deve “refletir um panorama

fidedigno da situacao fiscal de uma conjuntura de governo.” (MARQUES, 2015).

8.3 O PLANEJAMENTO NO IPARDES NOS ULTIMOS ANOS

Conforme visto até agora, o planejamento contém diversas etapas para que
seja feito de maneira adequada. Embora ndo seja possivel saber como se deu o
planejamento da instituicdo até o momento atual do érgdo, por ndo existir nenhum
plano detalhado documentado do planejamento e das metas em longo prazo da
instituicao, podemos tomar por base o plano plurianual, o qual consta detalhadamente
as metas, mas nao a forma de execu¢cdao nem os resultados obtidos, de periodos
anteriores. Desta forma, mesmo que de maneira superficial, pode-se ter uma idéia do
que foi pretendido desenvolver na instituicao quando se deu o plano plurianual, o qual
serviu como instrumento de planejamento a época.

Como para esta analise os custos associados a manutengao de estrutura,
remuneracao de pessoal e obrigacgdes fiscais ndo sao relevantes, estes dados
foram omitidos da analise. Aqui serao apresentados somente os dados relevantes
aos nucleos ligados as atividades finais do 6rgao, tais como realizacdo de
pesquisas, disseminagcdo de conhecimento e informacgao, entre outros descritos

conforme constantes no Plano plurianual.
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8.3.1 Metas e Destinagao de Recursos -IPARDES 2004-2007

Dentro do PPA deste periodo pode-se observar um grande numero de
metas, isso se da pela grande participagdo da instituicdo como fornecedora de
informagdo as secretarias do governo para orientagdo no desenvolvimento de
politicas sociais e econdmicas. O instituto possui uma ampla gama de pesquisas e
abrange areas em diversos pontos do estado.

Conforme consta no PPA tem-se:

Estudos sobre pesquisa, desenvolvimento e inovagao - IPARDES

Finalidade: Identificar necessidades e alternativas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo - CT&l, as quais, em termos de gestdo, processos e produtos e suas
respectivas possibilidades de continuas atualizacbes, possam representar melhorias
de insercdo competitiva para micro e pequenos empreendimentos, visando
particularmente ampliar as possibilidades de geragédo de emprego e de renda.

Descricao: estruturar e implantar mecanismos de atualizacdo de sistemas de

informacao disponiveis em instituicdes e 6rgaos de ciéncia e tecnologia do Estado.

TABELA 1 - ESTUDOS SOBRE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO - IPARDES - 2004-2007

REGIAO METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) RGP II 2004-2007

2034 - Estudos sobre pesquisa, desenvolvimento e inovagao - IPARDES

= Estudar tecpologlas adeguadas. em equipamentos e servigos de saude para Ponta Grossa 16
escalas regionalmente diferenciadas.

- Identlflcai\r garg’alc.)s tecnolégicos da agroindustria paranaense: subsidios para Ponta Grossa 12
uma politica publica.

= |dentificar gar'g.alos Fecfnologlcos da agricultura familiar: subsidios e diretrizes Ponta Grossa 8
para uma politica publica.

= Mapear as experiéncias e identificacdo de gargalos tecnolégicos de micro e Ponta Grossa 16

pequenos empreendimentos urbanos.
TOTAL 16.000,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2004-2007.
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Estudos e pesquisas socioeconémicas - IPARDES

Finalidade: Realizar estudos e pesquisas; elaborar programas e projetos;
acompanhar a evolugdo da economia estadual; fornecer suporte técnico nas areas
econdmica e social para o processo de formulagdo de politicas publicas no Parang;
acompanhar e avaliar os programas e agdes de governo; realizar gestdes objetivando
a obtencao de financiamento para o desenvolvimento das atividades da Instituicao, de
forma a melhor inseri-la no contexto da pesquisa nacional e internacional.

Descricao: desenvolver estudos na area de demografia, agronegdcios,
industria, renda interna, emprego, tecnologia, indicadores econdmicos e sociais e

comeércio exterior.

TABELA 2 - ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS - IPARDES - 2004-2007

METAS

PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2004-2007

2035 - Estudos e pesquisas socioecondémicas - IPARDES
= Estudar os indicadores ambientais para a RMC de Curitiba. RGP |- Curitiba 4
= Valoragdo ambiental de recursos naturais para gestdo da rede de

biodiversidade.
TOTAL 2.087.400,00

RGP IV - Guarapuava 4

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2004-2007.

Escola de Governo - IPARDES

Finalidade: capacitar e profissionalizar os servidores publicos do Estado do
Parana, notadamente nas areas de planejamento e gestdo governamental.
Descrigao: atender as politicas de capacitagcado, elevando a qualidade dos

servigos publicos prestados.
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TABELA 3 - ESCOLA DE GOVERNO - IPARDES - 2004-2007

x METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2004-2007
2027 - Escola de Governo - IPARDES
= Realizar programa de especializagdo em Planejamento e Gestdo Publica RGP I- Curitiba 4
(programa/unidade)
» Realizar 4.° concurso de monografia sobre relagio universidade/empresa
. Estado 4
(concurso/unidade)
= Realizar seminario: didlogo nacional as Instituicbes de Pesquisas falam a
. S i Estado 4
mesma lingua? (seminario/unidade)
= Realizar seminario itinerante sobre economia paranaense
o . Estado 8
(seminario/unidade)
= Realizar seminario sobre indicadores de acompanhamento e avaliagdo
. Estado 4
governamental (curso/unidade)
= Realizar cursos de especializagdo nas areas de orgamento em gestao
. Estado 40
governamental (curso/unidade)
= Realizar gurso: subsidios para o planejamento e gestao publica Estado 4
(curso/unidade)
= Realizar estudo com mapeamento/sistema sobre a capacitagdo de
Estado 4

recursos humanos no turismo PR (estudo/unidade)
TOTAL 675.200,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2004-2007.

Informacgoes estatisticas - IPARDES

Finalidade: Realizar coletas, levantamento, tratamento e validagdo de dados e
informacbes estatisticas para o0 necessario conhecimento da realidade
socioeconémica do Estado do Parana e seus municipios, armazenando e dissemi-
nando as informacdes aos usuarios com a devida informatizacido de processos no
IPARDES e em outras instituicbes, através de informagcao e gerenciamento da Base
de Dados do Estado.

Descrigao: Realizar coletas, levantamento, tratamento e validagédo de
dados e informagdes estatisticas, armazenando e disseminando as informacgdes

aos usuarios através de gerenciamento da Base de Dados do Estado.

TABELA 4 - INFORMACOES ESTATISTICAS - IPARDES - 2004-2007

REGIAO METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) RGP | 2004-2007
2032 - Informagoes Estatisticas - IPARDES
= Gerar boletins mensais sobre indice de pregos ao consumidor em Curitiba 48
Curitiba (boletim/unidade)
. Gerar arquos com pregos de medicamentos em Curitiba Curitiba 48
(arquivo/unidade)
= Gerar boletins mensais sobre o emprego e desemprego na RMC - .
PME (boletim/unidade) Curitiba 48
TOTAL 4.998.520,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2004-2007.
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Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) - SEIM e SEPL

Finalidade: Identificar e estimular processos de organizagao de atividades
de producgao regional e setorial com o objetivo de promover a produtividade,
qualidade e adequacdo a conformidade técnica legal para a conquista de
competitividade dos produtos e servigos das empresas paranaenses nos mercados
nacional e internacional.

Descrigao: promocado de estudos, diagnosticos e progndsticos, da
animacgao e organizagao e da consolidacdo de planos de negdcios e projetos de

desenvolvimento de arranjos produtivos estratégicos.

TABELA 5 - DESENVOLVIMENTO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS- IPARDES 2004-2007

- METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2004-2007

1030 - Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais - IPARDES

= Estudar arranjos produtivos RGP I- Curitiba 4
= Estudar arranjos produtivos. RGP Il -Ponta Grossa 4
= Estudar arranjos prod’utivos. RGP Il - Londrina 4
= Estudar arranjos produtivos. RGP IV - Guarapuava 4
= Estudar arranjos produtivos. RGP V - Maringa 4
= Estudar arranjos produtivos. RGP VI - Cascavel 4
TOTAL 203.000,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2004-2007.

Portanto, no PPA de 2004-2007 o IPARDES teve um total geral de 320
metas. Estas metas estdo claras e de facil compreensao para o administrador da
unidade e para a populacdo em geral dentro do Plano Plurianual, o qual € um
documento publico. O montante destinado a estas metas também é de facil
compreensao, e é identificavel quanto recurso sera destinado a cada acao. As 320
metas totalizam um valor de R$ 7.980.120,00 (sete milhdes novecentos e oitenta
mil e cento e vinte reais). Para o periodo de quatro anos.

Ainda que exista dentro da instituicdo a caréncia de um plano voltado para

o planejamento, o plano plurianual serve como paliativo neste quesito.
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8.3.2 Metas e Destinagao de Recursos - IPARDES - 2008-2011

Dentro do PPA deste periodo pode-se observar ainda um grande numero de
metas, isso se da pela grande participagdo da instituicio como fornecedora de
informacao as secretarias do governo para orientacao no desenvolvimento de politicas
sociais € econémicas. O instituto possui uma ampla gama de pesquisas e abrange
areas em diversos pontos do estado como anteriormente. Entretanto, existem alguns
projetos sem qualquer estabelecimento de metas, apenas com a descricdo do
objetivo, tornando-o vago e dificil de ser avaliado quanto a sua realizagao.

Conforme consta no PPA tem-se:

Projeto de Inclusao Social e Desenvolvimento Rural Sustentavel -

PRODESUS/BIRD - IPARDES

Finalidade: construir diagnostico de cada um dos territérios prioritarios para
subsidiar as agbdes de implementagdo do Projeto de Inclusdo Social e Desenvol-
vimento Rural Sustentavel, bem como para apoiar a elaboragcdo e/ou referendar
propostas de projetos que tenham como horizonte o desenvolvimento territorial.

Descrigcao: produzir um instrumento de planejamento baseado no diagnéstico
de cada territorio prioritario visando orientar as agdes de implementagao do projeto.

TABELA 6 - PROJETO DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL -
PRODESUS/BIRD - IPARDES - 2008-2011

< METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2008-2011
1273 - Projeto de Inclusdo Social e Desenvolvimento Rural
Sustentavel - PRODESUS/BIRD - IPARDES
= Elaborar diagnosticos territoriais Centro expandido 8
TOTAL 500.000,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2008-2011.
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Informacgoes Estatisticas - IPARDES

Finalidade: Realizar coletas, levantamentos e validagdo de dados e
informacgbes estatisticas para o necessario conhecimento da realidade socioeco-
ndémicas do Estado do Parana e seus municipios, armazenamento e disseminando as
informacgdes aos usuarios com a devida informatizagdo de processos no IPARDES e
em outras instituicdes, através de informagdes e gerenciamento dabase de dados
do Estado.

Descricao: Gerenciar o banco de dados do Estado e de informacdes
estatisticas disponibilizando em meios eletrénicos. Promover pesquisas periddicas

e permanentes através de entrevistadores nas areas sociais e econémicas.

TABELA 7 - INFORMACOES ESTATISTICAS- PRODESUS/BIRD - IPARDES - 2008-2011

- METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2008-2011

2032 - Informacgoes Estatisticas - IPARDES

= Atualizar Base de Dados do Estado e inclus&o na internet Leste 6080
= Atualizar Catalogo de Dados Leste 4
= Atualizar Cadernos Estatisticos Estadual e Municipais Leste 1.600
= Atualizar os Perfis Estatisticos Estadual e Municipal Leste 1.600
= Desenvolver novo aplicativo da Base de Dados do Estado e incluir na Internet  Leste 8
= Divulgar a Base de Dados do Estado Leste 20
= Elaborar a Sintese Estatistica Estadual Leste 4
= Elaborar e publicar o Anuario Estatistico do Parana Leste 4
= Realizar Pesquisa de Campo de Material de Construgdo (PMC) Leste 48
= Realizar Pesquisa de Campo do indice de Pregos ao Consumidor (IPC) Leste 48
= Realizar Pesquisa de Campo Mensal de Emprego (PME) Leste 48
TOTAL 3.176.600,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2008-2011.

Estudos e Pesquisas Sécio-Econémicas - IPARDES

Realizar estudos e pesquisas e elaborar projetos, fornecendo apoio técnico
nas areas econdmica e social para a formalizacdo das politicas estaduais de
desenvolvimento. Desenvolver estudos nas areas de demografia, agronegdcios,
industria, renda interna, emprego, tecnologia, indicadores econdmicos e sociais e
comercio exterior. Acompanhar e avaliar programas de governo.

Finalidade: realizar gestbes visando a obtencédo de financiamentos para o

desenvolvimento das atividades da instituicido de forma a inseri-la no contexto da
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comunidade de pesquisa do Estado nos niveis nacional e internacional. Estudar
arranjos produtivos locais, com a finalidade de subsidiar as politicas e planos de
acdes do Programa de Governo de Desenvolvimento da Produgédo. ldentificar
necessidades e alternativas de Ciéncia e Tecnologia que, em termos de gestao,
processos e produtos e suas respectivas possibilidades de continuas atualizagdes,
possam representar.

Descricdo: Efetuar estudos socioecondmicos da realidade paranaense,
publicando os resultados em documentos formais. Produzir e publicar revistas e

livros periédicos.

TABELA 8 - ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS - IPARDES - 2008-2011

~ METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2008-2011
2035 - Estudos e Pesquisas Socioeconémicas - IPARDES
= Metas - -
TOTAL 658.000,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2008-2011.
NOTA: Como citado anteriormente, este projeto ndo estabeleceu qualquer meta para o quadriénio.

Escola de Governo - IPARDES - finalidade: realizar eventos, cursos e
pesquisas destinadas a subsidiar o Governo do Estado no desenvolvimento da
Governanca Democratica.

Descrigao: promover encontros, cursos € seminarios para servidores do
Sistema Estadual de Planejamento, visando a qualificacédo e a uniformizagdo de

seus trabalhos.

TABELA 9 - ESCOLA DE GOVERNO - IPARDES - 2008-2011

" METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2008-2011
2027 - Escola de Governo - IPARDES
= Realizar eventos Leste 124
TOTAL 249.000,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana, Plano Plurianual 2008-2011.

Sobre o PPA 2008-2011, ja4 podemos observar um planejamento menos
elaborado que o anterior, nem todos os projetos contam com um Produto esperado

o que dificulta a orientagao da instituicdo quanto a seus objetivos.
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Apesar da rubrica anual gasta em cada projeto esteja visivel, isto é apenas
uma orientacdo orgamentaria, e ndo um planejamento de fato. Observa-se que
existe uma menor participacao efetiva da instituicdo em determinar seu foco para o
quadriénio referente, gerando possiveis improvisos devido a falta de um “norte” em
alguns itens descritos. Como por exemplo, a imprecisdo das metas para
atualizacao da base de dados. Observamos que a meta para atualizagcdo da base
de dados € um numero muito elevado, 6080. Entretanto n&o deveria ser
contabilizado como meta cada insergdo de dado na base, e sim 0 como uma meta
a cada ano, por se tratar de um trabalho continuado e nao preciso, totalizando
quatro metas. Este numero elevado cria uma distorcdo no entendimento do
trabalho realizado pela instituicdo, assim como atualizagcdo dos Cadernos
Estatisticos Estadual e Municipais e Atualizagao de perfis Estatisticos Estaduais e
Municipais, ambos contam com uma meta de 1600 produtos, sedo estes 399
municipios e 1 para o estado. Entretanto, o do Cadernos Estatisticos Estadual e
Municipais e Atualizacdao de perfis Estatisticos Estaduais e Municipais sao
lancados, cada um, como um unico produto, portanto deveriam ser demonstrados
como apenas 4 itens cada na meta. Tornando assim o elevado numero de 9280
itens para 12.

O montante destinado a estas metas é de é de R$ 4.583.600,00 Excluindo-
se valores referentes a excluindo gerenciamento da estrutura administrativa e
encargos especiais. Ja € notavel a queda de recursos destinados a parte

relacionada a pesquisa e disseminag¢ao de conhecimento na instituicio.

8.3.3 Metas e Destinacao de Recursos IPARDES - 2012-2015

As metas para a instituicdo sao inexistentes neste PPA, constando apenas
um valor de meta igual a 912, o qual ndo diz a que se refere, ndo especifica projeto
nem meta de cada projeto. Este PPA n&o tem nenhum valor para o planejamento,
sequer como um orientador raso para os objetivos em médio prazo da instituigéo.
Se utilizarmos como comparativo o PPA do periodo 2008-2011 utilizando apenas

umas das metas que, embora distorcidas apresentem um descritivo de objeto e de



57

quantitativo, ela ja supre completamente o valor sem qualquer discriminagdo do
PPA apresentado aqui. Como exemplo, pode-se citar a meta de Atualizagdo de
perfis Estatisticos Estaduais € Municipais no PPA 2008-2011 com 1600 produtos

no quadriénio.

Estudos e Pesquisas Socioeconémicos, Producao e Difusao de Estatisticas

Caracterizacao: Realizar pesquisas e estudos socioecondmicos, vinculados
as demandas especificas da administracdo publica estadual ou voltados a
disseminagdo de conhecimento na sociedade paranaense, com subsequente
publicacdo. Produzir dados referentes a dindmica do emprego e ao comportamento
da inflagdo, com a disponibilizacdo continua dos resultados. Gerenciar a Base de
Dados do Estado. Coletar, tratar e disponibilizar estatisticas relativas a socioeconé-
mica paranaense.

TABELA 10 - ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICOS, PRODUGCAO E DIFUSAO DE ESTATISTICAS -
IPARDES 2012-2015

- METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2012-2015
4037 - Estudos e Pesquisas Socioeconémicos,
Producao e Difusao de Estatisticas
= Metas Metropolitana de Curitiba 912
TOTAL 7.133.258,00

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parand, Plano Plurianual 2012-20115.

Aqui o abandono das metas objetivas no PPA é claro, n&o se sabe ao certo
qual é o objetivo da instituicdo neste PPA. Ainda que conste no plano um valor de
920 metas, elas ndo tém qualquer significado sem seu descritivo ou a0 menos uma
idéia do que se tratam. Podem claramente se tratar de um numero distorcido como
acontecido no PPA 2008-2011, mas ao contrario deste, sequer podem ser
identificados neste documento.

O Montante para destinado para a realizagao destas metas ainda tem um
valor elevado R$ 7.133.258,00, mas novamente, ndo podemos sequer supor se
sdo suficientes ou insuficientes para os projetos da instituicdo. Excluiram-se

valores de Gestdo administrativa, encargos especiais e gestdo de servigos, pois
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mesmo que a instituicdo ndo realize um projeto, pesquisa ou qualquer fungao, eles
ainda sao necessarios para a manutencao da estrutura e de pessoal.

Tal problema pode ser oriundo da mudanga completa no corpo de diretores
da instituicdo depois da mudanga de governo em 2010. Mas isso ndo serve como
justificativa plausivel para que nao se tenha na instituicdo qualquer documentacéo,
plano ou outra forma de determinar estas metas. Sendo, portanto, fruto da
inexperiéncia da equipe em gerenciar e planejar uma instituicdo a médio/longo
prazo. Espera-se assim, com o a experiéncia deste plano fracassado quanto ao
planejamento, uma correcéo e melhora no plano plurianual seguinte. E mesmo que
o modelo do documento tenha sido modificado em funcdo da nova administracéo
estadual, ou seja, o PPA deixando de ser claro e objetivo, um plano de metas para

a instituicdo deve existir nesta situagao.

8.3.4 Metas e Destinacao de Recursos IPARDES - 2016-2019

Assim como o PPA 2012-2015, este apresenta os mesmos defeitos quando
visto como ferramenta de planejamento. As metas para a instituicdo sdo inexistentes
no PPA, constando apenas um valor de meta igual a 632, ainda menor que no PPA do
quadriénio anterior. Com os baixos recursos destinados aos Estudos e Pesquisas
Socioeconémicas, Produgdo e Difusdo de Estatisticas. R$ 837.557,00 (oitocentos e
trinta e sete mil quintos e cinquenta e sete reais), muito inferiores a de planos
anteriores, fica claro que a instituicio perdeu sua funcdo de pesquisa, e serve
atualmente apenas como entidade de trabalho sob demanda, necessitando de

solicitagdes de entes externos para que se produza algum novo material.

Estudos e Pesquisas Socioeconémicas, Producao e Difusao de Estatisticas

Caracterizacdo: Melhorar o desempenho socioecondmico Estado mediante
a disponibilizagao de estatisticas socioeconbmicas do Parana. As principais agoes

sdo: a) realizar pesquisas e estudos socioecondmicos voltados a disseminagao de
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conhecimento na sociedade paranaense por demanda da administragcado publica e
da sociedade paranaense; b) gerenciar a Base de Dados do Estado, com atividade
de coleta, tratamento e disponibilidade de estatisticas relativas a socioeconémica
paranaense; c) produzir dados primarios a partir de levantamentos em campo,
referentes ao comportamento da inflagdo no municipio de Curitiba e outros afins de
atendimento a demandas especificas do governo estadual, com a disponibilidade

continua dos resultados.

TABELA 11 - ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICOS, PRODUGAO E DIFUSAO DE ESTATISTICAS -

IPARDES 2015-2019
~ METAS
PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) REGIAO 2016-2019
4037 - Estudos e Pesquisas Socioeconémicos, Producéao
e Difusao de# Estatisticas
= Metas Metropolitana de Curitiba 632
TOTAL 837.557,00

Fonte: Secretaria da Fazenda do Parana. Plano Plurianual 2015-2019.

Os problemas de planejamento constantes no plano plurianual do
quadriénio anterior ndo foram solucionados, e possivelmente agravaram a situagao
financeira da instituicdo. Atualmente o IPARDES encontra-se dependente de
liberagdes de recursos para projetos somente através da Lei de orgamento anual,
0s quais podem ou n&o serem destinados a instituicado. Basicamente, a instituicao
recebe recursos somente para sustentar seus contratos continuados, e para o
pagamento de funcionarios e infraestrutura. Outra grave consequéncia da falta de
planejamento esta na forma que os recursos da instituicdo s&o utilizados. Sem
capital suficiente sequer para manter seus projetos continuos, tais como o indice
de precos ao consumidor, a instituicdo faz uso de recursos destinados a estrutura

administrativa para bancar custos dos projetos de pesquisa.

8.5 LOA E RELATORIOS DA EXECUGCAO FiSICA DO ORCAMENTO

Nao basta pressupor que o agravamento da situagao financeira da instituicao
esta ligada ao mau planejamento, ou ainda, a inexisténcia do mesmo. Para isso é

possivel comparar os valores disponibilizados na Lei de orgamento anual com aqueles
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previstos no plano plurianual, e checar a execugao orgcamentaria a qual dara a efetiva
utilizacao de recursos.

Em primeiro lugar, as metas de médio prazo, as quais, como ja vistas no
PPA, ndo sao claras. O que foi possivel averiguar sdo metas de curto prazo,
somente para o exercicio financeiro apresentados na LOA com algum grau de
detalhamento, e finalmente apresentados no relatério de execugao fisica do
orcamento detalhadamente.

Esta forma de apresentar metas € um problema, pois ndo é um
planejamento e sim uma justificativa da utilizagdo dos recursos para os entes
responsaveis por fiscalizagdo. Também fica evidente que o planejamento se da
através destes mecanismos tortuosos, planeja-se somente a agao do ano seguinte
e baseado completamente naquilo que foi realizado no ano anterior. Isto € um erro,
pois a descontinuidade de projetos de pesquisa impacta de maneira negativa no
orgcamento do ano seguinte.

As informacgdes a seguir sdo dos anos de 2012 a 2015 englobando comple-
tamente o PPA 2012-2015, os dados aqui presentes estdo dispostos ano a ano,
iniciando com o ano de 2012.

TABELA 12-ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E DIFUSAO DE
ESTATISTICAS - 2012

PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) META 2012 EXE%UQAO
Prevista Realizada (%)
4037 - Estudos e Pesquisas Socioecondmicas, Producgao e
Difusdo de Estatisticas

= Realizar estudos e pesquisas socioecondmicos diversos 84 95 113,10
= Desenvolver sistema de indic.e boletins de ciéncia e tecnologia 1 1 100
= Produzir publicagbes de carater permanente 44 31 70,45
= Atualizar e administrar a Base de Dados do Estado 9284 7740 83,37
= Realizar pesquisas de campo e produzir dados referentes ao 144 144 100

mercado de trabalho e acompanhar pregos
= Elaborar trabalhos do centro de estatistica 16 12 75
= Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de

. 4 10 250
desenvolvimento
TOTAL ORCAMENTARIO 1.835.000,00
TOTAL EMPENHADO 1.454.847,60
EXECUCAO (%) 79,28

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana. Plano Plurianual 2012-2015.
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TABELA 13- ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E DIFUSAO DE

ESTATISTICAS - 2013

PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) META 2015 EXECUGAO
Prevista Realizada (%)
4037 - Estudos e Pesquisas Socioeconémicas, Produgao e
Difusdo de Estatisticas

= Realizar estudos e pesquisas socioecondmicos diversos 84 83 98,81
= Desenvolver sistema de indicadores e boletins de ciéncia 1 1 100

e tecnologia
= Produzir publicagbes de carater permanente 44 38 86,36
= Atualizar e administrar a Base de Dados do Estado 9284 10000 107,71
= Realizar pesquisas de campo e produzir dados referentes ao 144 136 94

mercado de trabalho e acompanhar pregos
= Elaborar trabalhos do centro de estatistica 16 16 100
= Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de desenvolv. 4 6 150
TOTAL ORGAMENTARIO 1.729.177,00
TOTAL EMPENHADO 1.581.921,45
EXECUGCAO (%) 91,48

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana. Plano Plurianual 2012-2015.

TABELA 14 - ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E DIFUSAO DE

ESTATISTICAS - 2014

PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) META 2014 EXECUGAO
Prevista Realizada (%)
4037 - Estudos e Pesquisas Socioeconémicas, Produgéao e
Difusao de Estatisticas

= Realizar estudos e pesquisas socioecondmicos diversos 32 32 100,00
= Produzir publicagbes de carater permanente 35 35 100,00
= Atualizar e administrar a Base de Dados do Estado 9284 9284 100,00
= Realizar pesquisas de campo e produzir dados referentes ao 9% 79 75

mercado de trabalho e acompanhar pregos
= Elaborar trabalhos do centro de estatistica 10 10 100
= Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de 4 4 100

desenvolvimento
TOTAL ORCAMENTARIO 508.470,00
TOTAL EMPENHADO 256.684,76
EXECUCAO (%) 50,70

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana. Plano Plurianual 2012-2015.
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TABELA 15 - ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E DIFUSAO DE ESTATISTICAS - 2015

Produto (Tipo Produto/Unidade) META 2015 EXECOUQAO
Prevista Realizada (%)
4037 - Estudos e Pesquisas Socioeconémicas, Producgao e
Difusdo de Estatisticas

= Realizar estudos e pesquisas socioecondmicos diversos 48 48 100,00
= Produzir publicagcdes de carater permanente 12 18 150,00
= Avaliar e monitorar o Projeto Multissetoral - Banco Mundial 1 1 100,00
= Atualizar e administrar a Base de Dados do Estado 12000 12000 100,00
= Realizar pesquisas de campo e produzir dados referente ao 72 60 83

mercado de trabalho e acompanhar pregos
= Elaborar trabalhos do centro de estatistica 10 10 100
= Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de

. 3 ‘ 200
desenvolvimento
TOTAL ORCAMENTARIO 1.080.100,00
TOTAL EMPENHADO 373.036,32
EXECUGCAO (%) 34,40

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana. Plano Plurianual 2012-2015.

A seguir constam os valores destinados a instituigdo na LOA 2016 e na
LOA 2017, a execucdo orgcamentaria para o ano de 2016 ainda nao foi
disponibilizada pela Secretaria da Fazenda, portanto ndo € possivel saber neste

momento quando das metas foram atingidas, isto é realizada em 2016.

TABELA 16 - ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAO E DIFUSAO DE ESTATISTICAS - 2015

Produto (Tipo Produto/Unidade) META 2016 EXEQUCAO
Prevista Realizada (%)
4037 - Estudos e Pesquisas Socioecondmicas, Producgao e
Difusao de Estatisticas

= Realizar pesquisas de campo e produzir dados referentes ao 79 i i

mercado de trabalho e acompanhar pregos
= Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de 3 i i

desenvolvimento
TOTAL ORCAMENTARIO 313.800,00
TOTAL EMPENHADO 273.726,84
EXECUCAO (%) 87,23

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana. Plano Plurianual 2016-2019.
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TABELA 17 -ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICAS, PRODUGAQ E DIFUSAO DE ESTATISTICAS - 2016

PRODUTO (TIPO PRODUTO/UNIDADE) META 2017 EXEEUQAO
Prevista Realizada (%)
4037 - Estudos e Pesquisas Socioeconémicas, Producgao e
Difusdo de Estatisticas

= Realizar estudos e pesquisas socioeconémicos diversos 9 - -
= Produzir publicagcdes de carater permanente 22 - -
= Atualizar e administrar a Base de Dados do Estado 9 - -
= Realizar pesquisas de campo e produzir dados referentes ao 72 i i

mercado de trabalho e acompanhar pregos
= Elaborar trabalhos do centro de estatistica e informatica 4 - -
= Acompanhar e assessorar as politicas estaduais de

desenvolvimento 3 i i
TOTAL ORCAMENTARIO 691.154,00
TOTAL EMPENHADO "140.211,30
EXECUCAO (%) 20,28

FONTE: Secretaria da Fazenda do Parana. Plano Plurianual 2016-2019.
(1) Valores executados até 05/06/2017.

Apesar de estimados, os valores destinados a pesquisa na instituicdo
sofreram em dois anos uma grave queda. O valor de 2016 liberados
(R$313.800,00) é somente 29,05% do que foi liberado em 2015 (R$ 1.080.100,00).
A razao para isso é clara. Devido a um erro no planejamento, ficaram de fora da
LOA diversas metas, as quais sao de carater permanente. Isso associado a nao
utilizacao correta dos recursos no ano anterior, criaram uma dificuldade
orcamentaria severa para a instituicao no ano de 2016.

Ja no ano de 2017 existe uma recuperagcdo nos valores orgamentarios,
com o valor previsto de R$ 691.145,00, embora seja maior que o valor
orcamentario de 2016 ele nao reflete um maior investimento na instituicdo, e sim
uma correcdo de uma gravissima falha de planejamento e de repasse de
informagdo para as entidades responsaveis pela elaboracdo e destinacdo de
recursos para a entidade. Exemplificando: apenas o contrato n.° 13.912.231-3
03/2016que tem por objeto a prestacao de servicos de levantamento de pregos dos
produtos e/ou servicos que compdem a estrutura de ponderacdo do indice de
Precos ao Consumidor (IPC) da cidade de Curitiba, e da Pesquisa de Pregos de
Materiais de Construgdo (PMC) na regido metropolitana de Curitiba, no valor
mensal de R$ 28.333,33, pelo periodo de 12 meses, totalizando um montante de

R$ 339.999,96 ja consome da rubrica destinadas a pesquisas 49,19%.



64

E preocupante do ponto de vista do administrador e planejador publico a
inconstancia orgamentaria da instituicdo no tocante aos seus projetos de
pesquisa, principalmente pelo fato de que a instituicdo tem realizado nos ultimos
anos em sua maioria, trabalhos de carater permanente. Entdo o questionamento
€, como é possivel o cumprimento das metas e execugao correta e com
qualidade das ativadas de pesquisa dado o atual cenario cadtico do orcamento

destinado a pesquisa?

8.6 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A resposta para esta questdo deixada no tépico anterior esta em outro
lugar do orcamento da instituicdo. Mais especificamente, na gestdo administrativa.

Para cobrir os recorrentes erros no planejamento e consequentemente
falta de destinagdo de recursos para os projetos de pesquisa, os administradores
recorrem a uma perigosa pratica a utilizacao de recursos destinados a manutengao
da estrutura do IPARDES para financiar as pesquisas. O efeito deste ato temerario,
€ a deterioracao acelerada da infraestrutura institucional.

Em razado da destinacéo de recursos da estrutura administrativa para cobrir
‘buracos” orcamentarios para pesquisa, a instituicdo encontra-se num delicado
cenario interno. Equipamentos basicos tais como cadeiras, impressoras € mesas
danificadas e sem qualquer previsdo de substituicdo. Setores as escuras,
servidores com extensodes e fios cruzando suas salas para que haja telefone nas
mesas, banheiros quebrados, manutengao externa rara, entre outros problemas.

Também vale ressaltar que neste ano de 2017, o IPARDES precisa deixar o
prédio que atualmente ocupa em razao do fim da concessao dos iméveis por parte do
banco ITAU. Portanto, incorrera um custo adicional de locacgdo, agua e luz, os quais
hoje s&o custeados pelo Tribunal de Justi¢a, que ocupa o mesmo conglomerado.

8.7 O IPARDES EM LONGO PRAZO

8.7.1 Planejamento

Para sanar os problemas de planejamento, questao central deste trabalho,
a solugdo ndo demanda grandes recursos.
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Primeiramente, é preciso a designacdo de um profissional experiente em
planejamento publico, incentivar o aperfeicoamento de servidores neste quesito e
um esforgo das diretorias de pesquisa e estatistica para determinar metas alem do
curto prazo com os coordenadores de area. Também € preciso uma atengao dos
grupos gestores de contrato e execugao financeira para que os recursos desig-
nados a pesquisa sejam utilizados corretamente, e ndo invadam os recursos da
gestdo administrativa, pois isso acarreta em graves distor¢cdes e consequen-
temente problemas financeiros e administrativos para a instituicdo como visto nos

capitulos anteriores.

8.7.2 Propostas

No tocante a novos projetos, pessoal e informagao para pesquisa, existem
algumas possibilidades que ja aconteceram no passado da instituigdo e podem ser
retomados beneficiando mutuamente os envolvidos:

Parcerias com universidades - pode ser uma saida quando se trata da
formagao de novos pesquisadores e no desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Com o encolhimento do corpo funcional da instituicdo, muito do conhecimento
tem sido perdido, pois os técnicos antigos retiram-se da instituicdo e por nao
possuirem um substituto para repassar o conhecimento, acabam levando consigo
anos de experiéncia valiosa. Parcerias com universidades para que programas de
extensao principalmente nos cursos de economia, sociologia, e geografia acontecam
em conjunto com a instituicdo possibilitaria a disseminagcado deste conhecimento para
muitos novos académicos. Além disso, parcerias dessa natureza proporcionariam em
algum grau, pessoal para auxiliar no desenvolvimento das atividades.

Se parcerias forem firmadas, nucleos como os do interior do estado
poderdo novamente ser integrados ao instituto, através das instituicdes de ensino,

que hoje estéa limitado a atuar somente na regido de Curitiba.

Utilizacdo de dados de outras instituicoes de pesquisa para gerar
informacgao especifica para o estado - atualmente instituigbes com maior
capacidade de realizagdo de coleta de dados produzem informagées em grande
volume, porém as analises nem sempre sido feitas com o foco em locais

especificos de maneira continuada. Desta forma, o IPARDES poderia firmar
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parcerias com instituicbes como IBGE, IPEA, FGV entre outros e se utilizar dos
bancos de dados destes entes com a finalidade de produzir estatisticas especificas
para o estado. Tomando por exemplo a PNAD, a qual é de abrangéncia nacional,
mas sao de dificil acesso a populagao em geral.

O IPARDES pode coletar estas informagdes e torna-las de facil entendimento
a populacado planejadores e gestores publicos e demais membros da sociedade os
quais ndo conseguem facilmente visualizar estes dados. Assim, seria muito mais claro
para os setores econdémicos de modo geral desenvolverem formas de melhorar seus

pontos negativos.

Financiamento para pesquisas - buscar recursos da iniciativa privada &
uma necessidade. E preciso compreender as necessidades principalmente dos
setores produtivos que séo aqueles capazes de fornecer recursos para a

realizagdo de novos projetos.
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9 CONCLUSAO

O IPARDES encontra-se em um dos momentos mais delicados de sua
historia. Se ndo for tomada uma atitude agora € real o risco da extingdo da
instituicdo. Isso seria uma grande perda diante do potencial que existe para uma
entidade desta natureza.

Esperar que a administragdo estadual resolva e cuide dos problemas da
instituicdo dados o atual cenario econémico e social do estado € um erro grave,
pois os administradores de outros 6rgdos tem seus proprios problemas e dilemas.
E preciso acima de tudo, apresentar opgdes de solucdo.

Mas estas opcdes devem ser planejadas, ter prazos, cursos de agdes
possiveis, resultados esperados, horizontes, custos envolvidos, etc. Mesmo que uma
grande parte destas metas e planos de longo prazo ndo possam ser executados de
imediato, € importante ter em mente e direcionar os esforcos coletivos para sua
realizagdo, ou obtengdo de meios para que estes sejam executados.

Com o atual cenario econdmico das finangas estaduais, € improvavel que a
instituicdo obtenha recursos do tesouro estadual para sanar os atuais problemas,
sendo necessaria uma atitude administrativa visando buscar alternativas criativas
para que o instituto possa manter a relevancia e nao ser extinto tendo seus nucleos
e atividades absorvidos por outras secretarias, e seus estudos descontinuados.

Dada atual forma em que a instituicdo vem atuando quanto a instituto de
pesquisa, os elevados custos de manutencgao, custos estes que devem se tornar
ainda maiores ao passar dos anos, e diante da baixa produtividade de material
exclusivo, ndo existe um grande interesse da sociedade exceto académica em
manter o IPARDES em funcionamento. Do ponto de vista econémico, os servidores
atuais podem ser alocados em outras secretarias, as quais todas invariavelmente
estdo carentes de servidores, os projetos continuados de hoje distribuidos para
nucleos especificos dentro de outros 6rgaos, ou mesmo alguns podem ser extintos
por possuirem substitutos adequados de outras entidades como o indice de
Pregcos, e gerar uma economia de alguns milhdes ao ano em contratos de
manutencao administrativa.

Sendo assim, ou a instituicdo se reinventa e toma as rédeas de seu futuro,
ou deve, em razao da economicidade, e do melhor interesse econdmico das contas
publicas, ser extinta em um futuro nao muito distante.
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PUBLICAGOES DO IPARDES NO PERIODO DE 1974-2015

1974

« Aspectos socioeconémicos do litoral paranaense.

« Aspectos socioeconémicos do Projeto Eixos Industriais.

« Aspectos socioeconémicos - Projeto Petrobras.

« Aspectos socioeconémicos do Projeto Rural.

« Aspectos socioeconémicos do Projeto Seguranca.

» Cooperativas de produgao agropecuaria do Estado do Parana:
diagnodstico e analises.

« Estudo de integracao de pdlos agro-industriais do Parana: primeira fase:
levantamentos e estudos iniciais: resumo.

« Estudo de integracdo de pdlos agro-industriais do Parana: segunda fase:
perfil do setor agroindustrial até 1980 - volume 01, 02 e 03.

« Estudo de integracao de polos agro-industriais do Parana: projeto de

consolidagéo e expansao da agro-industria - volume 01, 02 e 03.

1975

» Analise da oferta e demanda de recursos humanos no Parana.

. Areas industriais no Parana: situagdo atual e algumas orientagées
a municipios.

« Assisténcia técnica e comercializagdo de insumos através de
cooperativas.

« Avaliagéo das possibilidades de implantagédo de um programa de calcario
agricola no Estado do Parana.

» Custos de producéo.

« Estudo de integragao de pélos agro-industriais do Parana: terceira fase:
conclusdes e recomendacgoes - volume 01 e 02.

« Estudo de integracao de pélos agroindustriais do Parana: terceira fase:
analise da mao-de-obra no Parana: condicdes determinantes da oferta
de mao-de-obra; particularizagao da oferta e demanda de mao-de-obra

do setor agro-industrial - volume 01, 02 e 03.
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« Indicadores econémicos: analise conjuntural do primeiro semestre de
1974, metodologia, crescimento da economia paranaense 1970-1973.

« O comportamento do fator trabalho na economia paranaense.

« PROEI - Projeto Técnico-Econdmico dos Eixos Industriais do Parana.

« Programa de agro-industria do Estado do Parana.

« Programa para a industrializagado das cooperativas agropecuarias do
Estado do Parana.

« Realizagdo de analise de solos através de cooperativas.

« Regionalizagéo agricola do Estado do Parana.

1976

« Andlise sécio-econdmica do Projeto Iguagu de Cooperativismo (PIC), das
regides oeste e sudoeste do Estado do Parana - 1974/1975.

» Base industrial: analises setoriais e seus componentes no Parana.

« Base industrial: economias de aglomeragao e custos comparativos.

» Base industrial: matriz insumo-produto do Parana — 1970.

» Comparacéao entre as areas municipais do Estado do Parana 1960-1970.

« Demanda potencial de NPK para o Estado do Parana — 1976.

« Economia paranaense: renda do setor agricola e projegcdes para a renda
interna 1970-75.

« Estatisticas agricolas do Parana: subsetor lavouras.

» Estudo da arrecadacao do ICM para bovinos e suinos.

» O mercado brasileiro de produtos petroquimicos.

» Modelo de complexo industrial petroquimico para o Estado do Parana.

» As potencialidades do xisto como matéria-prima petroquimica.

« Projeto de ativagao da pesquisa e exploragao mineral. Programa
Integrado de Desenvolvimento do Litoral e Alto Ribeira - volume 01, 02,
03, 04, 05, 06 e 07.

« Projeto de regionalizacdo administrativa - volume 01 e 02.

« Regionalizagdo de demanda de produtos petroquimicos.

« Subdiviséo, posse e uso da terra no Parana.

« Termo de referéncia para o Plano Microrregional de Desenvolvimento
Integrado da AMCOPAR - volume 01, 02, 03 e 04.
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1977

« A contribuicdo da CODEPAR e BADEP para o financiamento do
desenvolvimento da economia paranaense: a representatividade dos
estabelecimentos industriais financiados pela CODEPAR e BADEP na
economia paranaense.

« A expansao da soja e as transformacdes nas relagdes de trabalho na
regido centro-oeste paranaense.

« Alteragdes ecoldgicas decorrentes de ltaipu.

« Andlise da disponibilidade de leitos hospitalares e de auxiliares de
enfermagem nas microrregides 288 e 289.

« Analise da producgéo, comercializagao e industrializagdo do milho no
Parana - volume 01,02 e 03.

« Andlise do setor de industrializagéo de trigo.

« Avaliagao dos recursos naturais do Estado do Parana para producgao
agropecuaria e florestal - v.1. Texto.

« Avaliagao dos recursos naturais do Estado do Parana para producao
agropecuaria e florestal - v.2. Mapas.

« Consideragdes iniciais sobre o setor terciario na economia paranaense.

- Diagndstico habitacional da Regidao Metropolitana de Curitiba -
Sintese e Anexos.

« Diagndstico habitacional da Regidao Metropolitana de Curitiba - volumes
01, 02 e 03.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e
industriaisintegradas: projetos especiais - alcool anidro.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais - carne industrializada.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais — celulose.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais

integradas: projetos especiais — couros.



74

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais - desidratagao de leite.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais - hortalicas em conserva - compotas de
figo, péssego e ameixa.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais - mel de abelha.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais — menta.

« - Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais — sericicultura.

« Estudos para o desenvolvimento de atividades agricolas e industriais
integradas: projetos especiais - sucos citricos e suco de uva.

» Estudo dos efeitos econdmicos e sociais da hidrelétrica de Itaipu sobre a
regido oeste do Parana.

« Estudo de integracao de polos agroindustriais do Parana: revisto e
atualizadovolume 01e 02.

« Evolugdo da economia paranaense — 1976.

« Parana: avaliagao preliminar dos efeitos da politica econédmico-tributaria.

» Relagdes de trabalho na cultura cafeeira de uma regiao tipica do Parana,
Norte Velho de Jacarezinho.

» Renda interna do Parana - 1970-76.

» Renda per capita no Parana e no Brasil: estudo comparativo 1970/76.

1978

« A contribuicdo da CODEPAR e BADEP para o financiamento do
desenvolvimento da economia paranaense: analise do impacto da
CODEPAR e BADEP na economia paranaense através dos
investimentos no setor industrial.

» A contribuicdo da CODEPAR e BADEP para o financiamento do
desenvolvimento da economia paranaense: analise do impacto da
CODEPAR e BADEP na economia paranaense através dos

investimentos no setor publico.
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Analise da base industrial do Parana 2.2 fase - complexo madeira:
estimativas referentes a demanda - antecedentes estatisticos.

Analise da base industrial do Parana 2.2 fase - complexo madeira:
relatério parcial - analise dos custos comparativos e selecédo das
atividades relevantes.

Contribuicdo ao estudo do crédito rural no Parana.

Estimativas de populagao.

O papel social do pequeno estabelecimento rural no Parana.

O trabalho rural volante no Estado do Parana - volumes 01,02 e 03.
Populagao economicamente ativa: compatibilizacao intercensitaria dos
ramos e atividades.

Programa metal-mecanico do Parana: estudo de localizagao industrial e
desenvolvimento regional: comércio por vias internas.

Programa metal-mecanico do Parana: estudo de localizagao industrial e
desenvolvimento regional: obtengdo do complexo metal-mecanico para o
Parana: descricdo da metodologia.

Programa metal-mecanico do Parana: estudo da localizagao industrial e
desenvolvimento regional: oferta potencial.

Projecao da renda interna brasileira, dos estados da Regido Sul e

Sao Paulo.

Relatério final do projeto Orientagdo a Expansao Industrial no Eixo
Campo Largo - Araucaria do Programa de Promogéo Industrial da
Regiao Metropolitana de Curitiba: versao preliminar.

Renda interna do Parana.

Subsidios ao diagndstico socioeconémico do Parana: industria e
agricultura - analise preliminar - volume 01,02 e 03.

Subsidios ao diagndstico socioecondmico do Parana: industria - 2.2 fase.

1979

« Analise da base industrial do Parana 2.2 fase - complexo madeira:
determinacao do complexo industrial da madeira para o Parana por uma

metodologia alternativa.
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« Analise da base industrial do Parana 2.2 fase - complexo madeira:
estimativas referentes a demanda: projecoes de tendéncias;
quantificacado e alocacao espacial no Parana.

« Analise da comercializacao, industrializacdo e mercado do leite.

« Analise do setor produtivo do leite: relagdes entre agricultura e industria
no norte do Parana.

« Diagnéstico agroecoldgico do uso agropecuario atual — Sintese, v.1.
Texto, v.2. Tabelas, v.3. Mapas.

« Dindmica espacial e setorial da forga de trabalho no Parana.

« Formacéo de capital na agricultura paranaense

» Meio ambiente e recursos naturais da Regiao Metropolitana de Curitiba -
1.2 fase - v.1, v.2. Mapas.

« Meio ambiente e recursos naturais da Regido Metropolitana de Curitiba -
2.2 fase.

« Os migrantes na area metropolitana de Curitiba.

« Recursos naturais e estrutura fundiaria - v.1. Texto, v.2. Tabelas,

v.3. Mapas.

« A contribuicdo da CODEPAR e BADEP para o financiamento do
desenvolvimento da economia paranaense.

» Subsidios ao diagndstico socioecondmico do Parana: inventario

dainfraestrutura, 2.2 fase: transporte rodoviario.

1980

= Estimativas macroeconémicas do Parana - 1959 a 1978.

Estudos de localizagao industrial e desenvolvimento regional no Parana:
industria metal-mecanica.

« Estudo de viabilidade de implantacdo de Bolsa de Mercadorias

no Parana.

« Estudo dos fatores de decisao na implantagao de industrias na Regiao
Metropolitana de Curitiba.

« Geoformas e uso agricola atual: analise através de imagem de satélite -

v.1. Texto,v.2. Mapas.
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« Modelos de evolugédo e projecdo econdmica estadual

« Padrdes e normas técnicas para a ocupagao e uso do solo no

litoral paranaense.

« Participacdo do setor publico na economia paranaense: dimensao e
estrutura da receita e despesa do setor publico estadual - vol. 01e 02.

« Programa de Apoio a Populagao Carente do Litoral: diagnostico e
propostas de agao - v.1. Texto, v.2. Mapas.

« Programa de Apoio a Populagado Carente do Alto Ribeira - PRORIBEIRA:

diagndstico e propostas de agao.

= Renda interna do Parana - 1970/1979.

» Subsidios ao diagndstico socioeconédmico do Parana: agricultura 2.2 fase

- volumes 01e 02.

1981

« Analise comparativa do progresso técnico na soja em uma regido antiga
de café (norte) e em regido de culturas alimentares (extremo-oeste)

no Parana.

« Caracteristicas fisicas das ilhas do litoral paranaense. 1v. de mapas,
acompanha nota explicativa.

« Comercializagdo do pescado do litoral paranaense.

« Estudos para uma politica de desenvolvimento industrial no Parana - v.1.
A desconcentracao industrial e as perspectivas do Parana.

» Estudos para uma politica de desenvolvimento industrial no Parana - v.2.
Avaliagao dos distritos industriais e as potencialidades municipais.

» Estudos para uma politica de desenvolvimento industrial no Parana - v.3.
Instrumentos estaduais de apoio a industria.

« Estudos para uma politica de desenvolvimento industrial no Parana - v.4.
Distribuicdo espacial da industria paranaense.

» Formacgao profissional adequada a economia litoranea.

« Guaira: passado, presente e futuro: estudo de alternativas sécio-
econdmicas - v.1. Diagnostico socioecondmico do municipio de Guaira e

de sua area de influéncia.



78

« Guaira: passado, presente e futuro: estudo de alternativas sécio-
econdmicas - v.2. Impactos das obras sobre Guaira e propostas de acgéao.

« Impacto ambiental de Itaipu - v.1 e v.2.Texto; v.3. e v.4. Mapas.

« Padrbes e recomendacgdes do uso do solo na Regido Metropolitana de
Curitiba - v.1. Texto; v.2 e v.3 Mapas

« Programa basico de turismo para Foz do Iguagu e Guaira.

« Programa de Apoio as Populagdes Carentes do Alto e Médio Iguagu e
Alto e Médio Tibagi - v.1. Texto; v.2, v.3, v.4 Mapas

« Programa de Apoio as Populagdes Carentes do Alto e Médio Iguagu:
propostas de acgao.

» Renda interna do Parana.

« Viabilidade de aumento no volume de exportagédo de carga geral pelo
Porto de Paranagua.

» Viabilidade de controle de erosao nas praias Brava de Caioba
e Guaratuba.

« Viabilidade de reativagcao de Guaraquegaba como podlo alternativo de
recepcao do pescado e dotacao de infra-estrutura basica.

« Viabilidade de implantagdo do Jardim Botanico da Regido Metropolitana

de Curitiba - v.1. Texto; v.2. Anexos.

1982

» Estudos para a formulagao de politicas de desenvolvimento do setor
florestal - v.1, v.2. Texto v.3. Mapas.

» Estudos para a formulacao de politicas de desenvolvimento do setor
florestal -

« Parana: economia e sociedade.

« Renda interna do Parana por microrregides homogéneas e municipios
selecionados - 1970-80.

« Subsidios ao plano de governo - volume 01 e 02.
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1983

« Analise da renda interna do Parana.

» Analise do emprego no Parana.

« As migragdes e a transformacao da estrutura produtiva e fundiaria
no Parana.

« Comercializagao de feijao e milho no sudoeste do Parana.

« Estimativa da renda interna do Parana para os anos de 1970 a 1981.

« Estudos para uma politica de emprego para o Parana

« Impacto da expanséo das culturas voltadas as alternativas energéticas e
a exportacao sobre a agricultura de alimentos - volume 01e 02.

« Limites e possibilidades de expansao e integracdo do parque industrial
paranaense: industria montadora e o parque fornecedor paranaense.

« Nova configuragdo espacial do Parana.

« Parana: caracteristicas demograficas e proje¢cao da populagao, por
microrregido, até 1990.

« Perspectiva e potencial de participacao institucional do setor cooperativo
nos planos e programas de adequagao do desenvolvimento rural
paranaense

» Pesquisa de oferta de materiais de constru¢cdo no Estado do Parana -
v.1.Relatério final; v.2. Cadastro de produtores de materiais de
constru¢ao no Parana.

« Projeto Integrado de Apoio ao Pequeno Produtor Rural-PRORURAL.:
avaliagao do impacto regional, 1.2 fase - v.1; Perfil socioeconémico da
regido-programa: informacdes basicas regionais; v.2. Anexo estatistico
das informagdes basicas regionais; v.3.Perfil socioeconémico da regido-
programa: analise das unidades produtivas; v.4. t.1. Anexo estatistico da
analise das unidades produtivas; v.4. t.2. Anexo estatistico da analise
das unidades produtivas.

« Redefinigdo do conceito de urbano e rural.
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1984

« Abastecimento alimentar basico: formas e fontes de suprimento:
os supermercados da cidade de Curitiba; tipificacao, infra-estrutura
€ operacao.

« A compra de alimentos em Curitiba pela populagcédo de baixa renda.

« As prioridades sociais e as restrigdes financeiras: o caso do Parana -
volumes 01e 02.

« Balancgo da situagao social de Foz do Iguagu: relatério .

« Balango do mercado de trabalho de Foz do Iguagu: relatério Il.

« Cadeia voluntaria para areas urbanas de baixa renda: um instrumento
para a distribuicdo subsidiada de alimentos.

- Emprego urgente.

« Escolaridade e mercado de trabalho.

« Estimativa da renda interna e do indice de produto real do Parana- 1970-
1983.

« Mudanga na estrutura do emprego no Parana.

« Municipios paranaenses: projecado da populagao por situagao de
domicilio e grupos etarios - 1985 e 1990.

« Parana 1990: projecéao da populagao.

« Situacao recente do mercado de trabalho formal paranaense.

« Uso do solo e cobertura vegetal do Estado do Parana em 1980.

1985

« Abastecimento alimentar basico: formas e fontes de suprimento:
resultados finais.

« Agroindustria e cooperativas no Parana.

« Algumas consideracdes sobre a distribuicdo de renda e a politica salarial
no Brasil e Parana.

« Caracterizacao da industria agroalimentar no Parana.

« Caracterizag&o socio-econémica do servidor publico estadual da Regiao

Metropolitana de Curitiba - volumes 01e 02.
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« Cooperativas e agroindustrias: estratégia de desenvolvimento e
reflexos estruturais

« Cooperativas no Parana: gestéo e participagdo do quadro social.

« Consequéncias sociais das transformacgdes tecnoldgicas na agricultura
do Parana.

« Consequéncias sociais das transformacgdes tecnoldgicas na agricultura
do Parana: texto sintese.

» Consideragdes sobre a situagao nutricional da populagao de baixa renda
de Curitiba.

« Diagndstico do meio ambiente e recursos naturais do Parana.

» Politica de saude e producao de medicamentos por laboratérios oficiais
do Parana.

« Principais equipamentos do sistema de comercializagao varejista de
alimentos em Curitiba: descricdo dos resultados da pesquisa.

« Produto interno bruto do Parana 1970-84.

« Programa emergencial de emprego e alimentagao para o Estado

do Parana.

1986

« Algumas caracteristicas fisicas e cobertura arborea do Estado do Parana.

« Articulagao socio-econdmica e energética do Parana.

» A sobrevivéncia da pequena producgao e a oferta de alimentos no
Parana: uma analise integrada - v.1- Texto; v.2 - Mapas.

» Avaliagcdo da amostra para a pesquisa industrial mensal - producao fisica
no Parana.

« Biotecnologia no Parana.

» Dindmica do mercado de trabalho urbano no Parana na década de 80.

- Estratégias técnico-econémicas a industria de processamento de
oleaginosas no Estado do Parana.

« Metodologia da projecéao da populagado dos municipios do Parana por
situacado de domicilio e sexo, para 1990 - v.1 — Descri¢ao;
v.2 - Documentacgao.

« Programa de Ag¢do Municipal - PRAM: analise preliminar de situagao.
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1987

« Agroindustrializagao e produgao de alimentos.

« Algumas questdes sobre abastecimento alimentar basico.

« Avaliacéo de experiéncias comunitarias no Parana: relatérion.1 - v.1 —
Texto; v.2 — Cadastro.

« Avaliacéo de experiéncias comunitarias no Parana: relatério n.3.

« Avaliacdo do alcance e limites da RAIS e lei 4923/65.

« Avaliagado do programa de compras comunitarias.

« Caracterizagao socio-econdmica da Coldnia Tomas Coelho.

» Cenarios da economia paranaense 1987-91..

« Elementos para uma politica de desenvolvimento urbano para o Parana.

« Estrutura da economia paranaense segundo o enfoque de
complexos industriais.

» Medicao do nivel de vida da populacao de Curitiba em 1980.

» Modelo operacional de corredores de abastecimento alimentar - COABA:
o caso de Curitiba - v.1 - Texto; v.2 - Listagem.

« Notas sobre emprego, pobreza e politicas sociais no Brasil: relatorio n.2.

- O Parana reinventado: politica e governo.

« Produto interno bruto do Parana 1970-85.

« Projec¢ao da populagao dos municipios da Regido Metropolitana de
Curitiba 1985 a 2010. Listagens de computador.

« Proposta de zoneamento para a regiao do litoral paranaense - v.1 —
Texto; v.2 — Mapas.

= Resultados eleitorais no Parana 1945-82.

1988

« Estrutura salarial no mercado de trabalho urbano do Parana 1981-85 -
v.1 - Texto;v.2 - Listagem.

« Evolugao dos principais géneros da industria paranaense na década
de setenta.

« Novos materiais industriais: subsidios para um programa paranaense.

= O setor eletronico no Parana.
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« Produto interno bruto do Parana 1970-87.
» Programas sociais na Regido Metropolitana de Curitiba: demandas

sociais e gastos publicos em habitacdo, saneamento, saude e educagéo.

1989

« Acordos Brasil/Argentina: grupos de interesse e impactos no complexo
trigo nacional.

« APA de Guaraquecgaba: caracterizagao socio-econdmica dos pescadores
artesanais e pequenos produtores rurais.

« Complexo de producao de proteina animal: documento sintese

« Experiéncias comunitarias de trabalho: estudo de alguns casos
no Parana

- O Parana reinventado: politica e governo

« Projecéo da populagao residente por situagado de domicilio e sexo,
segundo faixas etarias: 1981-1990 - volumes 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,
08, 09 e 10.

» Resultados eleitorais, Parana 1945-82.

« Zoneamento do litoral paranaense.

1990

« Avaliacédo de Impacto do Parana Rural: Subprograma de Manejo e
Conservacgao do Solo - 1.2 fase - volume 01, 02, 03, 04 (tomo 01,02 e
03), 05, 06 (tomo 01,02), 07.

» Comercializagao de alimentos no Parana.

» Macrozoneamento da APA de Guaraquecaba - v.1 - Texto; v.2 - Mapas.

» Mecanica de precisao no Parana.

1991

« Analise do Projeto das Microunidades Produtivas (Projeto de Apoio as
Iniciativas Informais).

« Diagnéstico fisico-ambiental da Serra do Mar - area sul - v.1 -
Texto; v.2 - Mapas.

» Economia paranaense: desempenho recente e cenarios de curto prazo.
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« Estrutura e dindmica do emprego no terciario paranaense.

« Experiéncias comunitarias versus programa das microunidades
produtivas: um estudo comparativo.

« Formulagéo dos instrumentos de coleta e gestdo de dados:
fase 1 - modulo I.

« Imagens estatisticas do Parana 1990.

« O Parana no Mercosul: analise preliminar de setores mais sensiveis.

» Servigos publicos e politica de saude: documento n.1: Saude na
perspectiva do municipio - planejamento e execugéo.

« Servicos publicos e politica de saude: documento n.2: Recursos
humanos em saude no Parana.

« Servigos publicos e politica de saude: documento n.3: Indicadores de

saude: mortalidade no Parana.

1992

« Assentamentos rurais no Parana.

« Avaliagéo dos instrumentos de coleta e gestdo de dados: modulo |l.

« Indicadores analiticos: recurso de gestao e planejamento: metodologia
e operacionalizagao.

« Mercosul: custos e incidéncia tributaria na produgao agropecuaria
e agroindustrial.

» Parana: desempenho macroeconémico 1992.

« Projeto Integrado de Apoio ao Pequeno Produtor Rural - Prorural:
avaliagcao do impacto regional, 2.2 fase.

» Situacdo social da populacdo do Parana nos anos 80.

1993

« Alternativas de agroindustrializagcao para a Cooperativa Mista do Vale do
Ivai - COPIVA.

« Avaliagao da estratégia global do Parana-Rural: Programa de Manejo e

Conservacao do Solo em Microbacias Hidrograficas.
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« Avaliacdo dos instrumentos de coleta e gestdo de dados: médulo |l:

informagdes municipais.

= Cobertura florestal e consumo de madeira, lenha e carvao nas

microrregides de Londrina, Maringa e Paranavai: subsidio para uma

politica florestal no Estado do Parana.

= Indicadores analiticos - v.1 Referencial urbano; v.2 Referencial rural,

« Mercosul: custos FOB e impacto das medidas tributarias na producao
agropecuaria e agroindustrial.

« Mercosul: informacdes socio-econdmicas.

« Parana: comércio exterior - exportagcoes 1992.

« Parana: desempenho macroecondémico.

« Pesquisa de locais de compra para o municipio de Curitiba: plano

de amostragem.

« Séries retrospectivas do Parana: atlas histérico da industria.

« Séries retrospectivas do Parana: dados histéricos da industria - volumes
01e02

» Sistema de informacgéao para a infancia e adolescéncia - SIPIA Brasil.

1994

« A dindmica da ocupacéao agricola do Estado do Parana: 1975 a 1992.

« A industria de suinos no Brasil: um estudo sobre competitividade.

« Andlise dos gastos publicos municipais em educagao.

« Cadastramento de moradores em areas de risco da Regiéo
Metropolitana de Curitiba: PMA-03 do PROSAM - Programa de
Saneamento Ambiental - v.1 Caracterizacdo socioecondmica; v.2 Dados
quantitativos;- v.3 Metodologia.

« Competitividade da industria paranaense: uma analise setorial.

» Geréncia e administracdo de dados e informagdes: pesquisa técnica.

= Indicadores analiticos: Parana.

« Mercado de trabalho do setor agropecuario paranaense: metodologia

para pesquisa sistematica do nivel de emprego na agropecuaria.
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« Metodologia da pesquisa mensal de precos de referéncia para processos
licitatorios pelo setor publico estadual.

« Metropole: Grande Curitiba: teoria e pratica.

« Parana: comércio exterior - exportagdes 1993.

« Parana: comércio exterior - importagées 1990-1992.

» Pesquisa de emprego e desemprego na Regidao Metropolitana de
Curitiba: plano amostral.

« Politica de reconversao: critérios e parametros para a formulagdo de um
projeto de reconverséo.

« Processo metodoldgico e operacional da Pesquisa de Locais de Compra
- PLC para Curitiba

« Temas estratégicos para o Parana.

1995

« Agrupamento dos municipios paranaenses segundo variaveis socio-
econbmicas: uma analise estatistica.

« Diagnéstico ambiental da APA de Guaraquegaba: Verséo revista
do trabalho.

« Macrozoneamento da APA de Guaraquecaba, de 1990.

« Diagnéstico ambiental da APA de Guaraquegaba: 11 cartas.

- Encontro Paranaense para a Habitat |l: assentamentos para o
século XXI: a criacdo de um novo cenario, 1995, Curitiba -
Resultados e recomendacgoes.

« Escala de prioridades para investimentos em desenvolvimento
urbano — publicagao.

« Estudo da competitividade do algod&o do centro-sul brasileiro.

» Estudo da competitividade do feijao do Sul do Brasil.

« Metodologia da pesquisa de precos e de materiais de construgao e
salarios da mao-de-obra da Regidao Metropolitana de Curitiba.

= Parana: comeércio exterior - exportagdes 1994.

« Produto interno bruto do Parana 1980-94: nova metodologia.

« Produto interno bruto do Parana 1980-94: nova metodologia — sintese.
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« Projeto Perfil dos Municipios: proposta metodolégica.
« Programa Parana Rural: cartas tematicas de declividade, drenagem e

uso potencial do solo do Estado do Parana.

1996

« Avaliagéo do impacto da municipalizagdo do ensino fundamental no
Estado do Parana.

« Avaliacdo do empenho dos municipios em suas competéncias no ensino
de 1° grau: campos.dbf.

« Guia para obtencao de documentos e servigos publicos.

« Parana: comércio exterior - exportagdes 1995.

« Participagcdo dos municipios paranaenses na economia do
Estado - 1990-93.

« Perfil do Parana.

- Sistema da Base de Dados do Estado: ambiente UNIX.

» Sistema de Referéncia de Dados - SRD: concepcao e operacionalizagéo

na Base Publica do Estado.

1997

« Competitividade e produtividade das algodoeiras e das fiagdes no sul-
sudeste do Brasil.

« Dinadmica demografica da Regido Sul: anos 70 e 80.

« Encontro para avaliagdo da habitat II, 1997, Curitiba. Resultados.

» Mapa da pobreza do Parana.

= Perfil do setor de informatica em Curitiba.

« Perguntas e respostas sobre a agenda 21: um instrumento de
planejamento e agao para municipios.

« PIB do Parana 1980-95.

« Sistema de referéncia de dados: guia de instalagao.
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« Avaliagao socioecondmica e regional da previdéncia social rural - Regiao

Sul: sintese dos resultados.
« Panorama, tendéncias e competitividade das industrias de alimentos e
de bebidas no Parana - resumo executivo e relatério completo.

« Parana: proje¢des de populagao por sexo e idade 1991-2020.

2000

« Avaliagdo da atividade Vilas Rurais: sintese estadual e macrorregional.

« Parana - projecao das populagdes municipais por sexo e idade
2000 a 2010.

= Neste ano, deu-se inicio também ao Boletim de Comércio exterior.

2001
« Avaliacéo de impacto socioecondmico das comunidades rurais pobres:
caracterizagao socioeconémica das comunidades.

« Avaliagéo de impacto socioecondmico do subcomponente manejo e

conservacao dos recursos naturais - 1.2 fase: sintese estadual; volumes

01e 02.

« Caracterizagao dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural do

Parana: sintese dos principais resultados da pesquisa de campo.

. Zoneamento da Area de Protegdo Ambiental de Guaraquecaba — mapas,

publicacéo e aplicativo.

2002

« Aintegracdo comercial da industria paranaense nos anos noventa.

« Andlise da competitividade da cadeia agroindustrial da carne suina no
Estado do Parana: sumario executivo e texto integral.

« Analise da competitividade da cadeia agroindustrial de carne de frango
no Estado do Parana: sumario executivo e texto integral.

« Andlise da competitividade da cadeia agroindustrial da carne bovina no

Estado do Parana: sumario executivo e texto integral.
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« Avaliacdo Socioeconémica e regional da previdéncia social rural na
Regiao Sul: relatério final

« Comunidades rurais pobres: avaliacdo de impacto socioeconémico - 1.2
etapa: relatério — sintese.

« Comunidades rurais pobres: avaliacdo de impacto socioecondmico -
1.2 etapa.

« Crescimento, reestruturacdo e competitividade industrial no Parana -
1985-2000.

« Modernizagéo da agricultura familiar: avaliagdo de impacto
socioeconémico da implantagcéo de paking house de pequeno porte
para beneficiamento de citros nos municipios de Nova América da
Colina e Alténia.

« Modernizagéo da agricultura familiar: avaliagdo de impacto
socioeconémico de uma unidade de beneficiamento de café e da
implantagéo de lavouras de café no sistema adensado nos municipios de
Pitangueiras e Santo Antonio do Paraiso.

» Modernizacao da agricultura familiar: avaliagdo de impacto
socioecondmico da implantag¢ao da cultura de uva fina de mesa no
municipio de Urai.

» Modernizacao da agricultura familiar: avaliagao de impacto
socioecondmico da implantagao de unidade de
armazenagem/frigorificagdo e de produgéo de polpa da acerola madura
No municipio

de Pérola.

2003

« Arranjos produtivos locais e o novo padrao de especializagao regional da
industria paranaense na década de 90.

« Avaliacao de sustentabilidade socioeconémica do municipio de Figueira.

« Caracterizagao dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural:
analise comparada 2000-2002.

» Familias pobres no Parana.
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Indicadores e mapas tematicos para o planejamento urbano e regional:
Parana 2003.

indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDH-M 2000: anotacdes
sobre o desempenho do Parana.

Modernizagao da agricultura familiar: avaliagdo de impacto
socioecondmico da intensificacdo da producéo de leite em Coronel
Vivida, ltapejara do Oeste e Nova Santa Rosa.

Modernizagao da agricultura familiar: avaliacdo de impacto
socioecondmico do processamento de frutas e olericolas no municipio de
Pato Branco.

Modernizagao da agricultura familiar: avaliagdo de impacto
socioecondmico do processamento de leite nos municipios de
Jacarezinho e Mangueirinha.

Municipios lindeiros do Rio Xambré: presente e futuro.

Parana: diagndstico social e econdmico - texto integral e

sumario executivo.

Parana: diagndstico social e econdmico: - Tipologia dos municipios
paranaenses segundo indicadores sociecondmicos e demograficos.

Vale do Ribeira: referéncias da dinamica regional.

2004

A pesquisa anual de servigos no Parana — 2000.

Dinamica recente da economia e transformagdes na configuragao
espacial da Regidao Metropolitana de Curitiba.

Territdrios, ruralidade e desenvolvimento.

Relatdrios de Pesquisa.

Arranjo produtivo da mandioca da regido de Paranavai-Loanda no
Estado do Parana.

Arranjo produtivo local do vestuario da Regiao de Umuarama - Cianorte
no Estado do Parana.

Atlas das necessidades habitacionais no Parana.

Atlas das necessidades habitacionais no Parana: regides metropolitanas.
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- Imagens estatisticas do Parana - década de 90.

« Leituras regionais: mesorregiao geografica oeste paranaense; sumario
executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregiao geografica norte central paranaense;
sumario executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregido geografica centro-sul paranaense;
sumario executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregido geografica sudoeste paranaense;
sumario executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregido geografica noroeste paranaense;
sumario executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregiao geografica centro-oriental paranaense;
sumario executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregiao geografica norte paranaense; sumario
executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregiao geografica centro-ocidental paranaense;
sumario executivo; tabelas anexas.

« Leituras regionais: mesorregiao geografica metropolitana de curitiba -
tabelas anexas.

» Projeto Governanga Urbana: um estudo sobre Conselhos Municipais
da RMC.

2005

« Arranjo automotivo da Regido Metropolitana Sul-Curitiba no estado
do Parana.

« Desenvolvimento local e estratégias familiares em Vilas Rurais:
resultados da etapa de prospeccao — relatério; registro fotografico e
relatério final.

« |dentificacdo de gargalos tecnolégicos na agroindustria paranaense -
workshop resultados; relatério completo.

« |dentificacdo de gargalos tecnoldgicos da agricultura familiar: subsidios e

diretrizes para uma politica publica - levantamento das demandas
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tecnoldgicas e sugestdes de diretrizes de politicas publicas - sumario
executivo; relatorio 1; relatério 2; relatério 3.

« |dentificag&o, caracterizagdo, construgao de tipologia e apoio na
formulacdo de politicas para os arranjos produtivos locais (APLs) do
Estado do Parana - etapa 1: identificagcdo, mapeamento e construgao da
tipologia das aglomeragdes produtivas; etapa 2: pré-selecao das
aglomeracgdes produtivas e mapeamento dos ativos institucionais e das
ocupacoes de perfil técnico-cientifico; etapa 3: caracterizacao estrutural
preliminar dos dos APLs pré-selecionados e nota metodolégica para os
estudos de caso.

« Indicadores intrametropolitanos 2000: diferengas socioespaciais na
Regiao Metropolitana de Curitiba — relatério; aplicativo.

« Inovacgéo tecnoldgica no setor servigos do Parana: subsidios para uma
politica publica - sumario executivo; relatério completo.

« Os varios Paranas: estudos socioeconémico-institucionais como subsidio
aos planos de desenvolvimento regional — relatério; mapas.

» Referéncias ambientais e socioeconémicas para o uso do territério
do Estado do Parana: uma contribuicdo ao Zoneamento
Ecolégico-Econdmico

« Tecnologias adequadas em equipamentos e servigos de saude para
escalas regionalmente diferenciadas: plano diretor para a expansao do
sistema Cartdo Nacional de Saude no Estado do Parana - sumario

executivo; relatério completo; sumario executivo; relatorio completo.

2006
« Arranjo Produtivo Local da mandioca da regido de Paranavai — Loanda.
= Arranjo produtivo local de bonés de Apucarana.
« Arranjo produtivo local de confecgao do Municipio de Maringa:
estudo de caso.
= Arranjo produtivo local de confecgdes do sudoeste: estudo de caso.
= Arranjo produtivo local de instrumentos, equipamentos e aparelhos

médico-odonto-hospitalares da microrregiao de Curitiba: estudo de caso.
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« Arranjo produtivo local de lougas e porcelanas de Campo Largo: estudo
de caso.

« Arranjo produtivo local de madeira e esquadrias de Porto Unido da Vitoria.
« Arranjo produtivo local de malhas do municipio de Imbituva: estudo de Caso
= Arranjo produtivo local de metais sanitarios de Loanda e Regiao: estudo
de Caso.

= Arranjo produtivo local de moda bebé de Terra Roxa.

« Arranjo produtivo local de méveis de Arapongas.

« Arranjo produtivo local de moveis de metal e sistemas de armazenagem
e logistica de Ponta Grossa: estudo de caso.

« Arranjo produtivo local de produgdo de maquinas e equipamentos para a
agricultura, avicultura e obtengéo de produtos animais: estudo de caso.

= Arranjo produtivo local de software de Londrina: estudo de caso.

» Arranjo produtivo local de software de Maringa: estudo de caso.

= Arranjo produtivo local de software de Pato Branco, Dois Vizinhos e
Regido Sudoeste: estudo de caso.

« Arranjo produtivo local do vestuario de Cianorte.

« Arranjos produtivos locais (APLs) do Estado do Parana: diretrizes para
politicas de apoio aos arranjos produtivos locais.

« Arranjos produtivos locais do Estado do Parana: identificacao,
caracterizagao e construgao de Tipologia.

« Avaliacéo institucional do Projeto Parana 12 Meses.

» Caracterizacao estrutural do arranjo produtivo local de madeira e méveis
de Rio Negro: estudo de caso.

« Caracterizagao estrutural do arranjo produtivo local de méveis do
Sudoeste do Parana: estudo de caso.

« Catalogo das inovagdes tecnoldgicas desenvolvidas pela agricultura
familiar do Parana.

» Censo industrial do arranjo produtivo local da madeira de Unido da
Vitéria (PR) e Porto Unido (SC).
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Censo industrial do arranjo produtivo local de confecgdes de bonés de
Apucarana no Estado do Parana.

Os varios Paranas: identificacao de espacialidades socioecondémico-
institucionais como subsidio a politicas de desenvolvimento

regional: sintese.

Os varios Paranas - linhas de acao para as dimensdes econdmica, social
e institucional: subsidios a politica de desenvolvimento regional.

Projeto Parana 12 Meses - avaliagao final de impacto socioeconémico da
Atividade Comunidades Rurais Pobres.

Projeto Parana 12 Meses - avaliagao final de impacto socioeconémico da
Atividade Vilas Rurais.

Projeto Parana 12 Meses - avaliagao final de impacto socioeconémico do
Subcomponente Manejo e Conservacédo dos Recursos Naturais - Fase .
Projeto Parana 12 Meses - modernizagao da agricultura familiar -
avaliagao final de impacto socioecondémico - intensificagdo da producéo
de leite em Coronel Vivida, Itapejara do Oeste e Nova Santa Rosa.
Projeto Parana 12 Meses - modernizagao da agricultura familiar -
avaliacao final de impacto socioecondmico - processamento de leite nos
municipios de Jacarezinho e Mangueirinha.

Projeto Parana 12 Meses - modernizagao da agricultura familiar -
avaliagao final de impacto socioeconémico - implantagéo de packing-
house de pequeno porte para beneficiamento de citros nos municipios
Nova América da Colina e Alténia.

Projeto Parana 12 Meses - modernizagao da agricultura familiar -
avaliacao final de impacto socioecondmico - processamento e
armazenamento de acerola no municipio de Pérola.

Projeto Parana 12 Meses - modernizagao da agricultura familiar - avaliagao
final de impacto socioeconémico - implantagdo da unidade de
processamento de frutas e olericolas no municipio de Pato Branco e

implantagao da cultura do café no municipio de Santo Antonio do Paraiso.



95

« Projeto Parana 12 Meses - modernizagdo da agricultura familiar -
avaliagao final de impacto socioeconémico - implantagédo da cultura de
uva fina de mesa no municipio de Urai.

« Projeto Parana 12 Meses - modernizagao da agricultura familiar -
avaliagao final de impacto socioecondmico - implantacéo da unidade de
beneficiamento de café no municipio de Pitangueiras.

« Referéncias ambientais e socioecondmicas para o uso do territério do
Estado do Parana: uma contribuicdo ao Zoneamento Ecologico-

Econdmico - 22 edi¢cao revisada.

2007

« As ocupacdes técnicas de nivel médio no mercado de trabalho no
Parana -Relatérios de Pesquisa.

« Diagndstico socioecondmico do Territério Caminhos do Tibagi - 1.2 fase:
caracterizagao global.

« Diagnéstico socioeconémico do Territorio Cantuquiriguagu - 1.2 fase:
caracterizagao global.

» Diagnéstico socioecondmico do Territorio Centro-Sul - 1.2 fase:
caracterizagao global.

» Diagnostico socioecondmico do Territério Norte Pioneiro - 1.2 fase:
caracterizagao global.

« Diagndstico socioecondmico do Territorio Parana Centro - 1.2 fase:
caracterizagdo global.

» Diagnéstico socioeconémico do Territorio Ribeira - 1.2
fase:caracterizacdo global.

« Diagndstico socioecondmico do Territério Unido da Vitoria - 1.2 fase:
caracterizagao global.

« Diagnéstico socioeconémico do Territorio Vale do Ivai - 1.2 fase:
caracterizagao global.

« Dinamica recente da industria paranaense: estrutura e emprego.

« Indicadores ambientais por bacias hidrograficas do estado do Parana.

« Mapa do trabalho infanto-juvenil no Parana; tabelas; mapas.
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Nivel de integragdo dos municipios a dindmica metropolitana.

O mercado de organicos no Parana - caracterizacao e tendéncias.
Programa Luz Fraterna - Perfil Socioeconémico dos Beneficiarios -
Volume 1.

Programa Luz Fraterna - Plano Amostral, Formulario e Manual de
Instrugcao do Pesquisador para a Pesquisa do Perfil Socioeconémico dos

Beneficiarios - Volume 2.

2008

A mulher no mercado de trabalho paranaense.

Caracterizacao socioecondmica e ambiental da area de influéncia de
Telémaco Borba.

Caracteristicas dos empreendimentos econémicos solidarios no Parana.
O crescimento destacado de algumas ocupagdes no mercado de
trabalho paranaense em 2007.

O emprego formal na industria de transformacao paranaense segundo a
intensidade tecnoldgica - 1995 a 2007.

Caracteristicas das ocupacgdes na agropecuaria paranaense.
Quantificacdo e mapeamento dos movimentos pendulares dos
municipios do estado do Parana — 2000.

Cadeia produtiva do turismo no Parana - estudo da regiao turistica
do Litoral.

Cadeia produtiva do turismo no Parana - estudo sobre as regides
turisticas do Estado.

Cadeia produtiva do turismo no Parana - sintese do estudo.
Caracterizacao socioecondmica da atividade leiteira do Parana.
Instituicbes de longa permanéncia para idosos: caracterizacao e
condicdes de atendimento - relatério final.

Instituicdes de longa permanéncia para idosos: caracterizagao e
condigbes de atendimento - Manual de instru¢do do pesquisador.
Instituicdes de longa permanéncia para idosos: caracterizagao e

condicdes de atendimento - questionario aplicado nas instituigdes.
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« Instituicbes de longa permanéncia para idosos: caracterizagao e
condi¢des de atendimento - questionario aplicado junto aos idosos.

« Instituicbes de longa permanéncia para idosos: caracterizagao e
condigdes de atendimento - questionario aplicado junto aos profissionais
que atuam em ILPlIs.

« Oeste paranaense: o 3.° espaco relevante - especificidades e

diversidades - sintese do estudo e estudo completo.

2009

« A economia paranaense e a sua representatividade no ambito nacional.

» Indice Ipardes de desempenho municipal - evolu¢do do componente
renda e emprego.

« O emprego na area de infraestrutura no estado do Parana.

« Primeiros resultados do censo agropecuario 2006 — Parana.

« Projeto de inclusdo e desenvolvimento territorial: dinamica econémica e
desigualdades regionais no Parana.

« Rotas internas de produtos de exportagdo: o caso da soja.

. Limites e possibilidades de uso das informagées do Cadastro Unico para
programas sociais do Governo Federal.

« Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Litoral.

« Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Rotas do Pinhdo (RMC).

» Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Riquezas do Oeste, Cataratas do Iguagu e Municipios ao Lago
de Itaipu (Oeste).

» Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Campos Gerais.

« Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Norte.

« Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao

turistica Corredores das Aguas (Noroeste).
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» Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Estradas e Caminhos (Centro.)

» Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Vales do Iguagu (Sudoeste).

« Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Regiao
turistica Terra dos Pinheirais (Centro-Sul).

» Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Destinos
Indutores (Paranagua).

» Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Destinos
Indutores (Foz do Iguagu).

» Cadeia produtiva do turismo no Parana - caderno estatistico Destinos
Indutores (Curitiba).

« Caracterizagao socioeconémica da atividade leiteira do Parana -
Sumario Executivo.

« Comentarios sobre os resultados do REGIC 2007.

« |dentificacdo e mapeamento das aglomeragdes produtivas do Estado do
Parana: uma atualizagéo para o ano de 2008.

« Os varios Paranas - Sudoeste Paranaense: especificidades e
diversidades.

» Subsidios a implantagdo de uma miniusina de produgao de biodiesel na

regido sudoeste do Parana.

2010

» A economia paranaense e os projetos de investimentos em infraestrutura
de transportes.

« Ainfraestrutura e os pontos de escoamento das exportacdes paranaenses.

« A macroeconomia brasileira e paranaense nos anos 2000.

« Agronegécio paranaense: movimentos recentes e importancia no
ambito nacional.

= As caracteristicas do crescimento industrial paranaense.

« Caracteristicas do emprego no setor agropecuario e florestal no Parana.
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Desenvolvimento rural sustentavel a partir da agroecologia e da
agricultura organica: o caso do parana.

Dinamica ambiental do Estado do Parana.

Dinamica demografica do Parana: tendéncias recentes, perspectivas
e desafios.

Federalismo e politicas publicas.

Importancia da estatistica para o processo de conhecimento e tomada
de decisao.

Logistica: conceitos, problemas e perspectivas.

Nota sobre o comércio exterior na América do Sul.

Notas sobre a questéo social no Parana.

O Parana na Primeira Década do Século XXI.

O setor de servigos na economia paranaense.

Os Desafios do Desenvolvimento Regional: a importancia e a
insuficiéncia do crescimento do PIB na reducéo das

desigualdades regionais.

Panorama da ciéncia e tecnologia no estado do Parana na

ultima década.

Ruralidade, agricultura familiar e desenvolvimento.

Relatérios de Pesquisa.

Assentamentos precarios urbanos: espagos da Regidao Metropolitana
de Curitiba.

Avaliacao das oscilagdes de precos da cesta nutricional em Curitiba -
Mar 2009-Mar 2010.

Caracterizacao da industria de processamento e transformacao do leite
no Parana.

Caracterizagao dos laticinios participantes do Programa Leite das
Criangas do Governo do Parana.

Dinédmica urbana dos Estados: Estado do Parana.

Fortalecimento institucional e qualificagdo da gestao municipal.
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« Indicadores de sustentabilidade ambiental por bacias hidrograficas do
Estado do Parana - Apresentacgao e Introducéo.

« Indicadores de sustentabilidade ambiental por bacias hidrograficas do
Estado do Parana - Capitulo 1 - Dimensédo ambiental.

« Indicadores de sustentabilidade ambiental por bacias hidrograficas do
Estado do Parana - Capitulo 2 - Dimenséao social.

« Indicadores de sustentabilidade ambiental por bacias hidrograficas do
Estado do Parana - Capitulo 3 - Dimensao econdémica.

« Indicadores de sustentabilidade ambiental por bacias hidrograficas do
Estado do Parana - Capitulo 4 - Gestdo ambiental.

« Indicadores de sustentabilidade ambiental por bacias hidrograficas do
Estado do Parana - Capitulo 5 - Analise integrada.

« Indicadores de sustentabilidade ambiental por bacias hidrograficas do
Estado do Parana- Anexos.

» Licenciamento ambiental para fins urbanos no Estado do Parana.

» Problemas habitacionais dos assentamentos precarios urbanos na

Regiao Metropolitana de Curitiba.

2011

« Estabilidade do desemprego na Regido Metropolitana de Curitiba.

« Desindexacéo da economia brasileira: uma proposta.

« A Renault e o salto industrial do Parana.

« A insuficiéncia de renda nos domicilios paranaenses.

» Populacgao e planejamento - o bénus demografico.

» Cenarios de recomposi¢cao do peso econdémico do Parana no Brasil.

« O desemprego na RMC em margo de 2011.

« A escalada dos precos dos combustiveis: diagnosticos e perspectivas.

« Correcao do Salario Minimo Regional do Parana em 2011: Antecedentes
e recomendacgdes

« A politica econémica e o Copom..

» Componentes da marcha do PIB do Parana

» Investimentos do PAC no Estado do Parana: avaliacao preliminar.
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« O Alcoolduto e as exportagdes paranaenses.

« O ajuste fiscal no Parana.

« Dinamicas territoriais da populacéo: primeiros resultados do Censo 2010.

« Relagdes entre exportagéo, valor bruto da produgédo agropecuaria e
diversidades dessa producéao no territorio paranaense.

« Programa Centros da Juventude - Sumario Executivo e Relatorio.

2012

« Atracdo de industrias e desenvolvimento municipal do Parana.

« O pacote de investimentos em logistica do governo federal:
Sintese interpretativa.

» A Conjuntura Industrial do Parana em 2012.

« Deslocamentos intermunicipais para trabalho e estudo - Curitiba.

» Pauta para a interiorizagao do crescimento industrial do Parana.

» Perda de Competitividade e Relangamento do Brasil Maior

« As privatizagdes dos aeroportos brasileiros.

« A evolugao dos indicadores sociais do Parana.

« A capital mais barata do Sudeste e Sul do Brasil.

« O crescimento econémico do Parana em 2011: Condicionantes
e peculiaridades.

« Indice de Vulnerabilidade das Familias Paranaenses: mensuragao a

partir do Cadastro Unico para Programas Sociais — Cadunico.

2013

« Desenvolvimento humano dos municipios do Parana.

» O Parana e os 40 anos do Ipardes.

» Sinais das estatisticas industriais do Parana.

. Metodologia para Projecéo do indice Global da Produc&o Industrial do
Estado do Parana.

» Relatérios de Pesquisa.

« Indicadores de desenvolvimento sustentavel por bacias hidrograficas do

Estado do Parana.
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2014
« A Regido Sul e a Sudesul.

« Economia Paranaense: Competitividade e Desafios.

2015
« Regionalizagdo Administrativa do Estado do Parana - Levantamento

da Legislagéao.



103

APENDICE 2 -CORPO DIRETIVO DO IPARDES - GESTOES
GOVERNAMENTAIS NO PERIODO DE 1973-2017



CORPO DIRETIVO DO IPARDES - GESTOES GOVERNAMENTAIS NO PERIODO DE 1973-2017

continua

SECRETARIO DE ESTADO DO DIRETOR DO CENTRO DIRETOR DIRETOR DO DIRETOR DO CENTRO
ANO GOVERNADOR PLANEJAMENTO E DIRETOR-PRESIDENTE DE PESQUISA ADMINISTRATIVO- CENTRO ESTADUAL DE TREINAMENTO PARA
COORDENAGAO GERAL FINANCEIRO DE ESTATISTICA O DESENVOLVIMENTO
1973 | Pedro Viriato Parigot de Sousa ivo Simas Moreira Francisco de Borja Baptista de - - - -

Magalhées Filho

1973

Jodo Mansur

ivo Simas Moreira

Francisco de Borja Baptista de
Magalhées Filho

1973

Emilio Hoffmann Gomes

ivo Simas Moreira

Francisco de Borja Baptista de
Magalhées Filho

1974

Emilio Hoffmann Gomes

ivo Simas Moreira

Francisco de Borja Baptista de
Magalhées Filho

1975 [ Emilio Hoffmann Gomes Belmiro Valverde Jobim Castor Arnaldo Nascimento Rebello - - - -
1975 [ Jaime Canet Junior Belmiro Valverde Jobim Castor Arnaldo Nascimento Rebello - - - -
1976 [ Jaime Canet Junior Belmiro Valverde Jobim Castor Arnaldo Nascimento Rebello - - - -
1977 [ Jaime Canet Junior Belmiro Valverde Jobim Castor Arnaldo Nascimento Rebello - - - -

1978

Jaime Canet Junior

Belmiro Valverde Jobim Castor

Arnaldo Nascimento Rebello

Augusto Cezar de C.Fayet

1979 [ Jaime Canet Junior Belmiro Valverde Jobim Castor Ruy Neves Ribas Augusto Cezar de C. Fayet - - -
1979 | Nei Braga Véspero Mendes Ruy Neves Ribas Augusto Cezar de C. Fayet - - -
1980 | Nei Braga Véspero Mendes Ruy Neves Ribas Augusto Cezar de C. Fayet - - -
1981 | Nei Braga Vilson Ronald Ribas Deconto Carlos Augusto Albuguerque Augusto Cezar de C. Fayet - - -
1982 | Nei Braga Vilson Ronald Ribas Deconto Carlos Augusto Albuguerque Augusto Cezar de C. Fayet - - -
1982 | José Hosken de Novais Vilson Ronald Ribas Deconto Carlos Augusto Albuquerque Augusto Cezar de C. Fayet - - -

1983

José Hosken de Novais

Vilson Ronald Ribas Deconto

Judas Tadeu Grassi Mendes

Luiz Antonio Lopes

Peno Ari Juchen

1983

José Richa

Belmiro Valverde Jobim Castor

Judas Tadeu Grassi Mendes

Luiz Antonio Lopes

Peno Ari Juchen

1984 [ José Richa Belmiro Valverde Jobim Castor Judas Tadeu Grassi Mendes Mariano de Matos Macedo Herbert Antonio Age José | - -
1985 | José Richa Otto Bracarense Costa Carlos Artur Kriiger Passos Mariano de Matos Macedo Ceclilia Maria Vieira Helm | - -
1986 | José Richa Otto Bracarense Costa Carlos Artur Kriiger Passos Dimas Floriani Nei Celso Fatuch - -
1986 | Jodo Elisio Ferraz de Campos Otto Bracarense Costa Carlos Artur Kriiger Passos Dimas Floriani Nei Celso Fatuch - -
1987 | Jodo Elisio Ferraz de Campos Francisco de Borja B. de Magalhées F.° | Carlos Artur Kriiger Passos Carlos Manuel de V. A. Santos Nei Celso Fatuch Zélia Milléo Pavxo Euclides Marchi
1987 | Alvaro Dias Francisco de Borja B. de Magalh&es F.° | Carlos Artur Kriiger Passos Carlos Manuel de V. A. Santos Nei Celso Fatuch Zélia Milléo Pavxo Euclides Marchi

1988 | Alvaro Dias Francisco de Borja B. de Magalh&es F.° | Carlos Artur Kriiger Passos Carlos Manuel de V. A. Santos Nei Celso Fatuch Marcos Antonio Pinheiro Euclides Marchi

1989 [ Alvaro Dias Francisco de Borja B. de Magalhées F.° | Carlos Artur Kriiger Passos Carlos Manuel de V. A. Santos Nei Celso Fatuch Marcos Antonio Pinheiro Euclides Marchi

1990 | Alvaro Dias Francisco de Borja B. de Magalh&es F.° | Domingos de Gusmé&o Van Erver | Carlos Manuel de V. A. Santos Rosangela Heinz Gavinho | Marcos Antonio Pinheiro Sandra Regina Melo Grijé
1991 | Roberto Requigdo de Mello e Silva | José Bernardoni Filho; Mariano de Matos Macedo Maria Inés Cervenka de Freitas Ubiratan U. T. Barcellos José Moraes Neto Jorge Khalil Miski

Carlos Artur Kriiger Passos

1992

Roberto Requido de Mello e Silva

Carlos Artur Kriiger Passos

Mariano de Matos Macedo

Elvina Maria Soares Chaves

Nei Celso Fatuch

Emilio Carlos Boschilia

Jorge Khalil Miski

1993

Roberto Requido de Mello e Silva

Carlos Artur Kriiger Passos

Mariano de Matos Macedo

Elvina Maria Soares Chaves

Nei Celso Fatuch

Emilio Carlos Boschilia

Evaldo Marcos Pavanato

1994

Roberto Requido de Mello e Silva

Carlos Artur Kriiger Passos

Mariano de Matos Macedo

Elvina Maria Soares Chaves

Nei Celso Fatuch

Emilio Carlos Boschilia

Evaldo Marcos Pavanato

1994

Mario Pereira

Carlos Artur Kriiger Passos

Mariano de Matos Macedo

Elvina Maria Soares Chaves

Nei Celso Fatuch

Emilio Carlos Boschilia

Evaldo Marcos Pavanato




CORPO DIRETIVO DO IPARDES - GESTOES GOVERNAMENTAIS NO PERIODO DE 1973-2017

conclusao

SECRETARIO DE ESTADO DO DIRETOR DO CENTRO DIRETOR DIRETOR DO DIRETOR DO CENTRO
ANO GOVERNADOR PLANEJAMENTO E DIRETOR-PRESIDENTE DE PESQUISA ADMINISTRATIVO- CENTRO ESTADUAL DE TREINAMENTO PARA
COORDENAGAO GERAL FINANCEIRO DE ESTATISTICA O DESENVOLVIMENTO
1995 | Jaime Lerner Cassio Taniguchi Romar Teixeira Nogueira; Maria Luiza M. S. Marques Dias | Nei Celso Fatuch Luiz Alexandre Fagundes | Ademir Clemente

Nei Celso Fatuch

1996 | Jaime Lerner Cassio Taniguchi Omar Akel; Maria Luiza M. S. Marques Dias | Heloisa Monte Serrat de Luiz Alexandre Fagundes | Cleide Maria Perito
Heloisa Monte Serrat de A. Bindo Almeida Bindo De Bem
1997 | Jaime Lerner Rafael Greca de Macedo Heloisa Monte Serrat de A. Bindo | Diécles Libardi Heloisa Monte Serrat de Arion Cesar Foerster -
Alceo Luiz Rizzi Almeida Bindo
1997 | Jaime Lerner Miguel Saloméo Paulo Mello Garcias Sieglinde Kindl da Cunha Ubiratan Leal de Azevedo | Arion Cesar Foerster -
1998 | Jaime Lerner Miguel Salomé&o Paulo Mello Garcias Sieglinde Kindl da Cunha Ubiratan Leal de Azevedo | Arion Cesar Foerster -
1999 [Jaime Lerner Miguel Saloméo Paulo Mello Garcias Sieglinde Kindl da Cunha Vanderlei Bagio Landgraf | Arion Cesar Foerster -
2000 |Jaime Lerner Miguel Saloméo Paulo Mello Garcias Sieglinde Kindl da Cunha Antonio C. Pompermayer | Arion Cesar Foerster -
2001 | Jaime Lerner Miguel Saloméo Paulo Mello Garcias Sieglinde Kindl da Cunha Antonio C. Pompermayer | Arion Cesar Foerster -
2002 | Jaime Lerner Miguel Salomé&o; Paulo Mello Garcias Sieglinde Kindl da Cunha Antonio C. Pompermayer | Arion Cesar Foerster -
Yara Christina Eisenbach
2003 | Roberto Requigo de Mello e Silva | Eleonora Bonato Fruet Liana Carleial Maria Lucia de Paula Urban José Henrique do Carmo | Sachiko Araki Lira Rosa Mousa
2004 | Roberto Requido de Mello e Silva | Eleonora Bonato Fruet; Liana Carleial; Maria Lucia de Paula Urban Nei Celso Fatuch Sachiko Araki Lira Thais Kornin
Reinhold Stephanes José Moraes Neto
2005 | Roberto Requido de Mello e Silva | Reinhold Stephanes José Moraes Neto Maria Lucia de Paula Urban Nei Celso Fatuch Sachiko Araki Lira Thais Kornin
2006 | Roberto Requido de Mello e Silva | Reinhold Stephanes; José Moraes Neto Maria Lucia de Paula Urban Nei Celso Fatuch Sachiko Araki Lira Thais Kornin
Nestor Celso Imthon Bueno
2007 | Roberto Requido de Mello e Silva | Nestor Celso Imthon Bueno; José Moraes Neto Maria Lucia de Paula Urban Nei Celso Fatuch Deborah R. Carvalho Thais Kornin
Enio José Verri
2008 | Roberto Requido de Mello e Silva | Enio José Verri José Moraes Neto Maria Lucia de Paula Urban Nei Celso Fatuch Deborah R. Carvalho Thais Kornin
2009 | Roberto Requido de Mello e Silva | Enio José Verri Carlos Manuel de V. A. Santos Maria Lucia de Paula Urban Nei Celso Fatuch Deborah R. Carvalho Thais Kornin
2010 | Roberto Requido de Mello e Silva | Nestor Celso Imthon Bueno Carlos Manuel de V. A. Santos Maria Lucia de Paula Urban Nei Celso Fatuch Deborah R. Carvalho Thais Kornin
2010 | Orlando Pessuti Allan Jones dos Santos Maria Lucia de Paula Urban Gracia Maria Viecelli Besen Nei Celso Fatuch Deborah R. Carvalho Thais Kornin
2011 | Carlos Alberto Richa Cassio Taniguchi Gilmar Mendes Lourenco Julio Takeshi Suzuki Junior Emilio Kenji Shibata Daniel Nojima -
2012 | Carlos Alberto Richa Cassio Taniguchi Gilmar Mendes Lourenco Julio Takeshi Suzuki Junior Emilio Kenji Shibata Daniel Nojima -
2013 | Carlos Alberto Richa Cassio Taniguchi Gilmar Mendes Lourengo Julio Takeshi Suzuki Junior Emilio Kenji Shibata Daniel Nojima -
2014 | Carlos Alberto Richa Cassio Taniguchi Gilmar Mendes Lourenco Julio Takeshi Suzuki Junior Emilio Kenji Shibata Daniel Nojima -
2015 | Carlos Alberto Richa Silvio Magalh&es Barros I Julio Takeshi Suzuki Junior Daniel Nojima Emilio Kenji Shibata Francisco José G. Castro | -
2016 | Carlos Alberto Richa Silvio Magalhaes Barros I; Julio Takeshi Suzuki Junior Daniel Nojima Aristides R. do Prado Neto | Francisco José G. Castro | -
Cylléneo Pessoa Pereira Junior
2017 | Carlos Alberto Richa Juraci Barbosa Sobrinho Julio Takeshi Suzuki Junior Daniel Nojima Aristides R. do Prado Neto | Francisco José G. Castro | -

FONTE: O autor (2017).




