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O CONSELHO DE CLASSE E A ATUACAO DA COORDENACAO
PEDAGOGICA NO CONTEXTO DA GESTAO DEMOCRATICA

TANIA MARA DA SILVA BUENO?

RESUMO
A reflexdo sobre a pratica do Conselho de Classe visa contribuir no processo de
Ensino e Aprendizagem no sentido de dar vida as a¢des ora praticadas na escola.
Pretende-se que as reflexdes deste momento facam com que as pessoas saiam
da zona de conforto de um simples ato de aprovar ou reprovar, e percebam que
se faz necessaria uma avaliacdo plena do real trabalho pedagdgico realizado,
considerando que o Conselho de Classe é um 6rgdo colegiado e se constitui num
momento importante da avaliacdo escolar. Desta forma, este trabalho apresenta
uma reflexdo que propde a superacao das velhas préaticas, onde todos os atores
estejam envolvidos e responsabilizados pelos resultados, resgatando o sentido
real da prética avaliativa no processo pedagdgico. A pesquisa foi realizada num
Colégio Estadual de Ensino Médio regular, turno matutino, numa abordagem
qualitativa, utilizando a pesquisa etnogréfica por meio da observacao
participante, considerando que existe um grau de interagdo com a situagcao
problematizada e também a analise documental, onde foi possivel a leitura e
interpretagdo de varios documentos como: atas de Conselhos de Classe
2014/2015, PPP, Regimento Escolar, materiais disponiveis no ambiente de
Estudo da Coordenacédo Pedagdgica para a revisdo de literatura, e fichas de
Conselhos de Classe para contextualizar as informacdes e, desta forma,
reconhecer a necessidade de ultrapassar as barreiras que impedem que o
Conselho de Classe seja 0 espa¢o de avaliagdo, auto avaliacdo e andlise do
processo pedagdgico para posterior reestruturacao da pratica.
Palavras—Chave: Conselho de Classe; Avaliacdo; Gestdo Democréatica;

Conselho Participativo.
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1. INTRODUCAO

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem
em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de
tomarem um pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a
gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho
imenso que se pOe diante de nés que é o de assumir esse pais
democraticamente.” (Paulo Freire)

Esta pesquisa visa a reflexao sobre praticas conservadoras ainda vigentes
na atuacdo da equipe pedagdgica de uma Escola da Rede Publica Estadual do
Parana, na cidade de Lapa, buscando indicios e possibilidades de superacao
dessas préticas. Superacdo com a proposicao de intervencbes eficazes no
processo de ensino aprendizagem, oportunizando maior qualidade aos alunos,
no que diz respeito ao trabalho pedagdgico desenvolvido pelos professores. Visa,
ao identificar e questionar praticas arraigadas, oportunizar uma gestado escolar
mais democratica e participativa, que se configure em maior participacdo e
representatividade no Conselho de Classe. Desta forma, busca-se melhorar a
acao pedagogica dos profissionais envolvidos na construcdo de um trabalho
coletivo pautado na gestdo democratica participativa, os quais ao longo do
processo permitem a modificacdo no contexto escolar superando préticas
obsoletas que impedem a participagcdo de todos no processo de ensino
aprendizagem.

Para tanto, é necessério fortalecer o exercicio dialético ampliando os
momentos de debate e dialogo que perpassam o Conselho de Classe para além
desse momento, e refletir sobre a acdo do fazer pedagdgico numa prética
avaliativa permanente, que conduza a analise dessa participacdo dos alunos, da
familia e da comunidade escolar no processo educativo, para entdo, auxiliar o
professor a superar os problemas diagnosticados propondo intervencdes que
envolvam a comunidade escolar.

Gestdo democratica implica que a comunidade escolar assuma o0 seu
papel, de membro integrante e participante ativo da escola, e ndo apenas de
fiscalizadores ou meros receptores dos servicos educacionais. A escola publica
democratica consolida-se também por meio do Conselho de Classe, onde todos
os envolvidos neste processo podem vir a ser convidados a tomar decisdes

coletivas.



Gestao democratica implica no compromisso de assumir uma postura
inovadora, refletindo sobre a politica educacional e contribuindo para a
concretizagdo das acdes transformadoras. Para tanto, entre os documentos que
subsidiam a pratica da gestdo democrética esta a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, lei n® 9394/1996 , que orientam quanto ao principio da
gestdo democrética na escola publica. O estudo aponta para a necessidade de
fazer com que a comunidade tenha a oportunidade de participar efetivamente

desse processo.
“E isso s6 tera condi¢cbes de acontecer na medida em que aqueles que
mais se beneficiardo de uma democratizagdo da escola puderem
participar ativamente das decisfes que dizem respeito a seus objetivos
e as formas de alcanca-los" (PARO et al., 1988, p.228)

Na gestdo democratica, todos sdo chamados a pensar, avaliar e agir
coletivamente, diante das necessidades apontadas pelas relacées educativas,
percorrendo um caminho que se estrutura com base no diagnéstico das
dificuldades e necessidades e do conhecimento das possibilidades do contexto.
Desta forma, a participacdo de todos nos processos de decisdo, planejamento e
execucao de acdes sao primordiais, mas nem sempre esse espaco se concretiza,
pois nem todos tém voz e vez nesse processo. (DALBEN, 2004, p.

55).

Assim, cabe realizar uma reflexdo da realidade para repensar a pratica
pedagdgica exercida no Conselho de Classe atual visando superar praticas
arraigadas explicitadas numa postura autoritaria e centralizadora por parte da
Equipe Pedagogica. O espaco do Conselho de Classe € um dos mais
importantes, pois € 0 espaco prioritario de discussdo pedagogica junto ao coletivo
escolar, onde o0s envolvidos tém a possibilidade de estar avaliando e
autoavaliando o processo educativo, apresentando um carater mediador. Desta
forma, pode-se afirmar o papel primordial da avaliagdo como instrumento valioso
em que educadores e educandos tém a possibilidade de torna-la produtiva,
dinAmica e construtiva de novas praticas, garantindo o carater formativo.

Segundo Paro

“Toda vez que se propde uma gestdo democratica da escola publica
com a participacdo de pais, educadores, alunos e funcionarios da
escola, isso acaba sendo considerado como coisa utopica. (...) Nao
quer dizer que nao possa vir a existir’(PARO, 2004, p.09)



De acordo com Souza (2009), ao articular a escola publica, o poder e a
democracia, identificam-se elementos que possibilitam a construcdo de um
conceito de gestdo escolar democratica, reconhecendo-a como um processo
politico que é mais amplo do que apenas as tomadas de decisdo e que é
sustentado no dialogo e na alteridade; na participacdo ativa dos sujeitos do
universo escolar, na construcdo coletiva de regras e procedimentos e na
constituicdo de canais de comunicacdo, de sorte a ampliar o dominio das
informacdes a todas as pessoas que atuam na/sobre a escola.

Portanto, conhecer a legislacdo e garantir que a pratica esteja em
consonancia com a lei é também funcdo de cada educador numa gestédo
democratica. O artigo 4, inciso IX da LDB diz que “é dever do Estado a garantia
de padr6es minimos de qualidade de ensino para desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem”.

A LDB (BRASIL, 1996), em seu artigo 24, dispde sobre a necessidade de

“avaliacado continua e cumulativa do desempenho do educando, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, e dos resultados ao longo do
periodo sobre eventuais provas finais”, entdo sera o mecanismo do Conselho de
Classe um dos momentos imprescindiveis de discussao acerca de todo o processo
de ensino e aprendizagem. Essa prética pedagdgica deve ser levada a sério pelos
educadores, de tal forma que possa se tornar garantia permanentemente de acdes
transformadoras da prética pedagdgica.

Tais acdes podem proporcionar instrumentos que incentivem e valorizem
avancgos, tanto no que concerne ao desempenho do aluno como do professor, e
de todo o processo pedagogico, com a intencionalidade da superagédo de
problemas/dificuldades, permitindo que ajustes importantes sejam realizados

nesse contexto.

2. A EDUCACAO COMO PROCESSO PERMANENTE

7

A Educacgédo é um processo permanente na vida dos sujeitos de toda

sociedade e acontece em varios espacos educativos.

“Articular a educagao, em seu sentido mais amplo, com 0s processos
de formacéo dos individuos como cidadaos, ou articular a escola com a
comunidade educativa de um territério, € um sonho, uma utopia, mas
também uma urgéncia e uma demanda da sociedade atual” (GOHN,
2006, p.36)



Porém, deve-se considerar que é na Escola que esse ato de educar se
concretiza em seus diversos ambientes de Formag&o. Sendo a Educagéo Formal
aguela desenvolvida nas escolas, onde o0 agente € o professor. Essas instituicées
sédo regulamentadas por lei, e espera-se que haja uma aprendizagem efetiva
garantindo a certificacdo e o sucesso do aluno. A educacéo formal € organizada
de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL,
1996), sendo que os conteudos sdo previamente demarcados, ha cronogramas
e planejamentos.

Ja a Educacao Informal é aquela que os sujeitos aprendem durante seu
processo de socializacdo, na familia, no bairro, no clube, com os amigos e vem
carregada de valores e culturas proprias, de pertencimento e sentimentos
herdados. Os agentes educadores sao os pais, a familia em geral, os amigos, 0s
vizinhos, colegas de escola, a igreja paroquial, os meios de comunica¢do de
massa, etc. Tem seus espacos educativos demarcados por referéncias de
nacionalidade, localidade, idade, sexo, religido, etnia. Na Educacéao informal os
resultados ndo sdo esperados, eles simplesmente acontecem a partir do
desenvolvimento do senso comum nos individuos, senso este que orienta suas
formas de pensar e agir espontaneamente.

A Educacédo nao formal é aquela que se aprende “no mundo da vida”, via
0s processos de compartilhamento de experiéncias, principalmente em espacos
e agobes coletivas cotidianas. O grande educador € o “outro”, aquele com quem
interagimos ou nos integramos. Os espacos educativos localizam-se em
territdrios que acompanham as trajetorias de vida dos grupos e sujeitos, fora das
escolas, em locais informais, locais onde ha processos interativos intencionais (a
guestdo da intencionalidade & um elemento importante de diferenciacao).
Aproxima o sujeito da realidade, sendo que é fundamental atuar em espacos
diferentes de aprendizagem, como: museu, parques, feiras, tendo o trabalho de
campo influéncia positiva na compreenséo e constru¢do de novos conceitos e
aprofundamento de temas.

A Educacéao nédo formal podera desenvolver, como resultados, uma série
de processos tais como: consciéncia e organizacdo de como agir em grupos
coletivos; a construcdo e reconstrucdo de concepcdes de mundo e sobre o

mundo; contribuicdo para um sentimento de identidade com uma dada



comunidade; formar o individuo para a vida e suas adversidades (e ndo apenas
capacita-o para entrar no mercado de trabalho). Quando presente em programas
com criancas ou jovens adolescentes, a Educacdo ndo formal resgata o
sentimento de valorizagéo de si proprio (0 que a midia e 0s manuais de autoajuda
denominam, simplificadamente, como a autoestima). Ou seja, d& condi¢des aos
individuos para desenvolverem sentimentos de autovalorizacéo, de rejeicdo dos
preconceitos que lhes séo dirigidos, o desejo de lutarem para ser reconhecidos
como iguais (enquanto seres humanos), dentro de suas diferengas: raciais,
étnicas, religiosas, culturais. Os individuos adquirem conhecimento de sua
prépria préatica e aprendem a ler e interpretar o mundo que os cerca.

De acordo com Gohn (2006), ¢é possivel compreender que as escolas
contemporaneas tem um papel fundamental de tornar esse espaco de formacéo
e aprendizagem da educacdo formal, em espacos de desenvolvimento da
educacdo nao formal, atuando como agentes de construcdo de saberes,
articulando novas acbes que retomem o sentido de ser e pertencer da
humanidade.

Paulo Freire (1997) também fala sobre o comprometimento da Escola
Publica, a qual deve ser popular e também democratica. Propde que haja novas
relacbes em seus diferentes niveis, espacos, culturas. Que haja espacos de
discusséo, de reflexdo, e que seja antes de tudo uma escola mais competente e
séria. Importa a escola por dentro, mas também o0 seu entorno, ou seja, a
participacdo daqueles que estao fora da escola, interferindo na gestao da politica
educacional, fazendo democracia e ndo fazendo uma falsa participacéo. E um
desafio que a escola competente tem nos dias de hoje, em saber que
democratizar € assumir como seu o prédio, como sua a Educacgéo, superando a
pratica autoritaria, causando vontade de mudar, interferindo no espaco educativo,
como t&do bem fala Paulo Freire.(FREIRE, 1997)

A Escola deve ir além dos muros e se envolver com o0s projetos da
comunidade, porque um se preocupa com 0 outro e porque a participagao isolada
de ambos nédo surtird os resultados esperados, € preciso dar as maos, sem
idealizar, mas combatendo problemas locais. Superando a postura passiva,
integrando as atividades realizadas e as possibilidades de desenvolver diversas

linguagens, trabalhar com a pesquisa, conhecer a histéria de cada um, formar



parcerias, buscar conhecer seus espacos educativos e torna-los democraticos,
criando possibilidades de participacéo efetiva.

Assim, cabe reconhecer que o Conselho de Classe é 0 espac¢o que propde
participagéo, discussao e encaminhamento de solucdes. A escola neste contexto
deve considerar a participagdo, o didlogo e a coletividade, ampliando canais de
comunicacéo, a fim de superar os obstaculos e ter a comunidade como parceira

nesse processo.

3. GESTAO DEMOCRATICA: IMPASSES E DESAFIOS

Na Escola foco desta pesquisa, percebe-se que esta se iniciando um
processo de amadurecimento quanto as reflexdes que envolvem a prética, porém
a passos lentos, ainda ha muito que melhorar neste sentido.

De acordo com Dalben (2004), “a escola se constroi na sua relagdo com
a sociedade, sendo um reflexo das necessidades socioculturais de cada época”.
E essa Formacédo Educacional pela qual lutamos e almejamos requer condigbes
favordveis para tornar o conhecimento acessivel a todos conforme prevé a
Constituicdo Federal/88 (BRASIL, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da
educacdo Brasileira 9394/96 (BRASIL, 1996). No entanto, inUmeras vezes
percebemos e nos vemos em meio a situagcdes no ambiente educacional em que
as Leis nem sempre sao cumpridas conforme e de acordo com o que se propde.

Importante entender que em 1988 nasciam os conselhos nas instituicées
educacionais, considerando que até entdo a escola e as reunides de escola
tinham carater essencialmente opressor e autoritario, as reunides com o
colegiado eram de carater apenas consultivo e deliberativo. Somente a partir das
pressbes populares que lutavam pela redemocratizacdo e participacdo nas
decisbes é gque se iniciaram de forma muito lenta experiéncias de gestdo
colegiada democratica.

A implantacdo da gestdo democratica na escola publica implica em:
participagdo da comunidade escolar e a participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboragdo e execugcdo do Projeto Politico Pedagodgico — PPP,
conforme disposto no artigo 14 da LDB (BRASIL, 1996). A lei procurou respeitar
a autonomia e liberdade dos estabelecimentos de ensino na organizac¢do do seu

Projeto Politico Pedagdgico.



O PPP ¢ arepresentacdo dos objetivos, dos anseios que o coletivo almeja
para a comunidade escolar, € o caminho que queremos trilhar, por isso € o
documento que todos devem participar para construi-lo e coloca-lo em prética.
Esse documento deve ser elaborado a partir do diagndstico da realidade escolar
e deve ser conhecido por todos na comunidade escolar.

Os diferentes protagonistas do ato de educar atribuem ao PPP significativa
importancia na visdo de uma gestdo democratica, reconhecem que a participacéo
de todos na elaboracao, definicdo de metas e na implementacdo de acdes
representa o compromisso de todos nos rumos da escola. Mas, ainda nao
garantimos que toda a comunidade escolar consiga participar de alguma forma
de sua elaboracéo ou execucao, por estarem envolvidos com outras escolas ou
trabalhos e até mesmo pelo comodismo de nao ser responsabilizado. Entendese
gue é funcdo da direcao e coordenacado ampliar essa relacéo e estes espacos de
participagao para que todos sintam-se parte importante no sucesso da Educacéo
gue queremos e gradativamente € preciso reconhecer a necessidade de
instrumentaliza-los, promovendo espacos para discussdes e decisdes
pedagdgicas, pois do contrario, ndo sera possivel consolidar uma gestao
democratica.

Na Escola foco da pesquisa, estdo presentes no Projeto Politico
Pedagdgico: Concepcdes de Avaliacdo, de Inclusdo, de Formacédo Continuada,
de Educacéo, de Curriculo, relacionadas ao Planejamento Escolar. O documento
garante a legalidade das acdes e orienta para um trabalho coletivo, solidario e
participativo, o que nao significa que na pratica aconteca, ou que ocorra de forma
harmoniosa.

A principal dificuldade enfrentada na Instituicdo é a rotatividade de alguns
docentes e a falta de tempo disponivel para reuni-los, considerando que atuam
em outros estabelecimentos de ensino, dificultando a participacao efetiva.
Podese afirmar que os profissionais estdo cientes de seu papel, mas para
conseguir a participacao da totalidade do coletivo, ainda temos que superar 0s
obstaculos que persistem e garantir que o processo de construcao do PPP, numa
concepcao de gestdo democrdtica, aconteca de fato. E que esteja
constantemente em movimento, pois afinal ndo é algo pronto e acabado, mas um
documento que reflete a préatica de tudo que é realizado na escola. A intencéo

€ consolidar espacos de participacéo, onde o coletivo possa buscar solugdes para



os problemas cotidianos da escola, a relagdo que os alunos estabelecem com o
conhecimento, as formas de ensinar e aprender, as novas tecnologias, a falta de
estrutura da escola, os problemas no processo de ensino aprendizagem. Estes,
dentre tantos outros que o dia a dia imp8e a seus pares e que ndo é possivel
solucionar isoladamente, mas talvez seja possivel na perspectiva do trabalho
coletivo, visando a melhoria da qualidade da educacéo publica ofertada. Dessa
forma, o Conselho de Classe deixard de ser um mar de lamenta¢gBes e ou
reprovacgdes e passara a desenvolver o seu verdadeiro potencial: um espaco de
discussdes para avaliar e reavaliar o trabalho pedagdgico desenvolvido,
propondo novas ac¢fes e mecanismos para enfrentar obstaculos e dificuldades.
A participagdo coletiva somente se concretizard quando todos: profissionais da
educacdo, familias e alunos conseguirem desenvolver um trabalho educativo
capaz de transformar e superar as praticas. O que exigira dos seus membros
compromisso, responsabilidade, ética, conhecimento e atuar com
profissionalismo, contribuindo para tomadas de decisdes. Muitas vezes a
Educacao Escolar resume-se em dados quantitativos a serem informados aos
educadores, pais e comunidade. Reunides realizadas para tratar sobre o nimero
de vagas, matriculas, aprovacdes e reprovacoes.

Tais momentos limitam a participacdo da comunidade escolar.

Em uma perspectiva de gestdo democratica, o papel dos gestores e
equipe pedagdgica seria de contribuir para o acesso a informacado e integrar a
comunidade escolar na construcdo da identidade da escola, na construcédo e
elaboracdo do PPP; na elaboracdo de um plano de acdo capaz de abrir
possibilidades de participagcao e atuagcao de todos, ndo so6 para dar “ideias”, mas
para planejar junto, compreendendo como funciona o interior da instituicéo,
problematizando com as familias e alunos o que se espera de cada um dentro
desse espaco pedagogico, no que diz respeito ao ensino e aprendizagem, as
avaliacoes, seus resultados e suas expectativas.

As vezes, tem-se a impressdo de que a escola, ou melhor, algumas
escolas, ndo fazem tanta questao de incluir a familia, ou ndo sabem como fazer
isto, como envolver a comunidade, a ndo ser em alguns eventos que sao
distantes do que de fato é pedagdgico. Considerando que € o Conselho de Classe
uma instancia colegiada importante e amparada legalmente; € imprescindivel a

compreensao de como desenvolver no interior da escola um trabalho pedagdgico



efetivo que se paute no respeito e que valorize o coletivo no processo educativo,
aprimorando, discutindo e decidindo praticas importantes na atuacdo dos
profissionais da escola. E no Conselho de Classe que se da o grande passo rumo

a transformacgdes maiores.

“O conselho de classe é mais um dos mecanismos de participagao da

comunidade na gestdo e no processo de ensino-aprendizagem

desenvolvido na unidade escolar. Constitui-se numa das instancias de

vital importancia num processo de gestdo democratica, pois guarda em

si a possibilidade de articular os diversos segmentos da escola e tem

por objeto de estudo o processo de ensino, que é o eixo central em torno

do qual se desenvolve o processo de trabalho escolar" (DALBEN, 1995,

p.16).
Na Escola pesquisada, o Conselho de Classe é realizado bimestralmente, em
data prevista no Calendéario Escolar, podendo haver tantos conselhos quanto
forem necessarios, conforme o numero de turmas para avaliacdo e
aperfeicoamento do processo ensino- aprendizagem dos alunos. Neste, sdo
analisados os resultados com relacdo ao desempenho, organizacdo dos
contetdos e encaminhamentos metodoldgicos. Todas as reunides do Conselho
de Classe séo lavradas em ata pelo Secretario, em livro proprio para registro,
divulgacdo ou comunicacdo aos interessados. E constituido pelo Diretor, Equipe
Pedagdgica e todos os Professores que atuam numa mesma classe, podendo
ainda o Conselho propor medidas que viabilizem um melhor aproveitamento
escolar; visando o respeito a cultura do educando, a integracéo, o relacionamento
com os alunos na classe, estabelecer planos viaveis de recuperacao, decidir
sobre a aprovacado e reprovac¢do do aluno que ndo consiga atingir o minimo
solicitado pelo estabelecimento.
No entanto, € possivel ainda perceber que se perdem muitas possibilidades de
crescimento, de integracéo, de dialogo, de trocas de experiéncias, de discussado das
praticas dando visibilidade a falhas que sdo significativas neste processo educativo.
Num dos trechos do registro da ata do conselho de classe de 2015 é possivel perceber
a maneira tradicional ainda presente na realidade da instituicdo de Ensino Médio, pois a
discussdo acontece fazendo referéncia exclusivamente a meédias e frequéncias,
aprovados e reprovados, alguns debates pontuais existem em caso de aluno “problema”,
“‘indisciplinado”, e em nenhum momento ha a reflexdo do trabalho pedagdgico exercido
pelo professor O momento parece se tornar mais um momento de julgamentos e
punicdes, e ndo de avaliagdo e auto avaliagéo. Isto indica a importancia de superacgéo

dessa pratica, a fim de melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem ofertado aos



alunos. Exatamente por ter esta configuracéo, é que apresenta um conceito distorcido
do que realmente deveria ser o Conselho de Classe, ou seja, da sua verdadeira funcao
neste processo. Talvez por este motivo também é que tenha—se tantas evasdes,
reprovacdes, um certo distanciamento do pedagogico, falta de responsabilizacdo de

atos, atitudes e falhas inconcebiveis com tanta informagéo e oportunidades.

3.1. POTENCIALIDADES DO CONSELHO DE CLASSE
PARTICIPATIVO

O Conselho de Classe Participativo € um mecanismo que fortalece a Gestédo
Democratica, entendida como a participacdo efetiva dos varios segmentos da
comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizacdo, na construcdo e na avaliagdo dos projetos pedagogicos, na
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da
escola. Portanto, tendo mostrado as semelhancas e diferencas da organizacao
do trabalho pedagogico em relacdo a outras instituicdes sociais, enfocamos 0s
mecanismos pelos quais se pode construir e consolidar um projeto de gestéo
democrética na escola (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2008, p. 04). O
Conselho de Classe Participativo prope momentos de dialogo, momentos de
avaliar e se auto — avaliar, de ter um olhar comprometido para o trabalho
pedagdgico, para o ensino e aprendizagem, descentralizando “poderes”. Desta
forma, atuando de fato, um conselho participativo cumpre o seu papel, abre
caminhos para novas possibilidades, mostrando direcdes para que intervencoes
e encaminhamentos sejam realizados, no que se refere a metodologia, aos
critérios de avaliagéo e principalmente a pratica pedagdgica dos envolvidos neste
processo e contexto.

Assim, € necessario que a Coordenacdo Pedagogica estabeleca parcerias,
caminhe junto neste processo, lado a lado, contribuindo para efetivacdo do
ensino e aprendizagem e ndo apenas como profissionais alheios que julgam o
trabalho uns dos outros sem conhecimento critico e reflexivo, sem razéo, ou que
se sujeitam a passar recados e se transformam em meros espectadores, que nhao
produzem, ndo somam, apenas esperam.

Atualmente, ha muitas reflexdes em torno do exercicio da coordenacéo

pedagdgica, dentre estas, a importancia da participacdo do coletivo na



construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, num processo de acdo e reflexao.
Todavia, reitera-se que para isso ser concretizado € necessario conhecimento,
teoria e capacidade para colocar a gestdo em pratica de forma consciente e sem
imposicdo. E o movimento pela busca da democracia, construido coletivamente
com suas diversidades culturais, religiosas, sociais e politicas. Percebe - se que
o grande desafio € a capacidade de fazer com que a gestdo democrética funcione
sendo o resultado de um trabalho coletivo. O que exige fazer parcerias, dizer ndo
ao autoritarismo, possibilitando construir caminhos para propor o chamamento
da comunidade, o que exige um novo olhar, um novo direcionamento.

E preciso comecar para que outros possam ir se inserindo nessa pratica, como
autores, como conhecedores, como construtores e participes de acdes em prol
da qualidade da educacédo, do sucesso dos educandos e da valorizacdo dos
professores e funcionarios.

Logo, os profissionais comecardao a compreender que o Conselho de Classe
Participativo, apesar de ser mais trabalhoso, oferece para o trabalho pedagdgico
muito mais vantagens; pois valoriza o trabalho do professor, auxilia no
desempenho do aluno, que comeca a entender e refletir sobre o seu
desempenho, avancos e possibilidades, diminui resultados negativos e contribui
para o enfrentamento das dificuldades no ambito pedagdgico.

Portanto, cabe ao profissional Coordenador Pedagdgico ter total clareza da sua
identidade, atuando com postura, seguranca e autonomia, visando colocar em
pratica acfes pautadas no conhecimento; promovendo formacao, dialogo,
orientacdes, interacdo, almejando o acesso, 0 sucesso e a formacéo critica dos
educandos. Planejando tempo para atuar junto aos professores e assim propiciar
a aproximacao desses, discutindo coletivamente problemas, possibilidades e
intervencbes necessarias ao processo pedagogico. Colaborando para
discussdes e interacbes sobre os problemas diagnosticados, para possivel
resolucdo de problemas, enriquecimento de conhecimentos, bem como
proximidade das questbes que envolvem professor x aluno x conteudo x
avaliacao, entre outros temas que fazem parte da rotina escolar e requerem um
olhar atento do Coordenador Pedagogico.

H& um ndmero significativo de educadores da Escola pesquisada que se
encontram desmotivados em relagdo a préatica pedagogica desenvolvida pela

Coordenacdo Pedagdgica, concretizada em momentos como o Conselho de



Classe. Entre estes, uma minoria reconhece e sabe que algo precisa mudar, mas
nao sabem por onde comecar e como comecar, como lidar com uma situagao
gue ja se instalou e como dar o primeiro passo e discutir juntos, civilizadamente,

a situacao pedagogica da instituicao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O panorama desvelado até aqui explicita a importancia de realizar esse trabalho
e intervir nesse espaco educativo. Durante o exercicio da profissao, foi possivel
vivenciar muitas questdes colocadas por Dalben (1995; 2004), pois gestdo
democrética € um conceito bem trabalhado na teoria, mas que remete a muitas
reflexdes, e, na pratica, € preciso admitir que € um desafio muito grande e por
vezes desgastante. Dependendo da realidade escolar em que o trabalho
pedagdgico € desenvolvido, visto que as relacdes de poder indicam a
necessidade de um olhar pedagdgico balizado na reflexao critica, na observacao
da realidade para ter condi¢des de intervir e mediar a forma de avaliar e de ser
avaliado, o que exige formacéao continua da Coordenacédo Pedagdgica.

O Conselho de Classe, muito mais que um momento de decisbes, é o0
conhecimento da realidade, conhecimento do aluno, do professor, da escola, da
gestao, pois ndo basta ser autossuficiente em teorias e em termos cientificos, €

preciso comprometimento com o todo.



E isso € reconhecer um trabalho que contribua para o desenvolvimento do
potencial do aluno, onde todos o0s envolvidos sdo responsaveis pela
aprendizagem, onde todos consigam avaliar as dificuldades, as potencialidades
e as solucgdes, ou seja, os caminhos que poderao ser destinados a cada situagao.
O Conselho de Classe nas escolas € muito importante para todos, pois é o
momento para discutir situagdes quantitativas e qualitativas dos alunos, porém,
ficar somente na discussao acerca do aluno, de suas médias, de seus problemas
€ pouco ou quase nada se discutir ou se propor em relacdo ao trabalho do
professor em sala de aula, em relacdo a sua metodologia, é desperdicar o
potencial desse espaco e desse momento. Seria perder uma excelente
oportunidade de discutir e debater possiveis transformacdes da pratica
pedagdgica em sala de aula.

Apesar de compreender a responsabilidade nesse processo, a equipe
pedagdgica isoladamente ndo superara as falhas e a necessidade de mudancas.
E necessario que seja de fato participativo € nio um momento que exclui, que
seleciona e que alunos culpabilizam professores e professores culpabilizam
alunos.

Como fonte de comparacdo, considera-se importante relatar experiéncia
vivenciada no ambito letivo de 2015, por esta pesquisadora, em outro Colégio da
Rede Publica Estadual do interior do Parana, do mesmo municipio, vivéncia esta
em uma instituicdo que adotou, de fato, o Conselho de Classe Participativo, em
toda a sua dimensé&o transformadora. Durante o decorrer deste ano, a autora
teve oportunidade de atuar neste Colégio onde a pratica do Conselho de Classe
Participativo ja € uma realidade e ja esta consolidada entre a comunidade
escolar. O colégio conseguiu concretizar a participacdo da comunidade no Pré -
Conselho de Classe Participativo, por turma e turno, o qual seguiu alguns passos
na sua organizagéo: No 1° trimestre néo foi utilizado fichas. Foram reunidos os
educadores, os pais, os educandos, a equipe pedagdgica, a direcdo e
funcionarios para realizar uma analise do processo educativo, onde cada
educando e educador fez uma auto avaliacdo e avaliaram os educadores, a
metodologia, a participacédo, a organizacdo, os tempos de aula, de leitura e a

partir desta avaliacdo foram realizadas discussdes e encaminhamentos



necessarios para que possa amenizar ou sanar 0S problemas/queixas
analisados neste trimestre. Para firmar o compromisso de todo o coletivo com os
combinados, o Pré Conselho de Classe foi registrado em ata prépria. No dia do
Conselho de Classe a discusséo foi ampliada e o compromisso educativo tomou
uma dimensdo maior. Assim, foi produzido um plano de acdo com
encaminhamentos, onde todos estdo envolvidos em prol de uma educacgéo de
gualidade que visa a formacdo de um educando critico, reflexivo e participativo.
Cabe ressaltar que néo citaram-se notas, e sim, discutiram-se 0 proprio processo
de aprendizagem, de leitura, de escrita e de resolucdo de problemas, de
realizacdo de tarefas, a concentracao, a disciplina, o planejamento, 0 momento
de leitura, algumas particularidades que geram conflitos na sala de aula,
autoridade e firmeza do professor ao invés de autoritarismo, plano de acédo onde
constam projetos de oficinas que contribuem para o processo pedagdgico como:
Oficina de Arte, Oficina de Género, Oficina de Musica.

Ainda h& muito que melhorar nesse processo, mas aceitar o desafio de realizar
um conselho de classe cada vez mais democrético e participativo podera ser a
forma de superacdo de muitas das dificuldades encontradas na sala de aula
atual. Quanto as fichas de Conselho de Classe, foi adotada uma com perguntas
simples e diretas, onde todos colocam os pontos positivos e negativos do
processo e a partir dai geraram-se as discussdes. A responsabilidade pelo
sucesso ndo é exclusivamente da direcdo ou do professor isolado ou ato
meramente burocratico, é tarefa de todos os educadores.

Assim, serd possivel construir uma concepcédo de Conselho de Classe, de
avaliacao, de aprendizagem e de gestdo que responsabilize a atuacéo de todos
os envolvidos. Nem gestor, nem coordenador centralizam tudo em suas méaos,
mas compartilham conhecimento, oferecem segurangca no que fazem e
incentivam a continuidade de praticas pedagogicas efetivas. Envolve-se no

processo e torna-se parte do sucesso educativo dos educandos .
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