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RESUMO

Este artigo discorre sobre a importancia da dimenséo conceitual que os docentes
devem ter acerca da organizacéo e elementos do Plano de Trabalho Docente e
das relacbes com seu trabalho, a fim de refazer uma metodologia que ja
rotineiramente esta estruturada, repensando sua pratica em sala de aula. O
Plano de Trabalho Docente na pratica pedagdgica visa desenvolver uma reflexao
conscientizada da importancia do planejamento como norteador do trabalho do
professor. Para o desenvolvimento do trabalho foi realizado uma pesquisa
bibliografica com autores como Vasconcellos, Saviani, Luckesi, Veiga Sacristan
e questionario estruturado com os docentes da escola onde atuo como
Coordenadora Pedagdgica, contudo verificou-se que o ato de planejar € uma
atividade extremamente importante no trabalho em sala de aula, pois auxilia o
desenvolvimento, a formacéo e a pratica pedagdgica do professor.

Palavras-chave: Plano de Trabalho Docente, Planejamento, Reflexao.

INTRODUCAO

7

O Plano de Trabalho Docente é o planejamento que antecede a acéao,
organiza o tempo e o material de forma adequada, possibilita compreender a
concepgao de ensino e aprendizagem ao mesmo tempo em que direciona o

trabalho do professor. E politico e pedagogico, pois permite a dimensdo
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transformadora do conteudo. Neste sentido, o professor precisa quebrar o
preconceito que o planejamento € um ato simplesmente técnico e burocratico.

A acao de planejar, ndo se reduz ao simples preenchimento de formularios
para controle administrativo, €, segundo Libaneo (1990, p.222) “[...] a atividade
consciente de previsdo das a¢fes docentes, fundamentadas em opgdes politico-
pedagdgicas”.

E indispensavel para o trabalho docente, quando se trata de planejamento,
entender os conceitos de Curriculo e/ou Diretrizes, Projeto Politico Pedagogico
e de Regimento Escolar, pois esses documentos estéo diretamente relacionados
com a aula do professor. Saviani (2000, p.23) conceitua curriculo como
“organizagdo do conjunto das atividades nucleares distribuidas no espaco e
tempo escolares”.

Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico todos os profissionais da escola
trabalham em sua construcéo, e todos os outros documentos deverao estar em
consonancia com ele. O Regimento Escolar traz em si toda organizacdo da
escola em todos os seus aspectos de maneira detalhada, regulamenta todas as
normas da mesma. Sob este prisma, o Plano de Trabalho Docente ndo € um
trabalho isolado do professor com seus alunos em sala de aula, € um trabalho
gue envolve toda a esfera escolar, onde se permite a dimenséo transformadora
do conteudo, organizando o processo de ensino e aprendizagem.

Conceber a reflexdo da pratica docente em relacdo ao Plano de Trabalho
Docente, documento onde os professores planejam e norteiam o seu trabalho
pedagdgico, ndo € uma tarefa tdo simples, visto que muitos professores tém
enraizados concepcdes simplistas acerca do proprio trabalho. Introduzir os
pressupostos de reflexao critica e a importancia de planejar e refazer toda uma
metodologia, é fazé-los a repensar sua pratica docente. Vasconcellos, aponta

gue antes de planejar,

Primeiro vem a intencdo, segundo a exposicdo deste plano e terceiro a
gue ele vai atingir por isso que o professor deve sempre dentro das suas
acOes terem o habito de fazer a acéo reflexdo e ai que ele vai identificar
suas dificuldades e procurar corrigi-las ou desconstrui-las e construi-las
e construi-las novamente. (VASCONCELLOS, 2000, p.13)

A reflex@o critica do professor sobre o Plano de Trabalho Docente ndo pode
ser concebida como um processo sem orientacdo e exige esforco, tempo,

dedicacdo e fundamentacédo. Neste sentido, o coordenador pedagogico deve
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auxiliar no processo de tomada de consciéncia, mediar e articular a elaboracéo
do Plano de Trabalho Docente junto com o corpo docente, realizando a
articulacéo entre teoria e a metodologia, dentro das condi¢bes concretas de
ensino e aprendizagem. E dever do professor elaborar o Plano de Trabalho
Docente e trabalhar pelo seu cumprimento em consonancia com a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino, com 0s principios norteadores das
politicas educacionais da Secretaria Municipal de Educacéo e com a legislagédo
vigente para a Educacao Nacional.

O objetivo geral da pesquisa foi investigar a importancia do Plano de
Trabalho Docente a fim de se refazer uma metodologia que ja rotineiramente
esta estruturada, repensando sua pratica e, acima de tudo, transformando sua
vivéncia em sala de aula.

Os objetivos especificos consistiram compreender qual a contribuicéo e
importancia do Plano de Trabalho Docente na literatura e analisar os conceitos
com os quais os professores apresentam sobre o Plano de Trabalho Docente.
Para tanto, foi realizado o levantamento de literatura sobre como elaborar um
Plano de Trabalho Docente, sua importancia conceitual, relacdes do trabalho do
professor e com e a realidade social. Objetivando introduzir os pressupostos de
reflexdo critica sobre a importancia do Plano de Trabalho Docente em sua pratica
pedagogica.

A pesquisa contou com a participacdo dos professores da Escola Municipal
Professor Antonio Bertoni — Educacdo Infantil e primeira etapa do Ensino
Fundamental. Foi aplicado um questionario com questdes objetivas que
posteriormente foi transformado em dados estatisticos que possibilitaram
direcionar o aprofundamento da reviséo de literatura.

Por meio da pesquisa bibliografica buscamos refletir sobre a pratica do
planejamento das atividades de ensino, com uma reflexao sistematica, estudo e
leituras sobre elaboracédo e execucao do Plano de Trabalho Docente apontando
possibilidades para a superacdo dessa realidade que o planejamento € um

simples documento burocratico.



ORGANIZACAO E ELEMENTOS DO PLANO DE TRABALHO DOCENTE

A educacdo, com sua organizagdo e gestdo, passa por mudancas
historicas, conceituais e estruturais, que necessitam serem refletidas na
dindmica de seu processo, considerando-se que a educacéao esta relacionada a
aspectos sociais, politicos e culturais. Ela € um dos principais instrumentos para
que o ser humano construa sua identidade. Para Gasparin (2003, p.7), a
educacao “possibilita passar do senso comum particular [...] para os conceitos
cientificos e juizos universais que permitem a compreensao dessa realidade em
todas as suas dimensdes”.

Quando a sociedade prop6e mudancas significativas em suas bases
econdmicas, sociais e tecnoldgicas, novas atribuicdes passam a ser exigidas da
educacdo, da escola e da sua gestdo. Vasconcellos aborda perfeitamente

dizendo,

A reflexdo, portanto, € uma mediacdo no processo de transformacao.
Digamos assim, ela pode agir “através” do sujeito. Para quem deseja a
mudanca resta, pois, a possibilidade de interagir com a intencionalidade
dos sujeitos, favorecer a interacao entre eles, de forma a que possam ter
uma acdo pautada numa nova concepcdo (VASCONCELLOS, 2000,
p.11).

Consequentemente, a fungcédo social da educacdo necessita ser revista, 0s
limites e possibilidades questionados, pois a escola esta inserida em um contexto
social e global acompanhada de violentas e profundas transformacfes no
mundo do trabalho e nas relagdes sociais vem causando impactos
desestabilizadores a humanidade e, consequentemente, exigindo novos
conteudos de formacgéo, novas formas de organizacédo da gestdo da educacéo,
resinificando o valor da teoria e da pratica da administracdo da educacéo.
Sacristan (1998, 223), afirma que “sem compreender o que se faz, a pratica
pedagdgica é uma reproducéo de habitos e pressupostos dados, ou respostas
que os professores dao a demandas ou ordens externas”.

Com os novos desafios diante das mudancas da sociedade atual, o
docente precisa de um novo olhar sobre a sua postura e dos seus alunos a
respeito do fazer pedagogico. Todo fazer pedagodgico € intencional e precisa ser

planejado para tracar metas, definir estratégias, metodologias e as formas de



avaliar. Nesse cenario que configuram todas as relacbes existentes entre
politicas publicas para a educacao.

O ato de planejar acompanha o homem desde os primérdios da evolugéo
humana. Todas as pessoas planejam suas ag¢fes, na tentativa de transformar e

melhorar suas vidas. Segundo Vasconcellos,

Planejar é antecipar mentalmente uma ag¢&do ou um conjunto de agfes a
serem realizadas e agir de acordo com o previsto. Planejar ndo é, pois,
apenas algo que se faz antes de agir, mas é também agir em funcéo
daquilo que se pensa. O planejamento enquanto construgdo
transformacao de representacdes € uma mediacao tedrica metodoldgica
para acdo, que em funcdo de tal mediacdo passa a ser consciente e
intencional. Tem por finalidade procurar fazer algo vir a tona, fazer
acontecer, concretizar, e para isto é necessario estabelecer as condi¢des
objetivas e subjetivas prevendo o desenvolvimento da agcado no tempo.
(VASCONCELLOS, 2000, p.158)

O planejamento é a ideia, o pensamento, a reflexdo sobre a acdo, para
Padilha (2003, p.31), “¢ um processo continuo e sistematizado de projetar e
decidir acbes em relacéo ao futuro, em funcéo de objetivos politicos, sociais e
administrativas claramente definidas”. A importancia do Plano do Trabalho de
Docente na préatica pedagdgica visa desenvolver uma reflexdo e uma acao
conscientizada da importancia do planejamento.
O planejamento deve ser feito como processo de organizacdo e
coordenacao fundamentado nas exigéncias sociais, no projeto de sociedade e

cidadao que se quer formar. Oliveira vai mais além:

Uma educacéo que, pelo processo dindmico, possa ser criadora e
libertadora do homem. Planejar uma educacdo que néo limite,
mas que liberte que conscientize e comprometa o0 homem diante
do seu mundo. Esta é o teor que se deve inserir em qualquer
planejamento educacional (OLIVEIRA. 2007 p.27).

Nessa perspectiva, o Plano de Trabalho Docente € o instrumento que
cumpre de fato a fungéo social da escola, que é o trabalho continuo e sistematico
com a aprendizagem e a apreensdo do saber cientifico. Vale destacar, que é o
planejamento que o professor articula e direciona as acdes futuras, ele € um
facilitador da sua pratica pedagogica.

Moretto apresenta alguns componentes considerados fundamentais que o

professor deve levar em conta, ao elaborar o Plano de Trabalho Docente, como,



Conhecer a propria personalidade enquanto professor, conhecer seus
alunos (caracteristicas psicossociais e cognitivas), conhecer a
epistemologia e a metodologia mais adequada as caracteristicas da
disciplina, bem como a realidade social de seus alunos. Esse
conhecimento possibilita ao professor escolher a metodologia que melhor
se encaixam, aumentando a probabilidade de acerto no seu trabalho
pedagdgico. (MORETTO, 2007, P.101).

O planejamento deve ser bem elaborado e para isso deve ser alicergcado
nos documentos que norteiam a educacdo. O professor elabora o Plano de
Trabalho Docente seguindo as Diretrizes Curriculares, o Projeto Politico
Pedagdgico da escola e o perfil dos alunos. Para tanto o projeto politico
pedagdgico deve ser o resultado de um compromisso da comunidade escolar,
da busca de uma unidade na acgéo, € o criar, refletir, teorizar e praticar junto.
Comecar a integracao fazendo parcerias com aquele que desenvolvem um bom
trabalho dentro da escola, que estdo engajadas e que desejam mudancas. @)
Projeto Politico Pedagdgico ha de ser entendido como, nos termos de
Vasconcelos (2000, p. 169): “O plano global da instituigdo”. Isso, antes de tudo,
requer uma consciéncia da comunidade envolvida no sentido de que jamais
podemos falar em algo pronto, acabado, definitivo. Todo o processo de
construcdo do mesmo € um exercicio — ao menos deveria ser — que se da com
a participacao ativa e critica de todos.

Conceber a reflexdo da pratica docente em relacdo a construcéo do Projeto
Politico e Pedagogico assim como ao Plano de Trabalho Docente, documento
onde os professores planejam e norteiam o seu trabalho pedagégico, ndo € uma
tarefa simples para o coordenador pedagdgico, visto que muitos professores tém
enraizados concepcdes simplistas acerca do préprio trabalho. Introduzir os
pressupostos de reflexdo critica e a importancia de planejar e refazer toda

metodologia, € fazé-los a repensar sua pratica docente. Rangel relata,

O papel do coordenador pedagogico na esfera escolar, bem como sua
identidade € de coordenar, organizar, orientar, assessorar, subsidiar,
promover momentos de integracdo do trabalho pedagdgico entre as
diferentes disciplinas, numa mesma série, ou uma mesma disciplina, em
diferentes séries (RANGEL, 2008, p.8).

Nessa pesquisa nao se pretende definir a forma de planejar, mas ressaltar a
importancia do planejamento como facilitador da acdo educativa do docente na

conducdo da aprendizagem. O Plano de Trabalho Docente sera mediador
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quando o professor se apropriar e conceber este documento como um
instrumento de possibilidades de melhorar o seu trabalho, ou seja, estar entre o

professor e a sua pratica em sala de aula.

ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

A presente pesquisa foi realizada na Escola Municipal Professor Antonio
Bertoni — Ensino Infantil e Primeira Etapa do Ensino Fundamental situada no
municipio de Colorado - Parana. Atualmente a escola tem 269 alunos,
distribuidos em dois periodos e consta com um quadro de 24 professores, 1
coordenadora pedagdgica, 1 diretora, 1 secretaria e 5 funcionarias.

Foi através de reunifes pedagdgicas e no horario da hora atividade que o
questionario foi aplicado para os 24 professores e conseguimos chegar ao
resultado desta pesquisa. Os 24 professores séo graduados e pds-graduados na
area da educacdao, sendo que todos tém mais de uma pds-graduacao.

O objetivo da aplicacdo do questionario consiste em recolher informagées do
grupo de professores a respeito do planejamento e compreender qual a
contribuicdo e importancia do Plano de Trabalho Docente em sua pratica
pedagdgica. A pesquisa utilizou o método exploratdrio e qualitativo para levantar

tais informacdes.

1.Vocé utiliza o planejamento anual para planejar?
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80

Osim
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Os professores sdo unanimes em reconhecer a importancia do planejamento em

sua pratica docente, conforme mostra o grafico acima.

2.Com que frequéncia vocé planeja sua aula?
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O grafico acima demonstra que os professores planejam suas aulas, seja
quinzenal ou semanal. Isso é feito no horario da hora atividade que consta com
6 horas semanais, sendo que ha uma alternancia entre a Escola em que o
mesmo esta lotado e a Secretaria de Educagdo conforme cronograma
prédeterminado. O encontro na Secretaria de Educacdo consta com a
participacdo da Coordenadora Pedagdgica e de todos os professores da rede

que trabalham com a mesma série.

3.Durante o planejamento é previsto a utilizacdo de recursos e estratégias

diversificadas?
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Observa-se que 94% dos professores que responderam ao questionario
prevé a utilizagdo de recursos e estratégias diversificadas, acreditam que é
importante planejar para que a aula seja bem administrada. J& 4% alegaram que

as vezes isso € possivel devido alguns imprevistos e conflitos que acontecem
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em sala de aula. E 2% dos professores nao levam em consideracao a utilizacéo

e estratégias diversificadas.

4.A escola contribui com a elaboracao do planejamento?

100%
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Todos os professores foram unanimes, a escola contribui para elaboracao do

planejamento.

[ ]

5.Vocé faz comparagdo entre teoria e pratica no momento de realizar o

planejamento?
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Nesse momento percebe-se a distancia entre as intencdes expressas
no planejamento e a pratica docente, pois mesmo 70 % dos professores
afirmando que comparam a teoria com a pratica, obteve-se um indice de 30
% que ndo compara ou as vezes compara. Mediante os dados, 30 % dos
professores ndo conseguem associar a teoria com a pratica e o planejamento

acaba sem efeito, valorizando o fazer por fazer.
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6.Na sua opinido os conteudos contemplados no planejamento sdo capazes

de promover o ensino e aprendizagem com qualidade?

100%

80%
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B30
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0%

Segundo 85% dos professores que responderam o questionario, 0s
contetdos contemplados pelo planejamento sdo capazes de promover o
ensino e aprendizagem com qualidade. Para 5% dos professores que
disseram que os conteldos ndo contemplam e os 10% que disseram as
vezes, é visivel a distancia entre o que foi planejado e as praticas concretas

em sala de aula.

7.A rotina de sua aula segue de acordo com o planejamento?

80%
70%
60%

50% o segue
40% B hzo segue
30% O as vezes

20%
10%
0%

Para 75% dos professores que responderam o questionario, a rotina da
aula segue conforme foi planejado, 10% nao segue pois alegam que ocorre

muitos imprevistos e que tem que improvisar e 15 % dos professores
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disseram que as vezes a aula foge totalmente do que foi planejado devido a

mudanca de rotina, imprevistos e conflitos na sala de aula.

CONSIDERACOES FINAIS

Os dados da pesquisa evidenciaram que existe a dificuldade do
professor em relacdo a aplicar o planejamento como norteador da sua pratica
em sala de aula. Contudo percebe-se uma falta de articulagdo e compromisso
com as praticas educativas por parte dos professores pesquisados, quando
30 % alegam que ndo compara ou as vezes compara. Mediante os dados,
esses professores ndo conseguem associar a teoria com a pratica e o
planejamento acaba sem efeito, valorizando o fazer por fazer.

O planejamento escolar é um processo continuo, onde € registrado as
sugestdes, reflexdo, antecipando o que vai se realizar; € um documento para
possiveis ou necessarias alteracfes. Vasconcellos, aborda as alteracbes e

flexibilidade do planejamento dizendo que.

E certo que o projeto ndo pode se tornar uma camisa de forca,
obrigando o professor a realiza-lo mesmo que as circunstancias
tenham mudado radicalmente; mas isto também n&o pode
significar que por qualquer coisa o professor estara desprezando
o que foi planejado. (VASCONCELLOS, 2003, P.159)

A Secretaria Municipal de Educacdo oferece momentos de formacgéao e
reflexdo sobre a pratica pedagogica, tem priorizado o planejamento semanal,
capacitacdo dos professores tornando o Plano de Trabalho Docente um
espaco de reflexdo, buscando a melhoria do processo ensino e
aprendizagem.

Os dados da pesquisa evidenciaram que existe a dificuldade do
professor em relag&o a aplicar o planejamento como norteador da sua pratica
em sala de aula. Contudo percebe-se uma falta de articulagdo e compromisso
com as praticas educativas por parte dos professores pesquisados, quando
30 % alegam que ndo compara ou as vezes compara. Mediante os dados,
esses professores ndo conseguem associar a teoria com a pratica e o

planejamento acaba sem efeito, valorizando o fazer por fazer.
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As reflexdes realizadas durante o processo de construcao e efetivacéo da
pesquisa ndo esgotam o0 tema, exige reflexdes continuas, envolvendo a
comunidade escolar na busca de novas acfes pedagogicas intencionais para
orientar a prética do planejar.

Sob esse prisma, vale ressaltar que € fundamental levar o professor a
pensar sobre o Plano de Trabalho Docente, sua elaboragcao e a importancia
no processo ensino aprendizagem, evidenciar a articulagdo de conteudos,
metodologias, na busca de uma pratica pedagdgica que supera que O
planejamento € um ato burocratico, um documento que a escola exige.
Passar a vé-lo como ferramenta necessaria para uma educagcdo que

conscientiza e transforma 0s nossos alunos.
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