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ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO COTIDIANO ESCOLAR

Elaine Fernandes Moya Moreira

RESUMO

O artigo tem como objetivo analisar os aspectos do trabalho do coordenador
pedagogico no cotidiano escolar, visando contribuir para que os professores possam
entender quais as fungdes na escola, tendo como enfoque sua atuagao no cotidiano
escolar, de maneira eficaz envolvendo o coletivo a fim de facilitar o conhecimento dos
professores e comunidade escolar. Revisar e refletir sobre as préaticas pedagdgicas
levada ao educador e consequentemente a escola. Dentre as pesquisas bibliograficas
de diversos autores entre eles: Saviani (1991, Luckesi (1990), Freire (1996), Libaneo
(2001), Vasconcellos (2006), Veiga (1995), percebeuse crescente preocupacao em
torno em torno das atividades que o coordenador pedagdgico realiza dentro da escola.
Desenvolver uma pesquisa € algo trabalhoso, pois requer do pesquisador um olhar
critico e reflexivo, a mesma reflete a uma observacédo da préatica e abrangéncia da
coordenacao pedagdgica, que até entédo todo o trabalho de orientacéo fica sob a sua
responsabilidade ou da direcao.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenacdo Pedagdgica, Projeto Politico Pedagdgico.

INTRODUCAO

A educacao € um fendbmeno préprio dos seres humanos. S6 0 homem
pode ser educado. Segundo Saviani (1980, p.17), para compreender a natureza da
educacdo é preciso entender o comportamento humano. Ao contrario dos outros
animais que se adaptam a realidade e garante naturalmente a propria existéncia, o
homem precisa construir continuamente. Para realizar este proposto, o ser humano
busca adaptar a natureza a si, transformando-a. Neste processo ele se educa e se
humaniza.

Portanto, a principal tarefa da educacao € humanizar o homem. Ela nédo
se inicia na escola, mas comega muito antes e é influenciada por fatores internos e
externos a pessoa. Sendo assim pretendemos uma educacdo fundada na ética, no
respeito a dignidade e principalmente que leve o educando a entender-se como sujeito
historico-cultural (SAVIANI, 1980).



No texto Projeto Politico-Pedagogico da Escola: uma construcdo coletiva,
Veiga (1995) afirma que no projeto politico-pedagdgico, a escola deve planejar o que
tem a intencdo de realizar, devendo este nortear todo processo educativo e ndo
apenas satisfazer exigéncias meramente burocraticas. Para a autora, todo projeto
pedagogico € politico “[...] por estar intimamente articulado ao compromisso
séciopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria. E politico
no sentido de compromisso com a formacao do cidadao para um tipo de sociedade. ”
(VEIGA, p. 13).

Nesse contexto, a atuacdo do coordenador pedagogico tem demonstrado
preocupacao com as intervencdes que ele faz no sentido de qualificar o trabalho dos
professores. Essa qualificacdo esta associada a insercdo no plano de formacao,
sendo essencial para a formacdo de professores reflexivos e com competéncias
adequadas (Perrenoud, 2002, p. 169).

Sendo assim, o presente trabalho tem como objetivo analisar as a¢des do
coordenador pedagdgico no exercicio de suas funcdes.

Para cumprir a funcdo como coordenador pedagdgico € necessario
conhecimento da responsabilidade de suas funcdes. Pretende inicialmente, tracar o
perfil profissional a fim de identificar quais sdo 0s conhecimentos necessarios, em
seguida, investigar se, e em que medida, a formacao do coordenador pedagdgico tem
contribuido para a identificacdo e superacdo das dificuldades e desafios que ele
enfrenta no desempenho de sua funcdo e ainda identificar e analisar como
reconhecem dificuldades e desafios na sua atuagéo e a qué os atribui.

Atuacédo do coordenador pedagogico tem demonstrado preocupac¢ao com
as intervencgdes que ele faz no sentido de qualificar o trabalho dos professores.
Perrenoud (2002, p. 169) traduz esta ideia afirmando que “ndo é possivel formar
professores reflexivos sem inserir essa inten¢ao no plano de formacao e sem mobilizar
formadores de professores com as competéncias adequadas”. Sendo assim, acredita-
se que a intencionalidade do trabalho do coordenador pedagdgico precisa ter como
foco a superacao de desafios, os quais o autor afirma serem diversos.

Assim, analisar as acdes do coordenador pedagogico, estabelece as
conexdes de como identificar os conhecimentos para o desempenho da funcao,

investigar sua contribuicdo e a superacao das dificuldades.



A pesquisa tem como objetivo identificar atuacdo do coordenador
pedagogico dentro das escolas publicas e particulares do municipio de Cambé.
Realizamos uma pesquisa bibliografica acerca do tema, assim como uma pesquisa de
campo, buscando analisar as acfes do coordenador pedagdgico.

Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, cujos dados coletados em
encontro com o0s coordenadores pedagogicos, sdo analisados e referendados
teoricamente neste artigo. H4 de se reconhecer que, por meio desta pesquisa,
promover-se-a uma discussao pautada em dados coletados no contato direto com os
sujeitos da pesquisa, contemplando assuntos de ordem tedrica e pratica.

Com essa pesquisa, espera-se que o0 coordenador pedagdgico possa
refletir sobre sua postura democréatica e ética em funcdo da necessidade de
administrar os conflitos existentes nas relacdes interpessoais e buscando sempre
inovar o0 processo ensino aprendizagem, por meio de uma pratica participativa que

envolva os agentes da educacéo.

PAPEL E DESAFIOS DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Para Fernandes e Freitas (2008, p.18) em seu olhar sobre a escola e o

papel do coordenador:
[...] se a escola é o lugar da construgdo da autonomia e da cidadania, a

avaliacdo dos processos sejam eles das aprendizagens, da dindmica escolar
ou da prépria instituicdo, ndo devem ficar sob a responsabilidade apenas de
um ou de outro profissional, € uma responsabilidade tanto da coletividade,
como de cada um, em particular. Saviani (2008, p.7).

A compreensao de que a natureza humana ndo é dada ao homem, mas &
por ele produzida, leva ao entendimento do trabalho educativo como o ato de produzir,
direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida
histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens. (SAVIANI, 1991).

O coordenador pedagogico antes desta denominacao, na escola recebia as
mais diferentes atribuigcbes e fungdes. Atuava como fiscal, checando o que ocorria em
sala de aula e normatizava o que podia ou ndo ser feito. Com pouco conhecimento
pedagogico, ndo conseguia criar vinculos, pois ndo era visto pelos demais
profissionais da escola como alguém confiavel para compartilhar experiéncias. Outras

vezes um atendente, sem campo especifico de atuacao, perdido no cotidiano escolar,



NAo conseguia construir propostas que envolvessem o grupo em um trabalho coletivo
(ACOSTA, 1990).

Ao passar dos anos o coordenador pedagogico se faz cada vez mais
necessario e comeca a se explicitar para muitos dos envolvidos que varios estilos de
coordenar os trabalhos nas escolas estdo em construcao.

O projeto politico-pedagogico esta embasado na lei brasileira n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional
(BRASIL, 1996).

O projeto politico-pedagdgico deve estar embasado em principios que
norteiam a escola democratica, publica e gratuita como: igualdade de condi¢des para
0 acesso e permanéncia na escola; qualidade para todos, e ndo s6 para as minorias
econbmicas e sociais; gestdo democratica que envolva a participacdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisbes/agdes (BRASIL,
1996).

Veiga (1995) ainda aponta elementos basicos na constru¢do do projeto
politico-pedagoégico, na qual, possui finalidades que se referem aos efeitos
intencionalmente pretendidos e almejados pela escola; estrutura organizacional que
visa identificar quais estruturas sdo valorizadas e por quem, verificando as relacdes
funcionais entre elas; curriculo que € uma construcdo social do conhecimento
pressupondo a sistematizacao dos meios para que esta construcao se efetive; tempo
escolar que ajuda na organizacéao do trabalho pedagdégico e é composto por calendario
e horario escolar, entre outros; processo de decisao que deve prever mecanismos que
estimulem a participacdo de todos; relagbes de trabalho calcadas nas atitudes de
solidariedade, reciprocidade e participagéo coletiva; avaliagéo.

Portanto, a construgéo do projeto politico-pedagdgico requer tempo para
reflexdes, democratizacdo do processo de tomada de decisdes e instalacdo de um
processo coletivo de elaboracdo (BRASIL, 1996).

A construcao do projeto politico-pedagdgico é peca fundamental no
planejamento das acdes. Refletem opc¢des de escolha, prioridades para a formagéo
de cidaddos e expressa atividades pedagogicas que leva a escola a alcancar seus
objetivos educacionais (BRASIL, 1996).

O projeto politico-pedagogico € importante para a Educacao por ser um

documento que diz ser projeto e apresenta propostas, ou seja, € inacabado,
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inconcluso e dialético. Por ter dimensao politica esta comprometida com a formacao
de cidaddos que atuardo individual e coletivamente na sociedade e serao
responsaveis pela construcao de seus rumos (BRASIL, 2006).

Por ser pedagogico possibilita a efetivacéo da intencionalidade de escola,
permite organizacdo de atividades e acdes educativas necessarias para 0 ensino-
aprendizagem. O desafio € grande para os educadores, porém € interessante
coordenar uma proposta pedagogica pautada no cotidiano da escola, onde as acoes
sejam discutidas no coletivo a fim de que caminhem para a construcéo da educacgéo
(BRASIL, 2006).

Em dimensao mais ampla o planejamento escolar requer integralizacao e
articulacdo das acbBes educativas, norteadas pelo projeto politico-pedagdgico,
engquanto que o planejamento de ensino se constitui em espaco e momento coletivo
para a reflexdo e analise da préxis pedagdgica e dos instrumentos
tedricometodoldgico, que permite avaliar suas praticas (BRASIL, 2006).

Nesta perspectiva o planejamento escolar deve ser concebido, assumindo
e vivenciado cotidianamente também como um ato politico, no sentido do resgate dos
principios que balizam a pratica pedagdgico em processo de acdo-reflexdoacéo. Por
isso o planejamento escolar requer a reflexdo e acdo coletiva (LUCKESI, 1990).

A participacdo dos profissionais da escola e dos 6rgaos colegiados é de
fundamental importancia na construcdo e implementacdo do projeto politico-
pedagogico em especial 0 Conselho Escolar como instancia maxima no processo de
tomada de deciséo, de participacdo e de representacao dos diversos segmentos,
enfim cabe-lhe o papel central em todas as etapas do projeto politico-pedagégico. O
conjunto dessas aspiragdes, bem como os meios para concretiza-las, e o que da forma
e vida ao chamado projeto politico-pedagogico (VEIGA, 2007).

O trabalho do coordenador pedagodgico tem como linha principal a
construcdo de uma educacédo de qualidade, com o objetivo do desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos e a contribuicdo no processo de uma gestdo escolar
democratica participativa e uma de suas atribuicdes e fazer com que o aluno amplie
seus conhecimentos e valores humanisticos. Assim, o coordenador devera apresentar
um perfil baseado em sua praxis, necessarios para 0 exercicio de sua funcéo
(FREIRE, 1996).



Assim o coordenador devera planejar as atividades pedagogicas que serao
desenvolvidas na escola criando condi¢cdes para sua atuacao na proposta educativa,
percebendo que ensinar exige competéncia profissional.

Compreender que 0 ensino, ndo é somente transmisséo
de conhecimentos e sim refletir sobre o processo de ensino-aprendizagem que nos
mostra que ensinar exige reflexao critica sobre a préatica atuando na formagéo
permanente dos professores e participacdo dos membros da comunidade (LIBANEO,
2001).

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar
a proxima prética. O proprio discurso tedrico necessario a reflexao critica tem
de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica (FREIRE
2009, p. 39).

A realidade do coordenador pedagoégico, como educador, deve ser
inserida nas dimensdes do contexto politico-social, econdmico e cultural, fazendo uma
andlise ética desses contextos.

As escolas de uma maneira geral sédo percebidas pelos coordenadores
como espacos onde tem reduzido planejamento e formas diversas de improvisos, com
acOes emergenciais, superficiais, levando sendo no bom senso.

Os coordenadores percebem-se aflitos, exaustos e angustiados, com
jornada de trabalho superior ao contrato, e ndo percebem mudangas na estrutura da
escola que possam corresponder ao resultado de seu trabalho.

A escola apresenta um papel social definido, ou seja, é responsavel pela
construcédo e transmissédo da cultura. Sendo assim ao pensarmos no trabalho do
coordenador pedagogico podemos elencar algumas versées de acordo com Bruno
(2003): podemos pensar o0 seu papel como representante de objetivos e principios da
rede escolar a que pertence (estadual, municipal ou privada), como educador que tem
obrigacdo de favorecer formacdo dos professores, colocando-os em contato com
diversos autores e experiéncias para que elaborem suas proprias criticas e visées da
escola, e como alguém que tenta fazer valer suas convic¢des, impondo seu modelo
para o projeto pedagogico.

Cabe entdo, uma andlise da definicho das funcdes atribuidas ao
coordenador pedagogico dentro da escola, tomando como base a ideia de

desempenho de fungdo como organizagdo de uma “profissdo, que é uma tarefa de



ocupacdo especializada, remunerada, definida por uma ideia construida, com
atribuicbes especificas a area de atuacdo (SAVIANI, 2004, P.14) defendida por
Kuenzer (2007, p.77), onde a mesma faz relevante colocacdo sobre a dialética da
transformacao do trabalho escolar, caracterizando a formacédo do pedagogo como
peca fundamental nesse processo ao abordar que “clareza tedrica, competéncia,
compromisso politico e possibilidades concretas de intervencdo sdo os componentes
da equacdo que definirA as possibilidades de fracasso e sucesso, sempre
dialeticamente articuladas, nesse processo de transformacdo.” O papel do
Coordenador Pedagdgico no cotidiano escolar, em potencial um articulador e
estrategista € apontado nas discussfes do campo teérico como profissional que deve
atuar na busca de melhor qualidade educativa. Diante dos aspectos citados
pretendemos contribuir com esse estudo para a reflexdo acerca de praticas
pedagdgicas dos coordenadores que atendam as especificidades dos sujeitos alunos
e professores , o trabalho coletivo na organizagdo escolar, enfatizando as funcoes
formadora, articuladora e transformadora, abordadas por Garrido (2007, p. 9), por
entendermos tais fun¢gdes como elementos constitutivos da préatica do coordenador
guanto a sua auto formacé&o continuada e dos professores que coordena, a articulacao
dos processos educativos, a busca por levar a reflexdo, a tomada de consciéncia das
dimensdes das acdes, dos problemas, dos conflitos, que possam conduzir a novas
praticas, a integracdo, caracterizando assim a transformacéo efetiva do trabalho
desenvolvido pelo grupo. Procurara refletir também sobre a fragmentacao do trabalho
pedagogico, uma vez que a partir desta reflexdo poderemos fazer uma andlise da
superacdo da dicotomia entre teoria e préatica, repensar as formas de acdo na
perspectiva de promover uma maior articulacdo entre os profissionais da escola,
sobretudo da efetivacdo das teorias instituidas nas préaticas sociais com a finalidade
de construgcdo do conhecimento. Partindo desse pressuposto, Almeida trata que se

atribui ao Coordenador Pedagdgico, as seguintes atividades:

[...] mediar o saber, o saber fazer, o saber ser e o saber agir do professor.
Essa atividade mediadora se da na direcdo da transformacdo quando o
coordenador considera o saber, as experiéncias, 0s interesses e o modo de
trabalhar do professor, bem como criar condicbes para questionar essa
pratica e disponibiliza recursos para modifica-la, com a introdugcdo de uma
proposta curricular inovadora e a formacdo continuada voltada para o
desenvolvimento de suas multiplas dimens&es. (ALMEIDA, 2001).
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A analise contextual do perfil do coordenador pedagdgico indicou entre outros
aspectos, a necessaria de compreensado do papel profissional desses educadores,
que obrigados pelas urgéncias da pratica e dominado pela falta de sua formacéo
inicial, encontram-se aflitos frente aos afazeres de uma escola que enfrenta muitos
desafios que comprometem a sua acao diante das exigéncias que surgem. Assim, 0s
profissionais que nela trabalham precisam estar conscientes de que sdo agentes
participes e promotores da mudanga na educacao.

Ao longo de uma trajetoria histérica, o coordenador pedagoégico era mais conhecido
como o supervisor. Segundo Ferreira (2007), a supervisdo tem sua origem na
administragao e faz ser entendida como a geréncia de controlar o executado. Desta
forma, essa ideia foi absorvida pela educagédo como medida de controle do processo
educacional.

Neste contexto, o papel do supervisor seria observar e apontar os erros do professor
e nao trabalhar conjuntamente na busca de solucionar os problemas encontrados e
possibilitar um ensino de qualidade para os educandos na escola (FERREIRA, 2007).
Atualmente, percebe-se que as novas teorias da educacdo ja ndo defendem
profissionais com esse perfil centralizador e detentor Unico do saber. E procuram
romper com este paradigma.

Assim surge um novo profissional, o coordenador pedagdgico, que € 0 supervisor com
uma nova visdo, que coordena as a¢bes do grupo. Este tem como funcéo especifica
de mediar e favorecer o processo de construcdo de saberes, numa visdo democrética
na qual atua como articulador da pedagogia institucional e de sala de aula.

A coordenacdo pedagdgica teve um carater profundamente controlador e, por isso,
ainda se percebe certa desconfianca quanto a atuacdo desse profissional no interior
das escolas. Torna-se necessario que o coordenador pedagdgico conquiste a
confianga dos educadores para que seja bem-sucedido em seu papel.

Desta forma esta contemplado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDB 9394/96), artigo 64, destacando que a formacao de profissionais de educacao
para administracdo, planejamento, inspecao, supervisdo e orientacdo educacional,
para a educacao basica seré feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel
de poOs-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a

base comum nacional.
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Assim, com habilitacdo especifica e conhecimentos adquiridos em cursos de
posgraduacéo, o coordenador pedagdgico assume a responsabilidade de direcionar
sua acao para atender as especificidades sociais, culturais e politicas da escola
(BRASIL, 2006).

E necessario ressaltar a importancia da presenca de um coordenador pedagogico
consciente de seu papel, que possa acompanhar o projeto pedagdgico da escola,
formar professores, além de manter a parceria entre pais, alunos e direcdo. O
coordenador é o mediador da construcao e o estabelecimento de rela¢des entre todos
0s grupos que desempenham o fazer pedagodgico, refletindo e construindo ac¢des
coletivas. (VASCONCELLOS, 2006, P.84).

Para coordenar e direcionar suas acdes o coordenador pedagdgico precisa estar
consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente, mas no conjunto, mediante
a articulacdo dos diferentes atores escolares, no sentido da constru¢cdo do projeto
politico pedagdgico da escola.

De acordo com Vasconcellos (2002), o papel da coordenacédo pedagdgica, em
qualguer modalidade de ensino, é ser a articuladora do projeto politico pedagdgico da
instituicdo no campo pedagdgico, organizando a reflexdo e a participacéo de todos nos
processos de ensino-aprendizagem, nunca podendo ser, o coordenador pedagdgico,
visto como fiscal do professor. Assim se posiciona o autor em relacédo ao coordenador
pedagogico:

[...] ndo é dedo-duro (que entrega os professores para a direcdo ou
mantenedora), ndo € pombo correio (que leva recado da direcdo para os
professores e dos professores para a dire¢do), ndo é coringa/tarefeiro/quebra
galho/salva-vidas (ajudante de direcdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro,
assistente social, etc.) ndo é tapa buraco (que fica

“toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta do professor), ndo é
burocrata (que fica as voltas com relatérios e mais relatérios, graficos,
estatisticas sem sentido, mandando um monte de papéis para os professores
preencherem — escola de “papel”’), ndo é de gabinete (que esta longe da
pratica e dos desafios efetivos dos educadores), ndo é diario (que tem dicas
e solugdes para todos os problemas, uma espécie de fonte inesgotavel de

técnicas, receitas), ndo € generalista (Qque entende quase nada de quase
tudo). (VASCONCELLOS, 2002, p.87)

Como se observa, o coordenador pedagdgico enfrenta o desafio de
construir seu perfil/identidade profissional e delimitar seu espaco de atuacdo. Para
Lima e Santos (2007), a sua contribuicdo para a melhoria da qualidade da escola e

das condicbes de exercicio profissional dos professores dependera do sucesso
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alcancado nesta tarefa, como também acredita Fonseca (2001). A definicdo do campo
de atuacéo do coordenador pedagogico implicara numa dificuldade a menos para o
trabalho desse profissional no sentido de desenvolver as intervencgdes significativas
para o saber-fazer escolar, saber-fazer que diz respeito a construcao do trabalho
pedagogico sobre e a partir da participacéo e acdes coletivas.

Com a conquista de espaco na escola, o coordenador pedagoégico ainda
tem de lidar com desafios avaliando seus limites todos os dias. Dentre eles esta
articulacdo no projeto pedagdgico, formacdo do corpo docente e transformador do
ambiente escolar. Em sua fun¢do, o coordenador pedagdgico é semelhante a um
comandante de tropa: conduz o pelotdo com comandos e exige um intenso senso de
unido entre seus liderados. Mas a realidade nas escolas ainda ndo atende aos
comandos. Sem plano de carreira, sem formacéo adequada, com demandas diversas
que o desviam da funcao, o coordenador pedagodgico enfrenta, ainda, diversos tipos
de pressao.

A falta de tempo e planejamento deixa em segundo plano a formacgéo do
professor. A relagdo escola-familia torna-se uma tarefa complexa porque envolve
clareza de posicionamento pedagdgicos e pessoais em determinadas situacées. Os
resultados de avaliacdes externas pressionam por resultados imediatos do trabalho
cotidiano, que muitas vezes precisa ser regido em outro tempo. E o modelo de gestéo
escolar, se ndo é descentralizado, gera desgastes com a direcdo da escola.
Coordenadores pedagdégicos e especialistas em educacdo apontam rotas e propdem
possiveis caminhos de escape para essa situacdo ndo causar danos maiores. A
conclusédo € a de que, com diadlogo, trabalho em equipe e clareza de funcdes, &
possivel, chegar a um comando harmonioso. (FREIRE apud MEDEL 2008, p.37)

Contudo, apesar de diversos problemas persistentes, a identidade desse
profissional estd cada vez mais fortalecida e seu papel dentro da escola vem
ganhando reconhecimento.

Nos documentos legais e nos estudos académicos, a discriminacdo das
funcBes do coordenador pedagdgico é muito clara, mas a préatica é bem diferente do
que o descrito no papel, explica Vera Placco, professora da pos-graduacdo em
psicologia da educacdo na PUC-SP e uma das organizadoras da colecdao O
coordenador pedagdégico (PLACCO, 2012).

Para a professora, o fato de as demandas do proprio sistema de



13

educacao, dos diretores, dos pais e alunos serem diferentes acaba contribuindo para
desviar o coordenador de sua funcéo original. "Uma escola tem sempre urgéncias, e
o coordenador pedagdgico acaba solicitado nesses momentos. H4 um descompasso

muito grande, com demandas contraditorias”, afirma.

ANALISE DE INFORMACOES COLETADAS

Os dados do questionario aplicado as Coordenadoras Pedagdgicas que
atuam em escolas publicas nos diversos segmentos da Educacéo Basica do municipio
de Cambé, foram coletadas de profissionais que atuam a mais de dois anos na funcao,
sendo quatro com atuacdo na educacéo infantil e quatro no ensino fundamental. As
guestBes estruturadas acerca do tema abordado, com perguntas abertas para que
pudesse obter maior compreensao sobre as atribuicdes, organizacao e seus desafios.

Diante das mudancas que ocorrem na sociedade atual, no cenario
econdbmico, politico e social, a escola, como instituicdo de ensino e de praticas
pedagogicas, enfrenta diversos desafios que comprometem a sua acdo frente as
exigéncias que surgem. Assim, os profissionais que nela trabalham precisam estar
conscientes de que os alunos devem ter uma formacdo cada vez mais ampla,
promovendo o desenvolvimento das capacidades desses sujeitos.

Para tanto, torna-se necessaria a presenca de um coordenador
pedagogico consciente de seu papel, da importancia de sua formacéo continuada e
da equipe docente, além de manter a parceria entre pais, alunos, professores, técnicos
e direcéo.

A maioria das entrevistas descrevem que as atribuicées na escola na sua
fungdo estdo em sua pratica cotidiana, as maiores dificuldades encontradas séo de se
relacionar com o corpo docente e de articular suas ideias com as propostas da escola,
além de encorajar a participacdo de todos, inclusive da familia, na realizacdo de
projetos.

O coordenador pedagdgico precisa desempenhar muitas fungfes, ser
um pouco de tudo, professor, artista, conciliador, psicélogo, lider,
organizador, supervisor, entre outros (P2).

Dentre as atribuicbes do coordenador, esta o dinamismo para lidar com
a natureza prépria da escola e a sua comunidade (P1).
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Assumir essa funcao é sinbnimo de enfrentamentos e atendimentos
diarios a pais, funcionarios, professores, além da responsabilidade de incentivo a
promocdo do projeto pedagdgico, necessidade de manter a prépria formacéo,
independente da instituicdo e de cursos especificos, correndo o perigo de cair no
desanimo e comodismo e fatores de ordem pessoal que podem interferir em sua
pratica.

Creio que a minha maior fungdo como Coordenadora Pedagogica é
utilizar de muito dialogo, compreensao e parceria na relacdo com pais,
professores, alunos e funcionarios (P4).

Destaco que temos que responder pelo desempenho dos professores e
o aproveitamento dos alunos (P6).

Na relacdo entre familia e escola o coordenador pedagdgico faz-se
necessario, pois esse profissional é requerido para estreitar lacos e manté-los em prol
da formacao efetiva dos educandos a medida que cada instancia assuma seu papel
social diante desse ato indispensavel e intransponivel.

Procuro fazer a ligacao entre familia e escola, através dos atendimentos
aos pais, dos informativos enviados para casa
(reflexdes), das reunides, do grupo e do contato cotidiano (P3).

O coordenador pedagdgico é peca fundamental no espaco escolar, pois
busca integrar os envolvidos no processo ensino-aprendizagem mantendo as relagdes
interpessoais de maneira saudavel, valorizando a formacédo do professor e a sua,
desenvolvendo habilidades para lidar com as diferencas, com o objetivo de ajudar
efetivamente na constru¢cdo de uma educacéo de qualidade.

Assumir o gerenciamento da escola, o atendimento aos pais, alunos e

professores e responsabilizar por diversas situa¢des que ocorrem (P7).

Freire (1982) defende que o coordenador pedagdgico €, primeiramente,

um educador e como tal deve estar atento ao carater pedagogico das relacdes de

aprendizagem no interior da escola. Ele leva os professores a analisarem suas

praticas, resgatando a autonomia docente sem desconsiderar a importancia do

trabalho coletivo, agindo como um parceiro do professor o coordenador vai
transformando a prética pedagogica.

Segundo Vasconcellos (2006) essa praxis é composta das dimensdes:

reflexiva ao auxiliar na compreensao dos processos de aprendizagem; organizativa ao

articular o trabalho dos diversos atores escolares; conectiva por possibilitar
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interrelacéo entre os professores, gestores, funcionarios, pais e alunos; interventiva
guando modifica algumas praticas arraigadas que ndo traduzem mais o ideal de
escola e por fim, avaliativa, ao estabelecer a necessidade de repensar o processo
educativo em busca de melhorias.

Segundo Libaneo (2004), o coordenador pedagdgico é aquele que
responde pela viabilizacdo, integracdo e articulacao do trabalho pedagdgico, estando
diretamente relacionado com os professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente 0
coordenador tem como principal atribuicAo a assisténcia didatica pedagogica,
refletindo sobre as préticas de ensino, auxiliando e construindo novas situacées de
aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao longo da sua formagao. Préticas de
ensino, auxiliando e construindo novas situagbes de aprendizagem, capazes de
auxiliar os alunos ao longo da sua formacé&o. Junto aos pais, o0 coordenador elabora e
executa programas e atividades de integracdo e estreitamento de relacdes. Esta
parceria pode ocorrer tanto de maneira informal acompanhamento do desempenho
escolar dos filhos, qguanto mais formal, pela participacdo nos conselhos. A escola deve
aprender a partilhar sua responsabilidade com os pais, por isso € de suma importancia
a presenca dos pais em todas as instancias de decisdo das escolas. Além dessas
atividades, o coordenador pedagdgico propde estudos, discussdes e revisdao do
Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar, estimula a inter-relacéo entre projetos
didaticos e assegura a unidade da acéo pedagdgica, acompanha o processo avaliativo
escolar e institucional e cuida dos aspectos organizacionais do ensino: coordenacao
de reunibes pedagogicas; elaboracdo do horario escolar; organizagdo das turmas;
distribuicdo de professores; organizacéo e conservagao de material e equipamentos
didaticos; planejamento e coordenacdo do Conselho de Classe. Também é
assegurado no ambito da coordenacdo pedagodgica a articulacdo entre gestdo e
organizacdo da escola, mediante o exercicio de gestdo democrética (participativa,

descentralizadora e autbnoma).

CONSIDERACOES FINAIS
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No desenvolvimento deste estudo, foi destacado atuacéo, a formacao dos
coordenadores pedagogicos na articulacdo do processo ensino e aprendizagem,
gueremos destacar que isto por si s6 ndo garante um ensino de qualidade, pois
sozinho ndo pode mudar a escola, por mais competente que seja. Assim a relacao
entre professor e coordenador a medida que se estreita, ambos crescem em sentido
pratico e tedrico. Neste sentido, o coordenador pedagdgico é fundamental no espaco
escolar, pois busca integrar os envolvidos no processo ensino-aprendizagem
mantendo os demais segmentos que compdem a administracao.

Assim, € papel do coordenador favorecer a construcdo de um ambiente
democrético e participativo, que assume a funcao de auxiliar o aluno na formacéo de
uma cidadania e a escola na organizacao e realiza¢do do projeto politico- pedagdgico.

Apesar das inumeras responsabilidades desse profissional, j& elencadas,
este enfrenta outros conflitos no espaco escolar, tais como tarefas de ordem
burocrética, disciplinar e organizacional.

Como destacamos, a funcdo de coordenador pedagdgico tem os atributos
de articulador, formador e transformador. Quanto articulador, precisa de acéo
educativa planejada, como formador sua responsabilidade direcionada a formacéao
continuada, como transformador estar atento a mudancas de atitudes da comunidade
escolar, promovendo a reflexdo e a vivéncia nas relagdes escolares.

Refletindo: A funcdo do coordenador pedagdgico, suas atribuicbes e
valorizacdo, vai além de um método, mas sim a busca de a¢cdes de integracédo e
articulacdo com os membros da comunidade escolar, mostrando que as diversas
experiéncias é o caminho para a mudanca e que passa pela coordenacéao pedagogica,

que trabalha em prol da melhoria no processo ensino aprendizagem.
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