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SINDROME DE BURNOUT, UMA REFLEXAO SOBRE POSSIVEIS CAUSAS DO
ADOECIMENTO DOCENTE

ELAINE CRISTINA MARCONDES KAZEKER?

RESUMO

Este estudo teve como objetivo fazer um levantamento na literatura sobre a Sindrome
de Burnout, seu conceito, além de uma reflexdo sobre as possiveis causas do
adoecimento docente, consequéncias e tratamento. Realizou-se uma revisédo
bibliografica exploratoria, na base de dados Scielo, bem como em livros, revistas e
teses. O estudo parte da observacéo de que esta questdo vem atingindo com maior
freqUéncia os(as) professores (as) do municipio de Porto Amazonas, que enfrentam
situacdes de comprometimento e desmotivagao com o trabalho escolar. Isto acaba
por acarretar problemas de saude e afastamento temporario (ou até definitivo) do
trabalho. Deste modo, buscando maiores informacdes sobre a Sindrome de Burnout,
foi possivel, ao aprofundar o estudo, compreender com maior clareza as situacdes
enfrentadas por estes profissionais em sala de aula. Além disso, o estudo em questao
pretende contribuir para que estes profissionais busquem, através das informacoes, o
tratamento adequado. Tratamento que deve ser a partir de um diagnéstico
profissional, evitando assim, um problema de salde sério e que pode se tornar
cronico; e entraves que possam prejudicar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico
com os estudantes. Tais cuidados, talvez, possam preservar a salude do profissional
e possibilitar que ele mantenha uma relacdo mais consciente e humanizada com o
trabalho.

Palavras-chave: Trabalho Docente, Sofrimento no Trabalho, Esgotamento
Profissional

1. INTRODUCAO:

Esta pesquisa visa desvelar possiveis causas de um dos problemas mais
graves e frequentes que tem acometido os profissionais da Educacéo que atuam na
docéncia, a Sindrome de Burnout. Segundo Codo (1999), esta doenca atinge aqueles
gue se dedicam, em sua profissdo, ao cuidado do outro, onde, pela caracteristica do

trabalho desenvolvido diariamente, se estabelece vinculo com o outro. Por esta
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caracteristica, acomete em maior escala profissionais da area da Educacédo e da
Saude.

Atuando como Coordenadora Pedagogica na Rede Publica de Ensino do municipio
de Porto Amazonas, interior do Parana, a autora observou que o numero de casos por
afastamento com laudo psicoldgico aumentou em namero e frequéncia ao longo dos
ultimos anos, preocupacdo que motivou a realizacdo da presente investigagcdo. Esta
consiste em um levantamento bibliografico acerca da tematica, estudo que visa
aprofundar a compreensao do problema.

Frente a um cenario cada vez mais complexo na educacédo brasileira, onde a
inibicdo dos demais agentes socio-educativos (Ricci, 1999) acaba sobrecarregando a
escola com demandas que vdo muito além do processo pedagoégico de ensino
aprendizagem, o professor aparece como o responsavel pelo sucesso ou insucesso
no desempenho dos estudantes.

Tais exigéncias, de ser psicologo, assistente social, entre outras necessidades
dos estudantes, questfes para além da funcéo inerente ao trabalho docente, aliadas
a condicbes de trabalho precarizadas e a impossibilidade de atender a tantas
demandas, causa angustia e sofrimento em muitos profissionais comprometidos com
a educacédo e com seus estudantes.

Em um cenario onde os estudantes jA ndo percebem a educacdo como
importante para a vida, e onde uma maior escolaridade ja ndo garante sequer uma
vaga ou um emprego digno no mercado de trabalho, cada vez mais se convive com a
indisciplina na sala de aula.

Bourdieu e Champagne, in Catani e Nogueira (2007) ja denunciavam este
processo, onde maior escolarizacdo nao garante um bom emprego ou melhores

oportunidades

[...]'n@o se pode fazer com que as criancas oriundas das familias mais
desprovidas econdmica e culturalmente tenham acesso aos diferentes niveis
do sistema escolar e, em particular, aos mais elevados, sem maodificar
profundamente o valor econdmico e simbdlico dos diplomas (...) Os alunos
ou estudantes provenientes das familias mais desprovidas culturalmente tém
todas as chances de obter, ao fim de uma longa escolaridade, muitas vezes
paga com pesados sacrificios, um diploma desvalorizado; e se fracassam, 0
gue segue sendo seu destino mais provavel, sdo votados a uma excluséo,
sem duavida, mais estigmatizante e mais total do que era no passado: mais
estigmatizante, na medida em que, aparentemente, tiveram “sua chance” e
na medida em que a definicdo da identidade social tende a ser feita, de forma
cada vez mais completa, pela instituicdo escolar; e mais total, na medida em
gue uma parte cada vez maior de postos no mercado de trabalho esta



reservada, por direito, e ocupada, de fato, pelos detentores, cada vez mais
numerosos, de um diploma (o0 que explica que o fracasso escolar seja vivido,
cada vez mais acentuadamente, como uma catastrofe, até nos meios
populares). Assim, a instituicdo escolar tende a ser considerada cada vez
mais, tanto pelas familias quanto pelos préprios alunos, como um engodo,
fonte de uma imensa decepcao coletiva: essa espécie de terra prometida,
semelhante ao horizonte, que recua na medida em que se avanca em sua
diregdo” [...] (BOURDIEU, CHAMPAGNE 1992, APUD CATANI, NOGUEIRA,
2007, p.221)

Esse descrédito e desencanto com a educacao pode ser percebido em muitas
escolas publicas brasileiras, principalmente no meio urbano, e podemos apreendé-lo
no relato dos professores que todos os dias estdo enfrentando os desafios da sala de
aula.

[...] ’E o poder publico, distante da realidade escolar e indiferente ao
sofrimento do professor, continua propalando através da imprensa que a
principal solucéo para os problemas da educacéo brasileira é investir na
formagéo do professor, como se a qualidade do ensino dependesse Unica e
exclusivamente dele” [...] (SCHIMIEGUEL, 2015, p. 24)

Diante desse panorama, o esforcgo reflexivo que aqui se faz visa compreender
as mudancas ocorridas na area educacional nas Ultimas décadas. Transformagdes
gue afetam as condi¢des de trabalho docente de tal forma, que tem se tornado cada
vez mais comum o afastamento de professores da sala de aula por motivo de saude,
culminando muitas vezes no adoecimento docente, uma enfermidade conhecida como

Sindrome de Burnout, impossibilitando-os de desenvolver seu trabalho.

2. COMPROMETIMENTO E DESGASTE COM O TRABALHO - DEMANDAS
CONTEMPORANEAS PARA A EDUCACAO FRENTE A INIBICAO DOS
DEMAIS AGENTES EDUCATIVOS

Por que os professores estdo adoecendo e os alunos nao estdo aprendendo? Essa é
a pergunta que muitos fazem diante de alguns resultados de nossa Educacao.

Atualmente, o oficio de professor, independente do nivel de ensino em que atue, tipo
de escola, esta se configurando como uma profissdo alvo de inUmeros estressores
psicossociais presentes no seu contexto de trabalho. A atividade docente, entendida
em tempos passados como uma profissdo vocacional de grande satisfacao pessoal e
profissional tem dado lugar ao profissional do ensino excessivamente atrelado a outras

questoes.



[...] “Ha uma redugao da amplitude de atuacao do trabalho, as tarefas de alto
nivel sdo transformadas em rotinas, ha menos tempo para executar o
trabalho, para atualizacéo profissional, lazer e convivio social (...). Evidencia-
se a existéncia de diversificacdo de responsabilidades com maior
distanciamento entre a execucdo, realizada pelos professores, e o
planejamento das politicas que norteiam seu trabalho, elaborado por outras
pessoas” [...] (CARLOTTO, 2002)

O que esta acontecendo nas escolas, principalmente nas publicas, € o
adoecimento de muitos colegas de profissédo, que ndo conseguem obter os resultados
exigidos pela sociedade e acabam por serem considerados 0s responsaveis pelo
fracasso escolar; resultado que gera um sentimento de frustracdo, desmotivacao
profissional e varias doencas, entre elas a "Sindrome de Burnout".

A Sindrome de Burnout € uma expressao de origem inglesa compreendida como
"queimado até o fim, consumido, esgotado". E a sindrome do esgotamento
profissional. E  uma doenca de origem ocupacional que ja esta na 3?2 colocacio na
escala de doencas que geram afastamento do trabalho. A Sindrome de Burnout &
considerada uma modalidade de stress ocupacional, que atinge profissionais no
desempenho de funcdes assistenciais, como é o caso ndo somente dos professores,
mas de profissionais da saude, policiais, agentes comunitarios, entre outros; ou seja,

gue lidam diretamente com pessoas.

[...]’'Burnout foi o nome escolhido; em Portugués, algo como “perder o fogo”,
“perder a energia” ou “queimar para fora completamente” (...) € uma sindrome
através da qual o trabalhador perde o sentido da sua relagdo com o trabalho,
de forma que as coisas ja nao o importam mais e qualquer esfor¢o Ihe parece
ser indtil. Esta sindrome afeta, principalmente, profissionais da area de
servigos quando em contato direto com seus usuérios. Como clientela de

risco sdo apontados os profissionais da educagéo e saude”[...] (CODO, 1999)

Segundo Maslach e Jackson (apud Carlotto e Palazzo, 2006), "o trabalhador se
envolve afetivamente com seus clientes, se desgasta e, num extremo, desiste, ndo

aguenta mais e entra em Burnout."”

[...] E desta forma, acabam "pagando" por sua dedicacao na luta por alcancar
grandes realizacdes no trabalho, respondendo desta forma, emocionalmente
por todo estresse do trabalho docente, que envolve baixos salarios, classes

superlotadas, tenséo na relagdo com os alunos, podendo causar a "sindrome



da desisténcia, que envolve esgotamento emocional, desenvolvimento de
atitudes negativas em relagéo ao trabalho, falta de envolvimento pessoal no
trabalho e assim por diante." [...] (CODO, 2004, p. 116).

Muitos professores trabalham de acordo com uma rotina diaria, deixando de lado o
lazer e um estilo de vida mais saudavel. Ensinar € uma atividade, em geral, altamente
estressante, com repercussdes evidentes na area da saude fisica e mental e no

desempenho profissional dos professores.

"A dor de um profissional encalacrado entre o que pode fazer e o que
efetivamente consegue fazer, entre o céu de possibilidade e o inferno dos
limites estruturais, entre a vitoria e a frustracéo; € a sindrome de um trabalho
gue voltou a ser trabalho, mas que ainda ndo deixou de ser mercadoria."
(CODO, 2004, p. 115).

Esse estresse acentuado dos professores é algo que vem sendo observado em varios
paises, onde a Sindrome de Burnout aparece como a principal causa de afastamento
de professores em varios niveis de ensino.

Problema que esta presente também entre os profissionais que atuam em municipios

de pequeno porte, como é o caso de Porto Amazonas, cidade com 4.514 habitantes?.

Segundo a perspectiva de Maslach e Jackson (apud Carlotto e Palazzo, 2006),
ndo ha um conceito Unico para a Sindrome de Burnout, no entanto, a definicdo mais
aceita concebe a doenca como "uma reacao a tensdo emocional crénica do individuo,
por lidar excessivamente com pessoas". Conceito formado por trés dimensdes
relacionadas, mas independentes: exaustdo emocional, despersonalizacdo e

diminuicdo da realizacao profissional.

[...]’A exaustdo emocional é caracterizada por falta de energia e entusiasmo,
por sensacdo de esgotamento de recursos ao qual pode somar-se o
sentimento de frustragao e tensao nos trabalhadores, por perceberem que ja
ndo tém condi¢cdes de despender mais energia para o atendimento de seu
cliente ou demais pessoas, como faziam antes. A despersonalizacédo
caracteriza-se pelo desenvolvimento de uma insensibilidade emocional,que
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faz com que o profissional trate os clientes, colegas e organizacdo de
maneira. A diminuicdo da realizacdo profissional é caracterizada por uma
tendéncia do trabalhador a autoavaliar-se de forma negativa, tornando-se
infeliz e insatisfeito com seu desenvolvimento profissional, com consequente
declinio no seu sentimento de competéncia e éxito, bem como de sua
capacidade de interagir com os demais”[...] (MASLACH, JACKSON, APUD
CARLOTTO, PALAZZO, 2006)

Talvez a dimensdo mais cruel desse problema psicosocial ligado diretamente a
atividade laboral destes profissionais seja a de que os mais afetados, sédo os que mais
investiram o seu emocional no trabalho, no cuidado e no atendimento ao outro, com
uma linha ténue entre a “resisténcia e resiliéncia”. (CALDAS, 2007)

Segundo Codo, (1999), “retomar o passado, refazer os vinculos com o
presente, reorganizar o futuro, eis o que o professor faz. Essa transformacéo é produto
do trabalho da educacéo, do ensino, do professor (...) ho seu vinculo direto com o
passado e com o futuro, os alunos.” (CODO, 1999, p.44)

A gravidade do assunto em questdo torna necessario aprofundar o
conhecimento da realidade concreta de professores (as) deste municipio em suas
respectivas instituicdes, local onde constroem sua relagdo com o trabalho, com os
outros e consigo mesmos, redefinindo significados sociais, atribuindo sentido e
finalidades as suas préaticas, bem como construindo historicamente espacos de
resisténcia. Resisténcia esta, que, por vezes, torna-se impossivel diante de situacdes
vivenciadas no dia a dia.

Segundo Codo (1999, p.45) o “produto” do trabalho do professor “é o aluno
educado, € a mudanca social na sua expressao mais imediata”. Esta reflexdo nos
remete a grande importancia do papel do professor para a sociedade. Conscientes do
seu papel como agentes da mudanca, muitos profissionais acabam assumindo um
nivel de trabalho elevado, desenvolvendo sindromes como a de Burnout.

Segundo Duarte (2003),
[...] “a questdo epistemoldgica fundamental que articula este novo
protagonismo docente € a “epistemologia da pratica”, que valoriza o saber
tacito do professor e o conhecimento na acao. Investir na postura consciente
e autorreflexiva diante da praxis, tornando-se o professor que se surpreende,
reflete, compreende e reformula agbes”
[...] (DUARTE, 2003, APUD CALDAS, 2007, p. 23)



Quanto maior a defasagem entre o "trabalho como deve ser" e a realidade do trabalho
nas escolas, maior sera o investimento afetivo e cognitivo exigido ao professor, maior
serd o esfor¢o realizado, e por isso, maior sera seu sofrimento no cotidiano do
trabalho.

Segundo Esteve (1995), este sentimento compartilhado pelos professores tem como
fatores fundamentais:

[...] - aumento de exigéncias em relacéo ao professor: para além do dominio
do conteldo, o professor é requisitado para tarefas de integracéo social com
a comunidade e apoio psicologico aos alunos, sem se fazer acompanhar da
alteracdo na formacéo do professor; inibicdo educativa de outros agentes de
socializagdo, como a familia, o que vai acarretando maior responsabilidade
para a escola no processo formativo em geral;

- desenvolvimento de fontes de informacéo alternativas que alteram o
papel transmissor do professor, obrigando-o a integrar tais meios a aula;

- ruptura do consenso social sobre educacdo, o que caracterizaria uma
socializagdo divergente, com relacéo a modelos e valores de educagéo;

- modificacdo do apoio da sociedade ao sistema educativo pelo
abandono da idéia de ensino como promessa de um futuro promissor e a
emergéncia de uma sociedade voltada para o prazer individual; - menor
valorizagdo social do professor pela definicdo do status social em termos
exclusivamente econémicos;

- mudanca dos conteddos curriculares, que acaba por gerar uma
permanente inseguran¢ga a respeito da atualidade do conhecimento a
disposi¢éo do professor;

- escassez de recursos materiais pela reducdo de investimentos
publicos na area da Educacéo;

- mudancas na relagdo professor/aluno, com um numero crescente de
casos de agressoOes sofridas por professores na escola; - fragmentagéo do
trabalho do professor, o que gera acumulo de tarefas e intensificagdo do
trabalho [...] (ESTEVE, 1995, APUD CALDAS, 2007, p. 38:39)

Para Caldas (2007, p. 26), tais fatores podem levar os professores a um abandono
parcial ou definitivo da profissdo. A autora reflete que problemas no trabalho, se
enfrentados de forma solitaria pelo trabalhador, podem redundar em mais sofrimento

ainda e um sentimento de isolamento.

[...] “As causas apontadas para este processo de progressiva desisténcia do
trabalho docente, que pode ou nao levar ao abandono definitivo do trabalho,
estdo relacionadas as condicdes materiais de trabalho, relagbes
interpessoais, formas de gestdo da escola, nivel salarial, suporte afetivo e
social, intensificacdo e fragmentacdo do trabalho, desvalorizacdo social,
violéncia e segurancga” [...] (CALDAS, 2007, p.63)

O trabalho é uma atividade que ocupa grande parcela do tempo de cada
individuo e do seu convivio em sociedade. Caldas (2007, p.64) destaca a relevancia

do fator “carga mental elevada no trabalho”. Este pode, além de outros, afetar os



profissionais com mais de um vinculo empregaticio, que trabalham em mais de um
nivel de ensino, o que pode demandar deslocamento entre um local de trabalho e
outro, “maior esforco de adaptacdo entre ambientes diferentes, preparagdo de
atividades distintas”. (CODO, 1999, p.285) Tais demandas, afirma a autora, podem
estar associadas a sintomas como exaustdo fisica e emocional, desanimo e
desligamento afetivo. (CALDAS,

2007, p.64)

Pesquisas em diferentes culturas indicam que os professores estdo entre 0s
profissionais que apresentam maiores niveis de estresse no trabalho (sendo uma das
atividades ocupacionais mais expostas a ambientes conflituosos e a alta exigéncia de
trabalho). A docéncia tem sido nos ultimos anos, uma das categorias profissionais
mais investigadas nos estudos sobre Burnout.

Entre as estratégias de defesa para evitar o sofrimento, Kuenzer (2001, apud

Caldas, 2007, p. 57) aponta a tendéncia crescente ao ndo envolvimento com o
trabalho. “Quanto mais se ampliam as necessidades de professores (...) mais crescem
as impossibilidades de realizacdo profissional e de intervencdo social destes
profissionais, dos quais muito se exige, e que muito exigem de si mesmos".
O crescente aumento se deve as importantes repercussdes negativas na saude fisica
e mental do professor, no prejuizo da qualidade do processo de ensinoaprendizagem,
no aumento de afastamentos do trabalho e pela tendéncia em abandonar a profissao;
sendo essa repercussao muito preocupante, considerando que, na fase inicial de
estudos atinentes a Burnout, advertia que a sindrome acomete profissionais altamente
entusiasmados e socialmente comprometidos com o trabalho.

Por conseguinte, a educacao tende a perder trabalhadores identificados e
comprometidos com o seu trabalho. Burnout em professores é explicada pela alta
exposicao a estressores psicossociais (Carlotto, 2012) ampliada, principalmente, pelo
processo de expanséao das func¢des docentes.

No atual contexto, o professor deve, além de ministrar aulas atendendo as novas
demandas, como o dominio de tecnologias, a abordagem de assuntos diversos, como
saude, sexualidade, meio ambiente, educacdo no transito, entre outros, tambéem
executar trabalhos administrativos, organizar atividades extraescolares, participar de

reunides pedagogicas e de coordenacdo, seminarios, conselhos de classe, atender



necessidades/questfes individuais relativas as dificuldades da aprendizagem de

alunos, cuidarem do patriménio, material, recreios e locais de refei¢des.

[...] “Desta forma, a disponibilidade para a realizagao do trabalho é afetada.
O trabalho ja ndo entusiasma como antes. A motivacao vai se esvaindo. O
contato com a clientela (alunos) vai se tornando cada vez mais dificil. A
organizagao sufoca.”[...] (CODO,1999, p. 271)

Ha o agravante ainda da Sindrome de Burnout nas rela¢gdes sociais no trabalho,
visto que a presenca da sindrome praticamente dobra os problemas nestas relagdes.
Profissionais atingidos pelo Burnout passam a nédo se importar mais com as relacoes
interpessoais, desenvolvem sentimentos e atitudes negativas com relacdo aos
colegas e alunos, sentem-se exauridos, incapazes de poder dar mais de si mesmo.

Como poderiam neste estado serem capazes de oferecer ou mesmo receber
suporte social no trabalho? Para eles ndo faz mais sentido gastar energia com estas
guestdes; esta forma de agir € inconsciente, de forma que ndo percebem estarem

afastando as possibilidades de ajuda.

[...] “Globalizagdo, especulagao financeira, urbanizagdo acelerada com
consequente abandono do espaco rural, impersonalizacdo das relagbes
humanas, dificuldades na elaboracdo de projetos politicos e sindicais
capazes de galvanizar os interesses da populagéo, enfim [...] uma sociedade
do "minimo eu", onde se vive um dia de cada vez. Esta é a sociedade que
engendra o burnout. [...] A economia, a falta de politica, a caréncia de sonhos
deste mundo de hoje faz da desisténcia o caminho mais facil [...]. O
trabalhador pode desistir, porque a desisténcia ja esta posta como estilo de
vida em tempos de hegemonia neoliberal. O poder de transformar o mundo é
negligenciado via burnout porque ja ndo estava 14" [...] (CODO, 1999, p.362).

Para Demeneck e Kurowski (2010 -20117?), “no contexto da globalizagéo, o
trabalho ndo estd necessariamente vinculado ao prazer, ao reconhecimento e
crescimento profissional, sendo que este vem sendo percebido como uma fonte de
sofrimento e adoecimento do trabalhador”.

As consequéncias do Burnout em professores nao se traduzem somente na
vida pessoal e profissional, mas também refletem na organizagéo escolar e na relacao
com os estudantes.

Professores com Burnout pensam com frequéncia em abandonar a profisséo.
Esta situacdo acarreta muitos contratempos para a instituicdo escolar. Mesmo que o

profissional ndo desista da profisséo, e persista, tem seu potencial toldado



[...] “O professor acometido pela sindrome tem dificuldade de envolverse,
falta-lhe carisma e emocao quando se relaciona com estudantes, o que afeta
nao so a aprendizagem e a motivacdo dos alunos, mas

também o comportamento destes” [...] (MASLACH, LEITER, 1999, APUD
CARLOTTO, 2002, p.07)

Muitas vezes a frustracdo de querer realizar um trabalho, de investir tempo,
energia e motivacado no seu planejamento e ndo conseguir efetiva-lo ou leva-lo a cabo
por causa de limites estruturais pode ser um grande extressor no cotidiano docente,
agravado se essa situagao se repetir com frequiéncia.

Essa sindrome ndo se consubstancia apenas a dimenséo do trabalho docente
desenvolvido, mas ameaca a saude do trabalhador e da sociedade que o cerca, tanto

no ambiente de trabalho, quanto na vida familiar ou social.

[...] “A Sindrome de Burnout apresenta-se, hoje, como um dos grandes
problemas psicossociais que estéo a afetar profissionais de diversas areas.
Esta realidade tem gerado grande interesse e preocupacdo ndo sO da
comunidade cientifica internacional, mas também de entidades
governamentais, empresariais, educacionais e sindicais no Brasil, devido a
severidade das consequéncias, tanto individuais quanto organizacionais,
apresentadas pela Sindrome, especialmente como fator de interferéncia nas
relagbes interpessoais do professor” [...]

(FERENHOF, FERENHOF, 2002)

O agravamento desta situacdo de sofrimento, de desgaste e de
despersonalizacao leva muitos professores a buscarem uma saida que infelizmente,
em muitos casos, acaba sendo o abandono da profissédo docente. Situa¢cées como
essa geram perdas irreparaveis, tendo em vista a importancia do professor e da escola
na socializacdo do individuo, que muitas vezes tem no professor uma referéncia para

a vida

[...] "A escola e o professor cumprem papel relevante na socializagcdo do
individuo. O bom desempenho das atividades docentes depende das suas
condi¢cdes emocionais favoraveis, sendo que o professor, no seu papel de
educador, é para seus alunos uma referéncia, um exemplo nas suas atitudes,
no seu carater, na maneira de tratar o préximo. Lecionar € uma tarefa
complexa que exige deste profissional muita dedicacdo e desprendimento”
[...] (CARLOTTO, SILVA, 2003, p.

1

Para Kuenzer (2001), “quanto mais se ampliam as necessidades de

professores [...] mais crescem as impossibilidades de realizacdo profissional e de



intervencao social destes profissionais, dos quais muito se exige, e que muito exigem
de si mesmos". (KUENZER, 2001, APUD CALDAS, 2007, p.57)
Ainda segundo a autora, as reformas educacionais engendradas nos anos 90

culminaram numa hierarquiza¢do do sistema educacional

[...] “construindo a identidade do professor sobrante, ou seja, aquele que ira
atuar nas escolas publicas de ensino fundamental, tendo como destinatérios
do seu trabalho, os alunos sobrantes, os que de antem&o estdo excluidos do
sistema formal de trabalho, para os quais é necessario apenas educagdo
fundamental para ndo serem violentos, embora usem drogas e comprem
armas para alimentar os ganhos do narcotrafico, ndo matem pessoas, nao
explorem criancas, ndo abandonem os idosos a sua sorte, ndo transmitam
AIDS, ndo destruam a natureza, para que o0 processo capitalista de producéo
possa continuar a fazé-lo, de forma institucionalizada, em nome do
desenvolvimento” [...] (KUENZER, 1999, p.17).

3. CONSIDERACOES FINAIS

A prevencao do Burnout em professores ndo pode ser uma tarefa isolada, faz-
se necessario a articulacdo de acdes conjuntas entre o poder publico, instituicdes de
ensino, professores, estudantes e sociedade para a atenuacgéo deste problema. Urge
a necessidade de se pensar e implementar politicas publicas que tornem a condi¢éo
de trabalho docente mais favoravel ao exercicio saudavel da profisséo.

Quem perde a saude por se dedicar ao trabalho poderd em algum momento da
vida ter que abrir mao da carreira profissional para se dedicar ao resgate da saude.
Portanto, o equilibrio necessario a todas as areas da vida também se faz necessaria
em nossa atividade profissional.

Uma das maiores conquistas da sociedade civilizada é a transformacdo do
significado da palavra “trabalho”. A maioria dos trabalhadores enfrenta, no percurso
da carreira profissional, limites a serem continuamente ultrapassados. Todos o0s
individuos enfrentam alegrias e tristezas, momentos de sucesso e de fracasso tanto
no campo pessoal quanto no profissional.

Superar momentos dificeis no trabalho, enfrentar problemas, encontrar novas
direcdes e ressurgir mais forte do que antes € possivel. A superacdo passa pelo
desenvolvimento de um trabalho mais coletivo, condi¢cdes de trabalho dignas e um
ambiente de trabalho mais humanizado.

A sindrome de Burnout na maioria das vezes ndo é identificada pelo

profissional, que ndo vé no trabalho a origem do esgotamento fisico e mental e n&o



reconhece que esta doente e que precisa de ajuda. Infelizmente séo os profissionais
mais motivados e comprometidos 0s mais suscetiveis ao desenvolvimento do Burnout,
0 que resulta muitas vezes em frustracé@o, angustia, desmotivacao.

A sensacdo de impossibilidade de tornar o trabalho mais significativo tém
levado muitos trabalhadores, e em especial os professores, a sindrome de Burnout.
Como se o profissional ndo tivesse mais energia ou o que dar de si, muitas podem ser
as causas que vao resultar numa alienacéo ao proprio trabalho e a si mesmo.

Considerando a teoria estudada e o panorama aqui exposto, as condi¢cdes de
trabalho e a falta de perspectivas profissionais dos professores vém colaborando de
forma decisiva para o abandono da profissdo. Precarizacdo que fica evidente no
avanco de uma agenda neoliberal no a&mbito federal para a area educacional. Desta
forma, o avanco da precarizacdo da condicdo de trabalho docente pode representar
mudancas que vao contribuir para o agravamento e a ampliacdo da Sindrome de
Burnout entre os professores.

Desta forma, torna-se necessario examinarmos “possibilidades de resisténcia
a um modelo econbmico-politico-social que, cada vez mais, precariza 0s

trabalhadores em todo o mundo e, em particular, neste pais”. (SILVA, 2006)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

CALDAS, Andréa do Rocio. Desisténcia e Resisténcia no Trabalho Docente:
Um Estudo das Professoras e Professores do Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Educacéao de Curitiba. Curitiba, 2007. Tese (Doutorado) - UFPR.

CARLOTTO, Mary Sandra. A Sindrome de Burnout e o Trabalho Docente.
Psicologia em Estudo, Maringa, v. 7, n. 1, p. 21-29, jan./jun. 2002

CARLOTTO, Mary Sandra ; SILVA, Graziela Nascimento da. Sindrome de Burnout:
Um Estudo com Professores da Rede Publica. Psicologia Escolar e Educacional,
V.7, n.2,p. 145-153, 2003. Acesso em: maio de 2016.

Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/pee/v7n2/n2a04.pdf

CARLOTTO, Mary Sandra; PALAZZO, Lilian dos Santos. Sindrome de Burnout e
Fatores Associados: Um Estudo Epidemioldgico com Professores. Cad. Saude
Pablica, vol.22, n° 05, Rio de Janeiro, maio de 2006. Acesso em: marco de 2016.
Disponivel em:

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102311X2006000500014

CARLOTTO, Mary Sandra. Sindrome de Burnout em Professores:



Avaliacéo, fatores associados e intervencao. Porto: LivPsic, 2012.

CODO, Wanderley (coord.). Educacéao: Carinho e Trabalho. Petrépolis, RJ: Vozes,
1999.

DEMENECK, Volni Antonio; KUROWSKI, Cristina Maria Kurowski. Sindrome de
Burnout: Ameaca da Saude Mental do Trabalhador. 2010 — 20117
Acesso em: marco de 2016. Disponivel em: http://docplayer.com.br/16600199-
Sindrome-de-burnout-ameaca-da-saude-mental-do-trabalhador.html

DUARTE, N. Conhecimento tacito e conhecimento escolar na formacgao do professor.
Educacédo e Sociedade, Campinas (SP), v.24, n.83, 2003.

ESTEVE, J. M. Mudancas sociais e fungéo docente. In: NOVOA, A. (Org.). Profiss&o
Professor. Porto: Porto Editora, 1995.

FERENHOF, Isaac Aisenberg; FERENHOF, Ester Aisenberg. Burnout em
Professores. ECCOS — Revista Cientifica — Avaliagdo e Mudancas — Centro
Universitario Nove de Julho - Sé&o Paulo, v. 4, n. 1, p. 131/151. 2002. Acesso em:
maio de 2016. Disponivel em: http://docplayer.com.br/9128804-
Burnoutemprofessores-isaac-aisenberg-ferenhof-e-ester-aisenberg-ferenhof.html

KUENZER, ACACIA Z. As politicas de formac&o: a construcdo da identidade do professor
sobrante. Educacéao e Sociedade, Campinas, n.68, p.163-183, dez. 1999.

KUENZER, ACACIA Z. Sob a reestruturacdo produtiva, enfermeiros,
professores(as) e montadores de automdveis se encontram, no sofrimento do
trabalho. In: Encontro Nacional de Enfermagem. DUARTE m, 2001, Curitiba.
Educacao e Saude: CONEN, 2001.

SCHIEMIGUEL, Otavio; SCHIEMIGUEL, Hélio. Indisciplina e Impunidade na escola
- por que os professores estdo adoecendo e os alunos nao estédo aprendendo.
Blumenau: Nova Letra, 2015.

SILVA, Maria Emilia Pereira da. Burnout: por que sofrem os professores? Estudos e
Pesquisas em Psicologia, UERJ, RJ, ano 6, n. 1, 2006. Acesso em: junho de 2016.
Disponivel em:

http://www.revispsi.uerj.br/vénl/artigos/vénl1a08.htm




