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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo apresentar oportunidades para reducédo do
efeito sanduiche (dupla pressao) para os produtores de horticolas nas zonas verdes da
cidade de Maputo, Mogambique. Para analisar esse fendmeno, entrevistou-se 13
produtores (apenas produtor e produtor-processador, e apenas processador) por meio
de questionario semiestruturado, nos distritos KaMavota e KaMubukwana. Concluiu-se
gue os produtores e produtores-processadores das zonas verdes de Maputo ndo fazem
producdo escalonada.Eles devem fazer a programacdo basica da producgédo, balanco
econdmico basico de entradas e saidas no processo de producéo, definir um centro de
venda, coletivo ou individual, selecionar e processar 0s alimentos frescos para
adicionar valor, respeitando as necessidades dos consumidores, tendo em conta a
demanda e preferéncias diversificadas. Os processadores ndo realizam assisténcia
técnica aos produtores a eles vinculados, por isso devem garantir assisténcia técnica
aos mesmos, fornecendo insumos de qualidade a precos competitivos (a crédito ou
pronto pagamento dependendo dos termos de contrato). Os supermercados e lojas
verdes que vendem produtos frescos (verduras e hortalicas) continuam a preferir
produtos importados. Assim, para aumentar a disponibilidade e qualidade de produtos
nacionais, esses estabelecimentos devem promover a producéo de horticolas nacionais
com padrdes de qualidade internacionais, garantindo padrdes de agrotéxicos aplicados,
bem como a certificagdo e garantir a compra dos produtos produzidos localmente para
distribuicdo até ao consumidor final.

Palavras-chave: Machamba,hortifruticultura,processador, producéao.



ABSTRACT

The presentstudy aim to show the opportunities to reduce the phenomenon of "double
pressure” (sandwich effect) for vegetable producers in the green areas of Maputo city,
Mozambique. To analyze this phenomenon, we interviewed thirteen producers (only
producer and producer-processor and only processor) through a semi-structured
guestionnaire in the Kamavota and Kamubukwana districts. It was concluded that
producers and processors of the green zones of Maputo do not produce staggered
production. They should make the basic production schedule, set up a sales center,
collective or individual, select and process fresh food to add value, respecting as
consumer needs, considering a diversified demand and preferences. Processors are not
able to produce services, by means of which we are properly oriented to them, duly
based on competitive prices (a credit or ready payment depending on the terms of
contract). Supermarkets and green stores that sell fresh produce (vegetables and
greens) still prefer imported products. Thus, to increase the availability and quality of
domestic products, international quality standards, ensuring agrotoxic standards
applied, as well as a certificate, and ensure a purchase of locally produced products for
distribution to the final consumer.

Key words: Machamba, horticulture, processor, production.
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1 INTRODUCAO

Mocambique tem populacéo de 25 milhdes de habitantes, e Maputo, sua capital,
tem quase 1,3 milh6es de habitantes (INE, 2007). A principal atividade econémica € a
agricultura, participando desta cerca de 80% da populacdo economicamente ativa.
Maputo e sua regido metropolitana tém grande producdo horticola devido ao seu
grande centro consumidor. Os produtores da regido plantam essencialmente para
consumo proprio e venda para suprir as necessidades basicas das suas familias.

O plano estratégico para o desenvolvimento do setor agrario (PEDSA,
20122020) preconiza producéo de produtos basicos por corredores de desenvolvimento
agrario. Nesse sentido, a horticultura € definida como atividade prioritaria de
implementacéo em todos os corredores de desenvolvimento agrario. O compromisso do
Governo de Mocambique nesta componente é saliente. Ainda assim, ha desafios de
producédo, selecao, conservacao e processamento de produtos agricolas, sobretudo na
horticultura (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 1995).

A producdo nacional de horticolas alimenta os mais de 20 milhdes de
mocambicanos (producdo comercial e de autoconsumo). Importar insumos para
fortalecer a cadeia de vegetais e frutas custaria bem menos do que continuar a comprar
esses produtos do exterior. Nos grandes centros urbanos como Maputo, Beira, Tete e
Pemba, o consumo de vegetais constitui cada vez mais a base de seguranca alimentar
e nutricional, do aumento da renda dos produtores. No entanto, o crescimento da
demanda imp6e a necessidade da melhoria dos métodos de producdo sustentaveis
(HABER, 2015).

Na cidade de Maputo, verifica-se crescimento de consumo de horticolas,
resultado do aumento da populacdo, preferéncias e alteracdo de habitos alimentares
gue incorporam produtos horticolas no cardapio diario. Além disso, a predisposi¢cao por
produtos semiacabados é cada vez mais crescente, o peso no orcamento familiar dos

produtos horticolas é cada vez maior, devido a mudancga de habitos que vai integrando



mais produtos horticolas, sendo que o peso no orgcamento familiar registra crescimento
relativo.

O fendbmeno de dupla pressao caracteriza-se pela pressdo que os produtores
sofrem, resultado de fraco poder de negociacdo na aquisicdo dos insumos, como fatores
de producdo e na venda dos resultados dessa producdo. Para comprar 0s insumos, o
produtor adquire ao preco definido pelo vendedor, depois de produzir, o comprador
determina o pre¢co de compra dos seus produtos, ou seja, o produtor sofre pela compra
de insumos por precos altos e também pela da sua producéo a precos menos definidos
pelo comprador.

O estudo das oportunidades de reducéo dos efeitos do fendmeno dupla pressao,
por parte dos produtores, pode permitir encontrar possibilidades de aumentar os
rendimentos da producgdo, permitindo o aumento da motivagdo como incentivo do
melhoramento da producédo e produtividade de horticolas nos arredores da cidade de
Maputo. Todos estes fatores mostram a necessidade de se prestar maior atencédo aos
produtos horticolas, especialmente em Maputo como grande centro urbano, quer para o
orcamento familiar, quer para a melhoria da renda das familias produtoras, com vista a
gue tenham cada vez beneficios no que respeita a renda e produtividade, que pode
resultar também na qualidade de produtos produzidos. Para isso, o fendmeno de dupla
pressdo sobre o produtor deve ser combatido para uma melhor maximizacdo dos
rendimentos dos produtos horticolas e, em consequéncia uma motivacdo para
aumentar a produtividade e disponibilidade de produtos horticolas, nas propor¢des da

crescente demanda dos consumidores.



2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Apresentar oportunidades para reducdo do efeito sanduiche (dupla presséo)

para os produtores de horticolas nas zonas verdes da cidade de Maputo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Entender o contexto da cadeia do agronegocio de horticolas (antes; durante e
depois da porteira) em Maputo;
« Apresentar alternativas para acrescentar valor para os produtores de horticolas ao

nivel da porteira.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 SETORES DO AGRONEGOCIO

Segundo Mendes e Padilha Janior (2007), no agronegocio existe um amplo e
complexo sistema que nao inclui apenas as atividades que acontecem dentro da porteira,
mas sim envolvendo todos os participantes de forma direta ou indireta no processo de
producdo de alimentos. Essa visdo € uma ferramenta indispensavel e deve ser
compreendida por todos os tomadores de decisfes dentro da agropecuaria, pois se
baseia nos segmentos de pré-producéo, producéo e pos-producdo (ARAUJO, 2007).
Esses segmentos possuem as seguintes caracteristicas:

O setor pré-producdo é composto por fornecedores, a cadeia de agronegdécio, de
insumos, servicos, maquinas e implementos, fertilizantes, sementes, financiadores. Esse
setor € constituido por poucas e grandes empresas fornecedoras, caracterizando assim,
uma relacao do tipo oligopdlio, os agentes séo fornecedores de precos;

O setor producdo é responsavel pela producdo em si, sdo atividades de
preparacao até a obtencdo dos produtos “in natura” para a venda. O produtor deve focar
em duas frentes: acompanhamento dos coeficientes técnicos de producdo e
maximizagdo do lucro dentro do seu sistema. A lucratividade depende de eficiéncia e
escala de producdo. O produtor rural e tomador de precos, ou seja, ndo tem poder de
formar o preco de venda do seu produto;

O setor poés-producdo se refere as atividades de armazenamento, transporte,
industrializacdo e comercializacdo, nesse setor ha poucas grandes empresas

compradoras dos produtos do agronegocio, caracterizando uma relacéo de oligopsonio.
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3.2 A CADEIA PRODUTIVA NO AGRONEGOCIO

Haguenauer et al. (2001), apud Silva (2002) conceituam a cadeia produtiva como
‘o conjunto de atividades, nas diversas etapas de processamento ou montagem que
transforma matérias primas basicas em produtos finais”.

A nocado de cadeia produtiva € normalmente usada sem muito rigor. Os autores
sugerem a estruturada por uma sequéncia de etapas sucessivas pelas quais passam e
vao sendo transformados os diversos materiais.

A abordagem de Haguenauer e Prochnik (2000) reforca o principio de se
considerar a producdo como um dado adquirido e ndo como fazendo parte da cadeia
produtiva, fazendo com que nao se reconheca o papel determinante do produtor em
toda cadeia. Entretanto, de acordo com Silva (2002), uma cadeia produtiva engloba
fornecimento de insumos e equipamentos, produtores, industriais, distribuidores,
atacado e varejo. Além disso, é envolvida por um ambiente institucional, como leis e
regulamentagcbes e por servicos de apoio, como transporte, armazenagem e
informacdes de mercado. Ha uma forte interdependéncia desses processos, cujo
sucesso depende de interacao eficiente de todos os elos da cadeia produtiva.

Este conjunto de etapas consecutivas, ao longo dos quais 0s diversos insumos
sofrem algum tipo de transformacéao, apresenta trés niveis distintos: “micro” considera
a unidade de andlise como sendo a firma, o produtor ou entidade governamental, com
as suas caracteristicas organizacionais, tecnoldgicas vantagens e desvantagens
competitivas; “intermediario” foca na insercdo da cadeia produtiva no sistema
agroindustrial. De referir que sdo analisados 0s outros participantes do sistema, a
divisdo de poder entre eles, a distribuicdo e fluxo de recursos, as formas de
coordenacao existente, as pressdes e tendéncias atuando no sistema; no nivel macro
volta-se a atencdo para o ambiente econdmico e as politicas publicas que podem afetar
0 sistema (ambiente institucional mais geral). Neste sentido, Silva (2002), explica a
necessidade de se prestar maior atengcdo ao produtor como principio do

desenvolvimento da cadeia de producdo. Para isso deve haver melhoramento do
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sistema de crédito em insumos ou financeiro, estabelecimento de processamento e/ou
conservacao dos esquemas de fomento, com capacitacdo e alocagdo a precos

competitivos de insumos aos produtores.

3.3 DA NECESSIDADE DE ESTUDOS PARA MELHORIA DA RENDA DE PEQUENOS
PRODUTORES

Atualmente, as zonas verdes da cidade de Maputo, embora tenham condicdes
naturais para produzir uma diversidade de alimentos, a maior parte dos produtos, como
ovos, batata, tomate pimenta, cenoura, cebola, alho, e couve, ainda sédo importados da
Africa do Sul e Suazilandia.O conhecimento das cadeias de producdo, acesso aos
insumos e de ligacdo ou ndo com o mercado € importante para entender porque
ocorrem essas situacdes (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2011).

O papel de agricultura no processo de desenvolvimento é de aumentar a oferta de
alimentos, renda rural, expandir o mercado para os produtos urbanos, assim como
proporcionar os recursos dos produtores urbanos (TIMMER, 1998). Nesta perspectiva
gue o presente estudo pretende contribuir, apresentando as opc¢lGes para reduzir o
fendbmeno que recai nos dois lados ao produtor, com vista a que ele possa ter melhores
resultados no seu trabalho.

E fundamental compreender as estratégias de geracdo de renda das familias
rurais pobres para permitir a formulacao de politicas e reformas institucionais, afim de
melhorar 0 acesso e uso de recursos dispensaveis, quer para a producao de alimentos
guer para a geracao de renda numa base de equidade (PIJNEBURG et al., 2000).

Segundo Timmer (1998), a erradicacdo da pobreza, através da contribuicdo da
agricultura, requer a promoc¢ao de politicas de intervengdes que contribuam para a
adocao de estratégias de sustento familiar e acesso equitativo aos recursos produtivos
de modo a otimizar os rendimentos dos produtores com menor renda. Esta reflexao
deve ser compatibilizada com os segmentos da visdo sistémica apresentados por

Araujo (2007), com destaque para os produtores na unidade produtiva.
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A Teoria da Economia Camponesa desenvolvida por Alexander Chayanov
demonstra que a unidade familiar camponesa nao se orienta por uma logica capitalista,
mas por um interesse genuino de obtencéo de lucro, quando primeiro esteja garantido

a sobrevivéncia familiar.

3.4 O FENOMENO DE DUPLA PRESSAO EM MAPUTO

Atualmente, ha evidéncias que demonstram que os produtores no setor de
produgcédo de Maputo trabalham bastante para n&o render de forma compensada seus
esforcos e, provavelmente sdo os mais sacrificados dentro da cadeia produtiva do
agronegocio em relacdo aos ganhos obtidos pelos trabalhadores do setor antes e apos a
porteira.

O fendbmeno de dupla pressdo caracteriza-se pela pressdo que os produtores
sofrem, resultado de fraco poder de negociacao na aquisicdo dos insumos, como fatores
de producéo e, na venda dos resultados dessa producao.

Os produtores rurais de horticolas de Maputo enfrentam essa dupla pressao. Isso
deve-se a falta de organizacao dos produtores dentro da cadeia produtiva. Muitas vezes,
eles ndo tém condicbes de fazer controle do processo produtivo na aquisicdo de
insumos, bem como nas vendas.

O estudo das oportunidades de reducéo dos efeitos do fenbmeno dupla presséao,
por parte dos produtores, pode permitir encontrar possibilidades de aumentar o
gradiente, em rendimentos, dos retornos resultantes da producéo, permitindo o aumento
da motivagdo como incentivo do melhoramento da producdo e produtividade de
horticolas nos arredores da cidade de Maputo. Uma vez organizados, os produtores
podem aumentar seu poder de negociacédo em frente a grandes empresas devido & maior
escala de compras e vendas (MENDES & PADILHA JUNIOR, 2007). Essa melhoria
também pode resultar no aumento da disponibilidade de produtos horticolas em
guantidade e qualidade, bem como atendimento a demanda dos consumidores que se

apresentam cada vez mais exigentes.
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4 MATERIAL E METODOS

A cidade de Maputo localiza-se a margem ocidental da baia de Mogambique no
extremo sul do Pais, perto da fronteira com Republica da Africa do Sul e da fronteira
com Suazilandia, na Latitude -25° 57’ 55” S e Longitude 32° 35’ 21” E (Figura 1).

Fonte: Portal do Conselho Municipal de Mogambique.

O presente trabalho teve como area de estudo a cidade de Maputo, distritos
municipais de KaMavota e KaMubukwana, onde se concentram as zonas verdes

produtoras de horticolas (Figura 2).
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Fonte: Portal do Conselho Municipal de Mogambique.
Figura 2 — Distritos municipais da Cidade de Maputo, com destague em amarelo os

distritos de Kamubukwana e Kamavota.

Primeiramente realizou-se pesquisa bibliografica de artigos, livros, jornais e
outras referéncias. ApOs esta etapa, realizou-se avaliacdo mista (qualitativa e
guantitativa), baseada em entrevistas semiestruturadas a trés tipos de agentes: apenas
produtores, compradores e produtores que ja fazem processamento primario
(produtorprocessador). A avaliagdo de custos envolvidos desde o processo de
producédo, passando pelo transporte, conservacéo e selecdo dos produtos produzidos
também fez parte da pesquisa. O questionario aplicado se encontra no Apéndice 1.

Foram entrevistados 13 produtores e produtores processadores de horticolas,
devidamente identificados, representando as varias associa¢des que trabalham na area
de estudo. Procurou-se selecionar produtores que praticam a atividade ha pelo menos
5 anos, com area que variou de 0,5 a 1,0 ha.

Foramanalisadosos custos de produgdo, compilando as informagfes empiricas e
de dados secundarios referentes ao processo de producdo (desde a compra de
insumos até a pos-producao). Foram comparados, de forma qualitativa, os rendimentos

da producdo dos produtores que processam e 0S que ndo processam. Também foi
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realizada avaliagcdo qualitativa, em termos de rendimentos financeiros recolhidos dos
produtores com capacidade aquisitiva de insumos. Esses produtores adquiriram 0s
insumos com sua propria renda e as suas escolhas, comparado com os que dependem
de crédito ou ainda os que compram ao prec¢o definido pelo vendedor.

A presente pesquisa pretendeu dar enfoque ao nivel micro da cadeia produtiva,

analisando o produtor como componente central na cadeia produtiva.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A &rea média da propriedade dos produtores entrevistados variou de 0,25 a 1,0 ha.
Os produtores estao integrados em associacdes em que cada um tem participacéo. Os
principais produtos produzidos foram alface, couve, abobora, beterraba, cebola, cenoura,
feijdo verde, brocolis, repolho, ricula, pimentéo, salsa e espinafre. Parte significativa dos
produtores tem produc&o o ano inteiro e outros praticam apenas no inverno.

Os produtos tradicionais (couve, alface e cebola) perderam espaco na area total
utilizada em detrimento dos emergentes como a rucula, espinafre, salsa, brocolis e
beterraba. Os produtores afirmaram que a razdo da alteracdo do plano de producéo é
resultado da demanda, bem como alteracdo das preferéncias e surgimento de alguns
nichos especificos de consumidores.

As principais fontes de agua para a rega sao nascentes e rios, 0os produtores
usam a agua sem nenhum custo, o que pode reduzir os custos de producdo. A méo de
obra normalmente € familiar ou contratada, de forma permanente ou sazonal,
dependendo da dimensdo da propriedade, produtos produzidos e finalidade de
producéo.

Normalmente os produtores que produzem para venda, com especializacdo dos
produtos tiveram mercados garantidos. Estes produtores tém trabalhadores fixos e
permanentes, enquanto aqueles que produzem sem garantia de venda da sua
producdo usam normalmente mao de obra familiar ou contratada de forma sazonal.

Verificou-se que o grupo de produtores intermediarios, grupo formado por jovens
que além de produzir, dedicam-se a fazer contatos com grupos especificos de
consumidores, adquirem a produc¢do no produtor e vendem diretamente nas casas dos
consumidores.

Na andlise qualitativa, cerca de 80% dos produtores manifestaram satisfacéo
pelo fato de que os precos dos produtos produzidos e adquiridos por este grupo sao

definidos pelos préprios produtores e adotados pelos intermediarios (Tabela 1).
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Tabela 1 — Nivel de satisfacdo dos produtores com aquisicdo da producdo pelos
compradores intermediarios.

Nivel de Satisfacéo Alto Médio Baixo
Numero de Produtores (unidade) 5 0 1
Porcentagem (%) 80% 0 20%

Na opinido dos produtores ndo houve pressdo na definicdo do preco pelo
comprador, eles que definiram o preco da venda da producéo, valorizaram quantitativa
e monetariamente a producao e o nivel de satisfagéo foi alta.

O nivel de satisfacdo dos produtores cuja a producdo é adquirida na Machamba,
a precos definidos pelo comprador e de forma casual, indicou que 100% dos produtores
entrevistados estavam insatisfeitos (Tabela 2).

Tabela 2 — Nivel de satisfacdo dos produtores com compradores em Machamba (Preco
definido pelo comprador com fornecimento ocasional).

Nivel de Satisfagcéo Alto Médio Baixo
Numero de Produtores (unidade) 0 0 8
Porcentagem (%) 0 0 100%

Os produtores entrevistados ndo quantificam ou pesam sua producdo, ndo sabendo

guanto realmente produzem e quais resultados monetarios que obtém (Tabela 3).

Tabela 3— Avaliacdo da qualificacdo da producéo (pesagem) e valorizacdo monetéaria

Numero de Produtores que pesam a producdo e| Produtores que ndo pesam a
Produtores valorizam em termos monetarios. produgéo e nem a valorizam em
termos monetérios.
13 1 12
100% 8% 92%

Apenas 8% dos entrevistados coincidem com um produtor processador que faz a
guantificacdo e valorizacdo da sua producao. No entanto, os produtores reconheceram a

necessidade e importancia de se confirmar por pesagem os rendimentos obtidos da
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producdo, bemcomo sua valorizagdo por produtor para poder redimensionar a
capacidade produtiva de uma campanha a outra, com vista lograr melhores resultados.

Os produtores associados das unidades visitadas disseram ter como fonte de
sementes a compra nos revendedores que circulam em tempo de sementeira nas
propriedades, com todos os riscos de: falta de planificacdo da producao por parte dos
produtores; falta de pureza da semente; custos altos de sementes e outros insumos;
baixo poder germinativo, entre outros. Informaram ainda que o preco de sementes e
outros insumos sao, geralmente, determinados pelos vendedores.

Sobre os precos comparados de aquisicdo de sementes e outros insumos, 0S
produtores responderam que sao altos, quando adquiridos dos revendedores do que
em uma loja especializada, contudo, os servicos de venda de sementes de qualidade e
outros insumos, como adubos e defensivos, ndo sdo ainda suficientes e disponiveis.

Durante as entrevistas realizadas constatou-se que 0s produtores continuam a
fazer a producdo normal, como sempre fizeram em tempo de falta de tecnologias
melhoradas e com fins de subsisténcia.

Os produtores ainda ndo fazem analise de solo para saber a composicdo e
guantidade denutrientes existentes, suas necessidades e, em consequéncia aferir se 0s
adubos que adquiriram respondem as necessidades do cultivo. Neste sentido, a

assisténcia técnica foi considerada insuficiente (Tabela 4).

Tabela 4 — Avaliacdo de acesso aos servi¢cos de insumos pelos produtores de Maputo.

Insumos (sementes, fertilizantes e defensivos) Qualidade boa 3 Qualidade ma
(23%) 10 (77%)

Nivel de Preco Aceitavel 3 Alto
(31%) 10 (69%)

Do total dos produtores entrevistados 77% reportaram que a qualidade de
semente e outros insumos é ma, e 23% boa; quanto que o nivel preco de insumos 69%

reportaram ser alta e 31% aceitavel.
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Os produtores reconheceram a importancia de se especializar na producao,
segregar a producdo em canteiros, estabelecimento de plantulas em viveiro para
reducdo dos custos de producédo, poupar e melhorar o aproveitamento do tempo na
producéo efetiva em canteiros podendo produzir em mais ciclos.

Os produtores entrevistados reportaram que os resultados da producdo séo
melhores na época fria comparado com a época quente. Normalmente, os produtores
necessitam de variedades de sementes adaptadas a época quente e que possam ser
produzidas a custos controlaveis. Os tratamentos quimicos sdo elevados na época
guente e com perdas significativas.

Reportaram também que entre os produtores, por causa da falta de definicdo do
custo minimo de referéncia dos produtos produzidos, alguns produtores entenderam
definir o pregco como sendo marcar precos relativamente baixos, que ndo compensam o
investimento realizado, para obter retornos investidos alegadamente para ganhar os
clientes.

O fenbmeno da dupla pressao nos produtores de horticolas de Maputo esta
ocorrendo, e muitas vezes, o proprio produtor ndo se da conta do contexto
socioecon6mico em que esta inserido para poder se opor da melhor maneira possivel
contra esse fenbmeno. O produtor pressdo de fatores internos e externos a sua

propriedade. Esse relacionamento esta descrito na Figura 3.
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Figura 3—Relagbes entre os fatores internos e externos ao produtor refletindo no

fendmeno dupla pressao.

Para reduzir o efeito do fenébmeno da dupla pressdo nos produtores de Maputo
h& necessidade de compenséa-lo, pagando precos justos pelos rendimentos obtidos,
correspondentes ao esfor¢o do trabalho realizado na propriedade. Acrescentando valor
a producdo, selecionando, processando e ligando este produtor aos mercados

comerciais. E necessario alocar insumos de qualidade de forma programada, fazer uma
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produgéo escalonada com base na demanda e preferéncia dos consumidores,
selecionar e processar os produtos, vender produtos semiacabados nos diferentes
pontos da cidade, pois ha preferéncia cada vez maior em produtos acabados, bem
como, desenvolver mecanismos de fornecimento de insumos e assisténcia técnica por
parte das cadeias de lojas e supermercados, de modo a fornecer produtos de qualidade
desejada de forma programada, e celebrar com 0s mesmos produtores contratos
prévios de compra da producéo.

Os produtores poderiam realizar o balanco econémico basico de entradas e saidas
no processo de producdo, definir um centro de venda, coletivo ou individual, para
adicionar valor, respeitando as necessidades dos consumidores, tendo em conta a
demanda e preferéncias diversificadas, pois naturalmente os consumidores determinam
a programacéao da producéao.

No pos-producdo, os supermercados e lojas verdes continuam a preferir
produtos importados por razdes possivelmente ligadas a origem das empresas,
variedades firmadas ao nivel internacional, e no caso especifico de Mocambique, os
custos de producdo de horticolas, no periodo quente, sdo comparativamente altos.
Assim, sob lideranca do governo de Mocambique, os supermercados e centros de
venda de horticolas deveriam incentivar a massificacdo da producdo nacional,
capacitando os produtores na maximizacdo dos indicadores técnicos ao nivel da
porteira, com padrdes de qualidade internacionais quanto a agrotoxicos e certificacéo
para garantir a compra dos produtos locais e aumentar a disponibilidade, diversificacao
e qualidade de produtos produzidos em Mogambique.

As entrevistas feitas aos produtores deram indicacédo de existir o fendbmeno de
dupla pressdo, mas também mostraram que aqueles produtores que conseguem
controlar os fatores internos a porteira (Figura 3) reduzem o efeito do fenémeno, pelo
menos do lado da venda de producdo. Isso ocorreunos produtores ligados aos
compradores intermediarios que adquirem a producédo a precos definidos pelo produtor
(Tabela 1).
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Notou-se também que nos produtores que nado estdo ligados aos compradores
intermediarios a dupla presséo foi saliente, por conta da falta de controle dos fatores
internos (Figura 3).

O resultado da reducédo desta dupla pressédo sobre o produtor poderia se refletir
na melhoria da sua qualidade de vida, melhoramento da sua capacidade de producao
em termos de qualidade e quantidade, aumentar sua capacidade de resposta a
necessidades e preferéncias dos consumidores, que se tornam cada vez mais
exigentes e com preferéncias diversificadas. Assim, o produtor teria mais motivos para
produzir melhor, melhorar a eficiéncia dentro de sua propriedade. Portanto, se

reafirmaria o papel de agricultura para o desenvolvimento proposto por Timmer (1998).
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6 CONCLUSOES

1. Em geral, os produtores de horticolas de Maputocompram os insumos a
precos altos e vendem a producédo a precos baixos, aliado a isso, néo
guantificam ou valorizam a producdo e ndo planejam devidamente o
processo produtivo;

2. Os produtores, com fatoresinternos controlados, apresentam-se satisfeitos
com os precos de venda da producdo, portanto, ndo sofrem o fenébmenode
dupla presséo, pelo menos do lado da venda da producéo;

3. A maior parte dos produtores ndo produzem de forma escalonada, para
responder as necessidades permanentes do mercado;

4. A maior parte dos produtores ndo estao capacitados na programacao basica
da producdo, calculo de entradas e saidas no ciclo de produtivo de
horticolas.

5. O fendbmeno de dupla presséo pode se reduzir em Maputo através da gestao
combinada de fatores externos ao produtor, como precos de compra de
insumos e de venda daproducédo, e fatores internos como controle de
fatorestécnicos de produtividade,programacdo da producdo e resposta as

preferéncias dos consumidores.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo do fenbmeno dupla pressdo para os produtores de horticolas de
Maputo mostrou-se muito complexo. Assim, a linha de estudo poderia se aprofundar
para obter dados quantitativos saber exatamente o nivel de eficiéncia dos produtores
na porteira, minimizar as perdas no que se refere aos custos e rendimentos da
producdo, bem como saber a diferenca de precos relativos de venda da producéo
praticados entre os produtores, produtores-processadores e processadores.

O tempo para a realizagao das entrevistas de campo foi demasiado curto, o que
influenciou no ndmero dos entrevistados, que poderia ser maior para representar

melhor a regido de estudo.
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APENDICE 1

Questionario das entrevistas semiestruturadas aos produtores.

Dados gerais sobre a propriedade: dimensfes, numero de canteiros,
propriedade propria, épocas de producao);

Produtos e proporcéo de cada produto horticola;

Rendimentos obtidos;

Custos de insumos:
1. quando trazem na propriedade ou quando compra na loja de

insumos a preco de mercado;

2. dados para comparacdo de precos de aquisicdo de sementes,
fertilizantes (organicos e inorganicos), acesso a agua, transporte da producéo
ao mercado, defensivos, capacidade ou ndo do produtor em adquirir 0os
insumos de forma autdbnoma;

forca de trabalho (prépria, familiar, misto ou permanente);
venda da producdo (venda prépria em mercado definido pelo produtor ou o

comprador vem adquirir na propriedade), definicdo do preco do produto pelo

comprador ou vendedor, venda da producdo depois do processamento.

Para os produtores processadores sera adicionado o seguinte:
Vantagem de vender produto processado? Qual? Comparado com venda da
producdo ndo processada;

Variacdo do valor acrescentado da producdo comparado com

produto ndo processado ou venda propria;

Comparacéo de custos de insumos e rendimentos da producéo se:

a) venda prépria sem processar com o preco definido na propriedade;

b) venda proépria do produto processado com o preco definido pelo produtor.
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