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“Como seria este mundo sin capital,

Donde la humanidad fuera fundamental,

Donde todos fuéramos iguales, universal,

Sin patrones ni amos, ni el nuevo orden mundial.
Como seria este mundo sin capital,

Donde la vida fuera lo méas elemental,

Sin patrones ni amos,

Ni tu nuevo orden mundial,

Y sin tu fuerza policial.

¢, Como seria?
Yo me pregunto, pregunto
¢, Como seria?”

Trecho da musica “Todo lo solido se desvanece en el aire”,
de Ana Tijoux)



RESUMO

O trabalho busca estudar as experiéncias denominadas “fabricas recuperadas”, em
que, diante da ruptura dos trabalhadores com sua fonte de subsisténcia, o trabalho
assalariado, a classe trabalhadora se organizou em movimentos de contestacdo a
qualidade de explorados, tomando a fabrica e gerindo a producdo em moldes
pautados na solidariedade e na cooperacao entre iguais. Assim, apresentou-se a
definicdo e as determinagdes principiolégicas dos movimentos, divididos entre os
que constituiram cooperativas de producdo e 0s que pleiteiam a estatizacdo da
fabrica. A analise passa, entdo, a apresentar algumas experiéncias concretas deste
movimento, passando por experiéncias ocorridas no Brasil e na Argentina, com foco
as suas conquistas e limites de efetivacdo. Por fim, analisamos os aspectos que
apontam as potencialidades da conquista da emancipacdo da classe trabalhadora,
tanto pela mudanca da subjetividade dos trabalhadores, como das condicdes
materiais dos envolvidos. Também, é realizada nesta Ultima etapa a ponderacao
entre os entraves enfrentados pelos empreendimentos para seu sucesso, tendo em
vista a conjuntura em gue nos encontramos.

Palavras-chave: Fabricas recuperadas. Autogestao. Cooperativismo. Estatizacéo.



ABSTRACT

The work seeks to study the so-called "recovered factories”, in which, in the face of
the workers' rupture with their source of subsistence, wage labor, the working class
organized itself into movements to challenge the quality of exploited, taking the
factory and managing the production based on solidarity and cooperation between
equals. Thus, the definition and the determinations of the movements were divided
between those who constituted production cooperatives and those who claim the
nationalization of the factory. The analysis then goes on to present some concrete
experiences of this movement, passing through experiences in Brazil and Argentina,
focusing on its achievements and limits of effectiveness. Finally, we analyze the
aspects that point out the potentialities of the conquest of the emancipation of the
working class, as much by the change of the subjectivity of the workers, as of the
material conditions of those involved. Also, the last step is the weighting of the
obstacles faced by enterprises for their success, given the current situation.

Keywords: Recovered factories. Self management. Cooperativism. Statization.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho buscou abordar as possibilidades e implicagdes do
movimento de ocupacgdo de fabricas em crise econdmica ou efetivamente falidas,
onde se desenvolveu a gestdo da atividade das empresas pelos préoprios

trabalhadores.

A motivacao inicial do trabalho deu-se no sentido da realizacdo de pesquisa
de campo, com a visita a planta da antiga cooperativa Cooperbotdes, que surgiu do
processo falimentar da Fabrica de Botdes Diamantina Fossanese S.A em 2004. O
trabalho de campo previa inicialmente entrevistas com o0s antigos cooperados e a

anélise documental do processo de ocupagéo fabril.

Muitos foram os entraves que fizeram a pesquisa mudar de rumo. O primeiro
obstaculo foi a absoluta dificuldade em alcancgar contato com os antigos cooperados,
que, por falta de um registro efetivo de sua histéria na ocupacao fabril, acabaram-se
se dispersando no processo de encerramento das atividades da cooperativa por

volta de 2011.

Dessa dispersdo dos cooperados e da auséncia de documentagcdo nasceu
mais uma barreira a proposta inicial. Ausente uma fonte organizada da histéria do
movimento, encontramo-nos somente com documentos e noticias aleatorias, relatos
de terceiros indiretamente envolvidos e 0s poucos documentos presentes no

processo de faléncia da Diamantina Fossanese S.A.

Nem mesmo encontramos substancial bibliografia na ITCP da UFPR, que foi
designada pelo juiz como assessora técnica para o processo de transicdo entre a
fabrica e a cooperativa. Perde-se assim, parte de uma histéria marcante para o

movimento operario paranaense.

Portanto, uma ponderacdo que devemos ter em conta € a importancia da
documentacéo do trabalho, para que todo o processo desenvolvido ndo acabe por

se perder no tempo.
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Temos que a Universidade, por exemplo, pelos instrumentos disponiveis
pelas Incubadores Tecnolégicas de Cooperativas Populares, bem como outros
projetos académicos, poderiam materializar esta necessidade que ficou tdo patente

no estudo realizado.

Tal aspecto é de grande relevancia, na medida em que, embora com uma
maior quantidade de registros sobre suas conquistas, outro contratempo enfrentado
pela pesquisa foi o de levantar uma bibliografia variada sobre as experiéncias de
ocupacéao fabril com pleito pela estatizacdo, por ser um movimento pouco expressivo
em nosso pais, ao contrario do que ocorre em outros paises, como a Argentina,

Venezuela e Bolivia.

Ha que se ponderar que esse movimento naqueles paises detém uma
documentacdo organizada de seus empreendimentos, embora limitada pela propria
abrangéncia da experiéncia. Trata-se do Centro de Memoria Operaria®, onde
encontram-se arquivados alguns documentos representativos da organizacdo dos
empreendimentos, sobretudo da Fabrica Ocupada Flask6, além de artigos e andlises

académicas sobre diversos temas atinentes ao movimento operario.

Pois bem, abandonando a proposta inicial, nos detivemos na comparagao da
bibliografia obtida, mesmo com o entrave acima relatado, no sentido de efetuar a
analise de como o movimento operario de contestacdo da propriedade privada nas

fabricas deu-se em cada modelo de empreendimentos.

Saliente-se que nao existe, no Brasil, legislacdo especifica que trate das
questdes juridicas destes processos de ocupacdo e recomposi¢cdo de empresas sob
as modalidade de cooperacéo entre operarios, pois o direito brasileiro restringe-se a
permitir que iSSO ocorra nos processos de recuperacdo de empresas, na Lei

11.101/2005.

A relevancia do estudo desses processos se da, principalmente, para a

'Cujo acervo pode ser acessado pelo sitio eletrénico <http://www.memoriaoperaria.org.br/>.
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orientar e inspirar outras experiéncias, na ponderagdo sobre as vantagens e
desvantagens das determinadas formas de organizacdo do movimento de

trabalhadores fabris.

Partimos da tese que a forma de materializagdo do movimento né&o
representaria ganhos ou perdas ao final do processo, acreditando que o essencial
para seu sucesso seria o grau de envolvimento subjetivo dos individuos, articulando

a experiéncia do mundo do trabalho com a luta politica na sociedade em que vivem.

Para tanto, apresentamos as feicbes que tal movimento apresenta, a partir
das perspectivas dos empreendimentos que adotaram a forma juridica cooperativa
para a gestdo das plantas industriais, bem como o faremos para aquelas
experiéncias que negam a forma juridica cooperativa e buscam a coopera¢cdo como

processo politico voltado a estatiza¢do das fabricas.

Apbés a conceituacdo e exposicdo dos principios que cada feicdo do
movimento detém, apresentaremos sucintamente algumas das experiéncias de
“fabricas recuperadas”, termo utilizado para designar os empreendimentos deste

movimento.

Apos tal explanacéo, teceremos consideracfes sobre os efeitos materiais e
subjetivos que o movimento representou para seus envolvidos, bem como as
limitacbes manifestadas pela presente conjuntura, por acolhermos a ideia de que o
Estado é o organismo politico do capital, e por isso, na atual conjuntura, privilegia a

privatizacdo dos meios de producéo.
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2. As Fabricas Recuperadas: entre o Capital e o Estado

2.1. A conjuntura do movimento

Este trabalho tem a proposta de analisar o fenébmeno do autogestionario em
empresas falidas ou em processo de faléncia, comparando e analisando a
viabilidade das propostas de formacéo ou ndo de cooperativas, para tanto.

A proposta de autogestédo fabril se constituiu e foi concretizada em varios
momentos do Capitalismo. Cabe, por isso, estabelecer o contexto onde se dao as
experiéncias ora analisadas.

O que caracteriza o recente movimento atual de ocupacao para producgéo &
sua inscricdo no processo de reestruturacdo produtiva do capital (ANTUNES, 2007),
cujo avanco da azo a necessidade de se ter em conta medidas de resisténcia e
alternativas, ainda que transitorias, para que possibilite a permanéncia do elo entre o
ser humano e o trabalho, imprescindivel para a vida na sociedade capitalista.

A contextualizacdo do ambiente em que se deram as experiéncias
estudadas nesta oportunidade é medida que se imp&e. Tais fenbmenos certamente
teriam se desenvolvido de forma diversa, em outras condi¢cdes e frente outras
contradigoes.

Considerando a profunda conexao do sistema de reproducao capitalista com
as ocorréncias historicas ocorridas em seu interior, sejam em medidas de apoio e
inovacao ao sistema, sejam em contraposicao a este, precisamos, ainda que muito
brevemente, situarmos o neoliberalismo, corrente doutrindria econdmica alinhada

aos movimentos do Capital, que despontou no final do século passado, na busca de
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medidas de superacdo das permanentes crises do capitalismo, modificando-o
profundamente.

Na verdade:

(...) o neoliberalismo ndo é apenas uma ideologia, um tipo de politica
econdmica. E um sistema normativo que ampliou sua influéncia ao mundo
inteiro, estendendo a logica do capital a todas as relacdes sociais e a todas
as esferas da vida (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 7).

Tal processo deu-se apos um longo periodo de expansdo e grande
desenvolvimento do capitalismo, com o apogeu do Fordismo e do Keynesianismo,
quando no quarto final do século XX, se pode observar uma manifestacao crénica:
da retracdo da acumulagédo do capital, em grande medida engendrado pela
diminuicdo do consumo, reflexo do desemprego estrutural nascente; da progressiva
autonomizacao do sistema financeiro; da criagdo de grandes grupos empresariais,
intensificando a acumulacéo do capital; da crise do “Estado do bem-estar social” nos
paises onde este foi implantado; e, da investida das privatizacbes, das
desregulamentacdes e da flexibilizacdo dos elementos atinentes ao processo
produtivo (ANTUNES, 2007).

Tais elementos compunham um quadro geral critico corporificado na crise
estrutural do capital, manifestado pela diminuicdo progressiva da taxa de lucro. Em

resposta aos componentes supramecionados:

(...) iniciou-se um processo de reorganizacdo do capital e de seu sistema
ideolégico e politico de dominacao, cujos contornos mais evidentes foram o
advento do neoliberalismo, com a privatizacdo do Estado, a
desregulamentacé@o dos direitos e do trabalho e a desmontagem do setor
produtivo estatal, da qual a era Thatcher-Reagan foi expresséo mais forte: a
iSs0O se seguiu também um intenso processo de reestruturacdo da producgéo
e do trabalho, com vistas a dotar o capital do instrumento necessario para
tentar repor os patamares de expanséo anteriores. (ANTUNES, 2007, p. 31)

Nesse periodo, houve forte recessdo e aumento do desemprego, sobretudo

no setor industrial, concomitantemente ao aumento de numero de vagas de trabalho
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no mercado de servi¢cos (NERI et al, 2000).

Os efeitos desse processo puderam ser observados no Brasil, assim como
nos paises vizinhos, onde os fenbmenos da crise do capital produziram efeitos
negativos sob a vida dos trabalhadores e resultaram em perdas de empregos e

precarizacao do trabalho.

Nesse sentido:

A crise econdmica vivida no Brasil ndo foi um fato isolado, revelou um
movimento de ajuste da economia mundial com mudangas na orienta¢do da
politica econdmica dos paises centrais, com repercussdes desfavoraveis
para 0s paises em desenvolvimento. Apds um periodo de recessdo na
economia mundial, foram adotadas medidas de cara- ter liberal favoraveis a
flexibilizacdo das relagfes de trabalho e a contencdo do déficit publico
através da reducao de gastos com as politicas sociais. (Silva; Costa, 1990,
p. 11).

Os efeitos do neoliberalismo sobre a econémica adotada pelos governos
executivos do periodo reverberaram para além da década de 1990. Até meados da
década passada ainda se podia observar diretamente os efeitos da economia dos

altimos dez ou quinze anos.

E nesse interim que resta importante considerar que, na origem, a
sistematica falencial, imprescindivel para a determinagdo dos caminhos da atuacéo
dos trabalhadores, ndo considerava a paralisacdo do pagamento dos salarios como
causa para a decretacido da faléncia e a aplicacdo de seus efeitos (REZZONICO,
2003).

De certa forma, hoje a Lei 11.101/2005 considera o estancamento ou o
frequente atraso no pagamento dos salarios e demais verbas de cunho trabalhista
como sinais de insolvéncia do empresario, de modo que a sistematica, por via
reflexa, restou alterada.

Em que pese o atual cenario, historicamente o procedimento de declaracdo
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de quebra e a aplicacdo dos efeitos da faléncia servir para satisfazer os interesses
de uma relacdo bilateral entre o credor e o devedor, onde o trabalhador
representava um terceiro interessado na satisfagdo dos débitos (REZZONICO, 2003).

Atualmente a satisfacdo dos interesses dos credores comerciais nao
representa o fim ultimo da organizacdo falencial, sendo que se busca, em ultima
instancia, a preservacdo da empresa economicamente recuperavel, entendida
enquanto atividade.

Com todas essas ressalvas, e ainda que de forma indireta, abre-se uma
oportunidade ao movimento operario que opta pela constituicdo de cooperativas
para a preservacao dos posto de trabalho, pois € a partir do principio da preservacao
da empresa que é possivel pensar na continuidade do empreendimento e
preservacao dos postos de trabalho, por meio da autogestéo operaria, constituindo-
se como forma de expropriacdo no processo de faléncia ou recuperacdo empresarial.

ApOs essa contextualizacdo, € necessario examinar os elementos distintivos
das propostas de assuncado de fabricas, no interior do movimento operario, que dao
feicbes aos fendbmenos estudados, uma vez que 0 movimento autogestionario para a
preservacdo do trabalho € muito mais amplo que a manifestacdo assumida pelo
cooperativismo e sua forma juridica (LORENZO, 2011).

Por tais razdes, o trabalho tratard do fendmeno de organizacdo dos
trabalhadores oriundos dos tipos de empresas suprareferidas em organizacdes
autogestionarias, tanto as que assumem, COmo as que negam O cooperativismo

como forma de resisténcia e atuacao na producao.

2.2. Aspectos comuns as feicbes do movimento

Conforme anteriormente registrado, o final do século passado foi marcado
pela alteracéo estrutural do mercado. O projeto neoliberal encaminhou a economia
nacional de um paradigma econdmico fechado para uma abertura aos capitais

internacionais.



16

Um dado marcante desse processo foi a progressiva abertura do mercado a
internacionalizacao e a presenca de uma profunda inflacdo (GHIBAUDIL, 2004), que

no Brasil atingiu a variagao de 764%, entre os anos de 1990 e 1995 (IBGE, 2006).

Esse cenario foi crucial para a quebra de um enorme nimero de empresas,
que aprofundou o montante de pessoas desprovidas de uma fonte de renda, onde o
desemprego estrutural, somado ao crescimento da ocorréncia de quebras das
industrias, da novos ares a ja periclitante situacdo desses trabalhadores que

precisam lidar com uma realidade de penosa reinclusdo no mercado de trabalho.

Em contraposi¢éo a estas investidas do capital, ja nas décadas de 1960 e 70,
ebuliam diversos movimentos obreiros no sentido de contestacdo a ordem vigente,
fosse pela negagdo as ordens dentro da fabrica, fosse pela busca de formas de
subsisténcia nao-operéaria, fosse, ainda, pela busca por empreendimentos de
controle autogestiondrio. Tais projetos tinham como elemento comum a negacao a
separacao entre a forca produtiva e os meios de producédo (ANTUNES, 2007)

Os trabalhadores e suas organizac¢des sindicais se mobilizaram e ocupam as
fabricas, organizando a producao por eles mesmaos, 0 que resultou no fendbmeno das
Fabricas Recuperadas (FRs), isto é, empresas antes capitalistas geridas e

organizadas pelos trabalhadores, nos moldes da autogestéo.

Tal movimento pretende a superagao do trabalho subordinado decorrente da
expropriacdo dos meios de producdo dos trabalhadores, e serve para dar
continuidade ao acesso aos meios de subsisténcia das familias dos trabalhadores.
Em certa medida alinha-se, também, com consecucao dos direitos sociais previstos
na Constituicdo de 1988, para dar concretude ao principio da valorizacao do trabalho
em suas diversas dimensfes. Em terceiro lugar, serve a economia, pois da
seguimento a empresa e a circulacdo da rigueza, com a consequente estabilidade
do mercado, gerando um taxa de juros diminuta e garantindo uma maior
arrecadacdo fiscal. Por fim, serve para fins politicos, tendo em vista que o

movimento de ocupacao fabril faz crescer a qualidade de vida dos envolvidos, num



17

primeiro olhar, ao menos, garantindo maior educacao e meio de subsisténcia mesmo
em meio a uma eventual crise econdémica, gerando bem estar social (REZZONICO,
2003).

No Brasil, como forma significativa na facilitacdo e disseminacdo das FRs,
temos a atuacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), da ANTEAG
(Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo) e de entes

publicos como, por exemplo, o estado do Rio Grande do Sul (GHIBAUDIL, 2004).

Tais movimentos e organizagfes apoiaram inUmeras iniciativas, na década
de 1990, que produziram efeitos positivos nos diversos campos da vida social:
manutenc¢ao de postos de trabalho; organizacéo e participagao dos trabalhadores; e,

producdo de debate politico nos movimentos sociais.

Com relacéo ao efeito politico, o aspecto mais relevante é a adocédo de um
método de organizacdo horizontal na producdo contraposto a hierarquia do mando
da fabrica capitalista. Trata-se da adocdo da democracia, seja direta ou
representativa (VERAGO, 2007), exercida preponderantemente, pelo menos na

maioria dos casos, nas assembléias gerais.

Ainda quanto a ordem politica, temos o carater de autonomia frente aos
elementos externos ao empreendimento (VERAGO, 2007). Tal autonomia, por 6bvio,
ndo é absoluta, tendo em vista a gama de envolvidos no processo produtivo, seja no
fornecimento de matéria prima, na fiscalizacdo por 6rgaos do Governo, ha aceitacao
pelos individuos objetos da producéo.

Além desses dois vieses politicos, temos também a afetacdo na esfera
econdmica. Esse efeito se d4 na medida em que a tomada da fabrica e a producéo
mediante autogestdo representa a apropriacdo coletiva dos meios de producao.
Mais que isso, com relacdo ao ambito externo a fabrica, representa a possibilidade
de participacao coletiva na producéo, distribuicdo e consumo (VERAGO, 2007).

Esse ultimo aspecto, referente a participacdo coletiva na producdo,

distribuicAo e consumo, refere-se a uma importante caracteristica desses
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empreendimentos, que é o envolvimento da comunidade com 0 movimento operario.

Mais que isso, as mudancas trazidas ao movimento de posicdo obreira
foram, inclusive, sendo de forma preponderante, de ordem subjetiva, em ldgica
oposta a neoliberal, que nos expde a um sentimento de concorréncia constante, nos

mais diversos espacos de reproducéo da social (DARDOT; LAVAL, 2016).

A légica da gestdo das empresas capitalistas € reproduzida na vida social, o
que leva os individuos a identificarem os demais individuos pertencentes a mesma
classe como inimigos ou adversérios, impedindo a cooperacdo e a solidariedade
entre trabalhadores para os fins de organizacéo e efetivacdo do projeto politico da
classe.

Nesse sentido, considerando tanto as dificuldades materiais como subjetivas,
é primordial considerar a real possibilidade de tomada de consciéncia e superacao
da subordinacao, por meio da autogestéo operaria, ao recuperar o negocio falido da
empresa. A analise deve se dar de forma critica, pois as dificuldade pretéritas
refletirdo sobremaneira na possibilidade de prosperidade da experiéncia do
empreendimento operario, frente o desgaste com os fornecedores, o possivel ndo
enquadramento no mercado, a provavel obsolescéncia das maquinas etc.
(REZZONICO, 2003).

A pertinéncia do debate sobre as diferentes formas de manifestacdo da
recuperacdo das fabricas pelos trabalhadores se d&, sobretudo, pela importancia de
se analisar os empreendimentos para além da mudanca proprietaria dos complexos
fabris (NOVAES, 2007).

Os participantes dos fendmenos estudados vém-se desprovidos do trabalho,
elemento que ordinariamente organiza suas relacdes sociais. Desta forma, por
encontrarem-se excluidos do processo produtivo e, assim, desprovidos de
instrumentos que garantam a obtencdo do sustento, pode passar por um processo
de auto-organizacdo, representacdo materializada da consciéncia classista,
agregada a necessidade material de reproducgédo social.

N&o se trata, prima facie, de um processo advindo da veia revolucionaria



19

destes trabalhadores, mas sim do desenvolvimento de um instrumento que seja
eficaz na luta pela permanéncia do trabalho. De fato, o objetivo primeiro é a
continuacdo da existéncia para o mercado de trabalho, 0 que é muito patente tendo
em vista a necessidade de sobrevivéncia na sociedade atual, onde ndo se cogita
qualguer modo de reproducdo destituida do uso e da suprema importancia do
dinheiro.

O processo de ocupacéo fabril em autogestdo, que teve um papel importante,
desde a década de 1980, ganha renovado sentido no atual contexto brasileiro de
desrregulamentacéo e investida da flexibilizacdo das relagbes laborais. A pauta das
reformas representa a materializacédo juridica de tais propostas neoliberais, sendo
gue os efeitos que estdo por vir colocardo para os trabalhadores, mais um vez, o
desafio de reproduzir a vida no limite de um total colapso.

Mesmo com o imenso avanco tecnoldgico contemporaneo, observa-se que
h&a um processo generalizado de destruicdo da forca humana de trabalho, fruto dos
ja citados processo de de desrregulamentacao e flexibilizacdo da agenda neoliberal.
E de se notar que, mesmo em paises desenvolvidos, cresca propostas no sentido de
prolongamento da jornada de trabalho, por exemplo (ANTUNES, 2003).

Conforme afirmado, a reunido de trabalhadores em empreendimentos de
producdo auto-organizada nao se trata de um movimento recente. A bem verdade, a
a analise teorica reconhece a historicidade de tal fendmeno, inclusive citando a
ocorréncia, em que pese as grandes peculiaridades de cada caso (LORENZO, 2011).

No capitalismo, o fendbmeno de ocupacédo das fabricas e a producéo
organizada pelos proprios trabalhadores podem ser observados, primeiramente, na
Comuna de Paris, em 1871, resultando de uma proposta politica anarquista
(NOVAES, 2011).

A configuracdo da luta politica na América Latina, nas ultimas décadas,
trouxe novo animo ao movimento de autogestdo operaria, sobretudo para se
contrapor ao avanco de novas forma de precarizacdo da vida do trabalhador e das
crises econbmicas dessas décadas (LORENZO, 2011). Na verdade, o movimento de

autogestao em fabricas recuperadas encontra resguardo, na Ameérica Latina recente,
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em casos ocorridos ainda na década de 1980, como por exemplo, o caso da
recuperacédo da planta industrial da Wallig, fabrica de fogfes e outros produtos como
aguecedores e chapas de aco.

Sobre o movimento de ocupacao fabril com a consequente producéo
autogestionaria na Ameérica Latina, Lorenzo (2011) faz a perspicaz observagcédo de
gue este movimento caminha num sentido que se assemelha ao defendido por Marx
(18642), quando este fala que defende a ideia de que um movimento autogestionario
profundo, com animo de formacdo de uma rede de auto-organizacdo operaria,

caminharia no sentido da autogestédo do proprio Estado. De fato, trata-se de:

(...) uma nova maneira de abordar a autogestdo como uma estratégia de
governo autbnomo popular emergente. A partir de uma visdo critica e
renovadora, 0 aspecto mais radical da experiéncia de autogestdo esta
sendo retomado e uma alternativa politica e socioecondmica esta sendo
construida (também através da autogestdo. ® (LORENZO, 2011, p. 73,

traducéo nossa)

A organizacdo da classe trabalhadora em iniciativas autogestionarias
representa clara resposta ao capital, no que concerne a exploracdo, dominacéo e
submissdo do empregado ao patrdo. Trata-se de movimento que reivindica a
posicdo de produtor consciente, manifestando a vontade em resistir a alienacéo
existente no modo de gestao do trabalho no capitalismo. (LORENZO, 2011)

E de se notar que no debate sobre a autogestdo e cooperativismo em suas
multiplas formulagdes iniciais (oficinas nacionais, falanges, cooperativas de consumo
operarias), Marx elaborou sua critica indicando a importancia destes movimentos na

perspectiva da organizacdo dos trabalhadores e na tomada da conducdo da

producdo, com vistas a emancipacao politica e social da classe trabalhadora:

2 Mensagem Inaugural da Associacdo Internacional dos Trabalhadores disponivel no sitio

eletrdnico <https://www.marxists.org/portugues/marx/1864/10/27.htm>. Acesso em 22/06/2017.

®  Traducao livre do orignal: “(...) una nueva manera de enfocar la autogestién como estrategia de
autogobierno popular en ciernes. Desde una visidn critica y renovadora, se esta retomando la
vertiente mas radical de la experiencia autogestionaria, y se esta construyendo una alternativa politica
y socioecondmica (también mediante la autogestién)”
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(...) Falamos do movimento cooperativo, especialmente, das fabricas
cooperativas erguidas pelos esforcos, sem apoio, de algumas «maos»
ousadas. O valor destas grandes experiéncias sociais ndo pode ser
exagerado. Mostraram com factos, em vez de argumentos, que a producao
em larga escala e de acordo com 0s requisitos da ciéncia moderna pode ser
prosseguida sem a existéncia de uma classe de patrdes empregando uma
classe de bracos; que, para dar fruto, os meios de trabalho ndo precisam de
ser monopolizados como meios de dominio sobre e de extorsdo contra o
proprio trabalhador; e que, tal como o trabalho escravo, tal como o trabalho
servo, o trabalho assalariado n&do é sendo uma forma transitéria e inferior,
destinada a desaparecer ante o trabalho associado desempenhando a sua
tarefa com uma mao voluntariosa, um espirito pronto e um coracédo alegre.
(MARX, 1864)

Esse movimento de cooperagéo, de juncao de forcas, efetivamente clareou a
plena capacidade de auto-organizacdo da producdo pela classe trabalhadora. No
entanto, ndo se pode sucumbir a realizacdo de uma andlise automatica, no sentido
de se acreditar que a organizagao e a iniciativa destes movimentos se deram, prima
facie, por uma ordem de valores puramente ideoldgicos.

Um elemento muito importante, sendo o crucial, para a efetivacdo de
propostas autogestionérias € a necessidade material de se continuar vivendo, o que
restaria obstaculizado pela paralisagcdo do recebimento do salario, nos casos de
formacdo de cooperativas de producdo em fébricas falidas ou em processo
falimentar. Portanto, a cooperacéo €, também, uma forma de combate ao sofrimento
impingido pelo sistema do capital aos trabalhadores (LORENZO, 2011)

Diante desse debate deliniam-se duas principais correntes relativas a auto-
organizacdo dos trabalhadores na conducdo das fabricas: uma, caracterizada pela
defesa da adocédo da forma juridica cooperativa, para a organizacédo da producao; e,
outra, na negacdo desta categoria juridica, a qual pleiteia a estatizagcdo, com o
controle operario da producdo, denominada Movimento de Fabricas Ocupadas
(MFO).

Ambas as correntes encontram-se permeadas por fundamentos e requisitos

comuns, constituidos nas caracteristicas necessarias dos perfis das pessoas
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envolvidas no processo, qual sejam:

1. Participacao ativa, consciente e livre em todos e cada um dos processos
Nnos quais as pessoas estao envolvidas.

2. Participacdo ativa, consciente e livre na tomada de decisdes de todos e
cada um dos processos que afetam a vida daqueles que participam.

3. Autonomia no exercicio da participacdo e da tomada de decisdes,
autonomia entendida como um processo de empoderamento do individuo
na, e através da, interagdo com grupos humanos em qualquer esfera da
vida, autonomia entendida,igualmente, como responsabilidade individual
para com a comunidade com o qual (e através da qual) interage.’
(LORENZO, 2011, p. 76, traduc&o nossa)

Um importante elemento da vivéncia destes trabalhadores € o
desenvolvimento do movimento de resisténcia as barbaries impostas pelo capital no
interior do ambiente em que eram explorados, no interior das fabricas, o que
demonstra dois aspectos de grande valor. Primeiramente, é factivel que a
sensibilizacdo e o despertar para a resisténcia do explorado, quando este encontra-
se no entorno de outros seres na mesma condicdo, se d4& com maior facilidade.
Noutro modo, temos que para a efetivacdo de um projeto de emancipacdo humana
operaria é preciso se utilizar de toda forma de participacdo e criatividade dos atores
do movimento (SAN VICENTE, 2011), como ocorre na grande maioria dos casos
estudados.

Dito isso, veremos na sequéncia as caracteristicas que distinguem os
empreendimentos que adotam e 0s que negam a forma cooperativa para a

recuperacédo de sua fonte de trabalho.

4Tradugéo livre do original: “1. Participacién activa, consciente y libre en todos y cada uno de los
procesos en los que se involucren las personas.

2. Participacién activa, consciente y libre en la toma de decisiones de todos y cadauno de los
procesos que afectan la vida de quienes participan.

3. Autonomia en el ejercicio de la participacién y la toma de decisiones, autonomia entendida como
proceso de empoderamiento del individuo en y a través de la interaccién con colectivos humanos en
cualquier esfera de la vida, autonomia entendida, igualmente, como responsabilidad individual ante la
colectividad humana con la que (y a través de la cual) se interactda.”
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2.3. Divergéncias

Os objetivos gerais do movimento de recuperacdo de fabricas sdo os
mesmos, principalmente o da permanéncia da existéncia da fonte de subsisténcia,
tanto nas experiéncias que adotaram a forma cooperativa, como as que a negam.

Cumpre-nos salientar que as divergéncias dos movimentos sao,
principalmente, de ordem legal, na medida que sao diferentes disposi¢cées que dao
base a cada um, mesmo que ambos os modelos de fabricas recuperadas possam
ser incluidas na conceituagcédo de empreendimentos de autogestao.

O movimento de de fabricas recuperadas pelos trabalhadores, com a
formagcdo de cooperativas, enquadra-se no universo da Economia Solidaria, de
modo que a critica marxista desta nos € pertinente para a analise do problema posto.

Assim, é oportuno que definamos que entendemos como Economia Solidaria:

O conjunto de iniciativas econémicas associativas nas quais a) o trabalho; b)
a propriedade de seus meios de operacdo (de producdo, de consumo, de
crédito etc); c) os resultados econdémicos do empreendimento; d) os
conhecimentos acerca de seu funcionamento; e) o poder de decisdo sobre
as questdes a ele referentes sdo compartilhados por todos aqueles que dele
participam diretamente, buscando-se relacdes de igualdade e de
solidariedade entre seis participes (Cruz, 2006, p. 69).

Tais fenbmenos incluem-se como espacos autogestionarios, na medida em

que

Em geral as empresas de autogestao sao antigas empresas tradicionais que,
pela nova Lei de Faléncias brasileira, sédo recuperadas judicialmente e sua
gestdo é passada aos antigos empregados, por direito aos créditos
trabalhistas ndo recebidos em funcdo da insolvéncia financeira destas
empresas. Para isto estes empregados devem formar uma cooperativa e
adquirir desta maneira uma personalidade juridica para conduzir a
recuperacao da empresa que poder- ser comprada por eles mais adiante
(Verago, 2007, p. 5).

Tal concepcédo reproduz a visdo do movimento de fabricas ocupadas
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restringido as experiéncias em que houve constituicdo de cooperativas. Assim sendo,
enquadra-se na possibilidade legal posta na Lei de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais (Lei 11.101/2005).

Assim, a cooperativa de autogestdo operaria serve em duas pontas: a
primeira, aos trabalhadores como forma de subsisténcia e meio de reproducéo das
condi¢cOes da vida socia; a segunda, da a empresa, entendida como atividade, um
prolongamento de vida, servindo ao capital como “tapa-buraco” aos elementos de
crise do capitalismo.

Encontramos o normativo que possibilita e disciplina a forma de gestédo
obreira da massa falida (conjunto que representa o ativo e 0 passivo da antiga
empresa) na Secdo X, do Capitulo V, que trata da realizagdo do ativo da empresa
falida. O artigo 142 dispde as formas ordinarias de alienacdo dos bens da massa, in

verbis:

Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo a orientacdo do
Comité, se houver, ordenara que se proceda a alienagcédo do ativo em uma
das seguintes modalidades:

| — leildo, por lances orais;
Il — propostas fechadas;
[l — pregéo.

(.)

Por sua vez, o artigo 144 apresenta a possibilidade de constituicdo de uma

“fabrica recuperada”:

Art. 144, Havendo motivos justificados, o juiz podera autorizar, mediante
requerimento fundamentado do administrador judicial ou do Comité,
modalidades de alienacéo judicial diversas das previstas no art. 142 desta
Lei.

No mesmo sentindo, e em complementacao, o artigo 145 possui a previsao
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que possibilita a gestao da fabrica pelos trabalhadores, senéo veja-se:

Art. 145. O juiz homologara qualquer outra modalidade de realizacdo do
ativo, desde que aprovada pela assembléia-geral de credores, inclusive com
a constituicdo de sociedade de credores ou dos empregados do proprio
devedor, com a participacdo, se necessaria, dos atuais sécios ou de
terceiros.

§ 1° Aplica-se a sociedade mencionada neste artigo o disposto no art. 141
desta Lei.

§ 2° No caso de constituicdo de sociedade formada por empregados do
proprio devedor, estes poderdo utilizar créditos derivados da legislacéo do
trabalho para a aquisicao ou arrendamento da empresa.

§ 3° Nao sendo aprovada pela assembléia-geral a proposta alternativa para
a realizacao do ativo, cabera ao juiz decidir a forma que sera adotada,
levando em conta a manifestacdo do administrador judicial e do Comité.

No entanto, as Fabricas Recuperadas ndao se resumem as hipbteses de
constituicdo de cooperativas para a administracdo do complexo de elementos que
compdem a empresa falida ou abandonada.

Na verdade, o Movimento de Fabrica Ocupadas, como ja dito, se posiciona
contrariamente a esta estratégia operaria, sendo que defende que o comando da
empresa seja feito pelos proprios trabalhadores, conquanto seja pleiteado por estes
a estatizacado do complexo empresarial.

A diferenca ndo se d4 numa ordem apenas ideologica, pois ha aspectos do
MFO que divergem em sua base dos motivos e fins do movimento de autogestao
fabril por cooperativas.

Explica-se, quanto a base, como demonstram o0s casos materiais 0 MFO
estd presente em empresas que, se nem ao menos chegaram a passar por um
processo de faléncia ou recuperagao judicial, muito menos pela fase de liquidacao
de bens, onde os artigos citados encontrariam sua aplicabilidade.

Quanto aos fins almejados pelos movimentos, enquanto os trabalhadores

das cooperativas encerram sua luta externa, a luta pela identidade do movimento, na
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constituicdo da cooperativa enquanto forma e modelo de existéncia para a producéo,
o MFO vai além de uma forma de producéo capitalista pré-estabelecida, pois busca
a prestacdo do Estado no sentido da estatizacdo, quando enfim os operéarios
poderiam tocar a producao sem a virulenta competicao capitalista.

A visdo doutrinaria que defende a posicdo do MFO, em contraposi¢cado a
doutrina da Economia Solidaria que defende a constituicdo de cooperativas em
complexos de producdo fechados ou em vias de serem fechados, é considerada
como uma nova tendéncia de estudo que retornam a concepcdo classica do
marxista, podendo ser considerados como adeptos de uma “economia solidaria
socialista” (NOVAES, 2011).

Portanto, a principal diferenca é a negacdo de um modelo estabelecido com
fins capitalistas, para que a produgcdo possa continuar com a organizacao operaria,
tendo como pleito a estatizacdo, para que os trabalhadores possam ser livres e nao
precisem se sujeitar a competicdo do mercado capitalista.

Quanto a diferenca do regulamento legal que permite a concretizacdo do
movimento, defende-se que este pode ser observado a partir da divisdo do
movimento de ocupacado em fases. Primeiro temos a ocupacéo efetiva da planta
industrial, por meio da greve. Na sequéncia, temos a efetiva gestdo pelos

trabalhadores, quando, por fim, se da o pleito da estatizacdo (Mandl, 2011)

O normativo legal que da base a greve de ocupacdo € o caput do artigo 9,
da Constituicdo Federal de 1988, onde ha a seguinte previsio: “E assegurado o
direito de greve, competindo aos trabalhadores decidir sobre a oportunidade de

exercé-lo e sobre os interesses que devam por meio dele defender”.

A gestdo do empreendimento se da a partir dos permissivos baseados nos
direitos sociais atinentes ao trabalho. Podemos citar os artigos 6, 7, 170, incisos lll e

VIII, e 186, inciso 1V, da Constituicdo Federal de 1988 (MANDL, 2011).

Por fim, quanto a estatizagdo, esta poderia ocorrer a partir do débito fiscal

das empresas em crise, em créditos do BNDES, “mantendo a atividade e 0s postos
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de trabalho (MANDL, 2011). Ainda, haveria também a possibilidade de
desapropriacdo por interesse social, baseado tanto nos artigos citados da

Constituicdo, como na Lei n°® 4.132/1962 (MANDL, 2011), que dispoe:

Art. 1° A desapropriacdo por interesse social serd decretada para promover
a justa distribuicdo da propriedade ou condicionar o seu uso ao bem estar
social, na forma do art. 147 da Constituicdo Federal.

Art. 2° Considera-se de interesse social:

| - o aproveitamento de todo bem improdutivo ou explorado sem
correspondéncia com as necessidades de habitacdo, trabalho e consumo
dos centros de populacdo a que deve ou possa suprir por seu destino
econdmico;

()

§ 2° As necessidades de habitacdo, trabalho e consumo serdo apuradas
anualmente segundo a conjuntura e condic8es econdmicas locais, cabendo
0 seu estudo e verificacdo as autoridades encarregadas de velar pelo bem
estar e pelo abastecimento das respectivas populacdes.

Art. 3° O expropriante tem o prazo de 2 (dois) anos, a partir da decretagéo
da desapropriacdo por interesse social, para efetivar a aludida
desapropriagdo e iniciar as providéncias de aproveitamento do bem
expropriado.

Na sequéncia serdo expostos alguns empreendimentos que adotaram a

forma cooperativa e outros, em menor nimero, que a negam.

3. O Movimento de Fabricas Ocupadas e o Recuperagdo de fabricas por
cooperativas

3.1. Determinacg®es principiologicas

As primeiras experiéncias do cooperativismo, do modo aproximado com o

que temos hoje, deram-se no meado do século XIX, com os projetos de Robert
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Owen (1828) e dos Pioneiros de Rochdale (1844). Com o passar do tempo, o
cooperativismo foi implantado e adotou diferentes versdes em diferentes conjunturas,
tanto em estados dotados de uma economia capitalista, como em estados dotados
de uma economia planificada ou mista (VERAGO, 2007).

A partir da histéria do movimentos em suas diversas feicdes, podemos
embasar a exposicdo que faremos sobre a experiéncia de constituicdo de
cooperativas para a autogestéo obreira de fabricas, onde, alocados numa economia
capitalista, os trabalhadores lutam para manter seus postos de trabalho e, em alguns
casos, suplantar a ordem alienante do trabalho no capitalismo.

Do mesmo modo, cabe tal exposicdo para demonstrar a base que da corpo
a perspectiva do pleito pela estatizagédo, ao invés da constituicdo de cooperativas.

Como dito no primeiro capitulo, os fenbmenos aqui estudados podem ser
entendido de varias formas, do ponto de vista ideoldgico. HA quem sustente que o
movimento de greve, resisténcia e ocupacdo da fabrica ndo se da, num primeiro
momento, por motivacdo de ordem ideoldgica. A necessidade primaria de auto-
sobrevivéncia, ante o atraso reiterado ou mesmo a plena interrupcédo do pagamento
dos salérios e demais direitos dos trabalhadores, faria com que o movimento dai se
desenvolve-se. Ou seja, a tomada dos meios de producdo ndo brotaria da veia
revolucionaria do trabalhador, mas sim das necessidades pessoais primarias dos
individuos. Assim, trata-se de um projeto objetivo, onde a luta é deslocada das
implicagbes da distribuicdo da riqueza produzida para o proprio processo produtivo
(REZZONICO, 2003).

Temos que a doutrina observa que, em momentos de crise, a forma
cooperativa, sobretudo de trabalho, é utilizada como meio de gestdo direta dos
empreendimentos em decadéncia. No entanto, ndo se deve criar a ilusdo que a
escolha cooperativa, como ja afirmado, nos casos de quebra ou grave crise
empresarias, decorre de motivagdo de ordem racional. Na verdade, a escolha se da
por necessidades dos trabalhadores, verdadeira saida ao desespero de ser verem,
no futuro, desempregados (REZZONICO, 2003).

Salvo raras excecodes, os empreendimentos de recuperacdo das fabricas
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pelos trabalhadores representam clara contraposicdo as determinacdes alienantes
do modo de producédo capitalista, constituindo importantes projetos emancipatorios
da classe trabalhadora.

Os empreendimentos sdo de grande importancia a classe obreira, no
entanto sdo, de outro modo, facilmente suscetiveis a reproducdo da mesma ldgica
da organizacao da producao capitalista, isto €, da maneira hierarquizada, opressora
e alienante em que se da a organizagdo do trabalho assalariado (NOVAES, 2007).

Esse é o principal aspecto da argumentacdo da parcela de autores e
trabalhadores que defendem a estatizagdo das empresas com controle operério.

E importante frisar que, embora fagcamos ressalvas sobre a dimensio da
verdadeira emancipacdo da classe operéria, a autogestdo aqui adotada € aquela
entendida enquanto seu aspecto local, no interior das fabricas, num sentido
microecondmico do termo (NOVAES, 2007), de forma que tanto a enxergamos nas
cooperativas, como nas fabricas em controle obreiro.

A mudanca da logica capitalista na organizacéo da fabrica, que muitas vezes
deu-se de forma limitada, pode ser observada em ambos o0s modelos de
empreendimento. Isto pode ser observado a partir de um dos fatores mais
representativos a luta dos trabalhadores, que é a questdo da hierarquia no
pagamento da remuneracao, neste sentido podemos o verificar que “70% das FRs
argentinas repartem igualitariamente as retiradas e estdo promovendo algumas
mudancas no processo de trabalho. No Brasil, quase nao existe reparticao igualitaria
(...)" (NOVAES, 2007, p. 44).

Assim sendo, pela similitude das conquista imediatas dos trabalhadores, é
pertinente a analise de ambos os modelos no presente trabalho. No entanto, para
termos uma melhor percep¢do da materialidade dos movimentos, expostos nos

proximos topicos as experiéncias de cada um.

3.2. O movimento de ocupacao fabril ndo cooperativo
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As experiéncias que reivindicam a estatizagdo com controle fabril obreiro séo
de nimero muito mais escasso do que as que adotam a forma cooperativa. Na

verdade, temos pouquissimos exemplos deste modelo de empreendimento.

Um desses casos se trata do caso da experiéncia da Flaskd, localizada na
cidade de Sumaré-SP. Sua producdo constitui-se, basicamente, na fabricacdo de
artigos de plastico para acondicionamento de materiais ndo alimenticios

(TADOKORO, 2013).

Temos que essa experiéncia representa uma verdadeira mudanca na vida
dos trabalhadores envolvidos. A negacdo a forma cooperativa deu-se apoiada na
posicdo politica do Coletivo O Trabalho (organizacdo interna do Partido dos
Trabalhadores-PT hoje, apds cisdo e desmembramento, nomeada como Esquerda

Marxista, agora corrente interna do Partido Socialismo e Liberdade-PSOL).

Uma série de melhorias a vida dos trabalhadores pode ser observada, desde
a melhora salarial, como as rela¢gdes entre os préprios envolvidos na ocupacéo e
gestdo da fabrica. Um dos dados que melhor demonstra o enriquecimento da vida
desses envolvidos € a efetivacdo da reducdo da jornada de trabalho para a ordem
de seis horas diarias, em contraposicdo as oito horas postas na legislacdo deste

particular (TADOKORO, 2013).

O ganho dos trabalhadores foi também de ordem subjetiva. A consciéncia da
capacidade de auto-organizacéo e independéncia do capitalista pode ser observada,
manifestada, inclusive, entre a relacdo de cooperacdo entre os trabalhadores

(TADOKORO, 2013).

Outro fato que demonstra a importancia do empreendimento é que as
transformacdes ndo deram-se somente no interior da fabrica, nas questdes
estritamente relacionadas ao trabalho. Com o desenvolvimento da autogestdo e a
conscientizacdo dos trabalhadores, foi organizada uma ocupacdo de moradia

popular no interior do terreno desocupado da fabrica, onde muitas familias hoje
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estdo alocadas e usufruem, além da autodeterminacdo no trabalho, o direito a

moradia (TADOKORO, 2013).

Mais que isso, englobando tanto os moradores como a comunidade, foi
constituido um barracdo onde s&@o desenvolvidas diversas atividade de ordem
cultural, representando mais um ganho pelo processo desenvolvido (TADOKORO,

2013).

Outro caso de resultado muito interessantes € o da fabrica de ceramicas
argentina Zanon, onde se observou profunda alteracdo da organizacdo da producéo.
Mais que isso, podemos observar que os trabalhadores em comum acordo adotaram
o pagamento dos ordenados de forma plenamente igualitaria (Novaes, 2007, p. 276).

A experiéncia desta fabrica ocupada é tamanha que seu papel chegou ao
“ponto dos trabalhadores incorporarem a funcdo de fabrica-Estado. J& ajudaram a
construir hospitais e escolas, aumentaram a doacdo de ceramica para o povo da
cidade etc” (NOVAES, 2007).

Portanto, mesmo que muito raros, o exemplo da ocupacéo fabril
desenvolvida sob o enfoque da negacédo da forma cooperativa demonstram o quéo

rico € tal concepc¢éao para o movimento dos trabalhadores.

3.3. O movimento de ocupacao fabril por cooperativas

Diferentemente das experiéncias que negam 0 cooperativismo, aqui temos
diversos casos que podem ser relatados.

Ha a experiéncia da faléncia da empresa Wallig, com a criacdo das
cooperativas (COOMEC e COOFUND), onde o modo de relacionamento entre os
trabalhadores alterou-se, pois a cooperacéo substituiu a hierarquia produtiva. Sob a
forma juridica cooperativa, todo o quadro de organizacédo da producdo deixou para
tras rétulos da antiga empresa capitalista

Assim, igualados na condi¢cdo de sécios, com novos direitos e deveres, estes
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viram ser abolidas as figuras de chefias e cartdo-ponto, os quais foram substituidoss
por coordenadores e a flexibilidade dos horérios, respectivamente (HOLZMANN,
2001).

Os coordenadores, substitutos dos chefes, ndo tinham a atribuicdo de
fiscalizar o trabalho realizado a mando dos superiores. A competéncia destes era a
de acompanhar o processo produtivo, auxiliar os outros socios e resolver eventuais
problemas imediatos (HOLZMANN, 2001).

Um marco na mudanca da vivéncia do trabalho aos cooperados foi a
supressdo do uso do cartdo-ponto A partir de entdo, os horarios passaram a ser
registrados diretamente pelos coordenadores, sem que houvesse as frequentes
sangdes por atrasos, havendo tolerdncias a depender de cada caso etc.
(HOLZMANN, 2001).

E interessante observar que a jornada de trabalho estabelecida nas
cooperativas foi de quarenta e cinco horas semanais, 0 que para a conjuntura
laboral atual representa uma jornada para além do estabelecido legalmente. No
entanto, a jornada la estabelecida representava verdadeiro ganho temporal para a
reproducdo da vida fora do trabalho, tendo em vista que a jornada de trabalho
ordinaria estabelecida pela lei da época era de quarenta e oito horas semanais
(ROSSO, 2006).

Talvez como todo processo de luta conjunta pela garantia coletiva de
melhores condi¢des de vida e trabalho, o processo de continuagéo da producao da
empresa Wallig Sul, por intermédio da criacdo das cooperativas COOMEC e
COONFUND, fez nascer um censo de cooperacédo e solidariedade entre os antigos
empregados, novos cooperados. Compreendeu-se que o esforco e a colaboracdo
muatua poderia, ao fim, representar verdadeiro ganho na qualidade de vida para

estes (HOLZMANN, 2001).
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Mais que isso, em oposicdo a crise vivida pela empresa antes da tomada da
fabrica, a producdo comecgou a crescer e 0 corpo de cooperados j4 ndo era mais
suficiente para arcar com a demanda. Assim, novos trabalhadores foram admitidos
(HOLZMANN, 2001).

A partir dai criou-se uma divisdo velada nas cooperativas, 0 que geraria no
futuro diversos conflitos que afetariam, por fim, o funcionamento das cooperativas,
guando os novos sécios admitidos foram categorizados como “novatos”.

Estes possuiam a caracteristica de nao conhecerem profundamente a
histéria dos empreendimentos cooperativos, sendo que na verdade buscavam um
trabalho com melhores condicdes de reproducdo (HOLZMANN, 2001).

A partir da divisdo entre os fundadores e 0s novatos, as cooperativas
passaram por diversas crises e mudancas de coordenacéo, de modo que deu-se um
movimento contrario aquele ocorrido com a tomada do complexo fabril pelos
trabalhadores, quando neste primeiro momento houve uma rejeicdo a forma de
organizacdo hierarquica dentro da fabrica, com o intuito de extirpar qualquer
manifestacdo de dominacdo entre os cooperados

Assim, a igualdade dentro da fabrica mostrou-se como um elemento que aos
poucos foi se tornando mais e mais escasso, tendo em vista que além da
discriminagdo subjetiva, os novos integrantes da cooperativa ndo detinham os
mesmo direitos, embora tivessem os mesmos deveres, dos cooperados originais
(HOLZMANN, 2001).

Ainda, quanto a organizacdo que buscou retirar as nuances da hierarquia
tipica das fabricas capitalistas, novamente vemos que tal intuito enfraqueceu pouco
a pouco, pois “com o decorrer do tempo, a diregdo passou a decidir, sem consultar
0s demais associados, sobre uma série de questdes, como promocdes de pessoal,
definicdo de pro labore e investimentos” (NOVAES, 2007, p. 235).

No entanto, permaneceu, a0 menos no nivel de organizagdo que substituiu
0s supervisores e a fiscalizacdo direta do trabalho dos operarios, uma importante

alteracao, pois os substitutos dos supervisores, agora nomeados coordenadores,

Assumiram a necessidade de dialogar com seus coordenadores, frente a
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recusa destes em se sujeitar as imposi¢cdes ou ordens. Se acata-las era
inevitavel, quando emanavam das chefias, passou a ser inaceitavel quando
formuladas por coordenadores, ja que com estes partihavam a mesma
condicdo de sbécios das cooperativas. Se as novas condicbes de
convivéncia trouxeram para os coordenadores essas dificuldades, para a
maioria dos associados sem funcdo de coordenacao elas implicaram
predominantemente mudancas positivas, como a maior liberdade vigente, o
fim da pressdo permanente das chefias vigentes nas situacdes anteriores
de trabalho, o maior respeito com que passaram a ser tratados, a
valorizacdo de sua opinido quanto aos procedimentos de trabalho, a
possibilidade de dialogo e entendimento. (Novaes, 2007, p. 241).

Além do caso das cooperativas advindas da ocupacao da empresa Wallig,
temos o caso da fabrica de calgados Makeri, que representa uma experiéncia um
pouco diferente das demais. Nessa experiéncia ndo houve ocupacao fabril e a
formacdo de uma cooperativa para a permanéncia da produgdo, mas sim a
aquisicdo da fabrica pelos trabalhadores. Cremos que pode ser analisada em
conjunto com os demais casos de fabricas recuperadas optantes pela cooperativa,
pois esta também segue a ldgica preceituada na Lei 11.101/2005.

Neste caso, “ndo se verificou de imediato qualquer modificacdo na
organizacdo do processo de trabalho, na concepcdo e execucdo das atividades
produtivas.” (NOVAES, 2001, p. 246). Sendo assim, embora a propriedade da
empresa tenha passado das méaos do dono capitalista as dos trabalhadores
associados, nao se alterou o0 modo de organizagao da producéo.

Em que pesem ndo se observar alteracdes importantes, tanto na maneira
em que se dava a distribuicdo dos trabalhadores nos papéis da organizagdo da
producdo, como quanto ao valor dos salarios e conhecimento de uma maior parcela
do processo produtivo, foi constatado que havia um sentimento de maior liberdade
para se manifestar sobre os assuntos afetos a producao (FARIA, 1997).

O mesmo se verificou na cooperativa Coopertratt, empreendimento advindo
do arrendamento do maquinario e estrutura da empresa de forjaria Conforja. Neste
caso, a gestdo operaria se deu, predominantemente, como fim para a obtencéo de

um maior valor das retiradas, sendo que a organizacao da producéo nao foi alterada,
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mantendo-se, assim, a estrutura organizacional da antiga fabrica capitalista
(NOVAES, 2007).

No caso da Cooperativa Nova Esperanca (Cones), do setor téxtil, observou-
se que no comeco do processo de organizacdo dos trabalhadores, cerca de 70%
destes sequer sabiam no que constituia uma cooperativa (GALVAO, 2004).

Neste caso, temos que a remuneracao nao era igualitaria, se dando em oito
faixas determinadas a depender das qualificacdes técnicas e de experiéncia de cada
cooperado, sem, contudo, representar a mesma disparidade das empresas
capitalista (NOVAES, 2007).

Cabe ressaltar que, da mesma forma que ocorreu na Coopertrat, 0s
cooperados tiveram como o principal objeto das assembléias o objetivo de aumento
dos valores das retiradas. No entanto, neste caso houve um conflito interno causado
pelo grande namero de trabalhadores do chéo de fabrica que buscavam o aumento
de suas retiradas em detrimento do valor das retiradas dos outros niveis, chegando

0 presidente da cooperativa a se manifestar no sentido de que:

As retiradas estavam crescendo de uma maneira tdo desordenada que nés
estavamos tendo problemas sérios com os coordenadores, com as pessoas
gue assumem responsabilidades na empresa. Nés tivemos dois anos
seguidos onde, enquanto as empresas convencionais estavam repassando
de 8% a 10% de aumento para os funcionarios, aqui tinha 25% de aumento
para os trabalhadores do chao de fabrica, e os quadros mais qualificados
tinham de 4 a 5% de aumento. Nés tivemos que brigar muito pra mudar isso
ai, mas muito “mesmo”. Tive que conscientizar, fazer pressédo para que a
gente conseguisse conscientizar essas pessoas que vocé ndo pode usar o
subterfugio do poder do voto para beneficiar desordenadamente um setor
apenas, uma parte das pessoas em detrimento das outras. Vocé comecga a
criar conflitos sociais dentro da empresa, é dificil mudar (Presidente da
Cones, 2005, apud Novaes, 2007, p. 283)

Nesta cooperativa, ndo houve significativa alteracdo nos modos de
organizacdo da producédo, sendo que as posicoes de destaque e de poder ficaram

com as mesmas pessoas que as ocupavam na empresa capitalista. No entanto,
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“embora seja observada a divisdo entre trabalho manual na producéo e intelectual
na administracdo, existe algum nivel de socializagdo de saberes, na medida em que
a rigidez do controle do trabalho é menor” (GALVAO, 2004).

Além do aspecto da divisdo do trabalho, insta ressaltar que nao se observou
um engajamento dos cooperados nos objetivos da cooperativa, ndo se observou
verdadeira solidariedade e cooperacao (NOVAES, 2007).

Ainda, temos outra experiéncia de cooperativa no setor téxtil, o da
Textilcooper, que se originou pelo arrendamento da fabrica pelos antigos
trabalhadores assalariados. Neste caso, diferentemente do que ocorreu na Cones,
ndo e manteve a mesmo organizacao da divisdo dos trabalhos, nem mesmo os
mesmos atores (NOVAES, 2007).

Quanto a remuneragdo, temos novamente a divisdo gradativa do quantum
das retiradas a depender das habilidades técnicas dos cooperados, sendo trés
faixas que se distanciam na ordem de mais de 100%. O que mais chama atencéo é
a intencdo de se criar fundos para a concessdo de beneficios analogos aos do
direito do trabalho (13°, licenca maternidade etc), mesmo que por hora ndo seja
possivel (NOVAES, 2007).

O exercicio da democracia interna foi de grande importancia, sendo que 0s
cooperados utilizaram com grande assiduidade a ferramenta da assembléia geral,
porém, ndo chegaram, em sua maioria, a compreender a maior parte dos assuntos
fundamentais a cooperativa (NOVAES, 2007).

Por fim, urge destacar o caso da cooperativa argentina Los Constituyentes,
do ramo metallrgico. Neste caso, além ter sido observados importantes alteracdes
na divisdo do trabalho, cabe ressaltar que houve ajuda financeira do Ministério do
Trabalho argentino, por cada cooperado que participou da producdo neste
empreendimento (NOVAES, 2007).

Além disso, a Los Constituyentes se destaca por ter constituido um sistema
de retiradas igualitario, com a ressalva para aqueles que tivessem filhos pequenos,
0S quais recebiam um bénus para fins de adequacao as necessidades materiais de

cada cooperado. Ainda, houve a criacdo de um refeitério e uma escola onde se
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ensinava, além das disciplinas usuais, os principios da cooperacdo (NOVAES, 2007).

Igualmente a Uniforja, a Los Constituyentes buscou ajudar outros
empreendimentos autogestiondrios, empregando tanto sua condicdo financeira,
como seu conhecimento pratico, no auxilio de outras cooperativas (Novaes, 2007, p.
304).

Por fim, cabe citar o caso da Cooperbotdes, cooperativa formada a partir do
processo de faléncia da empresa produtora de botdes Diamantina Fossanese S.A.,
onde o histérico do processo de decadéncia da empresa e movimento operario
demonstrou que a principal motivacdo para a quebra foi a ma administracdo pelos

sucessores do fundador da fabrica (DOMINGUES, 2009).

Sobre esse caso, ap0s 0 envolvimento de diversas instituicbes, como a
Central Unica dos Trabalhadores-PR (CUT-PR) e a Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares da Universidade Federal do Parana (ITCP/UFPR), a gestédo

passou a ser desenvolvida (DOMINGUES, 2009).

De pronto a figura do patrdo a a subordinacdo a logica capitalista restaram,
aparentemente, despojados da estrutura da cooperativa. No entanto, com o passar
dos anos, apds diversos atritos com os cooperados, vislumbrou-se que a reproducao
da sistematica capitalista ndo foi totalmente abolida dentro da cooperativa

(DOMINGUES, 2009).

E muito representativo que tal experiéncia enfrentou grande dificuldade em
conseguir sobreviver no mercado, devido ao amplo desgaste com os fornecedores e
companhias de energia e agua. Além disso, os representantes legais dos antigos
donos da empresa sempre se apresentaram como um entrave e uma ameaga, ainda
que efetivamente tenham atuado apenas nos primeiros momentos da ocupacao da

fabrica (DOMINGUES, 2009).
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4. O movimento de ocupacdo e recuperacéo fabril como via da emancipacao®

humana

4.1. A resubjetivagédo do trabalho: um novo sentido para a vida?

Quando o trabalhador perde sua base de obtencdo de proventos, isto é o
trabalho assalariado, € comum que busque alternativas para continuarem
sobrevivendo, sendo que a cooperacdo é um dos principais instrumentos utilizados,
como vimos nos casos das fabricas recuperadas (REZZONICO, 2003).

Em que pese tal escolha na maioria das vezes ndo ocorrer por motivagao de
ordem racional, pois ha sempre a necessidade de manter vivendo, a experiéncia dos
trabalhadores pode acabar por construir uma consciéncia das proprias capacidades
e limitagdes dos trabalhadores, enquanto classe (REZZONICO, 2003).

Isto ocorre porque, a partir da cooperacdo, os empregos sdo mantidos, bem
como os salarios e demais estruturas que garantem a reproducdo da vida dos
despojados de meios de produgio (REZZONICO, 2003).

A compreensado das caracteristicas de libertacdo da autogestdo operaria
nasce, na maioria dos casos, ap0s certo tempo de empreendimento, quando se nota
como o excedente pode ser igualitariamente distribuido, a estrutura fabril n&o
precisa ser autoritaria etc.

Assim, a experiéncia pratica da autogestao do trabalho faz transparecer algo
gue permanece oculto na rotina do processo de produc¢ao capitalista: a inutilidade do
patrao.

Apés tal constatagdo, para que o reconhecimento da capacidade de
autodeterminacdo apartada da exploracdo capitalista possa ser cristalizado e
abranger um maior nimero de trabalhadores é preciso considerar até que ponto 0s
modelos de empreendimentos estudados realmente podem prosperar, frente todas

as dificuldades dos empreendimentos.

> Emancipacdo no sentido da superagdo dos efeitos da explora¢do de classes dada no sistema capitalista.
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Cremos que ha um elemento crucial para que isto ocorra, o elemento
humano. A partir de tal elemento, materializado na solidariedade entre os iguais, O
elemento humano que se esta a falar trata-se da solidariedade, cooperacédo, podera
inclusive sobrepujar eventual caréncia dos demais elementos para a concretizacao
do projeto de continuidade da producéo pelos trabalhadores, sejam de ordem
econdmica ou tecnologica. (VERAGO, 2007).

Tal consideracao podera se concretizar na medida em que o trabalhador, em
comparacdo com o empresario original, possui amplo conhecimento direto do
processo produtivo, podendo, a partir de sua experiéncia de vida, usar da
criatividade para a superacao de vicios existentes no dito processo.

Assim, o conhecimento do processo produtivo, aliado a solidariedade
existente no processo de ocupacéo fabril, faz nascer combustivel abundante para a
efetivagdo meritoria do empreendimento de autogestdo (REZZONICO, 2003).

Portanto, a partir do elemento humano € que se estd a gerar a
conscientizacdo de um novo sentido para a vida, a partir do trabalho dado em
cooperacao.

Tal fendmeno se observa tanto nas experiéncias que adotaram a forma
cooperativa, como as que pleiteiam a estatizacdo para continuacdo da gestdo
operaria.

Contudo, especificamente sobre a questdo da possibilidade da conquista da
estatizacdo, temos que essa passa e €, ou ndo, limitada pela linha e programas
politicos que observamos em cada Estado. Assim, a depender do pais no qual se
desenvolve, o movimento aqui estudado tem diferentes resposta a tal questao.

O contexto das Fabricas Recuperadas no Brasil, assim como na Argentina,
representa um entrave posto pelo préprio Estado que ndo se apresenta disposto a
trilhar o caminho da estatizacdo destes empreendimentos, 0 que ocorre ndo ocorreu
na Venezuela na primeira década do presente século (NOVAES, 2007).

Em que as limitagbes enfrentadas pelos trabalhadores em seus
empreendimentos, observando as virtudes das experiéncias, € patente que se

tratam de exteriorizacbes da capacidade humana em se auto-organizar e se
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reproduzir em um sistema de trabalho que leve ao desenvolvimento muatuo da
comunidade (SAN VICENTE, 2011)

Um importante elemento da vivéncia destes trabalhadores é o
desenvolvimento do movimento de resisténcia as barbaries impostas pelo capital no
interior do ambiente em que eram explorados, ou seja, no interior das fabricas, o que
demonstra que o despertar do trabalhador para novas alternativas de organizacéo
se da com maior facilidade, e isso ja era esperado, em ambientes que contenham
outros individuos na mesma situacao precaria (MORENO, 1984). Noutro modo, por
segundo, temos que para a efetivacdo de um projeto de emancipagdo humana
operaria é preciso se utilizar de toda forma de participacéo e criatividade dos atores
do movimento (SAN VICENTE, 2011), como ocorre na grande maioria dos casos
estudados.

E de se notar que o proprio modo de desenvolvimento do sistema da azo ao
desenvolvimento de movimentos contestatorios, pois as contradicbes e
inconsisténcias reiteradas do capitalismo desvelam a exploragdo impingida a grande
massa da sociedade. Neste sentido, € incontroverso que a participacdo dos
trabalhadores em suas proprias fabricas e comunidades e a utilizagcdo dos seus
saberes € de suma importancia para as atividades de refutacdo do sistema.

E por estes fundamentos que “A ocupacao de fabricas, que muitas vezes é o
primeiro passo para fundar uma cooperativa, € uma prética recorrente no movimento
obreiro do capitalismo mais ‘desenvolvido™ (SAN VICENTE, 2011, p. 115, traducédo
nossa)®. Dai que, em periodos de crise, onde as ditas contradicdes se revelam, a
organizacdo de toma de fdbricas se intensifica, ante a busca pela manutencdo do
trabalho e dos meios de subsisténcia.

A habilidade na atuacéo dos trabalhadores com as condi¢des que dispdem é
elementar para o sucesso das pretensdes destes. Por isso é importante ter em conta

estratégias de resisténcia para a continuacdo do movimento de autogestdo, como

® Traducao livre do original: “La ocupacién de fabricas, que muchas veces es el primer paso para
fundar una cooperativa, es una practica recurrente en el movimiento obrero del capitalismo mas

‘desarrolado™.
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(...) um, lutar pela democracia e seus valores como uma necessidade diaria
em todos os aspectos da vida; dois, lutar por um modo de vida
gualitativamente superior ao da burguesia e que tenha a cooperacdo como
seu meio auto-organizado para que sempre procure ir "mais além do que o
capital"; trés, para lutar pela autoconfianca das pessoas em si; e quatro, a
luta pelos prazeres emancipatérios e contra 0 consumismo capitalista. (SAN
VICENTE, 2011, p. 118, traducéo nossa)7

Assim sendo, os empreendimentos estudados no presente trabalho, ainda
que nao possam significar a necessaria abolicdo do capitalismo, oferecem um
primeiro exemplo de como seria uma sociedade pautada numa ldgica solidaria e
humanamente livre (LORENZO, 2011; NOVAES, 2011), principalmente porque um
novo elemento é posto em cheque: a propriedade privada (REZZONICO, 2003).

4.2. O movimento em relagcdo ao Mercado: elementos da critica marxista

Uma importante ponderacdo que devemos ter em conta é a que realiza a
critica dos movimentos tendo por base os elementos da doutrina marxista. Em geral,
0s autores levam ao cabo a critica no sentido de demonstrar como as cooperativas,
mesmo em momentos esporadicas de levante operario dentro do capitalismo, sao
frageis e acabam por reproduzir a lbégica capitalista, na medida em que
necessariamente precisam concorrer no mercado. Assim, ha autores que se
posicionam pela estatizacdo da fabrica com o controle operario da mesma, como
sendo a melhor opcdo para estas experiéncias.

Tal posi¢cdo diz que a dominagdo da cooperativa se da a nivel econdémico,
tendo em vista que 0 sucesso da cooperativa e das pretensdes de se criar um
instrumento que visa a manutencdo do emprego aos cooperados, depende da boa

alocacao do projeto no mercado capitalista, onde ocorre a inerente competicdo do

" Traducao livre do original: “(...) uno, luchar por la democracia y sus valores como una necesidad
diaria en todos los aspectos de la vida; dos, luchar por una forma de vida cualitativamente superior a
la burguesia y que tenga en la cooperacién su medio autoorganizativo de modo que busque siempre
ir “mas alla del capital”; tres, luchar por la auto-confianza del pueblo en si mismo; y quatro, la lucha
por los placeres emancipatérios y contra el consumismo capitalista.”
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sistema.

Essa precariedade, a da possibilidade de prosperar um modelo pautado
tanto na emancipagcdo humana, como na manutencdo dos postos de trabalho,
incluido na dominagcéo econdmica, € a necessaria competicio da cooperativa com
empresas de grande porte, as quais apresentam evidente vantagem (VERAGO,
2007).

E por isso que Rosa de Luxemburgo demonstra o seu entendimento das
cooperativas como empreendimentos que possuem sua organizacdo pautada na
coletividade dos meios de produgdo, mas reproduzem um sistema de troca
capitalista.

Isso:

Ocorre pela necessidade de intensificar o trabalho o mais o possivel, de
reduzir ou prolongar as horas de trabalho, de empregar ou ndo a situacao
do mercado de trabalho. Resulta dai que os operarios, na condi¢cdo de
governarem-se a si mesmos, vejam-se no papel de absolutista de patrao
capitalista (LUXEMBURGO apud VERAGO, 2007, p. 6).

Ha, inclusive, a posicdo doutrinaria que defende ser a autogestdo um
sistema que se aloca e amolda aos diferentes modos de producdo e gestdo do
trabalho (VERAGO, 2007).

A estratégia da constituicdo de cooperativa para o controle operario €
criticado, pois, dentre outros aspectos, enquanto imbricada nas peculiaridades desta
forma de organizacdo na presente sociedade capitalista, estd a mercé das
oscilacOes e instabilidades do mercado capitalista. Mais que isso, as cooperativas
acabam por ocupar um lugar e um papel competitivo no mercado capitalista, o que
vai de encontro aos principios da autogestdo (VIEITEZ; DAL RI, 2007).

Assim, tais empreendimentos:

(...) experimentam uma dupla subsuncéo a economia capitalista: de um lado,
estdo sujeitos aos efeitos da ldgica de acumulagdo e as regras de

intercambio impostas ao conjunto dos agentes econdmicos, de conteldo
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eminentemente utilitario; de outro, como forma de responder a premissa de
produtividade competitiva, estdo compelidos a adotar a base técnica do
capitalismo, os processos materiais de producdo por ele introduzidos
continuamente, configurando-se com isso uma subsuncdo formal inversa,
de uma base sobre uma forma, similarmente ao caso da economia
camponesa. Essas coercdes, naturalmente, cerceam a logica econdmica
solidaria, pois a obrigam a conviver com tensionamentos e a conceder em
seus principios, (GAIGER, 2003, p. 201)

Em que pese todo o aporte libertador da experiéncia autogestionaria da
cooperativas de trabalho, se deve ter em conta que enquanto esta atuar no mercado
capitalista estara, inevitavelmente, fadada incitar os esfor¢cos dos trabalhadores néo
a luta contra a exploracdo do homem pelo homem, que ocorre no sistema do capital,
mas, sim, ao éxito empresarial no mercado (REZZONICO, 2003).

Num sistema socialista/comunista, com a planificacdo da economia, tal fato
nao ocorreria, pois ndo haveria a concorréncia caracteristica do capitalismo e a
produgdo seria ordenada conforme as reais necessidades da sociedade
(REZZONICO, 2003).

A tomada da fabrica pelos trabalhadores nem sempre significa uma virada
ao avesso da organizacdo da producdo. E comum que se reproduzam as mesmas
praticas da fabrica capitalista, seja por escolha dos trabalhadores ou por falta de
preparo destes (GERMER, 2006).

Em verdade, os estudos atinentes ao tema identificam trés grupos de
fabricas recuperadas, acerca das mudancas na organizacdo dos empreendimentos,
gue vao desde as mais otimistas, que consideram que o0 controle obreiro da
producao alterou por completo as relagdes no interior da fabrica, passando por uma
posicao intermediaria, que afirma as transformacdes no interior do empreendimento,
mas ressalvam alguns pontos que permaneceram intactos, por fim chegando a
posi¢cdo mais pessimista, que sustenta que a fabrica recuperada nada mais é do que
uma empresa capitalista em nova roupagem (NOVAES, 2007).

A adog¢do do modo de organizagcdo cooperativista, para tal corrente,

representa a submissédo dos trabalhadores, uma vez mais, a um padrao estabelecido
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pelo Estado, com as sucedaneas implicagbes que isso carrega. E dizer que,
engquanto cooperativa devidamente constituida, a atuacdo dos trabalhadores estaria
sujeita as leis do mercado e, por fim, reproduziriam seus costumes, como a
competicdo entre as outras fabricas, o que acarretaria, novamente, a exploracédo dos
trabalhadores associados (LORENZO, 2011).

De outro modo, temos que o movimento que nega a forma cooperativa
reproduzem uma légica que se destaca da sistematica capitalista, contudo, no
presente momento, cada qual em seus limites, ndo possuem a capacidade de criar e
integrar um movimento geral de organizacdo para o avento de uma autogestéo de
todo o processo produtivo, seja ha producéo, circulacéo e distribuicdo. Somente com
este grau de organizacdo seria possivel a independéncia das entranhas da
acumulacéo privada capitalista (LORENZO, 2011).

Nesse sentido, seria de fundamental importancia a detencéo total do
processo produtivo, o que subverteria a logica proprietaria do sistema. Assim, a
questdo da expropriacdo dos expropriadores trata-se somente de um pré-requisito
para a verdadeira emancipacdo humana. Nao considerar tal implicacao significaria
determinar o fracasso do projeto. A histéria nos mostra o que se sustenta, como, por
exemplo, “no caso da Revolugdo Russa, onde os meios de producao foram afetados,
mas as relacbes de producédo capitalistas se reproduzido sob uma nova roupagem”
(NOVAES, 2011, p. 175, traducao nossa)®.

Para esta linha do movimento operario, a forca e a capacidade de
interversdo do Estado sdo de suma importancia para o éxito da acdo dos
trabalhadores (SAN VICENTE, 2011), seja por impedir que movimentos contrarios a
emancipacdo se avolumem, seja para dar subsidio e prover condicdes materiais
para a efetivacéo dos projetos, como a possibilidade de ser efetivada a estatizagéo.

Num cenario de um Estado forte, numa conjuntura em que este esteja
comprometido em incentivar projetos para o bem-estar do povo, as propostas de

autogestdo obreira para um trabalho desalienado tenderiam a se interligarem,

®#Traducao livre do original: “en el caso de la Revolucién Rusa, donde los medios de producién fueron
afectados pero las relaciones de produccién capitalistas se reprodujeron bajo un nuevo ropaje.
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formando uma verdadeira rede que facilitaria a transicdo para um sistema de
reproducao social mais humanao.

Desta forma, pela analise feita e as implicacdes que a reproducdo e uma
nova logica diferente da exploracdo do capitalismo, temos que 0s projeto de
constituicdo de cooperativas frente a ameaca, ou a efetiva, paralisacdo da producao
nas fabricas, por seus trabalhadores, e 0 movimento de ocupacéo fabril e producao
autogestionaria a espera da estatizacdo da fabrica, ndo materializam sucesso na
derrota a exploracao e opressao da logica capitalista (NOVAES, 2011).

A logica capitalista é inimiga de dificil contraposicdo. As necessidades
materiais dos trabalhadores e sua dificil satisfacdo demonstram a perversidade da
reproducdo desta logica. Assim, conforme ja dito, ndo obstante sejam projetos de
grande relevancia na historia de resisténcia do conjunto de pessoas exploradas
pelos representantes do capital, o horizonte do Movimento de Fébrica Ocupadas e
das cooperativas de fabricas recuperadas s6 podera ser alcancado quando as
condi¢des necessérias, um maior grau de conscientiza¢do classista, conjugado com
um projeto amplo de controle de todo o espectro da organizacdo da producéao,

estejam presentes (GERMER, 2006).

4.3. Reformismo e transformacao: modelos limitadores e particularidades de

uma utopia possivel

Precisamos levar em conta que todo o sistema capitalista de reproducéo da
vida social ndo criaria ou permitiria espaco de reproducdo de meios que viessem a
contestar sua propria légica. E dizer que os movimentos aqui estudados, nos seus
limites de existéncia e conceituacao, sofrerdo essa limitagdo sistémica e, enquanto
nao se contrapor em acédo direta ao estado das coisas postas, permanente.

Ha posicbes de criticas ferrenhas aos projetos da Economia Solidaria, dentre
eles os que sdo estudados no presente trabalho (as fabricas recuperadas), que
sustentam ser esté logica representacdo de um projeto de conciliagdo de classes,

uma adaptacdo dos trabalhadores as angustiantes imposicbes do sistema de
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producéo capitalista (MENEZES, 2007).

Tal entendimento, enquadra a economia solidaria:

como um projeto politico que, além de inscrever a miséria na orbita dos
mecanismos de crédito, metamorfoseado em politica social de combate a
pobreza e ao desemprego soma, ao seu discurso ideolégico, a nocdo de
empreendedorismo, tdo funcional a precarizagcdo e a terceirizacdo do
trabalho, com o aval do movimento sindical e da universidade publica

através das incubadoras de cooperativas.(MENEZES, 2007, p. 3)

N&o concordamos com 0s supramencionados argumentos pois generalizam
todo um universo de experiéncia, ignorando a grandeza do movimento operario.
Ainda, a ideia de que a economia solidaria viria a desmobilizar o movimento de
trabalhadores e dar base a precarizacdo do trabalho (MENEZES, 2007), ndo se
apresenta na materialidade com a totalidade pretendida.

Em que pese tais movimentos, ainda que inseridos no mercado enguanto
cooperativas de producdo,estejam sujeitos a uma série de determinagfes do
sistema capitalista, ndo ensejaram, necessariamente, a desmobilizacdo do
movimento operario, pois podem vir a ser uma escola para aqueles trabalhadores
gue nunca sequer atuaram em formas de resisténcias.

Ainda, mesmo que hajam casos onde as condi¢Oes laborais tenham se
deteriorado apOs a constituicdo e inicio do funcionamento da cooperativa, a grande
maioria dos empreendimentos apresenta uma melhora significativa nas condi¢gbes
de reproducédo do trabalho, de modo que acreditamos que o argumento de critica
serve mais como uma observagao para que se tenha cautela, do que propriamente
como uma constatacao.

Ndo entendemos que a producdo levada a cabo pelos préprios

trabalhadores seja:

uma forma de persuasdo para que as classes trabalhadoras em geral e o
proletariado em particular internalizem e assumam o auto-emprego € o néo-

assalariamento como manifestacdes benéficas que estimulem sua
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emancipa¢do econémica. (MENEZES, 2007, p. 7)

Entendemos, na verdade, que a tomada da fabrica e de sua producéo pelos
trabalhadores, demonstra a estes a desnecessidade da existéncia de um patréo e a
possibilidade de que as lutas populares possam gerar resultados palpaveis, nao
somente aspiracdes conceituais de um futuro melhor.

A partir do questionamento da estrutura e organizacdo do processo
produtivo e de quem detém os meios de producédo, o processo de tomada da fabrica
representa etapa ganha no processo de emancipacdo da classe operaria
(REZZONICO, 2003).

Na légica empregada para a legitimacdo das cooperativas em FRs, ainda
gue novamente de forma nado direta, se abre uma oportunidade ao movimento
operario, pois € a partir do principio da preservacdo da empresa que se abre a
possibilidade de continuidade do empreendimento por meio da autogestédo operaria,
constituindo-se como forma de expropriagdo no processo de faléncia ou
recuperacao empresarial.

E claro que o principio supracitado aplicado & possibilidade do manejo de
empreendimentos autogestionarios ndo se da com qualquer intuito de amparo ao
trabalhador. Como ja dito, atualmente o sistema que maneia as crises das empresas
€ regido pela légica da preservacéo desta para melhor funcionamento do Mercado,
de forma a amparar o colapso impingido a este nas crises ciclicas do capitalismo.

Assim, demonstrando a feicdo ambivalente dos movimento, a cooperativa de
autogestao operaria serve em duas pontas: a primeira, aos trabalhadores como
forma de subsisténcia e meio de reproducdo das condicbes da vida social; a
segunda, da a empresa, entendida como atividade, um prolongamento de vida,
servindo ao capital como “tapa-buraco” aos elementos de crise do capitalismo.

A autogestdo, enquanto pratica reiterada de acdes que trazem de volta o
protagonismo da producéo aos trabalhadores, ndo mais como meros instrumentos

de trabalho, mas como seres de mentes pensantes que planejam o futuro de forma

coletiva, e produzem para este horizonte, representa o retorno, a restituicao, daquilo
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gue historicamente pertencia a estes atores, na mesma medida que pode, a
depender das materiais condicdes de cada experiéncia, representar um novo campo
l6gica capitalista.

No entanto, ha que se tem em mente que estes projetos encontraram ampla

resisténcia, pois:

(...) era dificl desmontar uma estruturacdo organizacional social-
democratica consolidada durante décadas e que tinha deixado marcas no
interior do préprio proletariado. A luta dos trabalhadores, se teve o mérito de
ocorrer no espac¢o produtivo fabril, denunciando a organizacéo taylorista e
fordista do trabalho bem como dimensdes da divisdo social hierarquizada
gue subordina o trabalho ao capital, ndo conseguiu se converter num

projeto societal hegemdnico contrario ao capital (ANTUNES, 2007, p. 44)

A limitacdo das formas de cooperagdo o capitalismo € patente, pois mesmo
as cooperativas de consumo remediam até certo ponto a questao da distribuicdo da
producdo. No entanto, estas ndo afetavam a especifica questdo da producdo em
seus moldes autoritario e alienante (LORENZO, 2011).

Isso, porque, historicamente a ado¢cdo de empreendimentos autogestionarios
que preservaram, em alguma medida, a l6gica de reproducdo do capital néo
apresentou resultados exitosos, pois a “producdo capitalista € incompativel com a
justica distributiva, pelo menos na forma como foi concebida e implementada no
século passado”®(LORENZO, 2011, p. 79, traduc&o nossa).

Portanto, é de importancia precipua destacar que n&do partimos, no presente
trabalho, de uma concepcdo utdpica e descolada da materialidade de que a
economia solidaria ou, especificamente, o cooperativismo nas fabricas recuperadas
representam, em suas manifestacoes, a derrocada do capitalismo.

Tais fenbmenos séo de inescrutavel significacdo a luta pela emancipacao
humana, no entanto somente uma mudan¢a generalizada da sistematica da

producdo e reproducdo das subordinacdes, representada pela submissdo do

® Traducao livre do original: “La produccién capitalista es incompatible con la justicia distributiva, al
menos en la manera en que esta ha sido concebida y puesta en préactica en el Gltimo siglo.”
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proletariado a capital, abrird caminho para um modo de produc¢éo social, harménico,
humano e empoderador (LORENZO, 2011)

Cremos que, embora néo signifiquem a efetiva e presente “expropriacéo dos
expropriadores”, o0 movimento de ocupacao fabril e continuacdo da producdo por

autogestao representa pago consideravel para tanto, pois:

(...) a superacao histérica da propriedade privada dos meios de producao e
todas as suas consequéncias, desde a mercantilizacdo até o dinheiro (ndo
s6 no local de trabalho), culminara, por sua vez, no processo revolucionario
gue se alca desde as cooperativas operarias e populares ao comunismo,
passando pelo controle dos trabalhadores, a ocupacdo de fabricas,
conselhos e sovietes, autogestdo social generalizada, etc.'® (LORENZO,

2011, p. 85, traducéo nossa)

Nesse sentido, esta feicdo do movimento operario ndo representa apenas
um modelo que tem por base as intencdes do capitalismo.

A permanéncia de experiéncias como estas, num cenario como 0 presente
no Brasil, dificulta muito a possibilidade de organizacdo em rede. Seria necessario,
para tanto, um grau de consciéncia de classe elevado, o qual, cremos, ndo temos
até o presente momento.

Assim, a persisténcia dos empreendimentos autogestionarios fabris se da
mediante duras penas, quando ndo desaparecem. De fato, estdo fadados, a nao ser
gue uma reviravolta conjetural ocorra, a subsistirem sem chegar nunca a deter o
controle global de producéo, para a transicdo a um novo cenario emancipatorio
(NOVAES, 2011).

Cabe ressaltar que 0 movimento cooperativista precisou acompanhar as
mudancas do sistema de economia capitalista, por estar inserido na I6gica deste.

Assim, o cooperativismos, que ganhou corpo numérico de experiéncias, no Poés-

Traduco livre do original: (...) la superacion histérica de la propriedad privada de los medios de
produccion y de todas sus consecuencias, desde la mercantilizacién hasta el dinero (no solo dentro
del lugar de trabajo), culminard a su vez en el proceso revolucionario que asciende desde las
cooperativas obreras y populares hasta el comunismo, pasando por el control obrero, la ocupacion de
fabricas, los consejos e soviets, la autogestion social generalizada, etc.
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Primeira Grande Guerra, viu as grandes corpora¢gdes tomarem conta do mercado,
onde os monopdlios substituiram a livre concorréncia (VERAGO, 2007) e cada vez
mais o0 mercado passou a adotar as licdes da ideologia neoliberal.

Conforme mudava o sistema, as cooperativas foram obrigadas a se
adequarem, sob pena de serem ceifadas pelas implicacées das ditas alteragdes.
Assim, é importante ter em conta que, para entender tanto o porque da dificuldades
da empresa capitalista no mercado (antes do processo de autogestao operaria pelos
cooperados), como a propria viabilidade da cooperativa, que esta deve se adequar
ao sistema, para conquistar espaco no mercado e, a partir dai, multiplicar sua

experiéncia.
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5. CONCLUSOES

A sobrevivéncia do trabalhador, em paises em que impera a l6gica do capital,
depende, na maioria das vezes, da atividade desenvolvida nos limites do trabalho
assalariado. Assim, a partir da analise realizada sobre as fabricas recuperadas,
podemos observar a relacdo entre a ruptura do trabalhador com seu meio de
subsisténcia e a tomada do protagonismo da contestagédo de sua condi¢cao enquanto
explorado, isto é, a relacdo da crise do emprego com alternativas para sustentacéo
dos meios de subsisténcia, sejam elas materializadas pelo cooperativismo popular,
sejam por outras formas associativas de autogestao.

Da tomada da fébrica pelos trabalhadores observamos as transformacgodes
tanto materiais (melhora das condi¢cdes de trabalho, busca pela minoracéo entre as
diferencas dos valores das retiradas etc), como na subjetividade dos envolvidos
(conscientizacao politica e de classe, reconhecimento de competéncias pessoais
antes ignoradas, sentimento da valorizagdo do proprio trabalho etc), de modo que
com substancia uma experiéncia muito importante ao movimento de emancipacao
da classe trabalhadora.

Assim, em momentos de crises, em que 0 emprego ndo é acessivel a
grande maioria da populagao, a classe segregada na colocagao assalariada busca
meios de manter-se existindo, muitas vezes optando por formas contestatérias ao
status quo, imediatamente obtendo o ganho subjetivo da conscientizacdo do
protagonismo na producéo e, mediatamente, ao se auto-organizarem, buscando por
melhores condi¢cdes de existéncia, apartadas daquelas impostas pela logica da
exploracdo do homem pelo homem com vistas a extracdo da mais-valia.

Mesmo que haja a diviséo entre os que defendem a adocdo de cooperativas,
e 0S que optam pela da estatizacdo das fabricas, ambas as feicoes desse
movimento demonstraram possuir tais virtudes, pelo que observamos que a forma
da materializacdo da acdo do movimento dos trabalhadores ndo se constitui como o
elemento essencial para o éxito das inten¢des defendidas pela classe.

O engajamento e a solidariedade do conjunto de trabalhadores que tomaram
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as fabricas e assumiram os rumos, destas e de suas proprias vidas, €, na verdade, o
elemento crucial para o sucesso de empreendimentos de contraposicdo a ordem
estabelecida. Independentemente da formatacdo do movimento, é a consciéncia da
possibilidade em poder se auto-organizar, baseada na solidariedade entre os iguais,
gue dita a possibilidade e os limites de sucesso do movimento.

Tal ressalva € muito importante, tendo em vista as diversas barreiras
impostas as fabricas recuperadas. O movimento cooperativista precisa, na maioria
das vezes, acompanhar as mudancas do sistema de economia capitalista, por estar
inserido na logica deste, de modo que o movimento que nega a forma cooperativa
demonstrou possuir relativa e instavel isencdo econémica na busca pela libertacédo
do trabalhador da exploragéo capitalista.

De outro modo, os empreendimentos que optam pelo pleito da estatizacéo
sdo politicamente limitados pelo Estado, pois tal corrente enfrenta o revés
conjectural neoliberal que nos assombra. Neste cenario, a estatizacdo ndo se
apresenta como uma opc¢ao, sendo, na verdade, um espectro a ser repudiado.

Isso se apresenta com muita forca no estadio atual do processo de
precarizacado do trabalho protagonizado pelo Estado brasileiro, representado pela
agenda politica federal e materializada na Lei 13.467/2017 (lei da Reforma
Trabalhista) e na Proposta de Emenda a Constituigcdo n°® 287/2016 (PEC da Reforma
da Previdéncia).

Mesmo antes da tomada franca de uma agenda de precarizacao do trabalho
pelo Poder Executivo, jA em meados do Governo Lula, a estatizacdo nao se
apresentava conveniente as intengbes do Governo, posicdo que veio a ser
radicalizada no Governo Dilma e ap0s 0 seu processo de impedimento
(HERNANDEZ, 2017).

Dessa forma, enquanto as cooperativas apresentaram maiores dificuldades
em permanecer existindo, pela necessaria competicdo no mercado, as fébricas
ocupadas ndo cooperativas, em que pese nao demonstrarem a necessidade radical
de adequacdo ao mercado, ndo apresentam-se como empreendimentos viaveis a

politica adotada pelo Estado brasileiro.
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Portanto, imediatamente, os dois movimentos de ocupacao de fabricas sdo
exitosos em conseguir melhores condi¢des de qualidade de vida aos trabalhadores,
mas, mediatamente, carecem de condicoes de efetivacdo, no sentido de uma
verdadeira emancipacdo da classe, o que sO0 podera restar superado com a
resisténcia e ampliagdo de tais movimentos, a espera de uma profunda alteragdo da

conjuntura presente.
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