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RESUMO

Compreender os sistemas socioambientais de uma maneira holistica, ou seja, integrar de
maneira eficiente os dmbitos sociais, econdmicos, ambientais e geograficos tem sido um desafio
para a Contabilidade Ambiental. Nesse sentido o entendimento das organizacdes humanas
enquanto um metabolismo social propde lentes capazes de abranger esses ambitos. Uma forma
de promover analises de metabolismos ¢ a metodologia MuSIASEM, que foi desenvolvida a
fim de dirimir problemas causados por métodos reducionistas ao tratar varidveis
socioambientais. No Brasil, o bioma amazo6nico, que ocupa cerca de 60% de seu territorio,
configura-se enquanto um dos metabolismos mais diversos e complexos, visto sua diversidade
bioldgica, historico de ocupagdo e exploragdo. Destaca-se no contexto amazonico a exploragao
historica da Castanha da Amazonia, também conhecida nacionalmente como castanha do Para.
Assim, o objetivo do estudo foi analisar o metabolismo so6cio ambiental da cadeia produtiva da
castanha-da-Amazonia no noroeste do Estado de Mato Grosso por meio da abordagem
MuSIASEM. A cadeia produtiva da castanha da Amazdnia no noroeste do Estado de Mato
Grosso, apresenta-se como um caso relevante de andlise por ser uma atividade extrativista,
composta por grupos sociais distintos e por promover a geracao de renda na regido. Destaca-se
que a metodologia MuSIASEM foi proposta para este estudo por pesquisadores europeus a fim
de ser testadas em analises a nivel micro. Partindo dos pressupostos interpretativistas, o estudo
caracteriza-se como exploratdrio com abordagem qualitativa, utilizando-se de uma estratégia
de estudo de caso. Utilizou-se como ponto central da narrativa a Cooperativa dos Agricultores
do Vale do Amanhecer, localizada na cidade de Juruena-MT. Foi realizada pesquisa de campo
para o levantamento dos dados necessarios para a constru¢do de narrativas, onde foram
coletados documentos gerenciais, documentos contdbeis e entrevistas. Estabeleceu-se para a
narrativa a constru¢do de um fundo de atividade humana, e renda, além de fluxos de energia e
producdo. As andlises demonstraram que a narrativa apresenta um estado de equilibrio,
entretanto verificou-se a utilizagdo pouco eficiente de energia, uma sobrecarga de trabalho
doméstico nas mulheres assentadas, além da interferéncia da figura do atravessador que
influenciou alguns indicadores.

Palavras-chave: Teoria do Metabolismo Social. Castanha do Para. Castanha do Brasil.
MuSIASEM. PFNM.



ABSTRACT

Understand socio-environmental systems in a holistic way, that is, efficiently integrating social,
economic, environmental and geographic spheres has been a challenge for Environmental
Accounting. In this sense the understanding of human organizations as a social metabolism
proposes lenses capable of covering these scopes. One way to promote metabolism analysis is
the MuSIASEM methodology, which was developed in order to solve problems caused by
reductionist methods when dealing with socio-environmental variables. In Brazil, the
Amazonian biome, which occupies about 60% of its territory, is one of the most diverse and
complex metabolisms, due to its biological diversity, historical occupation and exploitation.
The objective of the study was to analyze the social metabolism of the production chain of the
Amazon nut in the northwest of Mato Grosso State by MuSIASEM approach. The Amazon nut
production chain in the northwest of Mato Grosso State is a relevant case of analysis because it
is an extractive activity, composed of distinct social groups and for promoting the generation
of income in the region. It is highlighted that the MuSIASEM methodology was proposed for
this study by European researchers in order to be tested in micro level analyzes. Starting from
the interpretativist assumptions, the study is characterized as exploratory with a qualitative
approach, using a case study strategy. The Cooperative of Dawn Valley Farmers, located in the
city of Juruena-MT, was used as the central point of the narrative. Field research was carried
out to collect the necessary data for the construction of narratives, where management
documents, accounting documents and interviews were collected. It was established for the
narrative the construction of a human activity and income fund, besides of energy and
production flows. The analyzes showed that the narrative shows a equilibrium state, however,
it was verified the inefficient use of energy, an overload of domestic work in the settled women,
besides the interference of the figure of the middleman who influenced some indicators.

Key-words: Social Metabolism Theory. Pard’s Nut. Brazil Nut. MuSIASEM. NTFP.
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1 INTRODUCAO

A construgdo do entendimento dos sistemas aos quais a atividade humana se desenvolve
foram objetos de estudo de diversas correntes teoricas. Uma delas utiliza o conceito de
metabolismo para definir como a atividade humana se perpetua ou fenece ao longo do tempo.
O termo passa a ser discutido ainda no século 16, dentro das ciéncias bioldgicas, entretanto, nas
ciéncias sociais o conceito ¢ introduzido a partir dos escritos de Marx e Engels (1887) que
iniciam a discussido de forma embrionaria, estendendo-se até os dias atuais com correntes
teoricas mais delineadas (Fischer-Kowalski, 1998; Golubiewski, 2012; Newell & Cousins,
2015).

Na atualidade o conceito de metabolismo se constitui como uma organizagao de seres €
recursos, auto-organizados e interdependentes que necessitam, para garantir sua perenidade, se
auto-sustentarem. Caso isto ndo ocorra, segundo a teoria do metabolismo social, os integrantes
deste metabolismo ou o abandonam, ou morrem (Fischer-Kowalski, 1998). Uma sociedade
(tanto a nivel de humanidade, quanto a nivel local) desta forma, pode ser definida como um
grande metabolismo, composto por varios outros que se comunicam € o mantém vivo. Ao
pensarmos no Brasil, um dos metabolismos que o compdem € o bioma amazonico, assim como
toda a atividade humana que 14 ocorre.

Compreendendo este ambiente complexo no qual o metabolismo se configura, buscou-
se alternativas que conseguissem abarcar de forma efetiva a problematica da sustentabilidade
na regido de forma que os aspectos sociais, econdomico-financeiros ¢ ambientais fossem
contemplados. A partir disto, iniciou-se uma pesquisa a respeito de metodologias capazes de
mensurar as condi¢des metabolicas de um sistema de forma eficiente, encontrando-se assim, os
resultados do Projeto Development and Comparison of Sustainability Indicators [DECOIN].
Surgindo como resposta a Unido Europeia, que estabeleceu prioridades a projetos que
desenvolvessem ferramentas para suporte das politicas publicas, o Projeto DECOIN foi
executado por um grupo interdisciplinar e teve como um de seus objetivos aferir e desenvolver
metodologias e frameworks que avaliassem o desenvolvimento sustentavel, o grupo acabou por
produzir trés ferramentas de avaliagdo e analise de sustentabilidade, o Advanced Sustainability
Analysis (ASA), o Multi-Scale Integrated Analysis of Societal and Ecosystem Metabolism
(MSIASEM) e, o Sustainability Multicriteria Multiscale Assessment [SUMMA] (DECOIN,
2007).
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A partir disto, entramos em contato com o professor Dr, Jyrki Luukkanen do Centro de
Estudos do Futuro (Finland Futures Research Centre) da Universidade de Turku na Finlandia
que coordenou o projeto DECOIN, e com a entdo doutoranda Francesca Allievi, que nos
apresentaram a continuacdo do projeto coordenado, chamado Synergies in Multiscale
Interlinkages of Ecosocial systems [SMILE], e nos sugeriram a utilizacdo da metodologia
Multi-Scale Integrated Analysis of Societal and Ecosystem Metabolism [MuSIASEM], um
aprimoramento do entdo criado MSIASEM.

A abordagem MuSIASEM, ¢ uma metodologia ou modelo de avaliagdo de
sustentabilidade em metabolismos socioambientais e, também, utilizada para verificagdo da
robustez de analises, que desafia os métodos reducionistas que foram desenvolvidos até entdo.
Para isto, o MuSIASEM desenvolve uma narrativa do contexto estudado em varias dimensoes
de analise e utilizando-se de diversas escalas para manter a qualidade das informacgdes, o que
contrapdem os modelos lineares que tendem a reduzir as narrativas @ uma Unica dimensao e a
uma escala comum, levando a conclusdes muitas vezes equivocadas sobre o sistema estudado
(Giampietro, Mayumi & Ramos-Martin, 2009).

O MuSIASEM, foi criado inicialmente para verificar as necessidades e a viabilidade de
padrdes de produgdo e consumo em metabolismos. Ramos-Martin, Canellas-Bolta, Giampietro
e Gamboa (2009), utilizaram o MuSIASEM para analisar a situagdo metabolica da Catalunha,
onde verificaram uma série de possiveis restri¢cdes energéticas da atividade humana. O italiano
Borzoni (2011), utilizou a metodologia para prever cenarios na produ¢ao de biodiesel no Brasil,
onde ndo se verificou a viabilidade da atividade, Recalde e Ramos-Martin (2012), verificaram
as capacidades energéticas e o crescimento economico da Argentina, onde verificaram que o
processo de desenvolvimento até 2007 ndo era suficiente para manter a sustentabilidade do pais.

Scheidel, Giampietro ¢ Ramos-Martin (2013), utilizaram o MuSIASEM para analisar
os padroes de uso da terra no Camboja, os autores verificaram que a autossuficiéncia e superavit
na producdo do pais ndo ¢ viavel, em especial aponta o €xodo rural como uma das causas para
tal. Xiaohui, Tiansong, Piano e Mayumi (2015) aplicaram a metodologia para analisar os
padrdes metabdlicos e encontrar possiveis problemas na China, onde diversos possiveis
cenarios foram estudados. Aragdo e Giampietro (2016), tentaram organizar a estrutura para uma
mensuracao da performance de sistemas energéticos no Brasil a partir dos combustiveis e gas
natural, onde encontraram algumas relagdes e possibilidades de implementacdo da metodologia
no setor, entretanto, o estudo ¢ considerado pelos autores preliminar. Ginard-Bosch e Ramos-
Martin (2016), estudaram o metabolismo energético das ilhas Baleares na Espanha, onde

encontraram problemas no consumo de combustiveis fosseis € uma diminui¢ao na remuneragao
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por hora de atividade humana e Schwarz e Mathijs (2017), estudaram os padrdes de consumo
de agua no Peru, onde descobriu-se que a urgéncia na diminui¢do do consumo de agua na
agricultura destinada a exportacdo, ¢ indispensavel, além de outras politicas propostas.

Na conversa com os pesquisadores mencionados, entendeu-se como relevante a
utilizacdo da metodologia nas Ciéncias Contabeis, e foi proposto o desafio de verificar a
viabilidade de utilizagdo da metodologia em micro analises, visto que até entdo os estudos
analisaram metabolismos de paises inteiros, com exce¢do de uma tentativa proxima a este
proposito na Escocia (Matthews et al., 2010). Neste trabalho, incentivado pela indica¢do dos
pesquisadores citados opta-se por testar a aplicacdo da metodologia no noroeste do Estado de
Mato Grosso considerando-se a cadeia produtiva da castanha da Amazonia.

A Amazonia é considerada um dos trés “eldorados” naturais do mundo, ao lado da
Antartida e das profundezas oceanicas (Becker, 2005), com 6,9 milhdes de metros quadrados,
a Amazonia ¢ a maior floresta tropical e reserva de biodiversidade do mundo. Abarcando 9
paises ao longo da américa do sul, se considerarmos o que ja foi catalogado pela ciéncia até
entdo, a floresta abriga 10% de todas as espécies que existem no planeta, assim como quarenta
mil espécies de plantas, trés mil de peixes e cerca de dez mil espécies de insetos. Por este
motivo, a Amazodnia ¢ uma grande prestadora de servicos ambientais. (WWF, 2012).

Destaca-se como servicos ambientais desse bioma, a regulacdo de gases na atmosfera,
como o Didxido de Carbono (COz) e Oxigénio (O2), regulagdo do regime de chuvas,
conservagao da biodiversidade e do solo, a Amazonia abriga diversas comunidades e culturas,
antigas e contemporaneas(Hurtienne, 2008; WWF, 2012). No Brasil, a floresta amazdnica
estende-se por nove estados, Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima,
Tocantins e Maranhdo, que representa a presen¢a do bioma em aproximadamente de 60% do
territorio brasileiro (IBGE, 2014a).

O processo de colonizagdo da Amazodnia pelo homem branco inicia-se no periodo do
império, mas s6 ocorre de forma expressiva no século XX. Contudo, este inicia-se mais
ativamente por volta de 1870, e € caracterizado por extremos de demanda e estagnacao, o que
causou diversos problemas sociais, em especial devido as crises nos ciclos da borracha, a partir
de 1910. (Hurtienne, 2008; Souza & Lindo, 2009; Antonio Filho, 2010).

A partir de 1970, incentiva-se a ocupagdo da regido com terras a baixo custo, o que
atraiu imigrantes de varias regides do pais. Esses imigrantes ao chegarem a estes locais, passam
entdo a conviver com povos tradicionais que ja habitavam a regido anteriormente, como
quilombolas, seringueiros, ribeirinhos, povos indigenas, e que acabaram por partilhar de sua

cultura, o que nao significou, ou ainda na atualidade significa, a auséncia de conflitos com
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caracteristicas particulares em cada regido que acabam por agravar as pressdes sobre o bioma
como um todo. (Hurtienne, 2008; Souza & Lindo, 2009; Antonio Filho, 2010; De Souza Filho,
Pedrozo & Paes-de-Souza, 2011). O que se reflete em todos os estados que fazem parte do
bioma amazonico.

O Estado de Mato Grosso com pouco mais de 903 mil km? de extensdo, posiciona-se
como a terceira maior unidade federativa do Brasil. O Estado possui caracteristicas distintas de
outras unidades, estando alocados em seu territorio 3 importantes biomas: a Amazonia, o
Cerrado e o Pantanal. A Amazo6nia, ocupando 54% do estado, o Cerrado 39% e o Pantanal os

7% restantes (Figura 1).

1 MATO GROSSO

MATO GROSSO

[ | Amazonia
[ | Cerrado
[ | Pantanal

Figura 1. Biomas presentes no Estado de Mato Grosso.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em IBGE (2014b).

O noroeste de Mato Grosso figura de modo particular neste contexto, uma vez que
ilustra bem as politicas de migracao dos anos 70, com a chegada de novos habitantes em
especial oriundos do sul e sudeste do pais, o que somando-se as culturas ja existentes na regido
caracterizam uma diversidade cultural expressiva. O processo de colonizagdo deu-se
principalmente com o intuito de exploragdo da terra para pecudria, entretanto, desencadeou-se
também devido a sua riqueza natural atividades de explora¢do de madeira e diamante. O
territorio desta forma ¢ composto por grupos sociais com interesses politicos, econdmicos e
sociais distintos, como populagdes indigenas, latifundidrios, garimpeiros, assentados da

reforma agraria, extrativistas e comerciantes, constituindo um complexo metabolismo
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composto por diversos outros, alguns em fase de extingdo como € o caso da cadeia diamantifera.
(WWF, 2012; Alves Junior, 2013).

A castanha da Amazdnia, popularmente conhecida como castanha do Pard, e
internacionalmente como castanha do Brasil (Brazil nut) ¢ um fruto oriundo da castanheira
(Berthollethia excelsa) arvore incidente em todo o bioma amazonico sendo uma das espécies
que atinge maior altura na floresta (entre 45 e 60 metros de altura). No Brasil, a planta incide
principalmente nos Estados de Mato Grosso, Rondonia, Acre, Amazonas, Pard, Roraima,
Amapa e Tocantins, sendo explorada desde os primeiros habitantes da Amazonia. Devido ao
fato de ocorrer em varias localidades, inclusive fora do territorio brasileiro, em 1992, durante a
3% Conven¢do Mundial de Frutos Secos, realizada em Manaus, foi convencionada sua
nomenclatura como Castanha-da-Amazonia (Embrapa-RO, 2005).

Com a consolidagdao da pecuaria e da extracdo da madeira, os moradores da regido
incorporaram a cultura indigena local e passaram entdo a explorar outros recursos
caracteristicos da localidade, como frutos, raizes e 6leos nativos, também conhecidos como
Produtos Florestais Nao Madeiraveis (PFNM’s). Entre os produtos mais explorados
historicamente na regido até os periodos atuais, a Castanha-da-Amazonia se constitui em uma
importante fonte de renda para familias e comunidades amazonicas.

Os PFNM’s exercem um papel preponderante na sobrevivéncia de comunidades
vulneraveis na Amazonia, podendo serem utilizados, tanto para fins de subsisténcia, quanto
para fins econdmicos, originados das florestas nativas, areas plantadas, ou sistemas
agroflorestais. Os PFNM’s fazem parte do contexto dessas comunidades, uma vez que sao fonte
de alimento, renda, significantes de identidade cultural, percebidos no folclore e praticas
espirituais locais, sobretudo em comunidades indigenas (Pedrozo, Silva, Sato & Oliveira,
2011). Os PFNM’s coadunam com o conceito de desenvolvimento sustentavel, e representam
uma real possibilidade de desenvolvimento da regido, de maneira que gere renda para as
populagdes desassistidas e excluidas, conservando o meio ambiente frente a expansdo da
fronteira agricola que cada vez mais a em avanga em dire¢ao a Amazonia (Justen, 2015)

O Brasil, ¢ o maior produtor mundial de castanha da Amazdnia, entretanto, a Bolivia
figura como o maior processador, detendo 71% de todo o mercado exportador da améndoa
processada. Esse percentual justifica-se devido a um cluster de industrias localizados nas
cidades de Cobija, Departamento de Pando, e Riberalta, Departamento Del Beni, financiados
por europeus e estadunidenses. Estas industrias sdo beneficiadas por custo de oportunidade,
uma complexa rede de mais de 30 industrias que trocam experiéncias e em especial por mao-

de-obra barata, sendo constantemente acusados de dumping social. Essas caracteristicas
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permitem que a Bolivia processe toda sua producdo de castanha e ainda absorva cerca de 60%
de toda a producdo brasileira. (Homma & Menezes, 2008).

Na regido amazonica, percebe-se organizacdes que trabalham no processamento com a
castanha da Amazodnia e que se destacam por seu historico e formatos de gestao, prosperando e
se consolidando ao longo do tempo. Estas organiza¢des possuem caracteristicas, que promovem
articulagdo entre produtores e parceiros, com lagos de cooperagdo em prol do desenvolvimento
local. Na regido noroeste do Estado de Mato Grosso, destaca-se a atuagdo da Cooperativa dos
Agricultores do Vale do Amanhecer (COOPAVAM). Localizada no municipio de Juruena-MT
(Figura 2), a cooperativa foi fundada em maio de 2008 a partir de um projeto desenvolvido pela
Associagdo de Desenvolvimento Rural de Juruena (ADERJUR). Um dos objetivos da
COOPAVAM ¢ conservar a biodiversidade através da comercializacdo de PFNM’s, em
especial, a castanha, e hoje conta com 58 cooperados registrados, todos moradores do
Assentamento Vale do Amanhecer, que desenvolvem diversas atividades e agdes com fins

econdmicos, ambientais e sociais na regiao.

COOPAVAM
JURUENA - MT

Figura 2. Localizacio COOPAVAM no noroeste do Estado de Mato Grosso.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Desde seu surgimento, a COOPAVAM desenvolveu politicas para o desenvolvimento
financeiro de seus cooperados. Por exemplo, em 2008 os atravessadores remuneravam o kg da
Castanha por R$ 0,50 a R$ 0,80, enquanto que a cooperativa iniciou suas atividades pagando
RS 1,20/Kg, chegando a partir de 2012 a remunerar o agricultor em R$ 3,00 por kg de Castanha
entregue a cooperativa. Contudo, a presenca dos grupos sociais caracteristicos da regido exerce
uma série de pressdes ambientais nessa regido da Amazodnia. A exploracao desordenada dos
recursos da floresta produziu impactos sociais profundos, o que coloca em risco diversos
servicos ambientais da regido. Deste modo as comunidades vulneraveis enfrentam diversas
dificuldades, como indicadores sociais muito baixos, renda insuficiente, além de servigos
basicos de saude e educacdo ineficientes (WWF, 2012).

Alguns destes impactos, ja podem ser visualizados, como a baixa na produtividade dos
castanhais por dois anos consecutivos (2016 e 2017). As castanheiras, segundo moradores da
regido possui de fato uma produtividade pendular, em um ano se tem produgdo farta, no outro
se espera que a producdo seja menor, entretanto, dois anos consecutivos com safras timidas
(cerca de um terco do que normalmente ¢ coletado) ¢ algo que nem os ancides da regido
presenciaram. Estes eventos estdo sendo atribuidos em especial as mudangas climaticas, uma
vez que ndo estdo sendo observados unicamente nesta regido, mas em todo o bioma amazdnico,
por ter um ciclo reprodutivo bastante melindroso pequenas alteragdes afetam diretamente a
producdo da améndoa, o que em termos de mercado fez com que o valor da castanha da
Amazonia aumentasse 61% na Europa. (Terazono, 2017).

Deste modo, entende-se a cadeia produtiva da castanha da Amazoénia como um
metabolismo componente da regido, ¢ a necessidade de mensuracdo do resultado desse
metabolismo (organizagao e atividades e desempenho sustentavel), questiona-se: de que
maneira se caracteriza o metabolismo ecossocioambiental da cadeia produtiva da castanha-da-

Amazonia no noroeste do Estado de Mato Grosso?

1.1 OBJETIVO GERAL
Analisar o metabolismo ecossocioambiental da cadeia produtiva da castanha-da-Amazo6nia no

noroeste do Estado de Mato Grosso por meio da abordagem MuSIASEM.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Caracterizar o metabolismo da cadeia produtiva da Castanha da Amazonia no Noroeste do

Estado de Mato Grosso;



19

b) Aplicar a metodologia MuSIASEM no contexto da cadeia produtiva da castanha da
Amazonia no noroeste do Estado de Mato Grosso;
c) Descrever e analisar o sistema pesquisado; e,

d) Verificar a viabilidade da metodologia para este estudo especifico em nivel micro.

1.3 JUSTIFICATIVA

Segundo Justen (2015) um estudo tem sua relevancia atestada a partir do momento que
se constitui como uma “ponte” com habilidade de aproximar a ciéncia da sociedade, por meio
dos seus questionamentos, evidéncias e proposicoes.

Analisar organizagdes produtivas a partir da Teoria do Metabolismo Social, constitui-
se uma inovagdo para os estudos em Contabilidade Ambiental e Contabilidade Gerencial.
Horngren, Sudem e Stratton (2004) definem que, a contabilidade gerencial tem o papel de
reconhecer, medir, reunir, analisar, predispor, interpretar € evidenciar informacgdes que auxiliem
os gestores a alcancar os objetivos organizacionais. Além disso, a contabilidade gerencial
atribui consideravel peso aos dados ndo financeiros.

Situar estes estudos com comunidades extrativistas na regido amazdnica torna-se
importante, primeiramente porque os atores sociais envolvidos estdo distantes de politicas
publicas, acesso a educagdo e tecnologia, segundo que fomentar atividades que promovam
renda com baixo impacto ambiental contribui tanto para o desenvolvimento dos habitantes da
regido quanto para a floresta, que acaba sendo preservada devido aos interesses locais.

A escolha da metodologia MuSIASEM para a analise das condigdes metabdlicas da
cadeia produtiva, justifica-se por tratar-se de uma metodologia o atual e inovador, que permite
estudar contextos complexos sem a necessidade de padronizacdo de varidveis, como acontece
em métodos lineares. A escolha também se deu pela incipiéncia de estudos no Brasil que
utilizaram a metodologia, bem como pela solicitagdo de calibragdo da ferramenta em analises
microrregionais.

A regido Noroeste do Estado de Mato Grosso € considerada a ultima regido intocada do
estado, e pesquisas que envolvam os aspectos da sustentabilidade sdo importantes para
compreender essa regido, e contribuir com diagndsticos e recomendacdes para a manutengdo
de seu metabolismo. Em especial, pelas caracteristicas ambientais, estando sua biodiversidade

seriamente ameacada, devido ser considerada um corredor de desmatamento em dire¢do a



20

Amazonia (WWF, 2012). A Amazonia como um todo sofre constantemente pressdes o que
pode colocar em risco sua existéncia. O desmatamento constitui-se um dos principais problemas
enfrentados pela floresta e comunidades tradicionais.

Isto se agrava ainda mais com a substituicdo da entdo dominante atividade pecuaria,
pela monocultura da soja, processo que vem ocorrendo na regido nos ultimos 5 anos. Por
caracterizar-se como um arco do desmatamento na Amazonia um estudo realizado por diversas
unidade da Embrapa em parceria com algumas universidades, em posse da ADERJUR, estimou
o avango do desmatamento na Amazonia até¢ 2050 (Figura 3), considerando apenas os
desmatamentos legais, a proje¢do prevé que em 2050, apenas as reservas indigenas e a reserva
comunitaria do assentamento Vale do Amanhecer estardo preservadas, o que torna ainda mais

urgentes estudos que incentivem atividades que preservem a floresta.

% o

Figura 3. Projecio de dsmatamento_Amazfinia 2008-2050.
Fonte: ADERJUR, 2017.

Neste contexto a COOPAVAM se insere como um empreendimento criado em
consonancia com os preceitos da Economia Solidéria iniciado por um dos grupos vulneraveis
da regido, os assentados. A partir da explora¢do da Castanha, a organizagdo em conjunto com

a ADERJUR promoveu a conscientizagdo dos grupos envolvidos na questdo da preservacao da
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floresta, deixassem a linha da pobreza e a obtengdo de renda a partir de seu trabalho sem
degradar o meio ambiente. Além disso, a partir da iniciativa deste grupo especifico, a
organizagdo integrou também diversos outros grupos, como povos indigenas que passaram a
integrar a cadeia produtiva da Castanha e outros PFNM’s na regido. O impacto da organizagao
da cadeia promovido pela cooperativa refletiu-se também nos povos indigenas, que
anteriormente eram explorados por madeireiros da regido, permitindo que os mesmos fizessem
a extragdo de madeiras nobres de suas reservas. Com a integra¢do destes grupos a cadeia
produtiva, a COOPAVAM permitiu que esses povos pudessem obter renda sem a necessidade
da destruigdo da floresta (COOPAVAM - Sentinelas da Floresta, 2016; COOPAVAM, 2017).

A COOPAVAM atua no noroeste do Estado de Mato Grosso, que compreende além do
municipio de Juruena, as cidades de Juina, Cotriguagu, Castanheira, Aripuand, Brasnorte e
Juara. Dentro deste territorio que abrange 100.000 km? a organizagdo € a Ginica que opera com
produtos sociobiodiversos, sobretudo a Castanha-da-Amazonia, envolvendo neste processo
diversas populagdes vulneraveis, tais como os agricultores familiares assentados, ribeirinhos e
povos indigenas como os das etnias Cinta Larga, Apiakda ¢ Munduruku (Gelciomar Simao
Justen, Lima, Battisti, Luppi & Maldonado, 2013; COOPAVAM, 2017). Além disto, o Vale do
Amanhecer ¢ um dos raros casos de assentamentos que possuem uma Reserva Legal
Comunitaria bem conservada e com Licenga Ambiental Unica aprovada pela Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de Mato Grosso (SEMA-MT) (COOPAVAM, 2017). Desde sua criagao,
a COOPAVAM criou uma sélida relagdo com seus Stakeholders, como 6rgaos governamentais,
sindicatos, associacdes de povos indigenas, de mulheres, além de empresas como Natura,
Jasmine Alimentos Organicos, Frutos da Terra, Peugeot e Petrobras.

A escolha da cooperativa como ponto central da narrativa, justifica-se pelo papel socio-
politico preponderante da organizagdo em toda a cadeia produtiva. Antes de sua fundagdo, o
comércio de castanha na regido era realizado apenas por atravessadores, que uniam-se em uma
formacao de cartel onde praticavam precos extremamente baixos pela castanha da Amazonia.
Com o surgimento da cooperativa, os atravessadores passaram entdo a praticar o prego pago
pela COOPAVAM pelo Kg de castanha, uma vez que se ndo o fazem, ndo existe oferta de
produto para os mesmos. Outro motivo reside na questdo de disponibilidade de dados
necessarios para o estudo, deste modo, ¢ possivel por meio de seus registros gerenciais
estabelecer com maior seguranca a narrativa do metabolismo.

Em relagdo aos resultados do estudo, a relevancia para a organizacdo destaca-se em
especial devido aos projetos aos quais sdo proponentes, tanto a COOPAVAM, quanto a

ADERJUR. E importante salientar também que a cooperativa tem atraido a atengio de parceiros
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internacionais devido sua atuag¢do, em especial, por possuir certificacdo de produto organico
concedida pela ECOCERT. Em 2012, a COOPAVAM foi uma das vencedoras do prémio
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — ODM BRASIL, onde conseguiu atingir quatro dos oito
objetivos propostos, além de ser uma das duas cooperativas da Amazonia convidadas a dialogar na
RIO+20 (CNUDS, 2012). Em 2014 foi selecionada pelo projeto Talentos do Brasil Rural para
comercializar seus produtos durante os eventos da Copa de 2014. Em 2016, a cooperativa participou
de uma feira no Peru, para exposicao de seus produtos, o que acelerou o interesse estrangeiro por
seus produtos. Também foi a unica cooperativa a expor produtos a base de castanha da Amazonia
nas olimpiadas de 2016, no Rio de Janeiro. Em 2017, a cooperativa foi escolhida como vitrine para
o desenvolvimento sustentdvel do Estado de Mato Grosso para o governo da Alemanha que
pretende investir em empreendimentos sustentaveis no estado (SEMA-MT, 2016; SPUTINIK
Brasil, 2017).

Deste modo, munir os envolvidos com dados que atestem sua as atividades, bem como
prover a possibilidade de projecdes futuras com base nos indicadores produzidos, ¢ de grande
relevancia para os mesmos, em especial devido a possibilidade de estabelecer parcerias
internacionais. Isto se torna importante, porque ao despertar a atencdo destes parceiros a
cooperativa promove o desenvolvimento socioecondmico de toda a cadeia produtiva, bem

como fomenta politicas de preservacao da floresta.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo apresentados os principais conceitos tedricos utilizados para a
elaboragdo deste estudo. Assim, € necessario que se retome as construcdes que permeiam a
teoria do metabolismo social, que se constroi a partir de discussdes interdisciplinares
denominadas inicialmente apenas como “Metabolismo”, e se estendendo posteriormente a
outros termos como “metabolismo social”; “metabolismo industrial” e “metabolismo
econosocial”. Apés estas discussdes retomam-se os conceitos que permeiam a metodologia
MuSIASEM e por fim, caracteriza-se o contexto amazonico e a cadeia produtiva da castanha

da Amazo0nia.

2.1 METABOLISMO SOCIAL

A utilizagdo do conceito de metabolismo a sistemas sociais originou-se nas ciéncias
naturais e sua utilizacdo refere-se a integragdo dos processos de energia e materiais dentro da
sociedade e da economia, e vice-versa. O estabelecimento do conceito diverge entre os
estudiosos, enquanto alguns afirmam que o primeiro registro da Teoria do Metabolismo remota
a Sanctorius (1712), outros afirmam que o marco da teoria se d4 em meados da década de 1860
nas ciéncias biologicas (Fischer-Kowalski, 1998). O conceito encontrou ecos nas teorias
sociais, enquanto que na biologia o conceito rapidamente se desenvolveu e obteve diversos
avancos. Nas ciéncias sociais este processo ocorreu de forma mais paulatina tornando-se mais
ou menos restrito, € com interesse pendular dos pesquisadores (Fischer-Kowalski, 1998).

O conceito nas ciéncias sociais torna a figurar com maior proeminéncia nas discussoes
cientificas a partir da década de 1960, com o despertar das questdes ambientais quando das
criticas referentes ao crescimento econdmico desenfreado, o que refloresceu o interesse da
sociedade sobre o conceito de metabolismo sob de um novo olhar (Wolman, 1965; Ayres &
Kneese, 1969; Boyden, 1969; Kneese, 1971; Meadows, Meadows, Randers & Behrens 111,
1972; Daly, 1973; Fischer-Kowalski, 1998). A seguir, retoma-se as origens do conceito de
metabolismo tanto nas ciéncias naturais, quanto nas ciéncias sociais.

Nas ciéncias biologicas, o metabolismo pode ser compreendido como a totalidade das

reacdes bioldgicas de um organismo. As reagdes metabolicas convertem as matérias primas
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retiradas do ambiente, em proteinas e outros elementos necessarios ao organismo dos seres
vivos. Estes sustentam, repdem a matéria perdida, crescem e se reproduzem para a producao de
novos organismos (Purves, Orians & Heller, 1992). O conceito de metabolismo ¢ utilizado pelas
ciéncias naturais para referir-se a células, 6rgdos e organismos, e posteriormente adotado em
outras disciplinas por outros pesquisadores, em outros campos do saber e a outros niveis de
definicao.

E. P. Odum e Patton (1981), empregaram o termo “metabolismo” para referir-se desde
uma célula até um ecossistema inteiro. A discussdo posterior permeou os eixos “holismo” (ou
“organicismo”) versus reducionismo, se popula¢des, comunidades ou ecossistemas teriam
algum grau de integragdo comparados a um organismo individual e se a evolugao operaria sobre
estes como elementos particulares de selecao natural. Essa discussdo se aprofunda devido ao
fato de que, um sistema composto por um grande nimero de individuos diversos nao passaria
sem ser contestado pela biologia. Nio pelo processo! de transformagio de energia ou pelo ciclo
de nutrientes, mas pela possibilidade de existir controles, ciclos retroalimentados, interferéncias
ou mecanismos evolutivos que alavancam o sistema como um todo e ndo individualmente.

De acordo com esse pensamento, os seres mantém um metabolismo retirando sua
energia do ambiente que o circunda, por meio de compostos organicos complexos, onde se
incluem os alimentos, que foram sintetizados por plantas que por sua vez extrairam sua energia
sobretudo através do ar, 4gua e solo e se utilizando a radiagdo solar e outras. O organismo
humano processa a maioria desses compostos organicos pela respiragdo, transformando-os em
Dioxido de Carbono (CO:) e dgua, de onde retiram a energia quimica. Para perpetuar a sua
existéncia, os humanos devem manter seu metabolismo e, sua taxa metabodlica é verificada
grosseiramente pelo peso energético corporal e pela fisiologia. Portanto, para perpetuar a sua
existéncia, os humanos devem manter seu metabolismo (Fischer-Kowalski, 1998).

Os humanos s3o também animais sociais com capacidades de colaboracdo e
comunicacdo, a tendéncia é de deliberarem suas dificuldades de manutencdo de seus
metabolismos (sobrevivéncia) de forma coletiva o que torna necessario para o entendimento a
necessidade da observacao das sociedades e organizagdes humanas. Desta forma, as sociedades

irdo sustentar um metabolismo que serd igual a soma de todos os metabolismos de seus

! Para que um organismo possa extrair do meio ambiente a matéria prima necessaria para realizar seu metabolismo
¢€ necessaria a interagdo de diversos mecanismos como energia sintetizada por plantas, ar, gua, e outros. Assim,
¢ largamente aceito que grupos e ecossistemas bidticos detém dominios auto-organizacionais que lhes permitem
otimizar o uso de energia e nutrientes. (E. P. Odum & Patton, 1981).
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componentes, se esta nao puder suprir este metabolismo, seus membros irdo ou abandona-la ou
morrer (Fischer-Kowalski, 1998).

Na perspectiva do ecossistema, vao existir recursos que devem ser tratados como parte
do fluxo de materiais associado ao metabolismo, mas que do ponto de vista biologico e ainda
menos bioquimico jamais seriam considerados como parte constituinte do mesmo organismo,
como por exemplo, os materiais que um determinado animal retine para criar seu ninho, ¢
fundamental para sua reproducdo, mas nao sao processados dentro de seu corpo. (H. T. Odum,
1983).

Diante disto, o termo galga um outro patamar trazendo a necessidade de expansdo do
conceito para além das funcdes celulares. Igualmente ¢ necessario o estudo das sociedades,
enquanto auto-organiza¢ao humana, o que requer uma analise, a partir das perspectivas da teoria
social.

Nas teorias sociais o termo metabolismo foi aplicado inicialmente, ainda que de forma
rudimentar, por Marx e Engels (1887) na sociedade. Os autores utilizaram o termo em conjunto
com as descrigdes do processo de trabalho, descrevendo-o como a agao humana para a produgao
de bens de consumo e, apropriagdo de substancias naturais de acordo com as necessidades
humanas, uma condi¢do necesséaria para a troca entre o homem e a natureza, sendo esta
condicionante da existéncia humana (Marx & Engels, 1887). Entretanto, as concepgdes de Marx
e Engels sofreram diversas criticas, entre ela o fato de os autores ndo considerarem formas
distintas de trabalho e consequentemente a forma de interacdo com a natureza, como as
propriedades rurais e apropriacdes primdrias, como ¢ o caso dos coletadores, cagcadores ¢ etc. o
que na pratica rende a teoria uma incapacidade de conceitualizar adequadamente as condigdes
e limites das necessidades e interagdes com a natureza (Benton, 1989).

Marx e Engels utilizaram essa nog¢do de metabolismo dos escritos da biologia e o
materialismo fisioloégico. Segundo Schmidt (1971), Marx importa a noc¢do de hierarquia
trofica®, concebendo o metabolismo (Stoffwechsel) como uma troca de materiais entre um
organismo e seu ambiente, € ndo enquanto conversdes bioquimicas celulares de um corpo.
Posteriormente Marx utiliza o termo “metabolismo societario” para representar as trocas
comerciais nas sociedades industriais. (Schmidt, 1971).

Hebert Spencer (1867) defendeu que a diferenca entre o progresso de diferentes

sociedades esta vinculada a quantidade de energia disponivel, em um primeiro momento porque

2 hierarquia trofica, ou “niveis tr6ficos”, ou “niveis alimentares” simbolizam a hierarquia das relagdes alimentares
dos seres, ou seja, a obtengdo de matéria e energia, deste modo, conforme a distancia do transporte de energia
da fonte principal os organismos so classificados em niveis hierarquicos. (ver mais em Ogo & De Godoy, 2016).
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comporta o crescimento social e consequentemente a diferenciagdo social, ou seja, a energia ¢
o meio pelo qual se realiza o trabalho e consequentemente na producao de materiais, tornando-
se responsavel pelas diferencas materiais das sociedades. Depois, porque propicia o ambiente
para atividades culturais que ultrapassam as necessidades fundamentais.

Patrick Geddes ¢ considerado o predecessor da economia ecoldgica (Martinez-Alier,
1987). O autor, observou e defendeu que os fluxos de energia eram comuns a todas as
sociedades e desenvolveu um célculo unificado com base nos fluxos de energia e materiais.
Assim, desenvolveu um modelo de entradas e saidas economicas em termos fisicos, colocando
inicialmente as fontes de energia e materiais empregados no processo, ¢ mostrando o processo
de transformagdo em trés [3] etapas, onde em cada uma destas ocorrem perdas que necessitam
ser mensuradas, e por fim o produto final, que sdo comparados em volume em relacao as
entradas. De modo que demonstrasse um resultado homogéneo para qualquer atividade
econdmica e social, defendendo uma mensuragdo da economia ndo mais por moeda, mas sim
por energia e recursos. (Geddes, 1885, citado por Fischer-Kowalski, 1998).

Para Wilhem Ostwald (1909) a perda de energia gratuita ¢ objetivo de todo
desenvolvimento cultural. Para ele, a eficiéncia em utilizacdo energética impacta todos os
organismos e todas as sociedades, assim, quanto maior a eficiéncia na transformagao de energia
bruta em energia Util, maior sera o progresso de um metabolismo. Ostwald preocupou-se com
a capacidade limitada dos combustiveis fosseis, chamou aten¢do de, Max Weber (1909), que
desenvolveu uma intensa e contraditoria discussao da abordagem proposta por Ostwald. Ainda
que Weber tenha considerado a ideias de Ostwald “grotescas e prejudiciais”, o autor admitiu
que a energia deveria ser uma preocupagao da sociedade.

Otis D. Duncan operacionalizou o conceito com o termo “complexo ecologico”
[interdependéncias entre populagdo, organizacdo ambiente e tecnologia], e desenvolveu o
conceito de ambiente incorporando a varidvel social (Wrong, 1959; Duncan, 1964).

Antes do surgimento dos movimentos ambientalistas, a sociologia moderna nao
vinculava os parametros naturais como ensejos ou implicagdes das acdes humanas, nem as
tradigdes norte-americanas, nem as marxistas materialistas revividas nos anos de 1960 (Rosa,
Machlis & Keating, 1988; Fischer-Kowalski, 1998).

O entendimento de metabolismo social ao final dos anos 60 pode ser colocado conforme
Wolman (1965), onde o mesmo explica que as condi¢des metabdlicas de uma cidade como
sendo:

Os materiais e commodities necessarios para sustentar os habitantes da cidade em casa, no
trabalho e no lazer. (...) O ciclo metabolico ndo ¢ completado até que os excessos e residuos
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da vida diaria tenham sido removidos e descartados com um minimo de incomodo e perigo.
(p. 179).

Este conceito foi essencial para o inicio das tentativas de compreensao do metabolismo
de sociedades industriais.

Keneth Boulding (1966) por sua vez, descreve uma mudanga sobranceira do que ele
denomina uma "economia cowboy" para uma "economia astronauta". Para o autor, atual
economia mundial ¢ um sistema aberto no que tange a energia, a matéria e a informacao, que o
autor denomina “econosfera”. Este pensamento caracterizou a primeira sistematiza¢do na
consideragdao dos materiais em uma sociedade, e que pode ser descrito claramente do ponto de
vista energético.

Ayres e Kneese (1969), foram os primeiros a apresentarem um programa completo, o
que posteriormente foi considerado uma analise de fluxo de materiais. Utilizando principios da
lei fundamental da conservacdo de massa, seu argumento basico gira em torno do eixo
econOmico, os autores explicam que a economia recorre intensamente a bens ambientais
preciosos como o ar e a 4gua e isso impede alocagdes 6timas de Pareto® nos mercados a custa
desses bens comuns gratuitos (Ayres & Kneese, 1969). Os autores argumentam que o fracasso
de um sistema econdmico pode ser resultado da mé utilizacao dos recursos, o que se opoe a lei
fundamental de conservacdo da massa, os autores ainda afirmam que devem ocorrer
externalidades ndo compensadas a menos que:

(1) todas as entradas sdo totalmente convertidas em saidas, sem residuos de materiais
indesejados ao longo do caminho, e todas as saidas finais sdo completamente destruidas no
processo de consumo, ou (2) os direitos de propriedade estdo dispostos de tal forma que
todos os atributos ambientais relevantes estdo em propriedade privada e estes direitos sao
permutados em mercados competitivos. (Ayres & Kneese, 1969, p. 283, tradugdo nossa).

E finalizam com um modelo de equilibrio geral formal para a atencdo dessas
externalidades. Dentro deste contexto, surge entdo diversas metodologias para o estudo dos
metabolismos industriais € urbanos, que sdo norteados inicialmente pela compreensao de como
materiais e energia se encaixam nos metabolismos sociais (Fischer-Kowalski, 1998). De igual
modo, surgem as correntes tedricas contemporaneas que se formaram apos a década de 1960.

Newell e Cousins (2015) realizaram um estudo bibliométrico da tematica, e ao estabelecerem

a rede de citagdes conseguiram identificar trés principais correntes teoricas na atualidade, a

3 Uma posigdo econdmica é 6tima no sentido de Pareto se esta situagdo ndo pode ser melhorada, ou, dito de outra
forma, ¢ a utilidade de um agente, sem degradar a situacdo ou utilidade de qualquer outro agente econémico. Ou
seja ¢ um momento de equilibrio entre estes agentes econdomicos. (Barr, 2012).
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ecologia industrial, a ecologia urbana e, a ecologia marxista [Figura 4]. Nota-se que o
pensamento contemporaneo, conforme exposto anteriormente, ocorreu a partir do conceito
estabelecido por Wolman (1965), e dos estudos de Ayres e Kneese (1969), precursores da
ecologia industrial e de onde as teorizagdes passaram a se diferenciar. Na Figura 4 também ¢
possivel compreender a dominancia de pensamento, sendo a ecologia industrial com a maior
influéncia [49%], seguidos pelos tedricos da ecologia marxista [29%], € com menos expressao

a ecologia urbana [16%]. (Newell & Cousins, 2015).
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Figura 4. As trés tradicdes de pensamento da pesquisa do metabolismo urbano: Ecologia marxistas, ecologia
industrial e ecologia urbana. A figura ilustra a rede de citagdes diretas dos 35 artigos mais citados que
informam a teoria sobre o metabolismo. As setas indicam uma citacdo direta e o tamanho do né é
proporcional ao niimero de citacdes.

Fonte: Newell e Cousins (2015, p. 707).

A ecologia industrial, preconizada por Ayres e Kneese (1969), utiliza a natureza como
um modelo estrutural e funcional para a apreciagdo de sistemas industriais, além disto, utilizam
a mesma concepcao para a criagdo e melhoramento de novos modelos, a fim de que sejam mais
resilientes e eficientes (Jelinski, Graedel, Laudise, McCall & Patel, 1992). Baseado em

Wolman, Ayres (1989, 1994) alicercou seu entendimento sobre ‘metabolismo industrial’, que
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defendeu se tratar de como os sistemas industriais eram equivalentes aos organismos no que
tangia a utilizacao e transformacao de energia e residuos. Para Kennedy, Cuddihy e Engel-Yan
(2007, p. 44), nos pressupostos da ecologia industrial, o0 metabolismo urbano ¢ a “soma total
dos processos técnicos e socioecondmicos que ocorrem nas cidades, resultando em crescimento,
producao de energia e eliminacao de residuos”.

A ecologia industrial estd fundamentada na Lei de Lavoisier de Conservacao da Massa,
proposta por Antoine L. Lavoisier (1789) que define que, nas reagdes quimicas, a massa ndo ¢
criada, nem extinta. A lei de Lavoisier fornece os insights de equilibrio das massas que serdo
utilizados nas abordagens e metodologias que conduzem a ecologia industrial. Entre as
metodologias mais utilizadas em estudos de metabolismos industriais, baseando-se nas
premissas de equilibrio de massas estao as Analises de Fluxos de Materiais (MFA — Material
Flow Analysis) e as Anélises do Ciclo de Vida (LCA — Life Cycle Assessment) (Baccini, 1996).

Retornando ao trabalho de Newell e Cousins (2015), ao analisar-se o mapa de co-citagao
dos teodricos da ecologia industrial, € possivel observar a formag¢ao de um segundo agrupamento
dentro deste campo (Figura 5), o que sugere a formagao de uma escola de pensamento derivada
do campo, os autores nomeiam o primeiro cluster de “metabolismo urbano ‘tradicional’” e o

segundo grupo de “Escola de Viena do metabolismo socioecondmico” (p. 708).
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Figura 5. O mapa de co-citacdo ilustra trés clusters de rede que formam a base de conhecimento do
metabolismo urbano: ecologia industrial "tradicional", escola de Viena do metabolismo socioecondmico e
ecologia marxista. Observe a importante conexao desempenhado por Fisher-Kowalski (1998) entre os dois
clusters da rede de ecologia industrial.

Fonte: Adaptado de Newell ¢ Cousins (2015, p. 709, traducdo nossa).
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A escola tradicional do metabolismo industrial, que possui um corpo de publicagdes
mais robusto ¢ conhecida pela tradicional utilizagdo da MFA nos trabalhos, com o intuito de
produzir planos para gradativamente desmaterializar o metabolismo por meio da otimizacao na
utilizacdo de recursos. Os estudos contemplados por esta corrente de pensamento em geral sao
feitos a partir de recortes temporais, com diferengas entre as variaveis que podem ser incluidas
na MFA (usualmente materiais e energia, dgua e as vezes alimentos). Inclusive, neste campo
aparecem os estudos que integram as concepgoes de E. P. Odum (1969, 2004) sobre os sistemas
ecologicos e em especial o conceito de emergia de H. T. Odum (1983, 1996) que sdo
desenvolvidos em andlises semelhantes 8 MFA, mas que utilizam uma unica unidade de
medida, a emergia.

A Escola de Viena acaba se desenvolvendo a partir do trabalho da socidloga Marina
Fischer-Kowalski e pesquisadores associados. Como pode ser observado na Figura 5. Fischer-
Kowalski (1998) estabelece a ligacdo entre os dois clusters, entretanto, a Escola de Viena
evoluiu e tornou-se distinta da escola de pensamento tradicional do metabolismo industrial.
Ainda que também utilizem como principal metodologia a MFA, os pesquisadores dessa rede,
entretanto, sdo mais arrojados em seus estudos onde o materialismo historico abrangente
elucida como as mudangas socioecondmicas conformaram as trajetorias de estoque. Além de
utilizarem amplamente o conceito de metabolismo como “regimes s6cio-metabolicos”, “taxas
metabolicas” e “perfil metabdlico”. Ademais, essa corrente de pensamento considera como
variaveis importantes de analise itens como uso da terra, questdes referentes ao trabalho,
distribuicdo de renda, consumo, etc. (Newell & Cousins, 2015). Por fim, cabe ressaltar outra
importante teoria que possui influéncia nessa corrente de pensamento, a teoria dos sistemas
sociais (ver mais em Luhmann, 1995).

Dentro da corrente da ecologia Marxista, os tedricos aplicam o conceito de metabolismo
para inquirir tematicas que tratem das tensdes entre a natureza e a sociedade propostos por Marx
(Cronon, 1991), a funcdo do poder social na constru¢cdo do espago urbano e o acesso a bens
(Swyngedouw, 2004), e as extrusdes entre o ambiente e a acdo humana de produgdo
desencadeados pelo comércio de longa distancia e urbanizagdo (Foster, 1999; Moore, 2000).
Assim como o metabolismo industrial, a ecologia marxista também acaba por se dividir em
duas linhas.

A primeira denominada Ecologia Politica Urbana, que encerra os pensadores que
utilizam o conceito de metabolismo para descrever as interagdes entre sociedade e natureza
como circulagdes ativas e em rede que rearranjam ambientes fisicos e sociais em “assembleias

socionaturais” (Swyngedouw, 2006). Os pesquisadores aplicam o termo para descobrir tanto
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como a natureza ¢ alterada e incluida nas atividades politicas e socioecondmicas e que formatam
a configuracdo das cidades e sua relacdo metabdlica com outras geografias (Gandy, 2002), e
como os fluxos de agua (Gandy, 2002; Swyngedouw, 2004), além de gordura, alcool e
infraestrutura (Newell & Cousins, 2015) desenvolvem um metabolismo socioambiental
atrelado ao poder social e do capital. Uma das principais justificativas na utiliza¢ao do conceito
¢ a quebra de determinagdes binarias, a fim de langar luz as relagdes de poder desiguais que
compdem a sociedade (Swyngedouw, 2004).

A segunda, fundamenta suas andlises a partir da Teoria da Ruptura Metabolica (Foster,
1999), os pesquisadores afinados com essa linha de pensamento, utilizam o conceito de
metabolismo para compreensdo das relagdes entre homem-natureza, entretanto, este grupo
diferencia-se por orientar-se na crenga de que existe uma ruptura metabodlica entre o rural e o
urbano. Segundo Foster (1999), a ruptura ocorre devido a processos capitalistas urbanos que
quebram a relagdo binaria homem-natureza. Em geral esta linha possui estudos de caso que
analisam espagos temporais (Sheppard, 2011), além de incorporar em seus estudos os
movimentos camponeses como forma de superagdo da ruptura criada (Wittman, 2009).

Por fim, a terceira e menor (em termos de rede de pesquisa) corrente de pensamento que
se formou, denominada como ecologia urbana, estritamente focada em ambientes urbanos
(cidades), os pesquisadores deste grupo fizeram uso do conceito de metabolismo de uma forma
menos constantes. Ainda que inicialmente tenham utilizado como embasamento um elevado
nimero de autores que tratem de metabolismos urbanos e sistemas influenciados
constantemente pelos conceitos de Eugene P. Odum da ecologia industrial (Newell & Cousins,
2015). Os teoricos dessa corrente acreditam que seus pares da corrente do metabolismo
industrial fizeram uma interpretacao equivocada do trabalho de E. P. Odum (Golubiewski,
2012), afirmando que este ao cunhar o conceito ndo se referia a comunidades inteiras mas
apenas ao nivel de metabolismo individual.

Entretanto, uma leitura mais atenta de obra de E. P. Odum contrapde esta ideia, como
por exemplo, o conceito de “metabolismo comunitario dos micro ecossistemas
autossustentaveis” (E. P. Odum, 1968, p. 16). Ainda assim, para muitos, as ideias de Odum sdo

ultrapassadas e mal utilizadas.
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Principais Caracteristicas das Correntes de Pensamentos do Metabolismo Social.
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Ecologia Marxista

Ecologia Industrial

Ecologia Urbana

Conceito

Principais
autores

Subdivisoes

Enfase

Métodos

Criticas/
Limitacoes

Metabolismo como uma
interacdo homem-naureza
Marx, Harvey, Bellamy-Foster,
Smith, Swyngedouw, Gandy,
Kaika, Keil, Heynen

1) Ecologia Politica Urbana.
2) Ruptura Metabolica.

e Como as relagdes dinamicas

entre natureza-sociedade
moldam os resultados,
incluindo (re) produgéo de
desigualdade e ruptura.

e Poder social.

Materialismo Histérico
e Abordagens Qualitativas

Rede de pesquisa Isolada

e ‘Cidadismo’ (enfoque
excessivo nas cidades).

e Ambito Social a custa do
ecologico.

e Dominancia Marxista.

Metabolismo como um
organismo biologico
Lavoisier, EP Odum, HT
Odum, Wolman, Ayers,
Kennedy, Fisher-Kowalski,
Weisz, Schandl

1) Metabolismo Urbano
‘Tradicional’

2) Escola de Viena do
metabolismo
socioecondmico.

e Quantificando "fluxos" e

"estoques"

e Otimizando e reduzindo o

material "ao longo"

e Abordagens de Balanco de
Massa.

e Analises de Fluxos de
Materiais (MFA)

e Analises Emergéticas.

e Analises de Ciclo de Vida
(LCA).

e Processos urbanos sdo
colocados em uma caixa
preta.

e Representagdo Aspacial do
interior.

e Dualismo Natureza-
Sociedade.

e Fluxos em vez de Estoques.

e Apolitico.

Metabolismo como um
ecossistema.

Teoria dos Sistemas
Complexos, E. P. Odum,
Pickett, Grimm, Alberti

Complexidade interna
dos processos do
ecossistema urbano
Interagdes dos
subsistemas

Fungdo do ecossistema
para informar a
sustentabilidade
Modelos de sistemas
complexos informados
ecologicamente.

Limitado ao Urbano.
Apolitico.
Complexidade ao
custo dos fluxos
distais.

Nota. Fonte: Adaptado de Newell e Cousins (2015, p. 13).

Assim, € possivel compreender a formacao destas correntes de pensamento e distingui-

las entre si (Tabela 1), entretanto, as expressoes da teoria ainda ndo estdo consolidadas de

estatica, sobretudo no que tange as metodologias. Diversas dessas metodologias t€ém sido

aperfeicoadas ou construidas a partir da Teoria do Metabolismo Social e que explicitam que as

fronteiras destas correntes tedricas ainda sdo ténues, e que a teoria estd em constante adaptacdo

arealidade. Podemos citar o caso das ferramentas DECOIN (Bargigli, Franzese, Raugei, Ulgiati

& Zucaro, 2008; Giampietro, Gamboa, Lobo, Sorman & Waldron, 2008; Luukkanen, Vehmas

& Pihlajamiki, 2008), que apesar de serem metodologias que estdo predominantemente

situadas dentro da corrente do Metabolismo Industrial possuem alguns elementos, em especial
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a Metodologia MuSIASEM, que permeiam a Ecologia urbana, talvez a fim de superar as criticas

tecidas a corrente.

2.2 AMETODOLOGIA MUSIASEM

A concepcao da metodologia MuSIASEM, desenvolveu-se no inicio dos anos 2000,
incialmente com o nome de Multiple-Scale Integrated Assessments of Societal Metabolism
(MSIASM). Baseando-se no conceito de bioeconomia desenvolvido por Nicholas Georgescu-
Roegen (1971) e na Teoria dos Sistemas Complexos (TSC) a ferramenta foi concebida visando
propiciar controles de qualidade no emprego de analises quantitativas em estudos que evolvem
a tematica de sustentabilidade e em processos de tomada de decisdes (Giampietro & Mayumi,
2000b, 2000a; Giampietro ef al., 2008).

O MuSIASEM representa uma inovacao visto que, para Giampietro et al. (2009) existe
um desafio na esfera epistemologica ao se lidar com questoes de sustentabilidade, visto que ¢
necessario compreender e representar sistemas que ocorrem em diferentes escalas e em
diferentes dimensdes, e por isto requer uma analise simultanea desta diversidade. Assim, ao
considerar o sistema enquanto suas varidveis econdOmico-financeiras, biofisicas, demograficas,
ambientais e sociais sem reduzi-las & uma unica medida, o MuSIASEM permite “verificar a
viabilidade e desejabilidade dos padroes de metabolismo dos sistemas socioeconOmicos,
fornecendo caracterizagdo em diferentes niveis e escalas” (Giampietro et al., 2009, p. 313,
tradugao nossa).

Para o atendimento destes objetivos, 0o MuSIASEM ¢ executado em dois grandes eixos
principais o eixo semantico, etapa pré-analitica que envolve a constru¢ao da estrutura das
representacdoes dos sistemas, € o eixo sintatico que abrange a escolha, producao e utilizacao de
indicadores e ¢ onde a andlise e benchmarks sao efetivamente realizados. Isto porque, segundo
Giampietro et al. (2008), a criagdo de indicadores necessita necessariamente definir
corretamente critérios e atributos (categorias semanticas) a serem abarcados na analise e; eleger
hierarquias formais e regras de producdo, assim como proxys que sejam capazes de fornecer
dados adequados para avaliagdes quantitativas confiaveis e determinar relagdes causais quando

oportuno.
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2.2.1 Eixo Semantico

O que permite ao MuSIASEM abranger dimensdes diversas e diferentes varidveis € a
versatilidade da qual o instrumento disfruta. Segundo seus criadores, 0 MuSIASEM ¢ uma
metodologia “semanticamente aberta”, que permite ao analista eleger, produzir e usar
adequadamente indicadores de sustentabilidade. Esta fase pré-analitica demanda a participagao
ativa dos atores sociais envolvidos no contexto estudado, isto ¢ necessario para definir o
direcionamento da andlise e, legitimar a percepc¢ao e descrigdo da estrutura narrativa a ser
construida com base em uma “gramdtica multifuncional” (Giampietro & Mayumi, 2000b,
2000a; Giampietro et al., 2008; Giampietro et al., 2009), que sera discutido adiante.

O eixo semantico possui caracteristicas essencialmente qualitativas que irdo se refletir
na andlise quantitativa, o raciocinio para o envolvimento dos atores sociais nesta etapa ¢
diminuir a arbitrariedade na escolha das varidveis e conceber uma andlise quantitativa com
procedimentos participativos. O argumento para a imprescindibilidade desta etapa se deve ao
fato de que modelos quantitativos sao concebidos a partir de uma drastica simplificacdo da
realidade e por isto, ao utilizar-se da constru¢ao da narrativa estudada ¢ possivel minimizar a
perda de informagdo, como processos ocorrendo simultaneamente em escalas diferentes e em

dominios descritivos distintos (Giampietro et al., 2008).

2.2.1.1 Gramatica Multifuncional (Multipurpose Grammar)

O conceito de gramatica multifuncional ¢ introduzido ao MuSIASEM oriundo dos
fundamentos da Teoria dos Sistemas Complexos, a partir do conceito de “gramaticas
aleatérias”, que foi internalizado a esta teoria por Kauffman (1993) como item essencial para a
possibilidade de autopoiesis* em sistemas complexos. Giampietro et al. (2008) ao cunhar o

termo gramatica multifuncional, o define como sendo um meta-sistema de contabilidade

* Autopoiesis ¢ a capacidade dos seres vivos se autoproduzirem. Segundo este pensamento, um ser vivo é um
sistema autopoiético, individualizado como uma rede fechada de producdes moleculares onde estas moléculas
produzidas geram a partir de suas interagdes a mesma rede de moléculas que as produziu, sendo isto uma
condigdo sistémica para a vida. (Luhmann, 1995).
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fundamentado em uma organizagao flexivel de relagdes esperadas entre categorias semanticas
e categorias formais determinados por principios de producao aplicados aos dados coletados.
Este processo refere-se a escolha dos elementos que dardo sentido a andlise (sintaxe) da
narrativa em questdo, ou seja, “isso implica que o protocolo de contabilidade escolhido ¢
necessario para poder definir uma avaliagdo quantitativa, ao mesmo tempo, a escolha deste
protocolo também definira a utilidade de tal soma” (Giampietro et al., 2008, p. 70 tradugao
nossa.). Assim ao se definir como diferentes unidades irdo se relacionar, ¢ necessario
estabelecer a utilidade da informacdo e a possibilidade de anédlise da mesma. Para isto, para a
utilizag@o deste conceito, os autores pontuam que € necessaria uma defini¢do preliminar de:

(A) Uma taxonomia - o conjunto de categorias semanticas e categorias formais utilizadas na
gramatica - os tipos de tipos que sdo utilizados na gramatica;

(B) Um conjunto de diciondrios para as vdarias categorias incluidas na taxonomia - os
elementos dos diferentes conjuntos (significados/informagdes relevantes, nomes e tokens);
(C) Um conjunto de regras de produgao a serem aplicadas a categorias formais usando a
distin¢do entre "tokens" e "nomes". Os fokens estdo associados a um conjunto de dados que
deve ser atribuido a gramatica para a operacao (entrada de dados). Entdo, as regras de
produgdo estdo associadas ao sistema formal de inferéncia que determina os valores de
"nomes" a partir da entrada de dados.(Giampietro ef al., 2008, p. 71, traducao nossa.).

Assim, uma gramatica, exige uma entrada semantica correta (nomes e fokens) a ser
operada e uma atividade sintdtica (analise) pertinente. Entdo, no instante em que o analista
fornece uma entrada correta e os comandos de produgdo sdo executados corretamente, a
gramatica estabelece um grupo de indicadores relevantes a narrativa construida. Deste modo,
este conceito sugere o estabelecimento de trés elementos componentes: a fixagdo de um 1éxico
(classes semanticas e formais); o estabelecimento de um conjunto de principios de produgdo
(regras sintaticas e semanticas a serem empregadas aos itens das classes, definindo o conjunto
estruturado das relagdes) e; a capacidade de aplicacdo da meta-ferramenta. O analista que
executa a gramadtica deve ser competente em fornecer uma entrada expressiva de dados e
capacidade de processar estes para a geragdo de uma saida formal que atenda ao objetivo
proposto. (Giampietro ef al., 2008; Giampietro ef al., 2009).

Neste contexto, 0 MuSIASEM apresenta-se como uma metodologia arrojada uma vez
que foi criado como um instrumento de andlise que requer ser adaptado em sua defini¢do de
categorias (semanticas, formais e proxys) baseado nas diversas estruturas de problemas, o que
permite analises com multiplos objetivos, diferentes contextos e diferentes indicadores
disponiveis a escolha do analista. Deste modo o MuSIASEM ¢ pensado como uma gramatica

multifuncional que pode analisar tanto atributos sistémicos do processo de evolugao,
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produzindo indicadores de senescéncia® e adaptabilidade, pertinente a competéncia evolutiva
dos padroes de metabolismo de sistemas socio-econdmicos, quanto em relacdo ao tamanho
proporcional de todo o sistema em fun¢do ao meio ambiente no qual esta inserido (Giampietro

et al., 2008).

2.2.2 Eixo Sintatico

O ponto de partida para compreender a metodologia requer um retorno as ideias
seminais de Georgescu-Roegen, sua compreensdo da Teoria Econdmica em uma base
termodindmica, que resulta no modelo Fluxo-Fundo. Os estudos econdmicos como sio
realizados na atualidade, em sua maioria utiliza como medida, as questdes financeiras, ja a

abordagem termodinamica entende a economia como parte do biossistema. (lorgulescu, 2014).

2.2.2.1 O modelo de fluxo-fundo e matrizes de analise multi-niveis.

Ao estabelecer seu pensamento, Georgescu-Roegen entendeu que as atividades
industriais e agricolas ndo obedecem as mesmas leis econdmicas e, portanto, necessitam ser
individualizadas (Walker, 2005). Primeiramente porque a filosofias de producdo diferem
sobremaneira entre a cidade e o campo, e isto estabelece duas restrigdes que irdo afetar o homo
faber € o homo agricola: a “matéria inerte” e a “Natureza viva”, respectivamente. Uma
implicagdo desta separagdo ¢ a necessidade de distingdo dos processos socioecondmicos que
ocorrem na cidade e no campo em andlises metabodlicas (Iorgulescu, 2014). Baseado neste
entendimento, Georgescu-Roegen concebe o modelo de Fluxo-Fundo dos processos produtivos
e de consumo.

Para compreender como as partes que compdem esses processos, Georgescu-Roegen
utilizou os termos “endossomadtico” e “exossomatico”, para nomear 0S processos internos e
externos, respectivamente, esta separagao compreende o entendimento do autor em relagdo ao

funcionamento de um metabolismo e a partir do qual seus conceitos foram desenvolvidos. Em

3> Processo de envelhecimento ou cansago de um metabolismo.
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termo de caracteristica dessas partes, o autor discute que o orgamento dinamico do metabolismo
(total de recursos disponiveis em um sistema) ¢ analisado em duas estruturas analogas a
estrutura do ecossistema, similar a ideia proposta por Ulanowicz (1986, citado por Giampietro
et al., 2008), que dispdem que o fluxo de materiais e energia podem ser vistos em duas partes,
a primeira como um hiperciclo e a outra, como uma parte meramente dissipadora do sistema.

Em um metabolismo social, a parte hiperciclica refere-se aos processos de geracao de
lucros, bens e servicos realizados pelo setor produtivo, ou seja, um provedor de energia liquida
para o metabolismo, enquanto que a parte puramente dissipadora concerne ao setor de consumo
final e ¢ imprescindivel para a criagdo e manutencdo das estruturas dos sub-niveis. O objetivo
da sociedade deve ser manter o equilibrio destas duas partes, quando ocorre uma altera¢ao na
estrutura, o metabolismo necessita se readequar para atender a estas demandas. O MuSIASEM
ao utilizar o modelo de Georgescu-Roegen, tem como objetivo captar e prever estas alteracdes.

Deste modo, a estrutura do modelo utilizada para representar como 0s processos
socioecondmicos ocorrem estd fundamentada na classificacdo das varidveis que compdem as
partes do sistema em duas categorias que ddo nome ao modelo, os fluxos e os fundos
(Giampietro et al., 2008). Os fluxos sdao entendidos como os componentes que ndo se mantém
os mesmos do inicio ao término da representacdo, e definem “o que o sistema faz”, aquilo que
o sistema processa de fato. Como por exemplo combustiveis ou um novo bem que se origina
no processo. O ritmo desses fluxos ¢ ditado por fatores externos ao sistema como por exemplo
disponibilidade de um recurso, e por fatores internos a este sistema, como por exemplo
capacidade produtiva, tecnologia e know-how. (Giampietro & Mayumi, 2000a; Giampietro et
al., 2009).

Os fundos por sua vez, compreendem os elementos que sdo fixos durante toda a
representacdo do sistema, ou seja, ndo se alteram durante os processos. Os itens elencados na
categoria de fundo devem obrigatoriamente, durante a andlise manter sua caracteristica de
conversores metabolicos e descrevem “o que o sistema ¢”, o contexto no qual os fluxos serdo
metabolizados. Desta forma, serdo os fundos que irdo determinar o ritmo de utilizagdo dos
fluxos e validar efetivamente o que ¢ uma entrada e uma saida do sistema, por isso, os fundos
devem ser renovados ciclicamente devido sua caracteristica fixa. As categorias de fundo
agregam em geral, pessoas, capital, e terras (Giampietro ef al., 2009).

Na metodologia MuSIASEM, a constru¢do dessa narrativa encontra-se em uma frase
pré-analitica, o pesquisador supde a estrutura que representa o metabolismo (o que ele é € o que
ele faz) e partir disto vai a campo coletar os dados necessarios para a compreensdo desta

narrativa, 0 que nao necessariamente torna a representacdo estatica, uma vez que ao realizar a
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confrontagdo dos dados, o pesquisador pode descobrir que um determinado fundo ndo ¢
compativel com determinado fluxo, seja pela incapacidade de metabolizagdo, seja por perda da
caracteristica fixa (Giampietro et al., 2009).

Desta forma, a classificacdo das varidveis, em uma andlise quantitativa, em fluxos e
fundos promove uma reviravolta epistemoldgica quando comparada aos modelos tradicionais,
visto que essa categorizacao conceitua uma narrativa sobre um determinado sistema metabdlico
ao longo do tempo (Giampietro & Mayumi, 2000a; Giampietro et al., 2008). Ao utilizar o
modelo de fluxos e fundos, Giampietro e Mayumi (2000b, 2000a), o distribuiram em uma
matriz com varios niveis hierarquicos de analise que possibilita descrever o metabolismo de
forma mais arrojada, chamada Matriz Multi-nivel.

Uma Matriz Multi-nivel estabelece a narrativa estudada a partir de niveis hierarquicos
de andlise (Figura 6). A quantidade e profundidade destes niveis sdo estabelecidos conforme a
necessidade de andlise do estudo, podendo facilmente serem acrescentados ou retirados
conforme o contexto pesquisado. Assim quanto mais especifica for a caracterizagdo menos
niveis a matriz tera. Por exemplo apresentado um fundo de Total de Atividade Humana (THA),
o nivel n representa o total de horas de atividade humana disponivel por ano em um sistema
inteiro (como um pais), este total € distribuido entdo em totais de horas disponiveis para trabalho
remunerado, e o total de horas que a populacdo utiliza para outras atividades (nivel n-7), e assim

sucessivamente (Giampietro et al., 2008).
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Nivel n Nivel n-1 Nivel n -2 Nivel n-3

Familias Tipos de
Rurais Familias
Familias
(HH)
EMIES Tipos de
Urbanas Familias

Agricultura Tipos de Atividades
(AG) ES

Trabalho Pago Setor Produtivo Tipos de Atividades
(PW) (PS) Industriais

Setor de Tipos de Servigos
Servigos e e Atividades
Governo (SG) Governamentais

Figura 6. Matriz Multi-nivel.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em lorgulescu (2014).

O fundo escolhido entdo ¢ chamado de Matriz, o qual é confrontado com o(s) fluxo(s)
com 0s quais as regras de producao estabelecidas na gramatica proposta permitam. Deste modo,
os fundos e fluxos atribuidos sdo classificados como “variaveis extensivas”, também chamadas
de varidveis aditivas, i.e., que representam volumes e caracterizam o tamanho dos
compartimentos definidos. Ao serem confrontados na matriz multi-nivel, ou seja, quando
ocorre a execugdo das regras de producdo estabelecidas previamente, sdo gerados indicadores
que sdo denominados “varidveis intensivas”, que sdo indicadores que representam um potencial
ou pressao do metabolismo, essas varidveis assinalam o ritmo metabdlico de um determinado
compartimento em andlise [EMR;, determinando quanto de um determinado fluxo ¢
metabolizado baseado em um determinado fundo], as variaveis intensivas definidas nos niveis
hierarquicos sdo utilizadas como benchmarks para fornecer um panorama qualitativo destes
itens cf. Figura 7. (Giampietro & Mayumi, 2000b, 2000a; Giampietro ef al., 2008; Giampietro
et al., 2009).
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Variavel Definicao Medida Calculo
Taxa Metabolica Exossomatica média para a Trans ferilfir;/e;gtf/igg;ael Humana
EMRsA sociedade. Indica a quantidade de energia demandada MJ/h Total
por hora de atividade humana em toda a sociedade. (TET/THA).
Taxa Metabolica Exossomatica para os
EMR; (PW; compartimentos no nivel n -1, n -2, n -3 e n -4. Indica Energia transferida para o setor
HHl ’ a quantidade de energia demandada por cada setor MlJ/h / Atividade Humana no setor.
) para cada hora de atividade humana utilizada no (ET/HA))
mesmo.
Prodpthldade Efsonomlca QO Trabalho média para a PIB/Total de Atividade
sociedade. Indica a quantidade de valor agregado
ELPsa . . $/h Humana.
produzido por hora de atividade humana em toda a
. (GDP/THA)
sociedade.
Produtividade Economica do Trabalho para os Total Valor agregado pelo
ELP: compartimentos no nivel n -1, n -2, n -3 e n -4. Indica $/h Setor/Total de Atividade
! a quantidade de valor agregado produzido por hora de Humana utilizada no
trabalho dispendido em setores relevantes. compartimento (GDP/HAI)
Intens@ade Energetlca Medla da sociedade. Indica a Energia Total Transferida/ PIB.
Elsa energia consumida por unidade de valor agregado MJ/$
serado. (TET/GDP)

Energia transferida para o
setor/ Total Valor agregado
pelo compartimento.
(ET/GDPy)

Intensidade Energética Média dos setores no nivel n -
ElL; 1,n-2,n-3en-4. Indica a energia consumida por MJ/$
unidade de valor agregado gerado em cada setor.

Eficiéncia Energética média da sociedade. Indica
EEsa quanto de dinheiro foi produzido por unidade de $/M7 PIB/ Energia Total Transferida
energia consumida em toda a sociedade.
Eficiéncia Energética dos compartimentos no nivel n -
1, n-2,n-3 e n -4. Indica quanto de dinheiro foi
produzido por unidade de energia consumida em cada
setor.

Forga do Hiperciclo Exossomatico. Indica a
capacidade do Setor produtivo para gerar um

excedente biofisico de produtos, utilizando apenas
SEH ~ X .
uma pequena frac¢do do Energia Total Transferida e
do Total de Atividade Humana para a sua propria
operacao.
Pressdo Bioecondmica. Indica o grau de presso
gerado pelo estilo de vida esperado e a estrutura do
setor de consumo no desempenho técnico do setor
produtivo.

Total Valor agregado pelo
$/MJ Setor/ Energia transferida para
o setor

EE;

MlJ/h TET / HAps

TET / HAps

BEP MlJ/h

Figura 7. Variaveis Intensivas.
Fonte: Elaborado pelo Autor com base em (Giampietro & Mayumi, 2000b, 2000a; Giampietro et al., 2008;
Giampietro et al., 2009).

Assim, os dados apresentados na matriz obedecem a um critério de distribui¢do, onde
temos no nivel n o total do fundo analisado, que sera a soma dos itens elencados no nivel n -1,
que serd igual a soma dos itens do nivel -2 e assim sucessivamente, o mesmo se aplica ao fluxo
analisado. Deste modo, temos como exemplo apresentado na Figura 8, o fundo de Atividade
Humana (HA), no nivel n temos o total em horas de atividade humana disponivel no
metabolismo estudado (THA) e trata-se um metabolismo endossomatico, para a subdivisdo ao
nivel n -1, € necessario compreender € mapear inicialmente o perfil das pessoas pertencentes a
este metabolismo. Deste modo, primeiramente ¢ necessario perceber como sao definidos os

tipos de nucleos familiares [0 que o sistema €], este mapeamento permite estabelecer seu
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tamanho em termos de populacdo e horas (Giampietro & Mayumi, 2000b; Giampietro et al.,

2008; Giampietro et al., 2009; Sorman, Serrano & Giampietro, 2009).

Nivel n _Nivel n-1_Nivel n-2_Nivel n-3_Nivel n-4 Nivel n-4 Nivel n-3 Nivel n-2 Nivel n-1_Nivel n
Tipos de Tipos de
Arranjos Irzm::s IIE?:‘:::S Arranjos >n
amiliares Familiares
Tipos de Ti E Tipos de
A pos de Tipos de .
R AITanjos | indiyiquos Individuos | ATranios >m
de-HA amiliares Familiares

- @ u Controles
Processo
@ Econdmico

Exo-Fundo

FLUXO
Processos

Exo
metabdlicos

Processos
Exo
metabélicos

Exo-Fluxo

ﬂ Exo-Fluxo

Figura 8. Modelo de Analise de Matriz Multi-nivel.
Fonte: Adaptado de Giampietro ef al. (2008).

A seguir, estabelecem-se categorias semanticas para compreensao de como estas horas
sdo utilizadas, uma vez que cada tipo de individuo utiliza suas horas de vida, essa utilizagdo ¢é
possivel de ser realizada em 3 categorias semanticas: Com sobrecarga fisioldgica (HApo), que
compreende o tempo que o individuo utiliza em cuidados pessoais, alimentacdo e sono; Com
trabalho remunerado (HApw), referente a horas investidas em atividades remuneradas e; Com
atividades domésticas (HAnc+LE ), que abarca as horas que ndo sdo investidas em PW, com
tarefas domésticas, lazer, educagdo e etc. (Giampietro & Mayumi, 2000b, 2000a; Giampietro
et al., 2008; Giampietro et al., 2009).

O setor Doméstico (HH), parte do fundo HA, ¢ entdo narrado de forma que, a partir do
mapeamento do perfil populacional realizado anteriormente, constitui um nivel com um dado
tamanho em horas, que fornece horas de PW para o restante da sociedade e exige produtos e
servigos, que por sua vez para serem produzidos necessitam de investimentos de energia,

material, e horas de PW. Dessa forma, a oferta de horas de PW disponiveis em um sistema
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depende das caracteristicas do setor doméstico, i.e., os nimeros demandados pelo setor PW,
devem ser condizentes com a capacidade de fornecimento do setor HH, este mecanismo de
proporcionalidade ¢ representado graficamente em um plano ndo cartesiano de quatro angulos,
onde sdo representadas a matriz e as varidveis intensivas, individuais ou integrando niveis
hierarquico menores [Figura 9]. (Giampietro & Mayumi, 2000a; Giampietro et al., 2009;
Sorman et al., 2009).

FUNDO
Nivel n
Nivel n = T Nivel
o / A s EMRi
EMRi

a 3 } 5 \ 5

Nivel n -1 Nivel n -1

y EMRi \\ EMRi

Nivel n -1

FLUXO

Figura 9. Representacdes graficas em quatro dngulos da metodologia MuSIASEM.
Fonte: Adaptado de Giampietro et al. (2009).

Nesta representacao, as variaveis de fundo sdo dispostas em dois niveis hierarquicos em
contraponto com as variaveis de fluxo também em dois niveis, afim de se obter uma correlagao
a estes niveis. No eixo y positivo e no eixo x negativo ¢ representado o fundo escolhido, por sua
vez no eixo X positivo e y negativo figura o fluxo estudado. Posteriormente, ao se proceder a
execugdo da gramatica surgem entdo, quatro tangenciais que formando os angulos: a, que
determina a porcentagem do fundo que ¢ dedicada ao proximo nivel de analise; o angulo 3, que
apresenta a variavel intensiva para o nivel inferior, também encontrada na matriz multi-nivel
(EMR)); o angulo v, que representa o percentual do fluxo utilizado no nivel inferior e por fim;
a tangente o que apresenta o ritmo metabdlico do nivel superior. Ao apresentarmos duas ou
mais destas representagdes, utilizando-se no nivel inferior diversos compartimentos de andlise,
onde a somas dos compartimentos elencado nos dois graficos compreende o total das variavel
extensivas apresentadas permite a aplicagdo do efeito Sudoku. (Sorman et al., 2009).

O efeito Sudoku refere-se ao mecanismo pelo qual € possivel realizar uma comprovagao
de qualidade na representacdo fundamentada em dominios descritivos ndo equivalentes

dispostos em matrizes multi-niveis atinentes a defini¢des de fundos e fluxos entre variaveis nao
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equivalentes. Desta forma, assim como o jogo, estes dominios sao for¢ados a se combinarem
de acordo com parametros iniciais, mas nao fixos, combinando todas as dimensdes previstas,
sendo uma restritiva da outra, e.g., o dinheiro disponivel em um determinado setor, pode
restringir o coeficiente técnico de atividade humana neste mesmo setor, e assim sucessivamente
(Giampietro et al., 2008; Giampietro & Bukkens, 2015).

Neste contexto o conceito refere-se a possibilidade ou imperatividade de verificar
simultaneamente as diferentes “caixas pretas” que se apresentam através dos varios niveis de
andlise estudados durante a representagdo. Ao transitar por estes e utilizar referentes externos
que sdo fornecidos por niveis inferiores, é possivel verificar a viabilidade do orcamento
dindmico para o escopo da produgdo; padrdes desejados de consumo e estilo de vida, no lado
do consumo e; perturbagdes e pressdes que as sociedades realizam no padrao metabolico

ambiental original. (Giampietro et al., 2008).

2.2.2.2 Andlise de Loop Impredicativo (Impredicative Loop Analisys — ILA)

O termo impredicatividade® introduzido pela logica matematica é defendido por
Giampietro ef al. (2009) em seu uso no MuSIASEM pois sem a compreensao deste conceito as
atividades cientificas dentro do campo da sustentabilidade ficam obscuras. A concepg¢do de algo
impredicativo ¢ circular, e indica que o objeto a ser definido participa de sua propria defini¢ao
(Kleene, 1950). Ao se estudar metabolismos que estdo narrados em diferentes hierarquias e
diversas escalas estabelecer uma relagao linear compromete a robustez da andlise. Por isto, a
impredicatividade perturba o reducionismo cientifico, uma vez que ¢ impossivel estabelecer
ligacdo linear comum nos instrumentos cientificos tradicionais. Para que uma relagdo linear
ocorra, ¢ necessario que se arbitre uma narrativa (como escala Unica) que seja capaz de evitar a
influéncia de externalidades causais no resultado pretendido, onde em sistemas complexos, em
que escalas e hierarquias sdo essencialmente heterogéneas, ndo ¢ eficaz uma vez que sempre
existirdo caminhos alternativos para determinar uma causalidade.

A chave que permite a aplicabilidade do ILA na metodologia MuSIASEM ¢ a gramatica
multifuncional. Deste modo, ¢ possivel averiguar a exequibilidade dos metabolismos

exossomaticos de complexos sociais, avaliando a coeréncia dos valores atribuidos aos fluxos e

% Ver mais em Kleene (1950).
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fundos sobre duas gramaticas que irdo determinar o ciclo impredicativo: o metabolismo do setor
de consumo (HH), que representa a demanda de produtos e servicos e a oferta de PW e, o
metabolismo do setor produtivo (PS), que denota a demanda de PW e oferta de produtos e
servigos.(Giampietro & Mayumi, 2000a, 2000b). Portanto, a ILA permite estudar a viabilidade
e padroes desejaveis, que sdo restrigdes biofisicas e socioecondmicas dentro de um cendrio
proposto. (Giampietro et al., 2008).

Para que isto seja possivel criam-se duas varidveis intensivas especificas, que avaliam a
conveniéncia entre duas semanticas ndo equivalentes de nomes e fokens de uma mesma classe,
e que permitem verificar a viabilidade do or¢amento estudado. A primeira refere-se a Pressao
Bioeconomica (BEP), que aponta o “o grau de pressao gerado pelo estilo de vida esperado e a
estrutura do setor de consumo no desempenho técnico do PS” (p. 320). Quanto mais alto o valor
encontrado nesta variavel, maior sera a demanda por bens e servigos pelo setor de consumo e
menor ¢ a parte de tempo humano que pode ser destinada aos setores produtivos primarios
(Giampietro et al., 2008).

A segunda, trata da Forca do Hiperciclo Exossomatico (SEH) que indica a habilidade
do setor produtivo em criar um excedente biofisico de bens, empregando apenas uma parte de
TET e THA em seu processo produtivo. O SEH indica a capacidade do setor em oferecer uma
maior quantidade de produtos e energia util para o restante do metabolismo por mega joule
(MJ) de energia utilizada no setor. Quanto maior for o valor deste indicador, maior serd o tempo
humano que podera ser investido em atividades ndo relacionadas a PW (lazer, educacao, etc.).
(Ulanowicz, 1986; Giampietro et al., 2008).

Ao aplicar a metodologia MuSIASEM em um metabolismo socioecondmico particular,
apresenta-se a possibilidade de estabelecer um conjunto de relagdes esperadas que restringem
os valores que podem ser imputados ao grupo de variaveis intensivas e extensivas selecionadas
na fase pré-analitica, por meio do ILA, do efeito Sudoku e da gramatica multifuncional. E
importante considerar também que os mecanismos de contabilidade do MuSIASEM nao sao
deterministicos, visto que mesmo com a escolha de varidveis como parametros de analise uma
simples alteracdo em qualquer uma destas, implica em mudangas estruturais em todas as
variaveis extensivas e intensivas. E semanticamente aberto, o ILA admite considerar a
existéncia de um conjunto de restrigdes mutuas que contrafazem o equilibrio for¢cado do
or¢amento dindmico no metabolismo estudado caracterizado usando duas gramaticas
complementares. Caso haja alteracdes na estrutura, nas regras de produgao ou inclusio de novas

informacdes a representacdo se altera visto que converte-se em uma nova, ainda que possa
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guardar memoria da anterior. (Giampietro & Mayumi, 2000b, 2000a; Giampietro, Allen &
Mayumi, 2006; Giampietro et al., 2008; Giampietro et al., 2009).

2.3 CADEIA PRODUTIVA DA CASTANHA DA AMAZONIA

O conceito de cadeia produtiva dentro do campo do agronegocio vem sendo estudado
no Brasil em duas principais perspectivas, a de commodity system approach (CSA)
desenvolvida a partir do trabalho de Davis e Goldberg, e a analise de filiéres ou comumente
conhecida como cadeia produtiva fundamentada nos trabalhos de Morvan (1985). A ultima tem
sido defendida como opg¢do mais vidvel ao se tratar de agroextrativistas (Batalha, 2001), e
entende uma cadeia produtiva como um conjunto de operagdes que regem a producao de bens
por meio de agentes interdependentes e complementares que buscam a maximizagdo de seus
recursos. Estruturadas em diferentes niveis de andlise uma cadeia produtiva ¢ um sistema, ou
um metabolismo, mais ou menos capaz de se manter (Morvan, 1985). Assim, é possivel
aproximar o termo de cadeia produtiva com o conceito de metabolismo industrial discutido
anteriormente.

A castanha da Amazonia conhecida popularmente como castanha-do-Para, Castanha-
do-Brasil, Brazil Nuts ou Noix de Brésil ¢ uma améndoa muito apreciada no Brasil e na Europa
desde o século XVII (Salomao, 2014). Originada do fruto da Castanheira (Berthollethia
Excelsa) arvore de grande porte que ocorre em todo bioma amazonico, a espécie € considerada
uma das mais importantes para o metabolismo amazdnico, e por isto, considerando que também
se apresenta em outras localidades, inclusive fora do territorio brasileiro, em 1992, durante a 3°
Convencdao Mundial de Frutos Secos, realizada em Manaus, foi convencionada sua
nomenclatura como Castanha-da-Amazonia (Embrapa-RO, 2005). Neste sentido, a espécie
destaca-se em sua relevancia, tanto a parte socioecondmica, onde comunidades tradicionais
utilizam o fruto como alimento, fonte de renda, fonte de cura, além da participagdo na cultura
dos povos indigenas e nao indigenas, quanto na area ambiental uma vez que a espécie ¢ fonte
de alimento para diversos roedores, passaros e insetos (APIZ, 2008; De Souza Filho et al., 2011;
Salomao, 2014).

A castanha por ser um PFNM bastante conhecido expressa uma importancia econdmica
grande para a regido amazonica, sendo em alguns locais o tnico meio de sustento (De Souza
Filho et al., 2011; Salomao, 2014). Na regido noroeste do Estado de Mato Grosso, a exploragao
do recurso ¢ realizada em geral por povos indigenas e agricultores familiares provenientes de

assentamentos do Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria (Incra) e possui uma
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estudada, e pode ser conceituada a partir do metabolismo da
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Figura 10. Metabolismo da Cadeia Produtiva da Castanha da Amazénia de acordo com o padrio ISO
14000.
Fonte: Elaborado pelo Autor.

Deste modo a cadeia ¢ iniciada primeiramente pelo processo de coleta da castanha
realizado pelos povos indigenas e assentados da regido, que retiram a améndoa da floresta e de
reservas ambientais que possuem castanhais, como a Reserva Unica do Assentamento Vale do
Amanhecer em Juruena - MT. Posteriormente ao processo de coleta e quebra, a castanha tem
dois destinos, ¢ vendida ou a atravessadores que atuam na regido ou a uma fabrica instalada na
regido. O destino da castanha que sai do sistema via atravessadores ¢ desconhecido por nao
haverem estudos que investigaram as atividades destes agentes, porém, a castanha destinada a
fabrica ¢ entdo beneficiada e destinada as industrias, agroindustrias ou a consumidores finais.

Diante disto, visto a importancia da atividade e possiveis impactos que causam ou
evitem que sejam causados, surge a necessidade de avaliar o metabolismo de forma mais

profunda, que permita analises tanto quantitativas, quanto qualitativas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa utiliza-se da epistemologia interpretativista e caracteriza-se como descritiva-
exploratéria com abordagem qualitativa uma vez que pretende analisar o metabolismo
ecossocioambiental da cadeia produtiva da castanha-da-Amazonia no noroeste do Estado de
Mato Grosso por meio da abordagem MuSIASEM, e por isto requer uma abrangéncia em
profundidade sobre o objeto pesquisado (Ander-Egg, 1978; Creswell & Clark, 2011; Creswell,
2013). Em relagdo a estratégia de pesquisa, o estudo configura-se como um estudo de caso
sendo a unidade de analise a cadeia produtiva da castanha da Amazonia no noroeste do Estado
de Mato Grosso (Yin, 2005).

Utilizou-se como procedimento de coleta de dados entrevistas, documentos e dados
secundarios retirados das bases do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da
Fundagio Nacional do Indio (Funai).

Em relacdo a abrangéncia temporal, sugere-se um estudo transversal com abordagem ex
post facto, uma vez que ¢ analisado neste estudo apenas o ano de 2016. Para analise dos dados
utilizou-se a abordagem MuSIASEM (Giampietro & Mayumi, 2000a).

Foram utilizadas como ferramentas de tabulacdo dos dados os softwares pacote
Microsoft Office Professional Plus 2016, Nvivo 11, Microsoft Visio 2007 ¢ Adobe Photoshop
CS6 Extended.

3.2 SELECAO E CARACTERIZACAO DO CASO

O caso selecionado para estudo foi a cadeia produtiva do noroeste do estado de Mato
Grosso, primeiramente pela importancia da atividade nesta regido como alternativa para barrar
o desmatamento que avanga por esse corredor ecoldgico. Segundo devido ao fato que a
atividade possui para muitas familias e comunidades tradicionais da regido, e por fim por
apresentar caracteristicas que permitam calibrar e verificar a eficicia da metodologia

MuSIASEM em uma analise ao nivel micro.
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A analise tem como eixo central a Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer
(COOPAVAM), visto que em termos de organizacdo, acesso a dados confidveis, bem como
influéncia politica na regido, ¢ um ator central na cadeia produtiva, por isto optou-se pela
escolha da cooperativa como ponto central da narrativa. Fundada em maio de 2008 a partir do
desdobramento de um projeto da Associacdo de Desenvolvimento Rural de Juruena
(ADERJUR) onde, na ocasido, os agricultores familiares do assentamento Vale do Amanhecer
demonstraram interesse na formacdo de um empreendimento solidario para o beneficiamento
da castanha da Amazdnia na regido, o que produziu impactos na economia local ja no periodo
de sua criag@o, em especial na regulagdo do prego da améndoa.

A COOPAVAM destaca-se como principal agente na regido uma vez que, toda a
castanha que circula na regido, ou passa pela cooperativa ou recebe sua influéncia desta (cf.
Figura 11), a coleta ¢ realizada sobretudo por povos indigenas da regido, e agricultores
assentados que possuem acesso a floresta. A castanha entdo ¢ vendida a cooperativa ou a
atravessadores, neste ponto ressalta-se a forca politica da entidade uma vez que o preco por
quilo pago pela castanha nesse ambiente ¢ determinado pelo valor pago pela cooperativa,
portanto a cooperativa € também um agente regulador da cadeia. A partir deste ponto a castanha
¢ processada na fabrica da COOPAVAM, originando quatro produtos, a castanha dry, que ¢ a
améndoa inteira descascada e seca; o 6leo de castanha; a farinha de castanha que ¢ um
subproduto originado do processo de extracdo do 6leo e a barra de cereais que € um produto a
base de farinha e castanha. Ressalta-se que neste estudo os atravessadores nao serdo incluidos

na narrativa, visto que representam uma complexa rede de agentes de dificil acesso.
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Figura 11. Composiciao Cadeia Produtiva da Castanha da Amazénia.
Fonte: Elaborado pelo Autor.

A COOPAVAM mostra-se interligada a todo o metabolismo da cadeia produtiva da
castanha da AmazoOnia nesta regido e, constatado isto, realizou-se a proposta de pesquisa para
a entidade.

Foi encaminhada uma carta de inteng@o de pesquisa a presidente da COOPAVAM Sr.*
Luzirene Coelho Lustosa em 26 de maio de 2017, e sendo posteriormente formalizada a
autorizacdo para a realizagao da coleta de dados em 10 de julho de 2017. O protocolo de estudo
de caso foi apresentado e assinado na ocasido da data inicial da coleta de dados ainda no més
de julho de 2017. A presidente da entidade mostrou-se receptiva ao estudo, visto o histoérico de
parcerias com pesquisadores que a cooperativa firmou no passado, foi permitido o acesso
irrestrito aos documentos da Cooperativa, tanto gerenciais, quanto contabeis, além da permissao
para registro fotografico das dependéncias da fabrica. Apds as devidas apresentagdes e
conforme indicado na carta de apresentagdo, foi combinado que o pesquisador retorne a

cooperativa para retornar os resultados encontrados em uma data futura oportuna.

3.3 COLETA DE DADOS

A pesquisa de campo foi realizada em campo entre os dias 31 de julho e 02 de agosto

de 2017, quando a coleta de dados foi executada. Neste periodo, efetuou-se visita a fabrica da



50

COOPAVAM, onde foram coletados os documentos necessarios a pesquisa, como planilha de
estoques, de recep¢ao de castanhas, controles do secador rotativo, balango patrimonial,
Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), Estatuto da cooperativa, lista com os nomes
dos cooperados, relacdo dos coletores responsaveis nas terras indigenas e no assentamento,
faturas de energia, etc., além disto, coletou-se dados a partir de observacdes realizadas no local
que foram registrados no caderno de campo (Richardson, 2007).

Realizou-se duas entrevistas, a primeira estruturada, respondida pela senhorita Edina
Tereza Roque, denominada respondente E1 cooperada e moradora do assentamento Vale do
Amanhecer, O proposito desta foi compreender como se organizam as rotinas dos moradores
do assentamento. O instrumento foi escolhido visto que por tratar-se de uma comunidade rural
€ pequena, os habitos da populagdo pesquisada tendem a manterem-se coesos enquanto grupo.

A segunda entrevista nao estruturada, concedida por Paulo César Nunes, denominado
respondente E2 profissional vinculado 8 ADERJUR e que possui uma longa vivéncia com a
tematica da castanha na regido, visto que seu trabalho inicia-se na década de 1990.

E2 ¢ o principal articulador das comunidades, sendo responsavel pela coordenacao de
quase todos os projetos desenvolvidos tanto pela ADERJUR, quanto pela COOPAVAM,
possuindo acesso e respeito, sobretudo pela comunidade indigena da regido, além disto E2 ¢
delegado do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, sendo responsavel pela
Amazodnia. A entrevista teve como escopo compreender as dinamicas envolvendo a cadeia
produtiva da regido, os habitos culturais dos assentados e dos indigenas, e obter informagdes
sobre utilizagdo de recursos no processo de coleta da castanha, visto que os projetos
coordenados por esse, em geral incluem as comunidades indigenas nas agdes, e por isto, estas
informacdes sdo coletadas por estes projetos.

As entrevistas totalizaram 2h e 53m, e foi utilizado o Software Nvivo 11 para a
organizag¢do dos dados. O roteiro estruturado da entrevista com E1 e a transcri¢do da entrevista
com o E2 podem ser melhor observadas nos apéndices C e D, a transcrigdo da entrevista com
El nd3o sera anexada, uma vez que o instrumento previa apenas respostas rapidas para

conhecimento de habitos diarios e, portanto, julgou-se ndo necessario.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE
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Em relagao ao procedimento para analise dos dados, utilizou-se o que esta estabelecido
na metodologia MuSIASEM, deste modo, conforme preconiza o modelo ¢ necessario
estabelecer as varidveis que irdo realizar a composi¢do semantica da narrativa, bem como
estabelecer as regras de produgdo e os tokens que compde a gramadtica proposta (Figura 12), e
que irdo produzir as variaveis de saida esperadas. Para a narrativa desta pesquisa optou-se pela

utilizacao das siglas em inglé€s, a fim de facilitar a comparagao com estudos internacionais.
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Apo6s a construcao das variaveis, para este estudo, as analises de matrizes multi-niveis
serdo realizadas até o nivel n -3. Em relacdo aos dados atribuidos aos indigenas, as estimativas
foram realizadas com base em dados do IBGE, e da entrevista com E2, uma vez que o acesso
direto com as comunidades indigenas nao foi possivel em fun¢do do tempo necessario para se
obter autorizagao de acesso junto a Funai e da distancia a ser percorrida, deste modo, optou-se
pelos dados da entrevista, visto que o respondente ¢ um conhecedor da cultura dos povos
indigenas da regido.

Em relagdo as varidveis intensivas, conforme preconiza a metodologia MuSIASEM, as
defini¢cdes dos nomes, regras de producdo e fokens, irdo gerar saidas qualitativas da narrativa
(Giampietro et al., 2008). Deste modo, espera-se apds a execucao das regras de produgdo, sejam
produzidas taxas de ritmo metabodlico, intensidade energética, Produtividade do trabalho e

eficiéncia energética (Figura 13).

Variavel Cilculo
EMRsa Energia Total Transferida/Atividade Humana Total
(TET/THA).
EMR; (PW; Energia transferida para o setor / Atividade Humana no setor.
HH;...) (ET/HA))
PRsa Total produzido/Atividade Humana Total (PT/THA)
PR; Total produzido no setor/ Atividade Humana no setor. (PTi/HA)
ELPgp PIB/Total de Atividade Humana.
(GDP/THA)
ELP; Total Valor agregado pelo Setor/Total de Atividade Humana utilizada no compartimento (GDPi/HA)
Elsa Energia Total Transferida/ PIB.
(TET/GDP)
El; Energia transferida para o setor/ Total Valor agregado pelo compartimento.
(ET/GDP))
EEsa PIB/ Energia Total Transferida
EE; Total Valor agregado pelo Setor/ Energia transferida para o setor
SEH TET / HArs
BEP TET / HArs

Figura 13. Variaveis Intensivas utilizadas no estudo.
Fonte: Elaborado com base em (Giampietro & Mayumi, 2000b, 2000a; Giampietro et al., 2008; Giampietro et
al., 2009).

Para apresentacao dos resultados da pesquisa, optou-se pela utilizagdo de tabelas e
figuras a fim de garantir uma melhor compreensao dos resultados. Ressalta-se ainda que por
tratar-se de uma pesquisa qualitativa, os dados qualitativos analisados perpassam a
subjetividade do pesquisador uma vez que existe uma ligagdo indissociavel entre o sujeito e
objeto de pesquisa que esta posicionado no contexto social e que ndo pode ser expresso em

numeros (Silva & Menezes, 2005).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 HISTORICO DA CADEIA PRODUTIVA DA CASTANHA DA AMAZONIA

A exploracdo da castanha da Amazonia ¢ historica e cultural no noroeste de Mato Grosso
por parte da populacdo indigena, uma vez que além de alimento, a castanha também possui
significados culturais profundos para estes povos. Uma das maiores etnias da regido, o povo
Pandereej ou também conhecidos como povo Cinta Larga, associam o fruto a propria existéncia
de um de seus clas.

Eduardo Cinta Larga:Tudo junto eram seis clds, mas os outros acabaram, mas alguns
acabaram por causa das mortes. Hoje so tem trés clas: Kabam, Kakim e Mam.

Paulo Kabam Cinta larga: Agora Mam, Mam é (sic) o castanheira, né?

Terezinha Mam Cinta Larga: Deus fez o cld Mam surgir do ouri¢o da castanha, assim
como fez os outros clas surgirem de outras frutas.

Kakoren Cinta Larga: Pra nosso povo, povo cld de Mam, eu acho que a castanheira ela é,
(sic) vamo dizer que é mde, mde desse povo. Eles mantém essa cultura e mantém o valor
dessa arvore como se fosse aonde eles sairam, né?

Paulo Kabam Cinta larga: Antepassado, é... (sic) fazia tudo nesse comemoragao, as crian¢a
nasce e se for Mam, eles fazia pamonha, fazia mingau é... mingau de castanha verde, mas é
gostoso, os outros tudo festava assim.... (COOPAVAM - Sentinelas da Floresta, Video,
2016, recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=152BzkKGZ0Oo)

Entretanto, a exploracdo da castanha para fins comerciais s6 passou ser organizada no
inicio dos anos 2000. Antes disso, a explorag¢ao do fruto acontecia dentro das comunidades, em
especial para consumo préoprio e alguma comercializagdo pouco expressiva. Neste momento, a
principal fonte de subsisténcia dessas populagdes era baseada essencialmente na pesca, € em
alguns locais ocorria, também, a exploragdo da floresta. Conforme explica E2, a etnia Rikbaktsa
e outros povos da regido do rio Juruena, ndo possuiam uma estrutura fixa de moradia, e a
captacao de dinheiro era feita por meio da comercializagao de pescados:

Eles viviam nas aldeias, bem no inicio eles eram nomades, eles viviam em ilhas, o rio
Juruena tem muitas ilhas, entdo eles viviam nessas ilhas pescando, eles vinham até a cidade
vender peixe, foi bem no ano que eu cheguei aqui novent... vixe bem antes até, 92 eu cheguei,
e esses indigenas viviam assim, a produgdo deles era o peixe, a renda deles era o peixe, o
peixe era vendido nas cidades aqui, la em Juina, em outros locais, porque a terra (Rikbaktsa)
se estende até la.
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A conformagdo da cadeia produtiva na regido passou entdo a ser pensada a partir das
acoes da ADERJUR, associagdo fundada em 1994 com o objetivo do desenvolvimento rural
sustentavel de agricultores familiares locais por meio de capacitacdes e agdes de manejo
sustentavel dos recursos naturais, entidade que inclusive foi um dos agentes envolvidos na
implantacao do assentamento Vale do Amanhecer, que foi fundado em 1996. Nos anos 2000, a
associacdo coordenou um projeto financiado pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), criado pelo Fundo Global para o Meio Ambiente, da ONU, onde a
associagdo pensou naquele momento em uma forma de incentivar a exploragao da castanha da
Amazodnia, com vistas a preservagao da floresta (Nunes & Rugnitz, 2011).

...naquele projeto nos acabamos desenvolvendo um trabalho com uma etnia so, que era a
etnia Rikbaktsa, que era um povo que vive no rio Juruena, e eles ja tinham algumas
atividades com castanha, coletava, mas assim, bem incipiente, vendiam tudo na margem da
estrada, o caminhoneiro passava, um pedia um saco, dois sacos, aquele negocio. Entdo nos
comegamo (sic) esse trabalho com eles, tentando organizar, ver que tipo de... de treinamento
que eles precisavam, quais informagoes que faltavam, como é que poderia encaixar esse
trabalho deles com alguma politica publica, e ai o negocio foi tomando forma e ai
conseguimos ja logo nos primeiros anos aprovar um projeto pra eles de financiamento para
formagado de estoque, com um juro bem baixo de 2% ao ano, que é dentro do programa de
aquisicdo de alimentos da CONAB, que a gente acessa até hoje né, pra varias organizagoes
aqui da regido, entdo aquele foi o primeiro trabalho, a primeira etnia que nos incentivamos
essa...esse trabalho ai, e ali nasceu tudo. (Entrevistado E2).

A partir desta experiéncia a ADERJUR comegou a compreender a exploragdo da
castanha como uma forma de promover a renda ndo s6 das comunidades indigenas, mas também
dos agricultores da associacdo, em especial aos agricultores familiares do assentamento Vale
do Amanhecer que, segundo E2, até entdo viviam em condigdes de subsisténcia e
vulnerabilidade social, com isto surgiu entdo a ideia de trazer a sabedoria da floresta das
comunidades indigenas para o assentados, visando uma consolidacao da cadeia produtiva,
beneficiando todos os envolvidos, Cf. narrado por E2:

Dali nés comegamos a pensar um sistema que, pelo fato deles estar muito proximos aqui de
Juruena, praticamente so atravessar o rio, nos é... pensamos em uma ideia que 0s
agricultores daqui pudessem usar, aproveitar as areas de reserva que tivesse castanha, e
que é... pudesse comecar um trabalho para ampliar a escala de produgdo, com isso formar
um estoque pra conseguir uma barganha melhor na negociagdo com os compradores, maior
o estoque , mais facil de negociar de... de melhorar o prego.

E, também:

E é... teve essa iniciativa através desse projeto que nos comegamos la com eles, tendo essa
ideia de juntar com os agricultores que moram na margem esquerda do rio Juruena e a
primeira atividade foi de.... de trazer os indigenas pra mostrar a experiéncia. Porque os
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agricultores, que estavam aqui naquela época, eram pessoas que vieram de fora da
Amazonia, principalmente do sul, Santa Catarina, Parand, que ndo tinham a menor
experiéncia com floresta, nem muito menos com coleta de castanha. Entdo os indigenas
vieram, primeiras reversas, apresentaram um pouco do trabalho deles, como é que faziam
dentro da floresta e tudo mais, e ai os agricultores comecaram a se interessar.

A partir deste interesse, a ADERJUR iniciou um trabalho de profissionalizacdo da
extracdo da castanha, tanto junto aos agricultores, quanto com as comunidades indigenas. Neste
momento a atividade exercida resumia-se a venda da castanha in natura (com casca) e, até
entdo, esses atores estavam inseridos dentro de agdes de projetos executados pela associagao.
A ideia da criagdo da cooperativa s veio a surgir mais tarde no ano de 2008, a partir de um
projeto submetido ao Incra pela ADERJUR.

Passou bastante tempo trabalhando assim, tinham organizagoes aqui também, associagoes
que nos fomos criando de agricultores, até que veio a ideia, dos agricultores daqui, de criar
uma cooperativa que pudesse juntar toda essa produgdo e comercializar de forma assim...
mais profissional. [...]Apresentamos uma proposta era um edital do INCRA, era uma
proposta pra criar uma cooperativa e uma estrutura minima pra eles trabalhar, um predinho
pequeno, o primeiro...aquele bem do fundo la, todo... que é todo de madeira, ai ali nasceu a
COOPAVAM, um projeto que era do... da ADERJUR, foi implantado la no vale (do
amanhecer) fizemos o mapeamento do castanhal todo la da reserva, com as castanheiras
todas georeferenciadas, (sic) construimo o prédio, (sic) criamo a cooperativa, (sic)
organizamo e (sic) come¢amo o treinamento pras pessoa come¢arem a trabalhar na... na
fabricagdo, no beneficiamento da castanha. (Entrevistado E2).

A constitui¢do da cooperativa possibilitou entdo a ADERJUR pleitear projetos maiores,
onde uma rede de organizacdes executava agdes determinadas, o que veio ocorrer em 2008 com
a aprovacao do Projeto Pogo de Carbono Juruena, patrocinado pela Petrobras e que tinha como
escopo a viabilizacdo de sistemas agroflorestais para geracdo de renda de populagdes
vulneraveis. O Projeto CultivAgao, também patrocinado pela Petrobras, que objetivava a
produgdo e renda de mulheres e outras questdes de género e onde foi criada a Associacao de
Mulheres Cantinho da Amazonia (AMCA) que também trabalha com produtos derivados da
castanha.

Entretanto, cabe ressaltar que a COOPAVAM tornou-se possivel a partir da parceria
com os povos da floresta, que nessa época restringia-se ao povo Rikbaktsa. Entretanto, a regido
passou a sofrer grande pressao de atravessadores o que acabou por estremecer as relagdes entre
os agricultores e a etnia, cf. explica E2:

E ai os... esses indigenas Rikbaktsa eles tem uma situacdo privilegiada com relagdo aos
demais, duas coisas, a primeira eles tem uma avenida de transporte que é o rio Juruena e
isso barateia demais o custo de produg¢do, que é tudo movido por barco né, e que os outros
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ndo tem, praticamente quase nenhuma outra terra indigena na regido tem um rio desse
porte, que a maioria das aldeias, alias todas as aldeias deles estdo na margem do rio, entdo
isso ajuda muito, facilita o transporte, comunicagdo, tudo. E isso fez com que tambéem
atraisse muito o interesse de compradores de fora, entdo ali é um ninho, é o olho do furacao,
quando comega as safras, todo mundo desce ali, também porque eles tém é... o final da terra,
ou quem vem de ld o inicio da terra é muito perto do asfalto, la naquela ponte que vocé
atravessou o rio Juruena, ali bem pertinho comega a terra deles, a primeira aldeia td ali
perto e vem até aqui. Entdo eles tém essa facilidade que eles estdo ligados ao asfalto, pelo
rio, pelo rio até o final da terra e facilmente alguém pega a castanha e leva embora pelo
asfalto.

Entendendo a atividade dos atravessadores como uma ameaga a continuidade da
cooperativa, os atores passaram entao a buscar novas parcerias que pudesse suprir a necessidade
de matéria prima da industria recém-criada, uma vez que a producao das castanheiras da reserva
do assentamento representa apenas cerca de 10% da castanha processada na COOPAVAM.
Segundo E2, por volta de 2010, a cooperativa iniciou essa procura ¢ estabeleceu entdo um
relacionamento com as etnias Apiaka, Kaiabi, Munduruku que estdo localizados proximo ao
municipio de Juara, e uma comunidade Cinta Larga proxima ao municipio de Aripuana (Figura

14).

COOPAVAM

0y
t Q Q: v |:| Terra homologada, Registrada, Reservada.
2
Q- - Terra Declarada.
|:| Terra com restricao de uso por nao indios / Em identificacao.

\:| Terra Identificada

Figura 14. Localizacio das terras indigenas parceiras.
Fonte: Adaptado de Instituto Socioambiental (ISA) (2015).
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Ainda segundo E2, ao estabelecer a parceria, a cooperativa optou, também, pela compra
apenas destes fornecedores uma vez que com a aquisi¢ao da certificagdo de produto organico
concedido pela representacdo brasileira da certificadora ECOCERT. Essa op¢ao foi motivada,
primeiramente devido aos rigorosos critérios de qualidade exigidos pela ECOCERT, e também,
devido a dificuldade de capital de giro da cooperativa em adquirir grandes quantidades de
castanha, o que aumenta a desigualdade de competicao com atravessadores, ja que a populagao
indigena recebe apenas por pagamento a vista:

E2: Entdo assim, ¢ uma atividade hoje, que ela se tornou realmente bastante rentdvel, eu
diria sustentavel ja, do ponto de vista financeiro. Agora, tem toda essa limita¢do porque a
cooperativa ndo tem capital de giro, ndo tem sistema de controle com [inaudivel 8:36], falta
muita coisa, falta...treinamento pras pessoas, td bem... no comego. [...] pra eles, o problema
por enquanto, é SO que a cooperativa ndo tem ainda capital financeiro suficiente pra
comprar.

Entrevistador: E eles ndo vendem a prazo pra cooperativa, tem que ser...?
E2: E tudo em cash, é...embarcou..... pesou, embarcou, tem que pagar.

Entretanto, apesar da capacidade de absor¢do limitada, a COOPAVAM promoveu
diversas transformagdes, tanto no mercado, quanto sociais. A primeira mudanga engendrada foi
a regulacdo do preco da castanha ao longo do tempo, e hoje consolidado. Enquanto que, em
2008 os atravessadores remuneravam o kg da améndoa entre R$ 0,50 ¢ R$ 0,80 o Kg, a
cooperativa iniciou seu funcionamento pagando R$ 1,20/Kg, em 2011 a COOPAVAM pagou
até R$ 2,20/Kg, enquanto que os mesmos atravessadores chegaram a R$ 1,50. Ja em 2012, essa
politica de valorizagdo do trabalho da floresta foi refor¢cada com a concessdo de isengdo do
Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), pagando RS 3,00/Kg, o que freou o
avango de intermediadores e aumentou o interesse da populagdo pela exploragao do recurso
(COOPAVAM, 2017).

A partir disto, a COOPAVAM tornou-se reguladora do prego na regido, uma vez que as
comunidades ndo aceitam mais vender a castanha por um prego abaixo do praticado pela
cooperativa. Assim, ainda que a atividade dos atravessadores continue, a COOPAVAM ainda
que indiretamente, consegue evitar que as comunidades sejam exploradas por esses individuos
regulando o mercado.

Quando incia a safra, ninguém fala o prego enquanto a cooperativa nao fala o prego dela,
porque eles ficam esperando pra depois chegar la e ‘ndooo, eu que vou pagar isso dat, pode
ficar tranquilo que eu pago, pago eu te dou mais ndo sei o qué, a gasolina e tal’ assim que
é a politica. Mas o que que o extrativista vé, quem jd ta mais tempo no ambiente da
cooperativa, que a...0o papel principal da cooperativa é manter o prego alto, sem a
cooperativa o prego ia ta bem mais baixo do que é hoje, porque ia ta dominado so pelos
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atravessadores, os caras rapidamente formam um cartel e falam olha o preco... vamo baixar
o prego, todo mundo so vai pagar esse preco aqui, os caras vado ter que vender porque todo
mundo td pagando o mesmo prego, e a gente poe o prego que a gente quer, e pronto, acabou.
Que era assim que funcionava até um tempo atras. Hoje.... eles ja tentaram varias vezes,
convencer a cooperativa a entrar no sistema de cartel, de... de, como chama?... de
monopolio, é... fazer o jogo deles, ndo...vamo baixar esse prego vocés vao falir, fica pondo
esse preco ai pra qué isso, nos podemos pagar a metade ou menos. (Entrevistado E2).

E2 esclarece ainda outras dificuldades na extingdo da figura do atravessador, uma vez
que eles compdem uma complexa rede de agentes que envolvem toda a intermediagdo da
castanha. Explica ainda que as agdes para dificultar a exploragao da atividade desses individuos
devem estar focadas na valorizagdo do produto, posto que devido as mas condicdes de
infraestrutura da regido, os custos de transporte sao elevados.

Entao assim ,é dificil porque, primeiro quem compra... o patrdo deles tem muito dinheiro, a
cooperativa ndo tem esse dinheiro todo, entdo ele poe 30 pessoas comprando aqui, e esses
30 poe mais, cada um, poe 5, 6 embaixo dele, entdo a rede é muito grande. E o dinheiro
espalha, pulveriza pra esses caras, a cooperativa ndo consegue fazer isso, ela ndo tem esse
dinheiro, ela ndo tem essas pessoas, nem tem interesse de intermediar, colocar 5, 6 pessoas
a mais. Ela quer um contrato direto com a associag¢do, e a associa¢do vai fazer o trabalho
la dentro.

[-]

E ai o que que acontece a cooperativa e a gente, com esse trabalho entende que, o
atravessador so vai embora daqui, se isso um dia for acontecer, se esse preco subir cada
vez mais, vai chegar um nivel que ndo vale a pena transportar com casca, ai que que vai
acontecer, ja comegou, tentaram é... instalaram 2 fabricas aqui... dentro da cidade, pra
descascar castanha, o que que é, é uma forma de ja evitar esse transporte com casca,
ndo...so funcionou uma safra, ndo conseguiram tocar o negocio, ndo sei....falta de
conhecimento o que que é. Juina tem vdrios que é em fundo de quintal que tem muitos, eu
converso muito com o pessoal do SEBRAE, ai eles vem aqui me pedir ‘Ah, (sic) vamo ajudar
esses cara’, eu falo, ‘rapaz, eu ndo to afim de ajudar atravessador, essa castanha deles ndao
tem origem, esse pessoal que compra assim né, ndo é... eles compra de qualquer um, pelo
prego que eles querem’.

Outra mudanga significativa promovida pela cadeia produtiva relaciona-se com a
percepcao dos jovens em relagao ao trabalho de coleta, que antes era entendido pelos mesmos
como uma atividade degradante, hoje estd tomando espaco na regido. Essa mudanca ¢
importante para que a regido, consiga reter a populacdo mais jovem, em especial os indigenas,
que em geral migravam para cidades maiores em busca de melhores oportunidades.

Porque eles estio vendo que é um negocio pra muito tempo né, diferente do que se pensava
ha um tempo atrds, que era uma atividade considerada até...assim... pelos jovens... era algo
que era vergonhoso, porque os avos, os pais que fizeram isso a vida inteira nunca ganharam
dinheiro, pelo contrario né, era escravizados, entdo eles tinham vergonha de dizer que o
avo dele, o pai dele foi extrativista de castanha. Hoje é diferente, muitos jovens que tinham
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saido das aldeias pra irem trabalhar em fazendas da drea, eles ndo querem nem ouvir falar
nisso porque o que eles ganham na floresta é dez vezes mais do que eles ganhariam, os
fazendeiros... esse negocio é curioso que ele vai fechando por todo lado... os fazendeiros tdao
reclamando que ndo conseguem mais mao-de-obra pras fazendas, ndo, ndo é so indigena,
qualquer outra pessoa hoje que ta ai procurando um trabalho e ndo acha, se tiver um local
que ele pode entrar, que ele tenha acesso pra colher castanha ele vai fazer isso até o fim,
até onde ele puder é... coletar, sem pensar em outro trabalho porque ndo tem nada que da
essa... essa renda. (Entrevistado E2).

Ainda a respeito destas modificacdes promovidas, a cadeia produtiva da castanha da
Amazonia acabou por, também, alterar a dinamica de conflitos territoriais do contexto
pesquisado. Nos ultimos anos, a regido noroeste do Estado de Mato Grosso sofreu diversas
pressoes de grupos poceiros independentes, nao vinculados ao Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra (MST). Devido ao fato da regido possuir imdveis com grandes extensdes (algumas
com mais de 100 mil hectares) e, em geral, de propriedade de grandes empresas que ndo
possuem sede nas proximidades destas terras, os invasores t€ém seus olhares atraidos pela
facilidade da invasao. Um dos principais problemas destas invasdes refere-se ao fato de que
ndo sdo planejadas e em geral, as propriedades invadidas estdo com a mata nativa intacta, sendo
grandes reservas particulares (Anjos, 2016; G1, 2017; Ibama, 2017).

Segundo E2, no momento em que as invasdes ocorrem, em geral, o primeiro
procedimento realizado pelos poceiros ¢ o desmate para a instalacdo das construgcdes ilegais
que posteriormente serdo utilizadas no processo de desapropria¢do. Ainda que em muitos dos
casos, estes grupos sejam removidos dos locais invadidos, o processo de mobilizagdo do
ministério publico, justica e policia ¢ moroso frente a destrui¢do causada ao meio ambiente,
gerando uma perda ambiental muito grande.

Devido a tensdo que se instalou na regido entre latifundiarios e grileiros foram pensadas,
com ajuda do Ministério Publico, agdes de parceria entre empresas e coletores de castanha
(ONF Brasil, 2017). Visto que a maior parte destas grandes propriedades sdo areas de manejo
florestal, a presenca de castanheiras ¢ comum, assim os proprietirios permitem que estes
coletores retirem a castanha de suas areas e os trabalhadores por sua vez prestam um servigo de
vigilancia para os donos destas terras. Entretanto, os coletores que estdo envolvidos nestas acdes
ainda ndo fornecem castanha para a COOPAVAM, devido a acdo dos atravessadores e, também,
ao processo rigoroso de praticas necessdrias na coleta para que a cooperativa atenda aos
requisitos da certificadora de orgénico.

O trabalho desse promotor em Cotriguagu é interessante, agora, agora ndo, um tempo ja
eles organizaram la, através de uma associagdo de coletores de castanha, eles organizaram
uma....um trabalho. Chamaram os fazendeiros, que os fazendeiros foram procurar ele pra
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dizer, ‘promotor, que nos vamos...que que vai acontecer aqui, iSSo aqui vai virar um
territorio de guerra, tem muita fazenda pra ser invadida, que ta com manejo’, eles so querem
mata né, ndo querem drea que tda formada, entdo maior parte do municipio...das
propriedades grandes, ta tudo em mata, porque tudo la é de extra¢do de madeira, manejo.
‘Entdo esses caras vdo chegar... vdo entrar, cada vez vai aumentar mais o numero de
grileiros e os fazendeiros vdo ter que se defender, entdo o senhor vai ter muito problema de
crimes na sua sala pra ser resolvido, se o senhor ndo tomar uma providéncia antes, pra
cortar esse negocio agora’. ‘Ta mais ai o que nos vamos fazer’,  ah ndo sabemos, temo que
descobrir um jeito’, ai ele foi pensando, pensando, e falou ‘olha eu tenho uma proposta, nos
vamos colocar o pessoal que colhe castanha pra vigiar as fazenda’, vigiar no sentido de
olhar, ndo de impedir ninguém de entrar, porque o cara mora la em Sao Paulo, tem 50 mil
hectare vem aqui uma vez por ano, e tem a madereira ai, essas coisas, mas ndo tem assim,
uma pessoa que anda na propriedade, pra ficar vigiando, pra ficar olhando se tem. E ai jad
aconteceu dos caras entrarem pra colher castanha, e chegar la tem uma turma rogando o
mato pra derrubar. Al avisaram o promotor, e mandou a policia la na hora, em menos de
uma semana tiraram os cara. Pronto ai essa noticia se espalhou, todos os fazendeiros
querem gente colhendo castanha na terra deles, e os coletores de castanha cada vez querem
mais terra pra colher, porque tem mais gente querendo colher castanha.

Deste modo, a cadeia produtiva da castanha da Amazonia vem se consolidando cada
vez mais, promovendo mudangas significativas sociais, com a promog¢ao de uma fonte de renda
para diversas comunidades que viviam de atividades agropecuarias de subsisténcia; territoriais,
conforme explica E2, que ja comeca a acontecer em determinadas comunidades indigenas:

Entdo isso na... uma coisa interessante que acontece hoje é que... considerando esse... essa
produgdo e o preco atual, mais ou menos uma pessoa consegue um saldario minimo por dia
de renda... com esse trabalho, que é algo assim importantissimo pra principal atividade
economica desse povos, hoje, é... eles tdo muito interessados. Hoje eu falei com um grupo
que eles tdao saindo la de Juara, eles vdo pro final do Mato grosso, naquela... onde tem um
bico no mapa, eles vao praquele bico numa drea que tem um castanhal imenso, pra criar
uma aldeia nova, tao mudando completamente a vida, o cara que vai ser a lideranca la é
um professor numa escola la nessa aldeia, vai levar a familia pra um local totalmente
isolado, ndao tem nada, ndo tem escola, ndo tem emprego, ndo tem nada pra ele, so pra
trabalhar com castanha.

Mudangas ambientais, também podem ser prospectadas, dentro das comunidades
indigenas, com a diminui¢do da exploracao ilegal de madeira por parte de madeireiros da regido
e, nas comunidades ndo-indigenas devido a atribuicao ao valor da floresta que passou a ser
dado:

Hoje ¢ diferente, a situa¢do é muito diferente, ai no assentamento as pessoas falam, ‘olha
eu me arrependo muito’, se eu tivesse as castanheiras que eu derrubei no meu sitio, eu
ganhava mais dinheiro do que eu té6 ganhando hoje com esses gadinho de leite ai, varias
pessoas falando, e muitos querem, até fazendeiros ja vieram nos procurar, que que eu
preciso fazer pra vocé me arrumar 5 mil, 10 mil mudas de castanha que eu quero plantar.
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Entao ¢ uma mudanga assim de.... de pensamento por influéncia, ndo é por outra coisa, por
influéncia do resultado financeiro. (Entrevistado E2)

Ainda sobre a questdao ambiental, a regido tem atraido a atencao internacional devido a
exploragao sustentdvel do produto e em especial devido a certificacao obtida pela COOPAVAM
que assegura boas praticas nesta exploragao, E2 discorre sobre este interesse e de como a regiao
j& conta com algumas parcerias ja estabelecidas por intermédio da ADERJUR e da
COOPAVAM:

Entdo nos recebemos agora nesse més passado, nesse més de julho, um pessoal que veio da
Alemanha, do banco... é como se fosse o BNDES da Alemanha, chama KFW, um banco
alemado. Veio um representante do Reino Unido, que é um pessoal também que ta muito
interessado em...[inaudivel]... os americanos tdao com esse problema la que o presidente ndo
assina o acordo tal..., mas essa... esse vacuo que os americanos criaram, oS europeus
querem tomar esse espago, ne, nesse...nesse ambiente ai do mundo e investimento na darea
ambiental. Entdo, nos recebemos o pessoal da Alemanha, do Reino Unido e agora tem mais
o pessoal da Franga que ta ai bastante interessado em incentivar essa cadeia de valor da
castanha e..., e isso iniciaria aqui pelo noroeste pelo trabalho dos sentinelas.

Além de um projeto que inclui reflorestamento:

Ndo....tem, tem varia ideias, de vez em quando aparece até coisas bem assim promissoras,
esse ano, o ano passado, chegou um pessoal aqui da Alemanha, brasileiros que moram la,
em uma ideia nova agora, eles queriam é... comprar produtos aqui, pra vender na
Alemanha, com o lucro desse negocio la, uma parte do lucro, ele iam usar para o
reflorestamento com castanheira aqui. E isso tudo eles usariam dentro de um sistema de
propaganda pro produto la, a ideia era é... georeferenciar cada muda dessa plantada, que
o consumidor la na Alemanha, pudesse acompanhar o desenvolvimento. Entdo se ele vai
comprar tantos quilos de castanha e se vocé quiser ser o padrinho de 50 mudas custa tanto,
pra vocé ter acesso a esse material ou se vocé quiser vim aqui visitar onde ta esse plantio,
que que ta sendo feito, qual que é....a... a situa¢do da familia que cuida desse plantio, essas
coisas assim né. [...Jai comegaram, fizeram uma experiéncia, compraram...mandaram
dinheiro pra comprar semente, e até eu arrumei uma pessoa aqui que td cuidando do viveiro
pra eles. Ta, esse primeiro plantio, mas é um negocio pequeno vai comegar ai com umas 4,
5 mil mudas, so pra um teste....

Entretanto algumas agdes envolvendo a comercializacdo do produto em outros paises
enfrentam algumas dificuldades, sobretudo internacionais. A Bolivia € o maior processador de
castanha da Amazonia do mundo, ¢ domina o mercado nao s6 na quantidade vendida, mas
também em relacgdo a tecnologia e valor agregado detendo cerca de 71% do mercado mundial
(Homma & Menezes, 2008). Entretanto, E2 comenta mais alguns pontos sobre a questdo ao

discutir sobre o projeto alemao supracitado:
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Ai eles fizeram (sic) varios pesquisas la, nunca tinham mexido com castanha, foram ver o
tamanho do mercado, tudo isso, descobriram que o maior é....a origem da maior parte da
castanha que chega la vem toda da Bolivia.... sai daqui, passa pela Bolivia e vai pra Europa.
E o preco que os bolivianos vendem é um prego que ninguém consegue vender... o que eu
li...o nivel, o... a forma como eles compram na floresta é sistema de escraviddo... entdo
ninguém consegue competir com eles. Bom, ai eles falaram ‘entdo nos ndo vamos conseguir
vender castanha, nos vamos partir pros subprodutos’, ai colocaram a farinha, ai a farinha
vai dar certo...

Por fim, algumas agdes j& estio em andamento para o fortalecimento da cadeia
produtiva, entre elas ressalta-se a parceria junto ao governo do Estado de Mato Grosso, que
realizou agdes para atrair investimentos externos em empreendimentos sustentaveis e a parceria
com a Climate and Land Use Alliance (CLUA), uma organizagdo de varias empresas que
fomenta politicas de uso da terra que diminuam as mudancas no clima e organizacdes que
protejam o meio ambiente (CLUA, 2018). A CLUA ira investir inicialmente cerca de USD$
230 mil na regido, dinheiro que seré gerido pela ADERJUR e tera como destino o financiamento
de capital de giro de organizagdes como a COOPAVAM e AMCA. Esta ag¢ao ¢ importante pois
representa um avango importante em uma das principais dificuldades da COOOPAVAM, que
limitam sua produtividade e que cede espago para a a¢do de atravessadores.

Para aplicacdo da metodologia MuSIASEM e a tabulagdo dos dados coletados, foi
necessario estabelecer as categorias semanticas a partir da narrativa apresentada, uma vez que

os fundos e fluxos devem ser representados nas categorias eleitas (Figura 15).
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Figura 15. Estrutura da matriz de analise multi-nivel proposta.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Compreende-se que a estrutura da matriz e dos compartimentos devem ser construidas
a partir do principal fundo de analise do MuSIASEM, o fundo de Atividade Humana. Assim,
estabeleceu-se que o nivel n representa toda a cadeia produtiva estudada, sendo portanto o
compartimento que reune o total do recurso a ser analisado para todo o sistema. No nivel n -/
alocam-se duas subdivisdes, o setor de consumo (HH) e o setor de atividades remuneradas
(PW), até neste ponto a estrutura segue o modelo tedrico preconizado por Giampietro et al.
(2009). Ja para os niveis n -2 e n -3 os nomes das categorias dos sub-compartimentos sao
adequados ao contexto pesquisado, sendo Ind os recursos alocados aos povos indigenas, e Coop,
os que sao direcionados as atividades realizadas por agricultores cooperados da
COOOPAVAM, ou pertencentes ao assentamento Vale do Amanhecer, aparecendo nos dois
niveis, tanto para atividades em HH, quanto para atividades dentro de PW. Ainda no nivel n -2
figuram as categorias PS e CC, sendo estes desmembramentos do setor PW, a primeira
referindo-se aos processos de fabricagdo de novos produtos, neste estudo especificamente a

COOPAVAM e a segunda referindo-se ao trabalho de coleta e quebra da castanha na floresta.
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A seguir serdao apresentados os dados referentes aos fundos e fluxos principais e suas

respectivas construgoes.

4.2 ATIVIDADE HUMANA

Segundo Giampietro et al. (2008), o fundo de Atividade humana em conjunto com o
Fluxo de Energia de um metabolismo sdo as duas principais categorias semanticas dentro da
analise de uma representagdo, outrossim, também s3o os de constru¢do mais trabalhosa. O
fundo de Atividade humana encerra, como sugere o nome todo o tempo de atividade humana,
que nao gasta em sobrecarga fisioldgica (HApo), para manutengdo do metabolismo, seja em
servicos domésticos, lazer e educacdo, que ndo geram produtos fisicos que irdo sair deste
metabolismo, como também as atividades que o fardo, que sdo tratados como trabalhos
remunerados.

Para a constru¢ao do fundo, foi necessario primeiramente estabelecer a quantidade de
individuos atuando no metabolismo, a partir de documentos da cooperativa. Posteriormente por
meio das entrevistas estabeleceu-se a rotina desses individuos, a fim de estabelecer a
distribui¢do de seu tempo. Para as comunidades indigenas, a quantidade de individuos atuantes
também foi auferida a partir dos documentos gerenciais da cooperativa, que mantém o registro
de todos os coletores indigenas, a determinagao da distribui¢ao do tempo deste grupo da mesma
forma foi determinada a partir da entrevista com E2.

A cooperativa possui em seu quadro, 58 cooperados, sendo 31 mulheres ¢ 27 homens,
que desenvolvem atividades na linha de produ¢ao da fabrica da COOPAVAM, e alguns destes
também na coleta durante o periodo de safra que ocorre entre dezembro e maio de cada ano. O
processo produtivo da fabrica ¢ iniciado a partir da chegada da castanha in natura, onde ¢
recepcionada e pesada. Apos isto a castanha passa por um processo de secagem, para inibir o
surgimento de contaminagdo por aflatoxinas’, onde cargas de até 12 mil quilos sdo carregadas

em um secador rotativo com tempo de secagem varidvel de acordo com a época em que a

7“As aflatoxinas sdo metabdlitos secundarios, produzidos por algumas cepas de fungos do género Aspergillus,
principalmente das espécies A.flavus e A.parasiticus, os quais desenvolvem-se naturalmente em produtos
alimenticios, como amendoim, milho, feijdo, arroz e trigo, entre outros.[...] Estes compostos caracterizam-se pela
elevada toxicidade que apresentam. Em satide animal, varias espécies domésticas ¢ de experimentagdo sdo
sensiveis aos seus efeitos toxicos agudos, mutagénicos, carcinogénicos ¢ teratogénicos, sendo o figado o
principal 6rgdo atingido.” (Oliveira & Germano, 1997, p. 418).
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castanha chega, quanto mais proxima do ciclo da chuva, ou seja no inicio da safra, mais tempo
€ necessario para a secagem, podendo ficar varios dias neste processo. Ao término da secagem,
as castanhas passam por uma pré-sele¢do e sdo, ou ensacadas e marcadas em lotes para o
armazenamento, ou encaminhadas a linha de produgao.

Na linha de producao as castanhas passam por uma sele¢do, onde sdo separadas as que
estdo estragadas ou com alguma incompatibilidade. Depois, as castanhas sdo autoclavadas por
aproximadamente 20 minutos, processo realizado para que améndoa solte da casca e facilite o
trabalho de descasque. Em seguida as castanhas seguem para baias de produgdo onde sdo
quebradas manualmente pelos cooperados e por onde acabam passando por outro processo de
selecdo. As améndoas, ja sem casca, passam entao por um processo de torragem em trés fornos
a gas, sendo um industrial e dois semi-industriais. Esse processo ¢ imprescindivel durante o
beneficiamento da castanha, pois ¢ por meio dele que se impede definitivamente o
desenvolvimento de aflatoxinas que possam comprometer o lote e a saide do consumidor. Apos
este processo as améndoas entdo sdo novamente selecionadas, em relagdo ao seu tamanho, onde
as maiores sao direcionadas para embalagem para serem vendidas como Castanha Dry e as
castanhas quebradas sdo direcionadas ao setor de extragdo de 6leo, onde sdo prensadas para a
obtencao do produto.

Este novo processo origina dois subprodutos: a Farinha de castanha, e uma torta de
castanha. A diferenca na obtencdo de um ou outro subproduto depende da quantidade de 6leo
presente na castanha que foi prensada. O 6leo tem dois destinos, ou ¢ envasado em vidros
comerciais para venda ao consumidor, ou ¢ envasado em grandes vasilhames para venda a
industria, como a Natura, e.g., que compra toda a produgdo da cooperativa. A torta ¢ ensacada
em grandes volumes e em geral ¢ vendida para agricultores da regido como ra¢ao animal. A
farinha por sua vez, pode ter até trés destinacdes, da mesma forma que a farinha, pode ser
ensacada em embalagens de 500g e 1 kg para venda ao consumidor final; em embalagens
maiores para industrias, como a Jasmine Alimentos, ¢ também ¢ encaminhada para a fabricagao

da barra de cereais, cf. Figura 16.
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Figura 16. Fluxograma do beneficiamento da castanha da Amazénia na COOPAVAM.
Fonte: Dados da pesquisa.

Em todos os processos existe o envolvimento de todos os cooperados fornecendo horas
de trabalho remunerado a cooperativa, mas para compreender o trabalho remunerado ¢
necessario perceber os habitos dos individuos que compdem o metabolismo, ¢ de como
empregam o seu tempo durante sua existéncia, para isto utilizou-se dos dados da entrevista com

o respondente E1 (Tabela 2).

Tabela 2:
Totais de Atividade Humana Individual dos Cooperados em 2016.
Mulheres Homens
Setores de HA Sem Meés Ano Sem Meés Ano
HAro 84 360 4.380 80,5 349,8 4.197
HApw 44 234 2.808 44 234 2.808
HAnn (He + LE) 30,1 131 1.572 33,6 146,2 1.754,5
HAnc 13,5 58,7 703,9 5 21,7 260,7
HALE 16,6 72,3 868,1 28,6 124,5 1.493,8

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.
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Primeiramente foi necessario estabelecer o tempo de sobrecarga fisioldgica dos
moradores. Assim, apurou-se que a média de tempo utilizado para o sono das pessoas daquela
regido ¢ de 8 horas, deitando-se por volta das 21 horas e levantando-se por volta das 05 horas
da manha, o tempo empregado para cuidados pessoais, alimentacao e higiene, somam em média
4 horas diarias, totalizando 12 horas de sobrecarga fisiologica por dia.

No setor de trabalho remunerado, utilizou-se o tempo em que os cooperados em geral
se dedicam a atividades na linha de producdo, na fabrica da cooperativa. O que corresponde a
uma jornada semelhante a jornada do trabalhador urbano de 8 horas diarias e a manha de um
sabado, totalizando 44 horas semanais.

Para determinagao do total de horas utilizadas no setor de consumo, verificou-se a média
do tempo aproveitado em tarefas domésticas, educagao e lazer. Em relagdo as tarefas
domésticas, entende-se todos os trabalhos que envolvam manutengao e limpeza da casa, no caso
de moradores da zona rural, cuidados com o gado, extra¢do de leite para o consumo, etc. Para
o apontamento destas tarefas, foi necessdrio dividi-los entre as mulheres e os homens
participantes do metabolismo, uma vez que as divisoes de tarefas e as nuances de género ainda
sdo bastante presentes neste contexto, as mulheres utilizam, em média 13,5 horas semanais para
realizacdo destas tarefas, que incluem a limpeza da casa, preparacdo das refei¢cdes, e uma
limpeza mais profunda aos finais de semana que abarca também outras tarefas como lavagem
das roupas. Os homens por sua vez se dedicam a 5 horas semanais em suas tarefas domésticas,
que incluem cuidado com animais e pequenos consertos.

Em relagdo ao tempo empreendido em lazer e educagao, entendendo no termo educacao
o tempo dedicado a aprender algo. As opgoes de lazer no assentamento sdo bastante limitadas,
resumindo-se aos finais de semana, onde ocorrem partidas de futebol, banhos de rio, € eventuais
festas e bailes. Em relacdo a educagdo, o assentamento possui apenas uma escola com ensino
regular, ndo sendo oferecidos cursos, e extensdes universitarias também nao chegam a regido,
limitando-se talvez, o tempo entendido como educagdo, o tempo gasto com cultura televisiva.
As mulheres possuem disponiveis 2,5 vezes menos tempo para lazer e educagao se comparadas
com os homens, isso ¢ reflexo da chamada jornada dupla que as mulheres ainda enfrentam (ver
mais em Muraro & Puppiun, 2001). Deste modo os cooperados somam ao fundo de atividade

humana com 258,967 kilo horas (Tabela 3).
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Tabela 3:
Total de atividade humana dos cooperados em 2016.
Mulheres Homens
Setores de HA Sem Meés Ano Sem Més Ano
HAro 2.604 11.160 135.780 2.173,5 94444 113.332,5
HApw 1.364 7.254 87.048 1.188 6.318 75.816
HA#uH (e + LE) 934,6 4.061 48.732 908,5 3.947,6 47.371,5
HAnc 418,5 1.818,5 21.821,8 135,0 586,6 7.039,3
HA1E 516,1 22425 26.910,2 773,5 3.361,0 40.332,2

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

No periodo de safra da castanha, a atividade humana ocorre em dois setores, o de
beneficiamento, apresentado anteriormente, e o processo de extracdo da castanha da floresta
que ¢ desenvolvido também pelos moradores do assentamento Vale do Amanhecer, como
também pelas quatro comunidades indigenas que integram a cadeia estudada. Outras etnias
também realizam a atividade, mas suas negociacdes passam a ser com atravessadores € que nao
serdo discutidas neste estudo. Da mesma forma que no trabalho fabril, ¢ necessario
compreender as questdes de utilizacdo do tempo por parte das comunidades indigenas e, para
isto, utilizou-se das informagdes colhidas junto ao respondente E2.

Os valores de atividade humana para o periodo da safra foram estimados para o tempo
em que segundo o entrevistado E2, apontou para os indigenas e que foi confirmado
posteriormente por documentos onde elencou-se pela relagdo de entregas por data, para as etnias
indigenas, sendo tanto para os cooperados, quanto para os indios um periodo de trés meses de
coleta. Para os cooperados, os valores de uso do tempo foram os mesmos anteriormente
apresentados. A sobrecarga fisiologica dos indios, na época de colheita, resume-se a ao sono, 8
horas didrias, e a aspectos de higiene e alimentacdo, que abarcam cerca de 2 horas didrias

(Tabela 4).

Tabela 4:
Total de Horas de Atividade Humana Comunidades Indigenas em 2016.

Total Safra

Etnias Aldeiass " HAro  HAew  HAmiwc.in
Apiakds Mayrobi 71 63.900  51.120 38.340
Kaiabi-Kawaiwete Tatuy 42 37.800  30.240 22.680
Munduruku Morima 20 18.000  14.400 10.800
Pandereej Aripuand 28 25200  20.160 15.120
Total - 161 144.900 115.920 86.940

Nota. Fonte: Dados da Pesquisa.
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O Processo de extracdo da castanha ¢ relativamente simples, porém trabalhoso, as
comunidades indigenas se deslocam pela floresta para chegarem aos castanhais, toda a
comunidade se dedica a atividade, e, para isso, os indios utilizam tratores, até o ponto em que
este alcanga, motos para avangarem um pouco mais, € ainda caminhadas de até 3 km floresta
adentro. Os homens entdo se dividem em grupos, organizados por afinidades ou grau de
parentesco, e sao designadas areas para a coleta conforme o tamanho do grupo, entdo eles
coletam os ouricos (fruto que abriga as améndoas de castanha) e os depositam em um ponto
comum, enquanto outros indios quebram os ourigos e outros ensacam as améndoas. E
importante ressaltar, que toda a organizacdo do trabalho ¢ organizada pelas proprias

comunidades indigenas, cf. explica E2:

4

E.... existem diferencas em fungdo da cultura de cada povo, e nisso a gente ndo interfere
ne... é uma situagdo que a cooperativa firma um contrato de parceria com eles e.... onde o
contrato diz o seguinte: ‘olha, qual é a produc¢do que vocés conseguem levantar esse ano,
comunidade, ‘ah ¢ 100 toneladas’, tudo bem entdo vamos puxar um contrato de 100
toneladas, qual é o preco que nds vamos estabelecer’, ¢ conversado, discutido isso,
acertado. Mas o dia, a hora e... quando, como eles vao fazer o trabalho é por conta deles,
né. E assim a gente tenta manter uma aproxima¢do maior no contato né, pra... até pra
facilitar um pouco a vida deles e agora nesses ultimos 3, 4 anos que a gente conseguiu fazer
isso de forma mais intensa, porque a gente tinha técnicos morando ld, nessas duas terras
indigenas, entdo eles (sic) tavam o tempo todo em campo com os indigenas trabalhando
diretamente. E... funciona como eu (sic) tava explicando antes, é que cada um tem sua
cultura, cada um tem sua forma de trabalho, entdo eles... eles, alguns, a maioria deles
trabalha... eles fazem uma divisdo de calendario anual, tem um periodo que é de roga,
preparar roga, todo mundo vai e prepara a roga, ai o periodo da coleta de castanha também
¢ um negocio diferenciado pra eles, eles normalmente param todas as atividades, inclusive
as escolas, fecham as escolas, porque a familia vai toda pra floresta. A maioria das
familias... vai a mulher pra poder ajudar o marido, em algumas atividades, e ela leva os
filhos todos, desde nenénzinhos, vocé chega la no meio da floresta, muito longe da aldeia td
uma mulher gestante, com nenézinho amamentando as vezes, e junto com os outros filhos
tao ali... o marido ta trabalhando na floresta. O trabalho é feito de forma coletiva, entdo vai
um grupo de 20, 30 homens, que as vezes sdo... formam esses grupos por grau de parentesco,
de amizade, essas coisas assim. Se dividem esses grupos, um grupo de 20 vai pra uma regido,
la numa outra regido tem outros 30, 10, enfim... né. E o trabalho acontece assim, eles tem
uma maneira é... muito espontanea de trabalhar...

Deste modo, as comunidades trabalham 8 horas diarias, que sao as horas disponiveis de
luz dentro da floresta, sob chuva e ataque de insetos. Para a contabilizag¢do das horas, tanto em
PW quanto em HH, consideramos os 161 indios homens que estdo registrados nos documentos
da cooperativa. Para o setor de HH, consideraram-se como atividades doméstica, os processos
de caga e pesca, € o tempo restante que ndo sdo utilizados em PW, nem em sobrecarga

fisioldgica, totalizando 6 horas didrias.
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Dentro da reserva unica do assentamento Vale do Amanhecer, trabalham ao todo 19
pessoas no processo de coleta e quebra da castanha. Desses, 12 sdo cooperados e 7 pessoas sao
moradores do assentamento que ndo possuem vinculo com a cooperativa, portanto, para fins de
analise os valores referentes a atividade dos cooperados serdo apenas remanejados de categoria,
enquanto que as horas referentes aos outros 7 serdo adicionadas ao fundo, bem como sua

contribuicao em HH (Tabela 5:).

Tabela 5:
Total de Atividade Humana dos Coletores Durante a Safra da Castanha da Amazonia em 2016.

Total Safra

Coletores Qnt HAro HApw HAHH gic+ 1oy
e —— 12 12.600 5.011,4 8.308,6
Néio-Cooperados 7 7.245 3.028,3 4.846,7
Total 19 19.845 8.039,7 13.155,3

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.
Deste modo, o volume do fundo de atividade humana é composto por 469,7 kh, o que

pode ser obtido através da regra de produgdo da categoria:

THA = ((365 x 24 x 58) + (90 x 24 x 168)) — (365 x 12 x 31) + (365 x 11,5 x 27) + (90 X 11,5 X 7) + (90 x 10 x 161))
THA = 469.702,5 h ou 469,7 kh

Para a composi¢ao do fundo foram considerados o ano de trabalho dos cooperados e os
trés meses de atividades envolvidas na safra tanto pelos moradores do assentamento, quanto
pelas comunidades indigenas que participam do sistema, retirando-se os valores de suas
respectivas sobrecargas fisiologicas. Na proxima subsecdo serdo tratados os célculos para

obtencao do fluxo energético do metabolismo.

4.3 ENERGIA

Conforme exposto anteriormente, os preconizadores do modelo consideram o fluxo de
energia, em conjunto com o fundo de atividade humana, como elemento fundamental para
andlise de um metabolismo. As fontes de energias a serem consideradas no MuSIASEM,
consideram apenas as convencionais, ndo tendo sido encontrado em estudos andlises que

utilizaram a radiacdo solar como elemento constitutivo do fundo. Para este estudo, verificou-se
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em campo as fontes e quantidade de energia utilizadas pelo metabolismo, os valores foram
retirados da analise de documentos e de informagoes das entrevistas com E1 e E2. Assim,
averiguou-se que a utilizagdo de energia no metabolismo acontece por meio do consumo de
lenha, energia elétrica, combustiveis veiculares e gas liquefeito de petroleo (GLP.

Para a apuracdo da quantidade de energia elétrica, utilizou-se as contas de energia da
cooperativa, onde somou-se 0 consumo mensal em kwh, e apurou-se uma média de consumo
mensal de 50 Kwh/més por familia, dos cooperados que fazem parte do metabolismo. O valor
baixo de consumo justifica-se pelo contexto rural em que os individuos vivem, restringindo o
consumo basicamente a geladeira, freezers verticais, e eventuais chuveiros elétricos.

A partir disto, foi feita a conversao do consumo em kwh para Joules, a taxa de conversao
utilizada foi de 1 kwh =3,6.10°J (UWSO, 2005; Packer, 2011), totalizando pouco mais de 198
GJ cf. Tabela 6.

Tabela 6:
Consumo de Energia no Metabolismo em 2016.
Fonte Consumo Consumo (GJ)?
Energia Elétrica 55.035 kwh 198,126
Combustiveis Veiculares 833,333 1 30,33
Gas Liquefeito de Petroleo 3.198 Kg 150,31
Lenha 1.155m? 12.375
TOTAL - 12.753,8

Nota. Fonte: Dados da pesquisa. * Giga Joules.

Em relagdo aos combustiveis fosseis, identificou-se a utilizagdo de GLP e diesel, o
primeiro € utilizado sobretudo nas residéncias, que de acordo com o respondente E1costumam
durar nas residéncias uma média de 2 meses, um botijao tradicional de 13 quilos. Quanto ao
diesel, sua principal utilizagdo ocorre no transporte da castanha pelo caminhdo da cooperativa,
que viaja 500 km em média para buscar a castanha colhida pela comunidade indigena. O
caminhdo da cooperativa possui uma capacidade de transporte de 15 mil quilos e tem um
rendimento de trés quilometros por litro de diesel. Considerando que a cooperativa comprou
em 2016 quase 71.906 quilos de castanha proveniente das comunidades indigenas, um total de
5 viagens foram realizadas para o transporte da castanha. Conforme as informagdes fornecidas
pelo respondente E2:

Entao, veja bem, esse caminhdo grande, o grande, ele faz 3 km com um litro de dleo diesel,
certo? a castanha hoje, pra essas duas terras indigenas, normalmente ele anda de 200 até
300 km de raio, s6 uma perna, entdo se ele vai la e volta é entre 400 e 600 km

Para a obten¢do do valor do consumo de combustivel em Joules, multiplicou-se a

quantidade de viagens necessdrias para o transporte, pela distdncia média percorrida pelo
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caminhdo, e entdo dividiu-se pelo consumo médio desse, totalizando 833,33 litros de diesel.
Segundo a UWSO (2005), 1 litro de 6leo diesel corresponde a 36,4 MJ, somando assim, pouco
mais de 130 MJ ao fluxo energético.

Quanto ao GLP, considerando as 41 familias e a utilizacdo de um botijado comum de 13
Kg, j4 que ndo existe outra forma de aquisicido de GLP no assentamento, os individuos
cooperados consumiram 266,5kg/més, ndo foi considerado para esta fonte de energia o
consumo dos 7 coletores ndo cooperados, uma vez que ndo foi possivel determinar a
composicdo familiar dos mesmos. Para a conversdao do Kg de GLP em joules, utilizou-se a
escala de 47 MJ (Packer, 2011).

J& a lenha foi responsavel por maior adi¢do ao fluxo visto que possui larga utilizacdo,
em especial na cooperativa, mas também nas casas, por ser um produto gratuito. As lenhas
utilizadas no metabolismo provém de arvores mortas que sdo encontradas nos pastos € na
reserva da cooperativa. S3o consumidos em média por més 10 m* de lenha na COOPAVAM,
empregados no processo de secagem da castanha (Figura 17), 2 m?*/més nas casas dos

componentes, ¢ 3 m* ao més para as comunidades indigenas durante a safra.
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Figura 17. Secador Rotativo COOPAVAM.
Fonte: Dados da pesquisa.
Para proceder o calculo de conversdo da lenha em Joules, foi necessario primeiramente

transformar os metros cubicos em quilos, uma vez que Packer (2011) s6 dispde de valores de
conversdo para este tipo de lenha a partir de quilograma. Entretanto o autor pontua que em
média 1,4 m? correspondem a 1 tonelada de lenha, e que por sua vez contém cerca de 1 GJ/t de
energia. Assim, apos as conversdes dos 1.155 m? utilizados ao ano pelo metabolismo encontrou-
se 12,375 TJ consumidos em lenha.

Deste modo, para obtermos o tamanho total do fluxo de energia exossomatica do

metabolismo executa-se a regra de produgao pré-estabelecida incialmente onde:
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TET = (Z ow X Viay) + (Z M /Kg X Vs ) + (Z [x V;)+ (Z kg X Vig)

TET = (55.035 x 3,6.10%) + (825.000 x 1,50.107) + (833,333 X 3,64.107) + (3.198 X 4,70.107)
TET = 1,28.1013

Considerando as outras fontes de energia empregadas no metabolismo, a biomassa
caracterizou-se como a mais expressiva, representando 97 % de toda a transferéncia energética
no metabolismo estudado, isso conforme dito antes, € justificado devido ao fato de ser uma
fonte de energia gratuita e acessivel. O grande volume de lenha utilizada, justifica-se também
devido ao processo de secagem da castanha que nos meses de safra possuem bastante umidade
devido coincidir com a estacdo das chuvas na regido, podendo o processo de secagem se

estender por mais de 24h por carga.

44 PRODUCAO

Para o estabelecimento do fluxo de produtos, optou-se pelo resgate dos valores contidos
em documentos da cooperativa, uma vez que no conteido das entrevistas ndo foi possivel
estabelecer com seguranca esses valores.

Em relagdo a extragdo da castanha da Amazonia da floresta, em 2016 devido a baixa
produtividade da floresta, o total circulado na narrativa estudada foi de 91 toneladas de
castanha. Entretanto, segundo E2 e EI a cooperativa ja chegou a processar 300 toneladas de
castanha em um momento de boa safra, obrigando-a inclusive a operar em alguns momentos
em um regime de 3 turnos, ¢ s6 ndo ¢ possivel aumentar essa capacidade produtiva por
problemas de capital de giro. Para se ter uma ideia da dimensdo da capacidade produtiva da
regido, E2 explica:

...pra eles, o problema por enquanto é so que a cooperativa ndo tem ainda, capital
financeiro suficiente pra comprar, o noroeste hoje, ele.... ele numa safra boa, a gente tem
levantamento aqui de que a producdo que sai daqui é em torno de mil e cem toneladas, que
¢ mais ou menos a metade do que o Mato Grosso inteiro produz, sai daqui, 1.100 toneladas.
A cooperativa deve ta ai esse ano [2017], como eu te falei antes, em torno de 130, 150
toneladas, mas ela ja chegou had anos atras, a trabalhar com 300 toneladas numa safra. Foi
o maior nivel que a gente conseguiu chegar...

Se observarmos estes valores, a cadeia produtiva organiza abarca apenas cerca de 30%
de toda a producao da regido, isto significa, também, que apenas esse percentual de castanha

sai da regido com certificagdo de alimento organico e qualidade assegurada da seguranca
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alimentar, em especial contaminacao por aflatoxinas. Outro ponto importante a ser ressaltado ¢
relacdo ao dinheiro que deixou de permanecer na regido, uma vez que o restante dessa produgao,
em geral, ¢ escoado por atravessadores, pulverizando a riqueza para outros estados do pais onde
o produto ¢ efetivamente comercializado. Em 2016, foram processadas 91 toneladas de castanha
in natura oriundas das comunidades indigenas e da reserva unica do assentamento Vale do

Amanbhecer, cf. pode ser visualizado na Tabela 7.

Tabela 7:
Fluxo de Castanha da Amazo6nia em 2016.
Origem Quantidade (Kg)
Vale do Amanhecer 19.095
Passapkareey* 41.956
Kawaiwete - Kaiabi 15.727
Munduruku 9.535
Acaim® 4.687
Total 91.000

Nota. Fonte: Dados da pesquisa. *Associacao dos indios Cinta Larga (Pandereej) que possuem aldeias proximos
a Aripuand-MT e que centraliza a comercializacdo dessas aldeias. PAssociacio Comunitaria da Aldeia Indigena
Mayrobi, organizagdo que concentra a comercializagdo da produgdo dos indios Apiaka da aldeia Mayrobi.

Como pode ser percebido na Tabela 7, a cooperativa depende do fornecimento de
matéria prima por parte das comunidades indigenas, sendo que em 2016 sua produgdo propria
(coletadas no assentamento) representou apenas 21% do total de castanhas compradas. A etnia
Pandereej forneceu quase a metade (46%) de toda a castanha processada na fabrica neste ano.
Contudo existem algumas desproporcionalidades em relagdo a quantidade de pessoas
envolvidas e quantidade vendida 8 COOPAVAM, enquanto que os assentados em 12 pessoas
coletando apenas na reserva unica do assentamento venderam cerca de 19 toneladas, a ACAIM
com 71 pessoas vendeu quatro vezes menos castanha, o que indica uma forte relagdo comercial
da etnia Apiakd com atravessadores. Da mesma forma a etnia Kaiabi-Kawaiwete, que possui
forca de trabalho 1,5 vezes superior aos Pandereej e ainda assim entregou menos da metade do
que entregaram esses ultimos.

Essas relagdes com intermedidrios podem ser justificadas pela dificuldade da
cooperativa, conforme ja relatado anteriormente, que ¢ a questao do capital de giro. Entretanto,
a parte deste problema, esses valores poderiam facilmente serem triplicados. Isso poderia se dar
tanto pelo total estimado de produ¢do da regido (1,2 ton), quanto pelo potencial de exploracao
estimado das éreas protegidas:

6«

ossa... ndo se extrai 10, 15% da castanha dessa regido/...]tem local que ninguém nunca
visitou, porque ninguém... isso aqui sao 2 milhoes de hectares de floresta, ndo da pra pensar
em sair a pé que... tipo, daqui numa ponta pra outra é 300, 400 km de floresta, pra atravessar
pro outro lado”. (Entrevistado E2).



80

Contudo, a castanha in natura comprada perde bastante peso apds seu ingresso na
fabrica, isso decorre-se do processo de beneficiamento pelo qual a castanha passa, até chegar a
comercializac¢do. Das 91 toneladas compradas em 2016 pela cooperativa, apds o processamento
seu valor ¢ reduzido a pouco mais de 31 toneladas, as variagdes entre peso inicial e peso final
variam de acordo com o lote processado, que responde a varidveis de umidade, validade, e etc.

que também responde a fatores ambientais como época de colheita, cf. pode ser visualizado na

Tabela 8.
Tabela 8:
Processamento de Castanha da Amazénia em 2016.
Lote Castanha In Castanha Castanha Classificacdo
Natura Seca Descascada Inteira Quebrada
1 2.002 1.762 934,11 440 380
2 8.749 6.732 3.205,14 1.700 1.020
3 6.398 3.600 2.326,51 1.400 720
4 2.878 2.140 979,03 320 460
5 10.300 10.245 4.057,00 2.510 1.480
6 11.658 8.990 4.861,87 1.560 2.800
7 10.346 5.690 2.488.,40 1.180 1.100
8 6.239 5.000 4.027,74 1.800 1.340
9 5.354 3.856 2.079,00 160 1.860
10 8.373 6.014 2.966,66 1.140 1.580
11 4.153 4.016 1.794,00 - 1.400
12 14.550 10.185 4.730,00 1.920 2.780
Total 91.000 68.230 34.449, 46 14.130 16.920

Nota. Fonte: Dados da Pesquisa. Valores expressos em quilograma (Kg).

Conforme descrito anteriormente, o processo de beneficiamento inicia-se com a
secagem da castanha oriundas dos fornecedores da cooperativa, nesse momento (que pode levar
até 24 horas) o lote perde em média 24% de seu peso, em especial, pela retirada de umidade,
po e castanhas estragadas durante esse processo, resultando no produto “castanha seca”. No
processo de retirada da améndoa de sua casca, as castanhas secas sao descascadas resultando
em uma perda consideravel de peso, em média 48%. Entretanto para que este processo ocorra,
¢ necessario que a castanha receba um tratamento de autoclavagem, que facilita sua retirada da
casca, 0 que acaba agregando novamente umidade a devido ao vapor da autoclave. Apds as
améndoas estarem ja sem cascas elas sdo secas novamente em fornos, e apos isso passam
novamente por um processo de classificacao, onde mais améndoas improprias sao retiradas e

as améndoas sadias inteiras sdo separadas das que quebraram durante o processo de
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descascamento, neste Ultimo processo o lote perde em média 11% de seu peso ao iniciar esta

etapa do processo, melhor visualizado na Tabela 9.

Tabela 9:
Perdas no Processo de Beneficiamento da Castanha da Amazénia em 2016.
Lote e Desments suep, 1ot apis Perds
1 2.002 240 828 114,11 819,89
2 8.749 2.017 3.527 485,14 2.719,86
3 6.398 2.798 1.273 206,51 2.120,49
4 2.878 738 1.161 199,03 779,97
5 10.300 55 6.188 67 3.990,00
6 11.658 2.668 4.128 501,87 4.360,13
7 10.346 4.656 3.202 208,40 2.279,60
8 6.239 1.239 972 887,51 3.140,49
9 5.354 1.498 1.777 59 2.020,00
10 8.373 2.359 3.047 246,43 2.720,57
11 4.153 137 2.222 394 1.400,00
12 14.550 4.365 5.455 30 4.700,00
Total 91.000 22.770 33.781 3.399 31.050

Nota. Fonte dados da pesquisa. Valores expressos em quilogramas (Kg).

Deste modo, das 91 toneladas de castanha in natura comprada pela cooperativa apenas
33% do seu peso inicial é destinado a comercializagdo, o que confere com o que diz o
entrevistado E2:

. € 3 por 1 o rendimento de castanha, tem que pegar 60 toneladas com casca, para
produzir 20 toneladas sem casca.

Todo o residuo gerado nas etapas de secagem, descascamento e selecao € reaproveitado.
O po e as cascas sao utilizados como adubo, que sao doados, enquanto que as castanhas que
sdo consideradas ndo adequadas ao padrdo sdo destinadas a ra¢do animal, e que sdo vendidas,
mas que nao foi possivel recuperar essa informac¢@o. No ano estudado, os 31.050 quilos foram
encaminhados entdo a producdo, ou para embalagem e venda da améndoa inteira (Castanha
Dry), para a extracao de 6leo, de onde se origina o subproduto, farinha de castanha, ou entao
destinadas a fabricacdo da barra de cereais (Tabela 10), que envolve outros ingredientes, assim

como os demais produtos, que nao serao tratados neste estudo.
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Tabela 10:
Producio COOPAVAM 2016.
Total de Castanha Qnt de Oleo Qnt de Farinha
Produto Destinada Extraido Gerada
(kg) (kg) (kg)
Castanha Dry 20.930 - -
Barra de Cereais 2.960 - -
Oleo de Castanha 7.160 3.258 1.694
Total 31.050 3.258 1.694

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

A producao entao ¢ vendida a diversos clientes da COOPAVAM, a industrias como
Natura, Mae Terra, Jasmine Alimentos, pequenas empresas € também a consumidores finais.
Os valores gerados pelas vendas destes produtos serdo tratados a seguir, uma vez que compdem

a renda dos cooperados.

4.5 RENDA

Assim como o topico anterior, a formagao do compartimento de renda inicia-se a partir
da extragdo da castanha da Amazonia da floresta. Em 2016, a COOPAVAM pagou em média
R$ 3,54/kg de castanha coletada, o que ndo pode ser tomado como prego de custo, uma vez que
a cooperativa, com excec¢do da castanha entregue pelos assentados, ainda possui o custo do
combustivel para ir buscar esse produto, assim como manutengdo e depreciagdo do caminhao.
No ano em questao a COOPAVAM pagou pelas 91 toneladas totais de castanha da Amazonia
adquiridas cerca de R$ 322,2 mil. Destes fornecedores, os indios Pandereej foram os maiores
recebedores, uma vez que também foram os maiores fornecedores de castanha da cooperativa,

46% de toda a castanha que a COOPAVAM adquiriu no ano de 2016 (Tabela 11).
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Tabela 11:
Compra de Castanha da Amazonia COOPAVAM 2016.
s« Total Pago
Destinacio (RS)
Vale do Amanhecer 62.523,50
Passapkareey 154.882,00
Kawaiwete - Kaiabi 55.047,09
Munduruku 33.372,50
Acaim 16.404,50
Total 322.229,59

Nota. Dados da pesquisa.

Além dos valores pagos pela castanha in natura, consideramos também para este fundo
os valores referentes a COOPAVAM no exercicio de 2016, onde inicialmente foram auferidas
receitas de aproximadamente R$ 960 mil Reais com a venda de produtos originados da
castanha, sendo a castanha dry (castanhas inteiras secas, embaladas a vacuo) a maior
participante nas receitas deste ano, seguida pela barra de cereais, o 6leo ou azeite de castanha
que teve uma baixa producdo neste ano e, enfim, a farinha de castanha, o que justifica-se ja que
esse ¢ um subproduto da extracdo do 6leo e, portanto, sua producdo ¢ reflexo da baixa

produtividade de 6leo, cf. Tabela 12.

Tabela 12:
Receitas Liquidas de Venda de Produtos COOPAVAM 2016.

Produto R(el;;i)ta
Castanha Dry 644.865,71
Barra de Cereais 166.561,02
Oleo de Castanha 112.120,06
Farinha de Castanha 36.340,42
Total 959.887,21

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda para a determinagdo do montante levou-se, também, em consideragdo os valores
pagos a pessoas fisicas referente a prestacao de servigos. Esses valores sao pagos em geral para
os proprios cooperados como remuneracao pelo trabalho na fabrica. A determinagdo dos valores
varia conforme o setor em que o cooperado esta trabalhando, e.g., no setor de quebra, o valor
da diaria paga ¢ baseado em produtividade, de acordo com o peso de castanha descascada no
dia, no setor de selecdo da mesma forma, e etc. Esses valores sdo registrados pela contabilidade
como parte das despesas da cooperativa, entretanto sdo valores adicionados ao sistema. Assim,

em 2016 a COOPAVAM pagou a esta mao de obra R$ 217.837,67. De tal modo que temos:
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GDP = Z $ coleta + Z Receitas + Z Outros

GDP = (R$ 62.523,50 + R$ 154.882,00 + R$ 55.047,09 + R$ 33.372,50 + R$ 16.404,50)
+ (R$644.865,71 + R$ 166.561,02 + R$ 112.120,06 + R$ 36.340,42) + R$217.837,67
GDP = R$1.499.954,47.

Assim, o compartimento de renda (GDP) possui um volume de quase R$ 1,5 milhdes,
um valor expressivo para a regido, que sao movimentados na cadeia produtiva em 2016. As
implicagdes deste fluxo serdo discutidas a seguir em conjunto com as demais variaveis

extensivas e intensivas produzidas.

4.6 ANALISES

A partir do estabelecimento dos tamanhos dos fluxos e fundos eleitos para a narrativa,
aplicou-se entdo a producdo de varidveis intensivas pretendidas. A primeira relacdo estudada
foi entre a propor¢ao de atividade humana e a utilizacdo de energia, considerada pelo
MuSIASEM como o fundo e o fluxo, respectivamente, mais importantes de uma narrativa. Para
este estudo ndo foi possivel estabelecer benchmarks adequados devido ao fato de que os
trabalhos publicados na tematica utilizaram narrativas de paises inteiros, com exce¢do do
trabalho de Matthews et al. (2010) que analisou uma area menor na Escocia, contudo, a
utilizag@o de analises via MuSIASEM foi restrita ao uso da terra e o fundo PW. Ainda assim, a
titulo de ilustracdo, utilizaremos alguns indicadores publicados em alguns estudos.

Para a determinagdo a primeira matriz de analise utilizou-se os totais referentes ao fundo
de atividade humana (HA) e o fluxo de energia (ET) estabelecidos anteriormente a partir dos

dados coletados, cf. Figura 18.
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Figura 18. Matriz de analise Atividade Humana X Energia da Cadeia Produtiva da Castanha da
Amazonia no noroeste do Estado de Mato Grosso em 2016.
Fonte: Dados da pesquisa.

A narrativa apresentou indicadores expressivos para o ano de 2016, como um EMRsa
de 27 MJ/h o que comparado com o estabelecido por Giampietro et al. (2008) assemelha-se
com a taxa metabolica de paises desenvolvidos, (Espanha em 1996 EMRsa= 20 MJ/h),
entretanto, ¢ importante ressaltar que este valor ¢ referente a uma EMR de 20 anos atrés, na
América do Sul Recalde e Ramos-Martin (2012) encontraram para Argentina uma EMRsa de
11,47 MJ/h em 2007. Nesta narrativa a expressividade desse valor pode ter sido aumentada
devido ao consumo de energias primarias como a queima de madeira, que possui altos valores
de forga de trabalho.

Outro indicativo desta observacao, ¢ corroborado ao se comparar os ritmos metabolicos
do setor de consumo (HH) e do setor de producao (PW) onde claramente a demanda principal
de energia ¢ feita pelo setor de consumo. Em uma andlise preliminar isso confirmaria um estado
de desenvolvimento, onde as pessoas estdo mais propensas a atividades de lazer, educagdo e
etc.; entretanto isso ndo se confirma ao se verificar a distribuicdo de HA para a narrativa, onde
a HAnc+LE € constituida fundamentalmente da quantidade de horas destinadas as atividades de

tarefas domésticas. Outro indicativo, que ndo se aplica para esta narrativa ¢ a situagdo
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demografica da populacao estudada, altos indices de demanda de energia em HH sugere uma
populagdo idosa, entretanto, a média de idade dos cooperados ¢ de 41 anos, enquanto que dos
indigenas nao foi possivel acessar esta informacao. Ademais, a comparagao com um estado de
desenvolvimento pleno ndo se confirma, uma vez que 60% da atividade humana ¢ destinada ao

trabalho, cf. Figura 19.
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Figura 19. Grafico de composicio de Energia X Atividade humana da cadeia produtiva da Castanha da
Amazonia no noroeste do Estado de Mato Grosso em 2016.
Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda neste sentido, a narrativa se torna Unica pois, apesar de possuir uma EMRsa ¢
uma EMRyp alta, sua taxa metabdlica para o setor produtivo € baixa apresentando um ritmo de
3,48 MJ/h, que destoa de andlises a nivel de pais, e.g., os autores Giampietro et al. (2008)
pontuam que na China considerado um pais em desenvolvimento, em 1999, o setor de PW
demandava 15,81 MJ/h, na argentina, 82,96 MJ/h. Contudo, acredita-se que esse valor ¢ reflexo
da baixa tecnologia utilizada nos processos, em especial por se tratar de uma atividade
extrativista, e durante o beneficiamento maquinarios estdo em uma posi¢do maior de auxilio a
producdo. Outro indicativo demostrado por essa taxa ¢ o de baixo impacto ambiental na
atividade, uma vez que demanda pouca energia externa, em especial no periodo de coleta que
demanda 0,234 MJ/h para sua realizacdo, onde as comunidades indigenas demandam 0,251
MJ/h devido a necessidade de transporte da castanha e maior nimero de pessoas envolvidas
nesse processo, enquanto que o processo de beneficiamento necessita de 6,22 MJ/h, valor que

talvez poderia ser reduzido pela substituicdo da lenha no processo produtivo.
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Adiante, analisa-se a relagdo entre a produgao e o trabalho, entretanto, nao ¢ possivel
estabelecer a relacdo desse fluxo em uma matriz de analise de uma tnica vez, devendo ser feito
separadamente devido a diferenga temporal entre a coleta e o beneficiamento da castanha da
Amazodnia, neste sentido ndo € necessario a representacdo grafica dessa relagdo uma vez que

apenas 5 taxas sao produzidas (Tabela 13).

Tabela 13:
Taxa de Produtividade da Cadeia Produtiva da Castanha da Amazonia no Noroeste do Estado de Mato
Grosso em 2016.

Taxa de Produtividade Valor
(kg/h)

PRpw 0,321

PRcc 0,702
PRccng 0,620
PRcc(cp) 1,396

PRps 0,590

Nota. Fonte: Dados da pesquisa.

Os indicadores apresentam valores relativamente baixos, o que ¢ justificado pela
natureza da atividade, de forma geral no trabalho de coleta sdo extraidos da floresta cerca de
702 gramas de castanha por hora de atividade humana nessa fun¢do. Neste ponto € interessante
observar que as comunidades indigenas mesmo com um nimero maior de pessoas coletam
cerca de 44% menos castanha do que os cooperados que realizam o trabalho na reserva do
assentamento Vale do Amanhecer, isso pode ocorrer em funcao do tempo que as comunidades
indigenas levam para chegar aos castanhais e transportar a castanha coletada pela floresta, até
o ponto de entrega. J4 no beneficiamento do produto, cada hora de trabalho processa cerca de
600 gramas da améndoa, o que pode ocorrer devido ao processo manual de beneficiamento na
maior parte dos processos, assim como o tempo gasto na secagem dos lotes de castanha
recebidos que podem ficar apenas no secador rotativo mais de 24 horas.

No que tange a renda, estabeleceu-se também sua relagdo com a atividade humana. Essa
analise sugere em especial a quantidade de valor agregado para cada hora de atividade, melhor

visualizado na matriz de analise produzida (Figura 20).
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Figura 20. Matriz de analise Atividade Humana X Renda da Cadeia Produtiva da Castanha da Amazénia
no noroeste do Estado de Mato Grosso em 2016.
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados demonstram uma produtividade econdmica do trabalho média na cadeia
produtiva da castanha da Amazodnia, ligeiramente abaixo do esperado se compararmos este
valor com o de uma pessoa que ganhava um salario minimo em 2016 (Brasil, 2015) e que
trabalhava a mesma quantidade de horas, R$3,76/h (Reais por hora) de atividade humana em
trabalho remunerado. Contudo esse valor pode estar sendo influenciado pelo trabalho de coleta
das comunidades indigenas que registra o menor valor médio R$ 2,24/h, o que por sua vez
coloca o trabalho de coleta como pouco valorizado, entretanto, o baixo valor apresentado para
o trabalho de coleta dos indios nao sugere uma exploracao desse grupo.

Se compararmos a média de valores pagos pelo quilo de castanha da Amazonia a este
grupo percebe-se que ela é em cerca de 8% maior do que o pago aos cooperados que realizam
o mesmo trabalho (R$ 3,55/kg para as comunidades indigenas e R$ 3,27/kg para os
trabalhadores do vale do amanhecer). A justificativa para este baixo valor estd na menor
produtividade dessas comunidades, que pode ser explicada cf. dito anteriormente pelo tempo

gasto em deslocamento, e também pode sugerir uma forte relacdo com atravessadores, o que
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indicaria uma produtividade maior por parte desse grupo, entretanto, esses valores nao puderam
ser apurados.

Ao observar o valor para ELPcc(cp) (4,57 R$/h), que refere-se ao trabalho de coleta dos
cooperados, esse trabalhador recebeu 21% do que um trabalhador comum que recebia um
salario minimo no ano analisado, chegando bem proximo da renda média do brasileiro que vive
no Estado de Mato Grosso neste ano 4,87 R$/h (IBGE, 2017). Contudo, o trabalho de
beneficiamento da castanha mostrou-se promissor na agregacdo de valor da narrativa, sendo

responsavel por 78,52% de toda a renda gerada no sistema, cf. Figura 21.
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Figura 21. Grafico de composicio de Renda X Atividade Humana da cadeia produtiva da Castanha da
Amazonia no noroeste do Estado de Mato Grosso em 2016.
Fonte: Dados da Pesquisa.

A analise confirma o potencial de geragao de renda no beneficiamento da castanha, uma
vez que utilizando quase o mesmo potencial de mado de obra, este setor produziu quase 80% de
todo o dinheiro circulado no sistema, se comparamos as taxas de ELP para este ano, o setor de
processamento agregou o triplo de valor que a atividade primaria de coleta. Ainda se
considerarmos o maior ELP para o nivel de coleta (CCcp), 0 beneficiamento da castanha da
Amazonia em produtos manufaturados agrega cerca de 40% a mais valor do que a
comercializacao da castanha in natura. Contudo, algumas alternativas devem ser pensadas para
o momento de beneficiamento quando se trata da intensidade energética desta narrativa, como

pode-se verificar na Tabela 14.
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Tabela 14:
Taxa de Intensidade Energética da Cadeia Produtiva da Castanha da Amazénia no Noroeste do Estado de
Mato Grosso em 2016.

Taxa de Intensidade Energética (l;;zz:)/ll:])
EEsa 0,12
EEpw 1,51
EECC 10,62
EEccqng) 8,92
EE CC(Cp) 5 1,53
EEps 1,23/

Nota. Fonte: Dados da Pesquisa.

As taxas de intensidade enérgica demonstram uma baixa eficiéncia na utilizagdo de
energia na cadeia produtiva da castanha da Amazonia como um todo EEsa=R$ 0,12/MJ (Reais
por Mega Joule), semelhante ao valor encontrado por Recalde ¢ Ramos-Martin (2012) para o
setor de agricultura da Argentina, e que para eles ¢ um valor excessivamente baixo. Entretanto,
esse valor destoa do restante por incluir o alto consumo do setor de HH da narrativa, por isto, o
foco da analise sera no setor de PW. A atividade que apresenta melhor relagdo no consumo de
energia e agregacao de valor fica na fase da coleta, onde cada mega Joule de energia consumido
produziu R$10,62 para o sistema. Este valor ¢ mais expressivo ainda se analisarmos ao nivel n
-3 aatividade de coleta dos agricultores do assentamento do Vale do Amanhecer, muito superior
a qualquer outra atividade da narrativa, o processo de beneficiamento, entretanto, ficou bastante
aquém do esperado.

O EEps apurado indica uma baixa eficiéncia energética no processo fabril, em 2016 cada
mega Joule utilizado no beneficiamento da castanha da Amazonia gerou apenas R$ 1,23. Essa
baixa agregacdo de valor pode ser explicada, mais uma vez, pela utilizacdo de energias
primarias advindas da queima de biomassa. Isso se confirma ao excluir-se do célculo de ETps
os valores em Joules relativos aos 80 m* de lenha utilizados em 2016 para o processo de
secagem da améndoa, apresentando uma taxa 8 vezes maior de eficiéncia energética.
Entretanto, esse valor deve ser visto com cautela pois o valor da energia excluida deve ser
reposto por outra energia mais sustentavel que atenda as necessidades do processo.

Em relagdo a analise de loop impredicativo, ndo foi possivel estabelecer os valores para
BEP e SEH. Isto ocorre pois para a obtengdo destes indicadores, ¢ necessario estabelecer a
quantidade de HA investida em PW para suprir o setor de consumo. Na narrativa analisa néo é
possivel determinar estes valores uma vez que o setor de HH se comunica com outras cadeias

para o suprimento de suas necessidades, ¢ o setor de PW estudado em pouco abastece HH.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o metabolismo ecossocioambiental da cadeia
produtiva da castanha da Amazdnia no noroeste do Estado de Mato Grosso por meio da
abordagem MuSIASEM. Foram elaborados objetivos especificos para: (1) Caracterizar o
metabolismo da cadeia produtiva da Castanha da Amazoénia no Noroeste do Estado de Mato
Grosso; (i1) Aplicar a metodologia MuSIASEM no contexto da cadeia produtiva da castanha da
Amazodnia no noroeste do Estado de Mato Grosso; (iii) Descrever e analisar o sistema
pesquisado; (iv) Verificar a viabilidade da metodologia para este estudo especifico.

A atividade de extracao da castanha da Amazdnia possui papel importante, tanto na
geragdao de renda de grupos vulnerdveis locais como indigenas, ribeirinhos, assentados da
reforma agraria, quanto na preservacdo ambiental do bioma amazoénico. O metabolismo da
cadeia produtiva da castanha da Amazonia no noroeste do Estado de Mato Grosso, pode ser
caracterizado como um ambiente complexo onde a atividade envolve fatores sociais, culturais
e econOmico para as pessoas habitantes desta regido, e que foi abordado utilizando-se da
metodologia do estudo de caso.

Em relacdo a seu histdrico, foi possivel observar que o desenvolvimento da cadeia
produtiva da castanha da Amazonia € recente, permeada por discussdes entre os grupos
envolvidos, além da interferéncia de terceiros que nao possuem interesse na consolidagdo da
mesma. Foi possivel observar também a atribui¢do de valor ao fruto para além do escopo
financeiro, tendo a castanha assumindo papéis culturais, de identidade e regulacao territorial.

O fundo de atividade humana demonstrou uma realidade de trabalho rural, ainda que se
comparado em relacdo a atividades urbanas, o trabalho remunerado dessa narrativa ndo se
distanciaria da rotina urbana, com média de 8 horas de trabalho diario. Entretanto, percebe-se
uma caréncia em relagdo ao lazer e educacao dessa populacao que conta apenas com a televisao,
praticas esportivas (futebol) e uso da paisagem natural.

O fluxo de energia por sua vez demonstrou uma alta demanda de energia do setor de
consumo, influenciados pela utilizacdo de lenha, muito utilizado no sistema por tratar-se de
uma fonte de energia gratuita para a populacao, que recolhe arvores mortas nas redondezas para
suprir sua demanda energeética.

A produgdo da castanha da Amazonia, tanto na coleta, quanto no beneficiamento

mostrou-se adequada ao periodo estudado. Os pesquisados salientam que o ano de 2016 foi um
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periodo de baixa produtividade da castanha da Amazonia, entretanto, acredita-se que as
variaveis intensivas produzidas para a producdo devem manter-se as encontradas neste estudo.

Sobre o fluxo de renda, os resultados encontrados indicam um bom funcionamento do
sistema, ainda que para a atividade de coleta esses valores possam ser aprimorados, acredita-se
que o volume da safra possa influenciar a variavel. Encontrou-se também no beneficiamento da
castanha um bom retorno econdmico para a populacao.

A aplicagdo da metodologia MuSIASEM no contexto da cadeia produtiva da castanha
da Amazodnia no noroeste do Estado de Mato Grosso foi realizada com a aplica¢do do conceito
de metabolismo mostrado na Figura 10.

Considera-se que a constru¢do dos fundos e fluxos proposto foram atendidas,
possibilitando visualizar algumas analises ainda na sua constru¢do, como problemas na
utilizacdo de energia, posteriormente verificado nas analises e, sobrecarga de trabalho
doméstico nas mulheres assentadas com tempo destinados a tarefas domésticas 2,5 maior que
os homens (Tabela 3)

O metabolismo estudado tem como principais integrantes a floresta que abriga os
castanhais, comunidades indigenas, que sao os mais antigos a explorar a atividade de extragao
da castanha na regido; agricultores familiares, que aprenderam com os indios a forma de
exploracdo do fruto,a COOPAVAM que beneficia a castanha na regido. Foi verificado, a partir
desse fluxo a influéncia da figura do atravessador e vislumbrada a sua permeabilidade no
comercio global da castanha. indios e atravessadores vislumbrados como atores do ciclo pelo
fato de ainda que ndo se saber muito do papel destes atores devem ser considerados como
sugestao para futuros estudos.

Para o estabelecimento da narrativa foram utilizadas as variaveis extensivas e intensivas
da observacdo in loco realizada durante a pesquisa de campo. Na producido das varidveis
intensivas, verificou-se que o sistema mantém um ritmo metabdlico baixo para o setor
produtivo, o que sugere uma baixa pressao ambiental por demanda de energia da narrativa,
ainda que o sistema tenha apresentado um EMRsa alto que ndo se justifica pelo contexto social
observado, esse valor precisa ser encarado com cautela pois outras varidveis como a energia, e
a quantidade de familias podem estd sendo influenciando o indicador. Entretanto, ndo foi
possivel observar efeitos parecidos em outros estudos, uma vez que este estudo conforme
proposto pelo centro de estudos do futuro seja provavelmente o primeiro a aplicar a metodologia
em um contexto particular.

Outro indicativo a ser considerado na analise € referente a remuneracgao do trabalho, que

apresentou valores baixos para as comunidades indigenas em relagdo aos cooperados, o que
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pode ocorrer devido a uma forte ligacdo com atravessadores. O relacionamento dos indigenas
com os atravessadores ¢ um estudo que deve ser levado a parte e sua realizagdo deve ter em
conta alguns cuidados com a segurancga pessoal, dado o isolamento da é4rea e o clima de tensao
politica pela disputa territorial constatado pessoalmente durante o més de julho quando da
realizagdo do trabalho de campo. Supondo-se os indigenas tivessem as mesmas taxas
encontradas para os cooperados, constatou-se que essas comunidades negociam ainda cerca de
40% da sua produ¢do com atravessadores.

O sistema pesquisado adapta-se aos artigos pesquisados como pode ser constatado na
figura 10. Os recursos renovaveis nao remunerados que na narrativa pesquisado que possui as
castanhas entretanto nessa andlise, tém-se a madeira como item energético de maior
representatividade quando se observa o fluxo de energia, que foi responsavel por 97% da
energia utilizada no sistema. Ao mesmo tempo, por se tratar de uma fonte abundante na regiao
o valor monetario da mesma ¢ irrisorio para calculos o que reforga a necessidade de aplicagdo
de modelos abrangentes para além do aspecto econdomico. Em contraponto, temos menos
utilizagdes de recursos nao-renovaveis como o GLP, que apesar de ndo renovar-se ¢ uma fonte
de energia mais limpa, entretanto mais cara para o alcance da populagdo da regido, em especial
devido ao custo de logistica desse recurso.

Em relagdo a viabilidade da metodologia para este estudo especifico a nivel micro, a
proposta do MuSIASEM, adequou-se sem grandes dificuldades com trades off significativos
que serdo explicitados posteriormente.

Assim, para o questionamento inicial de que maneira se caracteriza o metabolismo
ecossocioambiental da cadeia produtiva da castanha-da-Amazonia no noroeste do Estado de
Mato Grosso? Considera-se que o metabolismo da cadeia produtiva da castanha da Amazonia
no noroeste do Estado de Mato Grosso apresenta um estado de equilibrio, ainda que alguns
problemas devam ser observados como a influéncia de agentes externos em especial
atravessadores, que necessitam ser estudados para a compreensdo de seu papel e alcance no
metabolismo. A utilizagdo de energias pouco eficientes também se mostrou um problema
frequente influenciando os valores de alguns indicadores.

Sugere-se para a COOPAVAM e também para as familias do Assentamento Vale do
Amanhecer, enquanto resultados deste estudo buscarem alternativas para o consumo de
biomassa (lenha), ainda que as biomassas utilizadas na narrativa sejam oriundas de arvores
mortas, encontradas pela regido, a andlise sugere pouca eficiéncia em seu uso. Além disso faz-
se necessario o aprimoramento dos sistemas de controles gerenciais na cooperativa. Estes

controles ainda encontram-se em um estagio bastante inicial e eventualmente apresentam
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divergéncias informacionais entre alguns dos relatérios contdbeis. Também, sugere-se um
controle da produtividade das castanheiras do assentamento a fim de estabelecer tendéncias de
produgdo bem como a elabora¢do de cendrios prospectivos, o que facilitaria a formacgdo de
estratégias da organizagdo para safras vindouras.

Por fim, encerra-se este estudo sugerindo-se para pesquisas futuras a aplicacdo da
metodologia MuSIASEM em outros metabolismos de nivel micro, como cadeias produtivas a
fim de estabelecimento de benchmarks mais adequados a este nivel de anélise. Considera-se,
também, importante a realizacdo de um estudo com a aplicagdo do MuSIASEM com recorte
longitudinal, o que poderia mitigar possiveis desvios nos dados causados pela produtividade
pendular da castanha da Amazoénia, estabilizando as variaveis produzidas, ou estabelecendo a
analise fuzzy para a determinacao de outras variaveis e a elaboracao de modelos de prospeccao
desta cadeia produtiva. Sugere-se também a realizagao de um estudo com proje¢des de cenarios
para safras subsequentes, o que poderia munir os atores sociais envolvidos com informagdes
pertinentes ao seu planejamento futuro, além da importancia na producdo de uma variavel
intensiva na oportunidade de estabelecimento de um fundo de uso da terra, assim sendo possivel
verificar o processo extrativista como um todo e podendo estabelecer relagdes de produtividade
por hectare.

Como limitacdes da pesquisa elencam-se os trades off que poderiam ampliar as
conclusdes acerca do metabolismo estudado subsidiando com mais informagdes alguns pontos
aos quais os estudos anteriores consultados nao puderam elucidar, como a alta taxa de utiliza¢ao
de energia pelo setor de consumo da narrativa. A realizagdo de visitas as comunidades indigenas
ficou inviavel em fungdo dos tramites legais e burocraticos da Fundagio Nacional do Indio.
Também se assinala como limitagao do estudo a inviabilidade de determinacao do tamanho das
areas de castanhais utilizadas pelas comunidades indigenas que impediu a formagdo de um
fundo de uso da terra, e que poderia produzir varidveis intensivas interessantes de serem
observadas.

Em relagdo aos trades off encontrados, elenca-se (i) nao foi possivel realizar a analise
de loop impredicativo e estabelecer os indicadores BEP e o SEH. Isso ocorreu devido a
especificidade do sistema analisado. A metodologia quando foi desenvolvida baseou-se em
analises de paises inteiros, neste caso, por tratar-se de uma cadeia de valor especifica ndo ¢
possivel determinar os valores de HA em PW que foram utilizados para o suprimento de HH,
isso porque o setor de consumo utiliza recursos sobretudo de outras cadeias produtivas,
enquanto que da cadeia produtiva da castanha, pouco ¢ destinado ao consumo na propria cadeia

e; (i) Também nao foi possivel estabelecer a produ¢do como um fluxo Unico na representagao,
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1ss0 porque encontrou-se um problema na temporalidade da producao, ja que o processo de
coleta ocorre antes do processo de beneficiamento e os dois possuem os mesmos valores em
quilos de castanha colhida/processada. A representa¢do do mesmo volume com temporalidades
diferentes, necessita de uma interpretagdo de temporal o que na analise matricial elaborada,
seria impossivel de representar. Para estudos futuros sugerimos acrescentar nas andlises a
variavel tempo. Se ndo o fizermos ndo se consegue observar o efeito Sudoku.

Além disto, devido a especificidade do caso, ndo foi possivel estabelecer benchmarks
adequados ao nivel de analise proposto, sendo necessario mais estudos em cadeias extrativistas
para que se tenha um melhor panorama da real situagdo do contexto pesquisado.

Também sdo necessarios estudos sobre a relacdo e atuagdo dos atravessadores na regio,
uma vez que esses componentes do metabolismo possuem grande influéncia no funcionamento
do sistema como um todo, assim como pode ser elucidado a influéncia social que os mesmos
representam sobretudo nas comunidades indigenas. E ainda, trabalhos que investiguem formas
alternativas de energia a fim de substituir a utilizacdo da lenha, ou promover a reducao de
residuos, como € o caso do ourigo da castanha que ja ¢ utilizado por alguns locais com fins de

energia.
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APENDICE A - CARTA DE INTENCAO DE PESQUISA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAQ EM

CONTABILIDADE

MESTRADO E DOUTORADO

v

Curitiba, 26 de maio de 2017.

A
Sr* Luzirene Coelho Lustosa
Presidente da Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer - COOPAVAM.

Eu, Thiago Vargas Maldonado, RG 1523399-5, CFP 732.673.841-68 mestrando
do Programa de Pds-graduacdo em Contabilidade - PPGCONT da Universidade Federal do
Parand — UFPR, venho por meio deste, em meu nome ¢ em nome de meu orientador prof. Dr.
Luiz Panhoca, RG 4.418.837-7, apresentar-nos enquanto pesquisadores e manifestar nosso
interesse em realizar uma pesquisa de cunho estritamente académico para minha dissertacao
nesta cooperativa. A escolha da cooperativa deve-se ao fato de que a COOPAVAM exerce
suas atividades no territdrio de nosso conhecimento e tem um papel importante nesse contexto.

A proposta da dissertacdo ¢ o estudo do metabolismo socioecondomico da cadeia
produtiva da Castanha do Amazonas no noroeste de Mato Grosso.

O estudo propoe a utilizagdo da metodologia para avaliagdo do metabolismo da cadeia
produtiva chamado MuSIASEM (Multiscale Integrated Analisis of Societal and Ecosystem
Metabolism), que ¢ a contabilizagdo do conjunto de fluxos de energia e dinheiro produzidos
na interacao natureza e sociedade e entre diferentes sociedades entre si e mostra se o resultado
dessa interacdo esta ou nao em equilibrio.

Esta metodologia foi desenvolvida por um conjunto de pesquisadores da Unido
Europeia, sendo um deles o prof. Dr. Giovanni Dotelli, do Instituto Politécnico de Milao, Itélia,
o co-orientador deste trabalho. Essa sera a primeira vez que o método ¢ aplicado no Brasil, e
nossa pesquisa também ¢ parte da calibracdo da metodologia a nivel microeconémico.

A pesquisa justifica-se no ambito académico, em especial por introduzir o método
MuSIASEM no Brasil, no territorio de atuacdo da COOPAVAM, e em especial a
contabilidade. A teoria proposta contribui para a compreensdo das organiza¢des sociais por
uma nova perspectiva na contabilidade. Como contribuigdo pratica, destaca-se a relevancia
social da castanha da Amazonia e do ecosocioambiente da COOPAVAM, visto que o trabalho
¢ efetuado por populagdes vulneraveis, como assentados, ribeirinhos e etnias indigenas
inserido no Bioma Amazonia.

A coleta de dados se dara na sede da COOPAVAM, na segunda quinzena do més de
julho deste ano. A principio as informagdes da COOPAVAM seriam fluxos financeiros,
faturamento, pagamentos, controles de producdo, volumes de produtos, qualidade,
observacdes do processo produtivo para coleta de dados (forca de trabalho utilizada, energia,
materiais), além da participagdo em reunides com os cooperados para a aplicagdo de um
instrumento de coleta (questionario ou entrevistas), conforme o pesquisador achar mais
apropriado na ocasido e em acordo com a COOPAVAM.

Os pesquisadores se propoem a: (i) disponibilizar, no todo e em detalhes, o resultado
da pesquisa para a COOPAVAM em meio magnético; (ii) apresentar a dissertagdo e as
consideracdes finais para a COOPAVAM e seus associados em data futura a ser viabilizada;



(ii1) munir os agentes envolvidos no processo de informagdes decorrentes da dissertagcdo, para
proposicao de mudancas e/ou melhorias nos processos produtivos; (iv) colaborar na elaboragao
de propostas de politicas ptblicas para protecao dessas comunidades.

Solicitamos sua anuéncia e permissao para que estes encontros se tornem possiveis e

agradecemos vossa gentileza.

Atenciosamente.

Thiago Vargas Maldonado
Mestrando

Prof. Dr Luiz Prof. Dr. Romualdo Douglas
Panhoca Colauto.
Orientador Coordenador PPGCONT

Av. Prefeito Lothério Meissner, 632 - Campus |ll - Jardim Boténico mestradocontabeis@ufpr.br
CEP 80210-170 - Curitiba - Parand - Brasil - Fone: 55 41 3360-4193 www.ppgcontabilidade. ufpr.br



APENDICE B - PROTOCOLO DO ESTUDO DE CASO

Protocolo de Estudo de Caso

Pesquisa: A Contabilidade do Metabolismo ecossocioambiental da cadeia produtiva da
Castanha da Amazo6nia no noroeste do Estado de Mato Grosso: Uma analise a partir do
modelo MuSIASEM.

1- Visao Geral

Questao sendo investigada: Como se caracteriza o metabolismo ecossocioambiental da cadeia
produtiva da castanha-da-Amazodnia no noroeste do Estado de Mato Grosso?

Leituras Relevantes: Giampietro, Ramos-Martins e Jesus (2004); Giampietro, Mayumi e
Ramos-Martins (2009); Giampietro, Gamboa, Lobo, Sorman e Waldron, (2010).

Informagoes sobre o Estudo de Caso:

(a) No ambito teorico, o estudo visa explicar, do ponto de vista da Teoria dos
Metabolismos Sociais, e aplicacdo da metodologia MuSIASEM como a interacdo homem
natureza afeta todo um sistema. Buscando identificar praticas sustentaveis no
desenvolvimento econdmico, através do estabelecimento de indicadores.

(b) O estudo possibilita a COOPAVAM, conhecer seu processo produtivo enquanto parte
da cadeia produtiva, implementar medidas gerenciais por meio dos indicadores, além de
munir-se destes indicadores para pleitear a criagao de politicas publicas junto ao governo.

A Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer foi escolhida como caso de
analise por estar no centro da cadeia produtiva da Castanha da Amazonia na regido noroeste
do Estado de Mato Grosso.

2- Procedimento de Coleta de Dados

Acesso:
(a)Instituicdo: Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer - COOPAVAM.
(b) Entrevistados: Cooperado(s), Sr. Paulo Cesar Nunes.
(c) Recursos: Computador, Papel, gravador e camera fotografica.
(d) Programacao das atividades de coleta de dados:
1- Observacao:
a) Observar o processo produtivo da Castanha da Amazodnia no contexto estudado.
b) Observar os arranjos familiares e padroes de consumo dos cooperados
2 Entrevista com o(s) cooperado(s) (Questiondrio Anexo I):
a. Uso da Terra:
i. A propriedade em que vive ¢ sua?
ii. Qual o tamanho?
iii. Qual o tamanho da érea preservada?
iv. Qual o tamanho da area utilizada para plantio?
b. Utilizagao do tempo:
1. Em qual horario vocé costuma ir dormir?
ii. Em qual horario vocé costuma acordar?
1ii.  Quanto tempo em média voc€ usa para estudar, ler, aprender?
iv. Quanto tempo em média dura seu almogo?
v. Quanto tempo em média dura seu jantar?
vi. Quanto tempo em média vocé usa para se divertir?
vii. Vocé trabalha na coleta da castanha?
viii. Quantas horas por dia em média vocé trabalha durante a coleta?



ix. Vocé trabalha na cooperativa?
x. Qual Cargo ocupa?
xi. Quantas horas por dia em média vocé trabalha na cooperativa?
xii. Voce trabalha na coleta da castanha?
xiil. Quantas horas por dia em média vocé trabalha durante a coleta?
c. Utilizagao de Energia:
1. Na sua casa se utiliza gés ou lenha para cozinhar?
il. Quanto tempo em média dura um botijao de gas?
iii. Quantos litros em média vocé gasta de combustivel por més (ndo
considerar periodo de coleta)?
iv. Qual o valor médio da sua conta de energia elétrica?
d. Outras fontes de recursos e tempo utilizado:
1. Vocé possui outra fonte de renda que ndo seja ligada a cooperativa?
ii. Qual fonte de renda?
iii.  Vocé exerce agricultura ou pecudria em sua propriedade?
iv. Quantas horas por dia em média vocé trabalha com isso?
Entrevista Sr Paulo Cesar Nunes: A entrevista sera feita de forma ndo estruturada, visto
que nesse ponto a natureza exploratoria da pesquisa se faz mais presente. E devido a
impossibilidade de buscar informagdes diretamente com os sujeitos optou-se pela
entrevista, assim pontua-se os pontos principais do roteiro e posteriormente sera possivel
verificar todo o conteudo com a transcricao da entrevista anexada ao trabalho.
a. Informagdes sobre os indigenas:
1. Rotinas na coleta da castanha.
ii.  Utilizacdo de energias pelos indigenas.
1. Utilizagdo do tempo pelos indigenas.
iv.  Uso da terra pelos indigenas.
v.  Projetos paralelos da cooperativa, como o Pogo de Carbono e o
Sentinelas da Floresta.
Analise documental: Documentos Cooperativa
a. Fornecedores: Verificar as quantidades compradas e valores pagos a fornecedores
da cadeia produtiva.
Consumo: Verificar as quantidades e valores consumidos em energia e dgua.
c. Forca de trabalho adquirida: Verificar folha de pagamento para determinar os
valores pagos, e quantidade de atividade humana utilizada.
d. Modo de distribuicao de sobras: Verificar o estatuto da cooperativa para
compreender quais os critérios considerados na destinac¢do das sobras.
e. Outros valores financeiros: Verificar a movimentacao da riqueza da cooperativa,
quanto destinado ao governo, quanto retornado aos cooperados como sobras.

Luzirene Coelho Lustosa
Presidente COOPAVAM

Paulo Cesar Nunes



APENDICE C - ENTREVISTA ESTRUTURADA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM

CONTABILIDADE
Pesquisador: Thiago Vargas Maldonado YrPR/ MESTRADO E DOUTORADO
Orientador: Luiz Panhoca

Esta pesquisa é parte do desenvolvimento de uma dissertagdo de mestrado em Contabilidade. A
participagdo ¢ voluntaria e vocé podera recusar ou interromper sua participacdo a qualquer momento
sem penalidade ou qualquer impacto. Seu anonimato esta garantido, de forma que ndo hé riscos de que
dados individuais sejam repassados a terceiros e/ou identificados como seus. A andlise dos resultados
sera feita e divulgada de forma agregada.

Em qual horario as pessoas que vivem aqui costumam ir dormir?
Em qual as pessoas que vivem aqui costumam acordar?

Quanto tempo em média vocé usa para Estudar, ler, aprender?
Quanto tempo em média vocé usa para Estudar, ler, aprender?

Quanto tempo em média dura o almogo?
Quanto tempo em média dura o jantar?

Quanto tempo em média as pessoas que vivem aqui usam para se divertir?
Na sua casa se utiliza gas ou lenha para cozinhar?

As casas por aqui utilizam gas ou lenha para cozinhar?

Caso utilizem lenha, qual a quantidade por més?

Quanto tempo em média dura um botijao de gas?

Qual o valor médio das contas de energia elétrica?

Quantos litros em média vocé gasta de combustivel por més (ndo considerar periodo de
coleta)?

Quantas pessoas trabalham na coleta da castanha?

Quantas horas por dia em média as pessoas trabalham durante a

coleta?

Quantas horas por dia em média se trabalha na cooperativa?



APENDICE D - TRANSCRICAO ENTREVISTA

[falavamos sobre politicas] ...

Paulo: Ndo tinha nada, nossa, no ambiente institucional, nada, nada, nada sobre isso entdo
demorou bastante. Nesse ano de 2017 deu uma acelerada, ai nos ja..., ai o governo ele tem ja
ha algum tempo, ele criou uma, uma politica, um programa, chamado PCI, que chama né, é a
iniciativa PCI, é uma iniciativa que ta incentivando atividades econémicas que levam em
consideragdo, a sigla PCI é: Produzir Conservar e Incluir. Bom isso é um sistema de a..., uma
politica que o governo criou e isso nasceu na... quando houve a... ultima conferéncia das parte
do clima la da ONU, acho que foi em Paris a penultima, e o governo do estado assinou o acordo
do clima que iria zerar o desmatamento ilegal até o ano de 2020, o desmatamento ilegal, o
desmatamento legal continua. Entdo, eles lan¢aram essa iniciativa la, e isso atraiu o interesse
de varios paises para investimentos em Mato Grosso pra preparar esse ambiente institucional
e empresas pra chegar junto com essa politica do governo, pra incentivar ou antecipar esse
prazo de 2020, apoiar o governo nisso. Bom, o Resultado disso que eu quero apresentar pra
vocé é que nesse ano de 2017 nos ja recebemos varios, é...é... representantes de outros paises
que estdo fazendo... primeiro o governo do estado fez um mapa do Estado de Mato Grosso com
207 empreendimentos com potencial para receber recursos, através dessa inciativa PCI, desses
207 eles foram aprofundando com varias peneiras fizeram uma sele¢do e selecionaram 10 no
estado inteiro. Desses 10 a COOPAVAM foi o 1°lugar, na verdade nao é a COOPAVAM, mas
em si essa rede que é o sentinelas da floresta, ai em primeiro lugar, e isso vai ser usado, o
governo ta montando como se fosse uma vitrine de empreendimentos que vdo ser, é...
apresentados pra fora do brasil que podem receber os primeiros investimentos pra essa
situagdo de pagamentos de servicos ambientais e trabalhos sustentdveis, vdo ser atraveés
desse..., dessa vitrine. Entdo nos recebemos agora nesse més passado, nesse més de julho, um
pessoal que veio da Alemanha, do banco... é como se fosse o BNDES da Alemanha, chama
KFW, um banco alemdo. Veio um representante do Reino unido, que é um pessoal também que
td muito interessado em...[inaudivel]... os americanos tdo com esse problema ld que o
presidente ndo assina o acordo tal..., mas essa... esse vacuo que os americanos criaram, os
europeus querem tomar esse espago, né, nesse...nesse ambiente ai do mundo e investimento na
area ambiental. Entdo, nos recebemos o pessoal da Alemanha, do Reino Unido e agora tem
mais o pessoal da Franga que ta ai bastante interessado em incentivar essa cadeia de valor da
castanha e..., e isso iniciaria aqui pelo noroeste pelo trabalho dos sentinelas. Agora é...,

olhando ai nisso que vocé falou [a metodologia da pesquisa] eu acho que é importantissimo se



a gente conseguir comprovar com dados, informagoes, a viabilidade economica desse
sistema... e a sustentabilidade principalmente, vc falou ai, é viavel fazer isso, até que ponto...
por exemplo, qual é o raio, a COOPAVAM vai trazer pra ca essa semana uma castanha, nao

sei se te falaram...

Entrevistador: Do Amapa....de Macapa..

Paulo: de Macapa...eu... eu... t6 nisso desde crianga, o meu avo mexia com castanha, meu pai,

todo mundo, eu nunca ouvi falar que alguém atravessou a amazonia pra trazer castanha.

Entrevistador: é.. eu até conversei com a Edina [na verdade foi uma confusdo, onde se ler
Edna, na verdade se refere a dona Luzirene] sobre isso, porque ela me disse que a COOPAVAM
ndo consegue comprar toda a castanha dos indigenas, né? porque falta capital de giro, ai eu
ate perguntei pra ela se ja tinha sido feito algum estudo financeiro que por exemplo, estudasse

a possibilidade de financiar o capital de giro, né, porque as vezes vale a pena...

Paulo: Sim, sim.

Entrevistador: ...Mesmo com o juros de banco e tudo, vale muito a pena vocé pegar o dinheiro
pra girar porque o que vocé processa e vende é muito maior, e ai ela falou que até agora, até

entdo ndo...ninguém fez.

Paulo: eles tém muito medo de banco. Eles pegam um fundinho rotativo ai, que é um negocio

de 100 mil, 50 mil...

Entrevistador: E o tal do DAP que ela estava falando?

Paulo: ¢!, mas isso ndo resolve, é tipo um cara que ta com cancer e toma um remedinho....S0
paleativo...entdo assim, nos tivemos algumas avaliagoes nessa..., nesse investimento deles
agora la na fabrica e assim, o que aconteceu, acho que eles falaram um pouco la, mas é que

o pre¢o da castanha quase triplicou esse ano, né.

Entrevistador: é, alguém me falou ld em Tangard [da Serra] que alguém da regido de SINOP

alguma coisa, saiu subindo tudo aqui pra cima atras de castanha e ndo encontrou.



Paulo: Ndo, agora ndao tem mais, acabou agora... s6 em dezembro.

Entrevistador: Nado, isso mais cedo, por isso eu acho que o prego dela subiu bastante.

Paulo: Muito...é.. e isso foi na amazonia inteira, entdo tinha gente do Acre, Rondonia, de
Roraima, vindo aqui também... tdo desputando, aumentou a concorréncia, porque a quantidade
diminuiu na amazoénia inteira, o pessoal, é..., a gente... eu vinha conversando com o pessoal da
embrapa, de universidades, alguns estdo falando que é... uma consequéncia de mudan¢as
climdticas, que ta afetando a produgdo das castanheiras, porque o impacto foi geral, ndo foi
um impacto local, s6 aqui, todos os estados da amazénia teve esse problema. E... e aqui jd td
acontecendo, a gente trabalhou muito tempo aqui com viveiro de mudas nativas, e os caras que
colhiam semente 20, 30 anos, ja ndo sabe mais o calendario de produgdo da floresta, porque
existia um calenddrio, mas conforme a chuva vai mudando... a propria condi¢do do clima em
geral, do calor, tudo, as arvores tdo mudando, o tempo, a época de produgdo, e as vezes
diminuindo, ou aumentando, como aconteceu agora com a castanheira, é a primeira vez que
acontece. Entdo, isso tudo vai.. tem que ser bem ainda, é..., pesquisado pra saber quais sdo os
fatores que realmente tdo causando tudo isso, mas foi o que fez com que pela primeira vez a
COOPAVAM ficasse sem castanha no més de julho, né, normalmente a castanha acabava em
novembro, dezembro, até outubro...ja quase comegando a outra safra, mas esse ano foi um
negocio fora do comum. E assim, o que é importante ¢, por exemplo, tava falando com o Simdo
hoje de manha, é.. que com esse trabalho que foi feito ld, que td sendo feito, de agregacdo de
valor, de beneficiamento, facilmente eles fizeram as contas e paga o custo dessa... desse
transporte, de buscar essa, ld eles tao pagando acho que 20% a mais, porque também ja ndo
tinha, era a ultima..., o ultimo estoque, acho que é R$ 12,50 [o kg] la, a ultima vez que eu ouvi
falar nisso, que eles tavam conversando ainda pra acertar, e mais esse frete pra ca. Entdo
assim, a agrega.. o beneficiamento que eles fazem possibilitou isso, se ndo fosse isso..., se fosse
s0 descascar a castanha pra vender a améndoa... talvez ndo cobriria esse custo. Entdo assim,
¢ uma atividade hoje, que ela se tornou realmente bastante rentavel, eu diria sustentavel ja, do
ponto de vista financeiro. Agora, tem toda essa limitagdo porque a cooperativa ndo tem capital
de giro, ndo tem sistema de controle com [inaudivel 8:36], falta muita coisa, falta..treinamento
pras pessoas, ta bem.. no comego, o que ta bem adiantado é a questdao da produgdo, em ter a

matéria prima...



Entrevistador: eles ja estdo sabendo fazer o produto deles, isso é importante...

Paulo ...Exato...e ter o mercado, isso é importante...

Entrevistador: e ter o mercado... e eles acompanham ? o... prego aumenta aqui, eles aumentam

o preg¢o de repasse?

Paulo: Aumenta, porque eles falam com as outras cooperativas, fazendo pesquisa, em
Rondonia, no Acre e tal, e o fato de eles terem ido para varias feiras, até fora do Brasil também
em uma feira grande, entdo abriu muito a rede de contato deles, conversam com os clientes,

conversam com os fornecedores, outras cooperativas, entdo da uma equilibrada.

Entrevistador: Até estava falando com a dona Luzandira, que dessa disserta¢do provavelmente
ndo sai publica¢do aqui pro Brasil, quase todas vdo ser pra fora, talvez isso, talvez ainda
coloque a coopavam nessa questdo de: olha tem uma cooperativa... porque tem uma outra que

eu vi que alguém ja fez uma pesquisa chama Arbio, que é na... colombia ou no Peru.

Paulo: Ah.. ndo, eu ia te falar isso, eu tenho 2 estudos que é um estudo mais focado no
pagamento de servigo ambiental, mas eles fizeram um negocio completo sobre a situagdo
financeira dos empreendimentos, pegado acho que um rapaz...o orientador dele é o Britaldo
da universidade federal de Minas é um cara que estuda muito esse negocio de modelagem e
simulagdo de desmatamento da amazonia, eu até tenho uma modelagem aqui, me lembra pra

eu te mostrar bem interessante.

Paulo: Ndo, e um detalhe né, por exemplo, hd uma situagdo agora que a floresta diminuiu a
produgdo, tendo um modelo pronto o que que vai acontecer num ano em que o nivel de
produgdo chegar a tanto, vale a pena investir mais ou menos, buscar castanha antes porque

ela vai dobrar de precgo, a tantos mil kilometros.

Entrevistador: Ai a outra dificuldade é que a gente precisaria de dados historicos pra fazer
essas projegoes, e também era uma dificuldade, por isso que a gente desistiu dessa ideia, pelo
menos no mestrado, provavelmente no doutorado eu vou continuar com a mesma coisa, e..., eu
acho que também enquanto contabilidade seria importante trazer para eles esses workshop de,

assim, de ideias que sdo simples de controle, controle financeiro, controle conta, controle



de...pra eles entenderem mais ou menos como funciona isso, de forma que eles
consigam...porque eu sou contra quando alguém vem na cooperativa e ndo deixa eles
trabalhando sozinho, entdo por exemplo, ld em Tangara eles tem um problema com isso, eles

ndo deixa eles autonomos, e eles tem que conseguir fazer sozinhos.

Paulo: sim, tem uma cooperativa mais pro norte que é assim 0, a universidade federal de Mato

Grosso toma conta, eles fizeram um projeto pra criar a cooperativa, mas isso a 12, 15 anos...

Entrevistador: Incubou, e nao desincubou mais,...

Paulo: ...Ndo, todas as decisoes sdo tomadas pelos pesquisadores.

Entrevistador: pois é e isso ndo tem porque....

Paulo: E o... o objetivo, principal do négocio, nem é tanto a produgdo, ou a... o envolvimento
das familias, mas o interesse do ponto de vista académico. Olha eu sou pesquisador em tal
drea, e quero fazer tal pesquisa com castanha, entdo as pessoas que estdo no local vao
trabalhar pra gerar os dados que aquele pesquisador precisa, que esse aqui quer. entdo nao

existe assim....

Entrevistador: ...Uma troca, uma troca né. Eu tenho interesses ds vezes que do ponto de vista
da cooperativa ndo sejam tdo ser interessantes nesse momento, né? mas eu tenho outros
conhecimentos que eu posso trazer para a cooperativa independente da minha pesquisa, os

dados sdo coisas que eu consigo por mim mesmo, assim so vindo aqui e coletando e tudo.

Paulo: Exato!, mas é isso Thiago, vamo aproveitar seu tempo mais e ver essas perguntas que

vocé faz, que vocé tem se ndo a gente ndo sai daqui mais.

Entrevistador: [risos]isso, deixa... ndo sdo muitas ndo, eu ndo... deixe so eu ler o termo de livre
esclarecimento pra vocé aqui, entdo, Paulo o estudo ele tem como objetivo analisar o
metabolismo ecosocioambiental da cadeia produtiva da castanha-da-amazoénia no noroeste do
estado de Mato Grosso por meio da abordagem MuSIASEM, e a entrevista foi elaborada de
forma ndo estruturada caso vocé se sinta desconfortavel com algum questionamento sinta-se a
vontade para ndo responde-la e a entrevista estd sendo gravada para posterior é... transcri¢do

dos dados, tudo bem?



Paulo: uhum.

Entrevistador: entdo Paulo, a primeira coisa que eu preciso saber de vocé é o seguinte: é.. eu
preciso saber como funcionam as comunidades indigenas, como eles vivem, que horas eles
costumam acordar, mas isso também ndo é tao importante, 0 mais importante pra mim, nesse
sentido, é que vocé me diga, por exemplo na época da coleta, vocé ja esteve com eles? e eu
preciso que assim, que vocé me tenta me dar em média, ndo precisa... ndo sdo dados dados
exatos quantas horas eles trabalham, eu vi em alguns videos que quando eles saem pra coleta,
eles saem da aldeia e vdao pro meio do mato e ficam por la por um periodo de tempo, é sobre
isso que eu queria que vocé falasse, eles ficam em média quantos dias na floresta, e quantas

horas eles trabalham quando estdao dentro da floresta.

Paulo: Bom é... Thiago, como é que funciona isso, nos, tiv.... come¢amos esse trabalho ha uns
7 anos atrds, era um projeto com apoio da Petrobrds, na verdade, um pouco antes, vou falar
bem do inicio. No inicio da década de 2000, nos comegamos um projeto aqui em tamanho
menor, que era criado pelo fundo global para o meio ambiente, que era da ONU, e com o
PNUD e naquele projeto nos acabamos desenvolvendo um trabalho com uma etnia so, que era
a etnia Rikbaktsa, que era um povo que vive no rio Juruena, e eles ja tinham algumas atividades
com castanha, coletava, mas assim, bem incipiente, vendiam tudo na margem da estrada, o
caminhoneiro passava, um pedia um saco, dois sacos, aquele negocio. Entdo nos comegamo
esse trabalho com eles, tentando organizar, ver que tipo de... de treinamento que eles
precisavam, quais informagoes que faltavam, como é que poderia encaixar esse trabalho deles
com alguma politica publica, e ai o negocio foi tomando forma e ai conseguimos ja logo nos
primeiros anos aprovar um projeto pra eles de financiamento para formagdo de estoque, com
um juro bem baixo de 2% ao ano, que é dentro do programa de aquisi¢do de alimentos da
CONAB, que a gente acessa até hoje né, pra varias organiza¢oes aqui da regido, entdo aquele
foi o primeiro trabalho, a primeira etnia que nos incentivamos essa...esse trabalho ai, e ali
nasceu tudo. Dali nés comegcamos a pensar um sistema que, pelo fato deles estar muito
proximos aqui de juruena, praticamente SO atravessar o rio, nos é... pensamos em uma ideia
que os agricultores daqui pudessem usar, aproveitar as dreas de reserva que tivesse castanha,
e que é... pudesse comegar um trabalho para ampliar a escala de produgdo, com isso formar
um estoque pra conseguir uma barganha melhor na negociagdo com os compradores, maior o

estoque , mais facil de negociar de... de melhorar o prego.



Entrevistador: E.. so interrompendo vocé um pouquinho, até entdo eles viviam como?

Paulo: Eles viviam nas aldeias, bem no inicio eles eram némades, eles viviam em ilhas, o rio
Juruena tem muitas ilhas, entdo eles viviam nessas ilhas pescando, eles vinham até a cidade
vender peixe, foi bem no ano que eu cheguei aqui novent... vixe bem antes até, 92 eu cheguei,
e esses indigenas viviam assim, a produgdo deles era o peixe, a renda deles era o peixe, o peixe
era vendido nas cidades aqui, la em Juina, em outros locais, porque a terra se estende até ld.
E é... teve essa iniciativa através desse projeto que nos comegamos la com eles, tendo essa
ideia de juntar com os agricultores que moram na margem esquerda do rio Juruena e a
primeira atividade foi de.... de trazer os indigenas pra mostrar a experiéncia. Porque os
agricultores, que estavam aqui naquela época, eram pessoas que vieram de fora da Amazonia,
principalmente do sul, Santa Catarina, Parand, que ndo tinham a menor experiéncia com
floresta, nem muito menos com coleta de castanha. Entdo os indigenas vieram, primeiras
reversas, apresentaram um pouco do trabalho deles, como é que faziam dentro da floresta e
tudo mais, e ai os agricultores comegaram a se interessar. Passou bastante tempo trabalhando
assim, tinham organizagoes aqui também, associagoes que nos fomos criando de agricultores,
até que veio a ideia, dos agricultores daqui, de criar uma cooperativa que pudesse juntar toda
essa producdo e comercializar de forma assim... mais profissional. E... entdo nés, isso jd por
volta de 2008, ai nos fizemos essa... criamos a cooperativa, os agricultores ficaram é uma.... é
uma cooperativa so de agricultores familiares, mas que tem uma parceria bem ja estabelecida
com povos indigenas. E ai os... esses indigenas Rikbaktsa eles tem uma situa¢do privilegiada
com relagdo aos demais, duas coisas, a primeira eles tem uma avenida de transporte que é o
rio Juruena e isso barateia demais o custo de produg¢do, que é tudo movido por barco né, e que
os outros ndo tem, praticamente quase nenhuma outra terra indigena na regido tem um rio
desse porte, que a maioria das aldeias, alias todas as aldeias deles estdo na margem do rio,
entdo isso ajuda muito, facilita o transporte, comunicagdo, tudo. E isso fez com que também
atraisse muito o interesse de compradores de fora, entdo ali é um ninho, é o olho do furacao,
quando comega as safras, todo mundo desce ali, também porque eles tém é... o final da terra,
ou quem vem de la o inicio da terra é muito perto do asfalto, la naquela ponte que vocé
atravessou o rio Juruena, ali bem pertinho comega a terra deles, a primeira aldeia ta ali perto
e vem até aqui. Entdo eles tém essa facilidade que eles estdo ligados ao asfalto, pelo rio, pelo
rio até o final da terra e facilmente alguém pega a castanha e leva embora pelo asfalto. Ai que

¢ diferente, muito diferente das outras dareas, porque... as pessoas é.... ndo tém estradas, ndao



tem rio, é tudo dentro da floresta, estradas pequenas e muito complicadas na época das chuvas
né, porque ndo entra sol, ndao seca, tem lugar que vira lago, e é assim que eles trabalham. Bom,
entdo isso, essa situa¢do que eles tinham de facilidade e acesso ao mercado fez com que eles
se virassem um pouco de costas pra nos, porque eles entenderam que a oportunidade deles
estava la e ndo pra ca, entdo a pressdo ¢ muito grande, tanto de pessoas de Juina, como pessoas
que vem de fora pra comprar castanha na area deles. E ai, percebendo isso nos entendemos
que era importante a gente olhar pra tras também na regido, pro norte e procurar outros
parceiros, porque ali ndo ia dar... ter condigoes de ficar muito tempo é... disputando, com os
compradores. E ai foi isso que nos fizemos e, por volta de 2010, fomos procurar outros povos,
encontrar outros... conseguimos fazer uma parceria com Apiaca, Caiabi e Munduruku em
Juara, eles tem uma terra indigena la, e ai os...de la do outro lado da regido, do oeste, tem os
Cintalarga, que tem uma area muito grande, mas tamo trabalhando so com uma comunidade
que ta aqui perto em Aripuand. Entdo esses quatro povos, que nos trabalhamos sobre o sistema
de produgdo deles. E...existem diferencas em funcdo da cultura de cada povo, e nisso a gente
ndo interfere né... é uma situa¢do que a cooperativa firma um contrato de parceria com eles
e... onde o contrato diz o seguinte: ‘olha, qual é a produgdo que vocés conseguem levantar esse
ano, comunidade, ah é 100 toneladas, tudo bem entdo vamos puxar um contrato de 100
toneladas, qual é o prego que nos vamos estabelecer’, é conversado, discutido isso, acertado.
Mas o dia, a hora e... quando, como eles vao fazer o trabalho é por conta deles, né. E assim a
gente tenta manter uma aproximagdo maior no contato né, pra... até pra facilitar um pouco a
vida deles e agora nesses ultimos 3, 4 anos que a gente conseguiu fazer isso de forma mais
intensa, porque a gente tinha técnicos morando la, nessas duas terras indigenas, entdo eles
tavam o tempo todo em campo com os indigenas trabalhando diretamente. E... funciona como
eu tava explicando antes, é que cada um tem sua cultura, cada um tem sua forma de trabalho,
entdo eles... eles, alguns, a maioria deles trabalha... eles fazem uma divisdo de calenddrio
anual, tem um periodo que é de roga, preparar roga, todo mundo vai e prepara a roga, ai o
periodo da coleta de castanha também é um negocio diferenciado pra eles, eles normalmente
param todas as atividades, inclusive as escolas, fecham as escolas, porque a familia vai toda
pra floresta. A maioria das familias... vai a mulher pra poder ajudar o marido, em algumas
atividades, e ela leva os filhos todos, desde nenénzinhos, vocé chega la no meio da floresta,
muito longe da aldeia ta uma mulher gestante, com nenézinho amamentando as vezes, e junto
com os outros filhos tdo ali... o marido ta trabalhando na floresta. O trabalho é feito de forma
coletiva, entdo vai um grupo de 20, 30 homens, que as vezes sdo... formam esses grupos por

grau de parentesco, de amizade, essas coisas assim. Se dividem esses grupos, um grupo de 20



vai pra uma regidao, la numa outra regido tem outros 30, 10, enfim... né. E o trabalho acontece

assim, eles tem uma maneira é... muito espontanea de trabalhar, e se.. é...

Entrevistador: A percep¢do de trabalhos deles ¢ diferente do que a nossa...

Paulo: Isso, exato, tem outras atividades que eles fazem, por exemplo, que é cagar pra
alimentagdo dos grupos, as vezes isso é distribuido, as tarefas sdo distribuidas dentro do grupo,
entdo tem 3 pessoas que sdo cagadores os outros sdo coletores, quando tem um rio, alguns vdao
pescar, pra poder manter a alimentagdo e... ai no trabalho mesmo da castanha tem um grupo
que vai sO pra amuntoar, pra fazer..pra juntar, outros que sdo de quebra, outros que sdo de
transporta, fazer o transporte ja do produto é.. preparado pra levar pro comércio e... assim...
0 que eu poderia dizer com relagdo a isso é que eles tem assim uma....um trabalho, uma...
quando a gente analisa os numeros das entregas e dos pagamentos que sdo feito pra cada
grupo, da pra se ter uma ideia que num local bom, num periodo...num ano bom que tem boa
produgdo, numa drea que tem bastante castanheira, eles... cada pessoa colhe entorno de 100,
150 kgs de castanha por dia, as vezes colhe mais, mas isso é uma média. Entdo isso na... uma
coisa interessante que acontece hoje é que... considerando esse... essa produgdo e o prego
atual, mais ou menos uma pessoa consegue um salario minimo por dia de renda... com esse
trabalho, que é algo assim importantissimo pra principal atividade econémica desse povos,
hoje, é... eles tdo muito interessados. Hoje eu falei com um grupo que eles tdo saindo la de
Juara, eles vao pro final do Mato grosso, naquela... onde tem um bico no mapa, eles vao
praquele bico numa area que tem um castanhal imenso, pra criar uma aldeia nova, tdo
mudando completamente a vida, o cara que vai ser a lideranga la é um professor numa escola
la nessa aldeia, vai levar a familia pra um local totalmente isolado, ndo tem nada, ndo tem
escola, ndo tem emprego, ndo tem nada pra ele, so pra trabalhar com castanha. Porque eles
estdo vendo que é um negocio pra muito tempo né, diferente do que se pensava ha um tempo
atras, que era uma atividade considerada até...assim... pelos jovens... era algo que era
vergonhoso, porque os avos, os pais que fizeram isso a vida inteira nunca ganharam dinheiro,
pelo contrario né, era escravizados, entdo eles tinham vergonha de dizer que o avé dele, o pai
dele foi extrativista de castanha. Hoje é diferente, muitos jovens que tinham saido das aldeias
pra irem trabalhar em fazendas da drea [incompreensivel], eles ndo querem nem ouvir falar
nisso porque o que eles ganham na floresta é dez vezes mais do que eles ganhariam, os
fazendeiros... esse negocio é curioso que ele vai fechando por todo lado... os fazendeiros tdo

reclamando que ndo conseguem mais mdo-de-obra pras fazendas, ndo, ndo é so indigena,



qualquer outra pessoa hoje que ta ai procurando um trabalho e ndo acha se tiver um local que
ele pode entrar, que ele tenha acesso pra colher castanha ele vai fazer isso até o fim, até onde
ele puder é... coletar, sem pensar em outro trabalho porque ndo tem nada que da essa... essa

renda.

Entrevistador: essa rentabilidade pra ele... e assim vocé acredita que eles fiquem assim nesse

trabalho e coleta, os indigenas, por quantas horas por dia pra eles coletarem esses 100kg?

Paulo: Eu acho que é essa faixa de 8 horas... porque geralmente eles saem bem cedo, logo que
clareia pra aproveitar mais o dia, ai colhe um tanto, e ai... alids tem que amuntoar, tem que
cortar, tem que... ensacar, e transportar, tudo isso, entdo sim... é um periodo de um dia

completo, com 8§ horas.

Entrevistador: De um dia completo....em média 8, 9 horas entdo?

Paulo: E...e ai cada grupo deles também eles tem uma.... tem um detalhe.. eles é...tem uma
variagdo tem tempo que eles fica, é muito em fungdo da distancia que ta o local onde eles vao
trabalhar, e o local que eles moram. Entdo se um... se é o inicio da safra, eles vao comegar
pelo que ta mais perto da aldeia, o castanhal ta ali perto, eles nem acampam, eles vao e voltam
todo dia pra casa. A medida que vai ficando longe, eles... quanto mais longe eles vao ficar mais
tempo, pra evitar o custo de ficar andando pra la e pra ca. Entdo as vezes eles passam 15, 20
dias até, acampados pra tirar uma produgdo razoavel e sair de uma vez com esse produto da

floresta, entendeu?.

Entrevistador: E.. mas vocé estava me falando que ndao é uma coisa continua, eles ndo passam

a safra inteira fazendo isso ou eles...

Paulo: Nao... eles ndo passam a safra inteira.

Entrevistador: E vocé acredita que assim, num total de dias na safra eles devem ficar quanto

tempo trabalhando?

Paulo: Vamos fazer uma média assim que a safra tenha de 4 , até 5 meses... pra eles trabalha.

Eu acredito que em torno de uns 3 meses ou mais, um pouco mais da metade da safra eles



passam envolvidos nisso.Porque tem outras atividades, tem pessoas que tem trabalho, uns sdo
professores, ou entdo cuidam da saude, aitem reunioes, eles tem muito esse negocio de
reunioes, tem... por exemplo, o pessoal de Juara vai muito pro Xingu, fazer reunioes ld, com os
povos de la, porque eles sdo origindrios de la. Entdo direto tem reunioes, as liderangas tém
que participar, todos os representantes... ai eles param tudo pra fazer essa reunido, vao pra la
depois quando volta eles comeg¢am de novo o trabalho. [30:31]

Entrevistador: entendi... e ai vocé tava me falando sobre a questdo do... do transporte, deles ir
ai... a maior parte dos transportes sdo feitas como? pra cd....esses que... porque...nenhum

mais...so quem tem acesso ao rio sdo Riktbsa...

Paulo: Certo...

Entrevistador: ...e... eles ndo deixam os outros indigenas passar por la...

Paulo: Nao, é...

Entrevistador: ...ou ndao tem caminho?

Paulo: Orio é livre, o rio é livre mas assim, ndo é caminho pra eles....pois é.. os povos de Juara
eles tdo num rio que é afluente do Juruena, entendeu?, e inclusive eles nem usam esse rio,
primeiro porque o rio corta por uma regido que tem pouca castanha e segundo porque o rio é
contramdo pro mercado que eles querem atender, Juara esta ao sul o rio corre pro norte. Entdo
ndo tem como sair com ess... alias, ndo tem viabilidade sair com essa castanha aqui [ele
apontava para um mapa da regido] pra dar a volta aqui embaixo, entrar no rio Juruena e subir
novamente ld, pra chegar no asfalto. Bom, é...o transporte: uma das principais dificuldades
entdo pra realizar esse trabalho hoje é o transporte, pela distancia que as cidades estdo do...
das estradas, né, principais. Ai o que que nos fizemos pra diminuir...melhorar essa situa¢do,
primeira coisa: o... projeto Sentinelas da Floresta que foi o ultimo agora apoiado pelo fundo
da amazoénia, um dos maiores...assim o... grande parte do investimento que foi feito nesse
projeto, foi feito em logistica pra facilitar esse transporte. Entdo o projeto comprou tratores
pra ficar nas comunidades, barcos, motocicletas, é... um caminhdo grande, ndo sei se vocé viu
ele, ele fica la na cooperativa, que é um caminhdo truck carrega até 15 mil kgs, e... funciona
assim: pra sair da floresta, uma parte eles carregam nas costas, caminha um pedago até chegar

num local onde eles fizeram uma estrada estreita que a moto chega até ali, porque eles



chega...os locais, tem que fazer ponte, tem que subir morro muito forte, entdo...ou descer, entdo
ndo vale a pena gastar, perder muito tempo abrindo estrada pra moto, é melhor...eles carregam
isso até um local onde a estrada viabiliza sair com uma moto e essa moto vai, por exemplo, ld
em Juara vai as vezes até esse rio, e do rio vai de barco até chegar num local onde chega o
trator, ou a carreta, e de la leva pra um barracdo que fica numa aldeia, ou numa drea central
onde chega um caminhdo grande. Entdo tem uma... toda uma logistica que passa por varios
tipos de transporte, e que isso também varia em fungdo do...da condi¢do da terra indigena, os
Cinta Larga por exemplo, ndo tem rio que facilita nada pra eles, o Rikbatsa tem o rio que é o
principal meio de transporte, e os povos la de Juara tem um rio menor, que facilita pelo menos
sair da floresta até o barracdo so. Mas pra fora pro mercado ndo da, entendeu, ai vem o

caminhdo grande.

Entrevistador: E...assim é... é distante assim mais ou menos em quantos quilometros por

exemplo, o rio de onde eles andam com a moto.

Paulo: Por exemplo: em Juara, tem varios locais de acesso, saindo do rio pros castanhais.
Vocé vai subindo o rio e tem vdrios pontos que sdo pontos de saida. E...uma aldeia central, que
chama Tatui, fica bem no centro da terra indigena, eles tem uma estrada que o trator anda
22km na floresta, até o ultimo ponto onde o trator consegue chegar. E dali eles vdo espalhando,
uma parte vai de moto, pra buscar e tirar até o trator, bom isso eu estimo ai.... de 3 até 5 km,
mais essa perna que a moto pode chegar, e dali eles vao mais 2, 3km até o local onde a moto
ndo chega, mais ou menos uma distribuicdo assim. Agora, toda essa regido aqui que eu te falei,
ndo é que o cara so vai buscar castanha no final, tem castanhais espalhados ao logo de todo
esse trecho, entendeu?. La no...em outra aldeia mais ao sul, que é a Nairobi, eles tém uma...
eles vdo pelo rio, e em um determinado ponto, ai anda so6 de moto, ai anda acho que uns 12 ou
15km...até uma..um dos documentdrios que foi feito, ndo sei se vocé chegou de ver, que o
reporter ta na garupa da moto falando ‘06 tamo indo de moto pra chegar no castanhal’, é nesse
local aqui, entdo, a moto vai acho que uns 8, 10 km. De ld eles vdo trazendo a pé até chegar

na moto.

Entrevistador: A pé a castanha... é... eu tinha visto em algum momento é... que eles... é como
eles... centralizam essa coleta, entdo eles coletam num sentido de flor, e param no meio...
juntam no meio é isso mesmo aqui também , né? essa informacdo é so pra depois eu demonstrar

como é feito...



Paulo: Esse mapa aqui, é de uma das dreas que é a terra indigena Cintalarga em Aripuand,
entdo esses... essas ocas preto, sdo as aldeias, sao 11 ou 12 aldeias, e ai o que que nos fizemos
também Thiago, outra coisa importante que eu esqueci de falar nessa situacdo de... nessa
questdo de logistica, é que eles ndo tem local pra armazenar essa castanha la na floresta, entdo
a castanha, vamos supor, que eles fiquem 15, 20 dias la trabalhando, a castanha fica embaixo
da chuva, chovendo em cima, chovendo, chovendo e... em contato com o chdo direto, eles jogam
umas paias de coqueiro, mas aquilo fica no chdo, entdo ela comeca a esquentar, vai
fermentando com o calor da floresta e a umidade alta, ela comega... entdo uma parte da
castanha que ta embaixo estraga, antes estragava. Entdo o que nos fizemos, nos fomos pra la,
levamos uma imagem de satélite, pra eles, e pedimos pra eles localizarem os castanhais, que
sdo esses poligonos lilds, cada poligono desse ¢ um castanhal, que eles conhecem ja, certo?
E...entdo vocé vé, tem regides de grande concentracdo, vdrios poligonos grandes, tem outras
menores, poligonos mais.... mais espalhados e tem local que ninguém nunca visitou, porque
ningueém... isso aqui sdao 2 milhoes de hectares de floresta, ndo da pra pensar em sair a pé que...

tipo, daqui numa ponta pra outra é 300, 400 km de floresta, pra atravessar pro outro lado.
Entrevistador: Entdo ainda tem um potencial muito grande de... de extragao.

Paulo: Nossa... ndo se extrai 10, 15% da castanha dessa regido.

Entrevistador: que esta disponivel.... vocé tem essa foto em figura.

Paulo: tem digital....

Entrevistador: Ai, gostaria que se vocé pudesse...

Paulo: Aham, posso...entdo o que que nos fizemos é... levamos essas imagens de satélite pra
produzir esses mapas é... com eles, e ai nessa atividade nos localizamos os... os pontos onde
pra eles era interessante construir um pequeno armazem, de madeira, um barracdo. Entdo, nos
fizemos...na... agora nesse ultimo projeto no Sentinelas nos construimos mais 20 barracoes,
ficou dois aqui na Coopavam e mais 17 dentro da floresta e 1 ficou dentro da cidade de

aripuand, que é aonde esta instalado um secador rotativo igual esse da Coopavam, num plano

que eles vao trabalhar pra vender a castanha ja pré-processada, ela séca sem agua, bem ja



[inaudivel] com um pouco mais de valor agregado que a castanha pura que sai da floresta.
Entdo nos construimos esses estruturas, esses barracoes, foi instalado la, e ai eles vdo
trabalhar 10, 15 anos sem problema nenhum. Facilita o acampamento, porque as pessoas
podem ficar acampadas denro do barracdo, enquanto ele ndo ta muito cheio, facilta o
armazenamento, porque nao estraga, ele é de assoalho de madeira e fica alto do chdo um metro
mais ou menos, entdo ndo tem aquela, ndo pega aquele calor tanto e a umidade, e o contato
com a terra. Entdo isso ajuda muito, e ao mesmo tempo isso foi uma... uma certa condi¢do pra
manter o certificado de organico da castanha, porque era uma exigéncia da ECOCERT,
primeiro ter um mapa pra saber a rastreabilidade, de onde vem, a origem, tudo bem cé tira da
terra indigena, mas de qual local? quem sdo as familias, quantas pessoas colhe, tudo isso tinha
que mandar pra certificadora e segundo é ter qualidade, quando um negocio vai pro

laboratorio e o cara analisa, ndo da pra ter contaminag¢do.

Entrevistador: Eu tava conversando com a dona Edna [Luzirene], que as pessoas ndo sabem
sobre o perigo que tem dentro da castanha, e toda vez que eu comento isso com alguém, é... la
no Parana mesmo, la em Curitiba as pessoas ficam horrorizadas, porque ndo sabem que é

cancerigena essa toxind...

Paulo: E....o Brasil ficou um tempo ai, uns 3, 4 anos, sem poder vender castanha na Europa,
por conta de uma... um lote que foi contaminado pra la, identificaram o problema e mandaram

de volta e cortaram ndo compraram mais.

Entrevistador: E eles fazem mesmo. E vocé....vocé falou assim, sobre essas... esses dados, ah

eu tenho tantas familias que trabalham, isso ainda existe esses valores, esses dados?

Paulo: A maior parte dessa informagcdo td toda com a Edina, porque é ela que monta o plano
de apresentagdo para a ECOCERT. Ela tem os lotes, quantidade de castanha que vem de cada
local...

Entrevistador: isso ela me passou...

Paulo: ...isso....e quantas pessoas, quantas familias trabalharam pra formar esse lote, porque

eles que pagam.... toda a gestdo da cooperativa...



Entrevistador: Ah, eu acho que isso tem numa planilha que vem de Aripuana, so em Aripuand

que tem esse controle?

Paulo: Ndo, tem nas duas terras indigenas, o... Apiaca-Caibi e Munduruku, e nos Cinta Larga.

Entrevistador: Atualmente so sdo essas duas terras que estdao....

Paulo: S6 essas duas terras que estdo...

Entrevistador: Antigamente eram quase 7?

Paulo: E, na verdade assim, a gente comprava em toda a regido, a coopeerativa tinha uma
compra mais aberta. SO que com o evento desse projeto que deu toda essa estruturagdo e
conforme as exigéncia da certificadora e dos clientes, a natura foi apertando, foi apertando, a
Coopavam falou, bom vamo fechar esse negocio porque daqui a pouco vai comegar dar
problema, nos ndo vamo saber da onde ta vindo esses problema, ai vai bagung¢ar. Esse ano foi
um pouco diferente porque ndo tinha castanha, os proprios indigenas ndo conseguiram a
quantidade que a cooperativa precisava, entdo é... e também teve a concorréncia dos

comprador, entdo a cooperativa teve que comprar um pouco fora das drea.

Entrevistador: Eu até...tava conversando com a Edna [Luzirene] que no primeiro.... a gente td
agora com um estudo que a gente fez pro Chile, que é um estudo, obviamente sem nenhuma
intervengdo aqui, mas a gente tentou desenhar como que desenhava o ciclo de vida dessa
castanha, o que que precisa o que que ndo precisa, e um gargalo que eu coloquei la foi a
questdo do atravessador, porque nem pra gente pesquisador a gente consegue acessar essa
gente, primeiro que é perigoso, eles podem matar a gente essas coisas. Mas eles sdo um
empecilho, e eu.... tava agora... porque bem ou mal a cooperativa de forma direta ou indireta
ela promove inclusive educagdo pra eles né, da treinamento, é... facilita e as vezes..... e ai....

antes eles pagavam menos?.

Paulo: Nao, e a questdo do prego é o principal fator né, que a pessoa vai se motivar a continuar
a fazer isso ou ndo, como eu te falei, os jovens ndo queriam nem saber disso, era um negocio
de escraviddo, entdo, como que muda isso ai, muda se tiver uma organizag¢do local que vai

agregar valor local, se tiver um produto in natura, de um local...de uma situag... de uma regido



como essa, pra andar 2, 3 mil quilometros la em Goias, Sao Paulo, Minas, e ndo sei aonde, o
valor agregado fica tudo la, vocé vé olha, esse ai é um absurdo, castanha saia daqui até o final
do ano, da porta da fabrica a 35 reais o quilo, pra ser vendido ali em cuiaba a 100. Entdo o
comerciante, que esses....essa rede de intermediarios ganham mais do que quem produz, quem
fabrica aqui, ai ndo viabiliza, vai até chegar o momento que para, porque as pessoa nao mais
fazer, elas ndo vado trabalhar como escravo, ndo vale a pena e a floresta ndo vai ter valor
nenhum, qualquer.... que que vale isso aqui? pra qué que eu quero esse mato em pé.....ndo me
da um centavo. Hoje é diferente, a situagdo é muito diferente, ai no assentamento as pessoas
falam, ‘olha eu me arrependo muito’, se eu tivesse as castanheiras que eu derrubei no meu
sitio, eu ganhava mais dinheiro do que eu t6 ganhando hoje com esses gadinho de leite ai,
varias pessoas falando, e muitos querem, até fazendeiros ja vieram nos procurar, que que eu

preciso fazer pra vocé me arrumar 5 mil, 10 mil mudas de castanha que eu quero plantar.

Entrevistador: Isso é uma outra pergunta...

Paulo: Entdo é uma mudanga assim de.... de pensamento por influéncia, ndo é por outra coisa,
por influéncia do resultado financeiro. Vocé olha aquela produgdo de oleo ali pra
natura...hoje... deixa so eu abrir um negocio aqui rapidinho, vou te mostrar aqui uma coisa.
Hoje, a.... a cooperativa tem um contrato com a natura, ndo sei se eles te falaram de 20

toneladas de dleo por ano, entdo...

Entrevistador: Ah isso é uma outra duvida, eu tava olhando nas planilhas e eles medem em
peso o oleo e nao em litros, tem algum motivo?
Paulo: ....sim, isso... é em quilos.... ndo sei... acho que a natura, ndo sei se tem algum pouco de

umidade, alguma coisa nesse oleo que o volume vai, eu ndo sei porque é por quilo...

Entrevistador: mudar...é por quilo mesmo...

Paulo: eu nao sei porque é por quilo....mas é.. sempre foi assim né, todos os anos eles fizeram
dessa forma. Mas hoje se vocé pegar, eu tenho até os slides aqui, um... um caminhdo,
carregado, aquele caminhdo ali da cooperativa, com 20 toneladas de castanha, um caminhdo
cheio, vocé compra uma... vocé compra um caminhdo novo com o valor da carga entendeu?
vocé compra um caminhdo novo. Se vocé pegar esse mesmo caminhdo e descascar essa

castanha, é esse aqui... se vocé pegar esse caminhdo e descascar esssa....0 20 toneladas de



castanha vale 200 mil reais, esse dinheiro vai direto pra floresta, fica la pra eles, compra o
prduto pra tirar é esse pre¢o aqui, hoje ta valendo mais até, a cooperativa ta pagando ai R$12,
R$12,50 acho que eles vdo pagar descafinaudivel]. Se vocé pegar 20 toneladas de castanha
descascada a R$85 que eles tdo vendendo la, é 1 milhdo e 700, acho que ja estd até

desatualizado, sdo 7 caminhoes, novos, R$1.700.000.

Entrevistador: Essas mesmas 20 toneladas descascados.

Paulo: Ndo, ai vocé tem que... al tem que fazer outra conta que é vocé.. é 3 por I o rendimento

de castanha, tem que pegar 60 toneladas com casca, para produzir 20 toneladas sem casca.

Entrevistador: ah ta, no caso precisaria de...

Paulo: Mas eu quero....o que eu quero mostrar ndo é a dimensdo de volume, é a dimensdo do

valor em termos do mesmo volume, como que um produto, vocé transforma o produto...

Entrevistador: agregando valor...

Paulo: ...e o nivel de agregagdo, agora olha essa aqui 6, 20 toneladas de dleo hoje vale
R382.140.000,00, isso aqui é quase o valor de 10 caminhdes novos, esse caminhdozinho aqui...
entendeu? ai cé ndo tem boi, vocé ndo tem leite, ndo tem nada que vocé vai por em cima de um
caminhdo desse...que vai dar isso aqui. Eu fiz um experiéncia, eu fui, daqui....o primeiro, a
primeira carga de oleo que foi vendida em 2009...2010, pra natura, ai as transportadoras ndao
queriam levar porque o dleo poderia derramar e estragar as outras mercadorias, porque o
caminhdo ndo era so oleo né, tinha outras mercadorias de outras pessoas. E ficou aquela
dificuldade, como que nos vamos fazer isso ai, eu falei olha, carrega esse... tinha uma f-4000
...carrega esse f-4000 ai, amarra bem amarrado, eu vou levar essa carga la em Sdo Paulo,
quero fazer essa experiéncia, que eu quero ver se esse negocio vai continuar ou ndo. E era

numa industria grande, chama BASF, fica em Jacarei...

Entrevistador: sei, conheco.

Paulo:.... tem varios dleos vegetais la, ndo é so castanha, foi muito boa a viagem porque eu vi

muita coisa la. Quando eu cheguei no primeiro posto fiscal aqui pra Mato Grosso com Goids



ali, o cara falou assim, ‘oqué que cé ta levando ai em cima desse carro ai?’, eu falei ‘é oleo,
oleo de castanha’. ‘Eu trabalho ha 20 e poucos anos aqui, nunca passou uma f-4000 com uma
carga nesse valor’. E eu, ‘pois é, esse é o valor que a empresa ta pagando, essa nota ai ndo

&)

e ..

Entrevistador: ndo é fria (visos)...

Paulo: (risos)... é o prego do produto. Ele falou "rapaz, é impressionante!”, ai ele ficou curioso
da onde que vinha esse oleo, mas enfim Thiago o que eu queria te mostrar era isso aqui, como
é que...como ¢é que agrega um valor nesse nivel num produto que vem do extrativismo, né, de
pessoas que tavam em condi¢do precaria, de condigdo de vida e... e de dignidade e tudo, mal

assistidas, isolado, esquecido, e ai vocé leva pra uma situagdo dessa.

Entrevistador: e é fantastico ne...

Paulo: é! e o governo tinha que ver isso aqui, a gente... eu mostrei isso... veio ai esse pessoal
do banco, eles vieram com varias pessoas do governo do estado, ai eu mostrei esse negocio e
tal, e os cara ‘ah!’ nunca imaginaram, nem nog¢do como é que era feito esse produto. Ai deixa
eu so... alias eu ja te falei, so pra eu ndo esquecer, deixa eu te mostrar aqui rapidamente, uma
modelagem... que é... {inaudivel].... que é o... essa.. esse negocio aqui é interessante, ndo sei
se... vai conseguir depois com os dados que vocé tem, vai conseguir fazer essa, eu posso até te
passar depois isso aqui.... Isso aqui ¢ uma modelagem de como que o desmatamento vai
caminhar nos proximos 35 anos, na Amazonia, esse aqui ¢ uma regido chamada "arco do
desmatamento”, que é onde o desmatamento avangou, ai o ano de 2006 quando eles fizeram
esse estudo, esse vermelho é onde... o circulo, é onde nos estamos, na regido noroeste de Mato
Grosso, e a forma que era e como vai ser em 2050, pra vocé ver o... a quantidade do amarelo,
o amarelo é o desmatado. Entdo a pressdo em cima dessa regido vai ser... vai aumentar ainda
mais, tem estudos mostrando que as mudangas climaticas vao alterar completamente a situa¢do
de produgdo agricola na regido sul e sudeste do Brasil, muitas culturas ndo vai mais ser viavel
economicamente plantar naquela regido, entdo, essas empresas que estavam la...elas vem pra
cd. E essa mudanga, ndo vai ser uma mudang¢a como ja aconteceu na amazonia, em que quem
vinha pra cd ou era gente que tava morando em favela, o governo teve que tirar de la porque
tava muita pressdo, ou era gente que tinha um... 10 hectare, 20, vendeu ld pra comprar 100

aqui. Agora ndo, agora vem um cara, ou pessoas que tem poder aquisitivo pra comprar dreas



imensas. Passou aqui até, uma aqui...do Banco Mundial que eles tinham pessoas que
participaram desse estudo, junto com Embrapa, com pesquisadores, querendo apresentar um
programa pro governo brasileiro de como preparar essa regido pra enfrentar essa pressdo que

vai chegar.

Entrevistador: E é assustador né, eu tava comentando que... eu sou daqui da regido né...sou
nascido em Juina e... ha uns 10 anos atrds mais ou menos, quando foi as ultimas vezes que eu

vim, a gente passava ali da ponte....

Paulo: ...do rio juruena...

Entrevistador: ....pra frente, era comum a gente ver la em Tangara, em Campo Novo, a gente
ver aquela imensiddo, que vocé ndo vé uma arvore, né?, num lado e do outro, mas aqui a gente
ndo via, a gente via muita floresta e agora eu passei ali e simplesmente ja tda comegando a ficar

a mesma coisa.... e é bastante preocupante...

Paulo: e varias areas com produgdo agricola, ndo é mais pasto....

Entrevistador: é tudo... eu vi plantagdo, coisa que ndo tinha também, a soja invadindo...o meu
avo que tem uma fazenda em Juina, uma fazenda grande, parou de ven...trabalhar com gado
porque ia plantar soja, ndo sei que fim que teve, mas ia fazer isso por causa da mudanga, née,
ao menos ndo falou na época pra mim que ia desmatar nada, mas.... desmatar mais né, porque
ja desmatou muito e.... essa questdo que vocé tinha me falado ai, eu tinha lido em algum lugar,
sobre essa questdo do avango ou o Simdo tinha me dito, que vocés tinham feito.... eu queria

depois também, esse power point seu que ta bem legal...

Paulo: aham....sim...depois eu te passo.

Entrevistador:..... eu posso tirar umas fotos... que esssas, todas essas coisas, sdo coisas que eu
quero colocar muito na dissertagdo, que eu quero dar... que a gente tenta dar alguma
visibilidade ainda que ndo seja da forma que a gente precisa né, porque a gente precissava no
jornal nacional, mas a gente consegue mostrar essas coisas, porque ninguém se da conta que
aqui...essa...esse povo existe, essa terra existe né, quando alguém fala ‘ah, vocé vai la pra Mato

Grosso, vai ld pra Cuiabad’ eu falo ‘ndo, eu vou la no final, ld no comego’ e ai fala ‘nossa’. E



eu tava inclusive falando com a pessoa, ¢ muito estranha a terra aqui, porque é um po muito
fino, né, isso aqui fica em clima de deserto se tirar essas arvores, porque.... e ai o cara que me
levou hoje de manha la no assentamento, o dono do hotel ali, falou que aqui ndo ta mais como
era antigamente que chovia que mofava tudo...é, e isso é em tudo, la em Curitiba as pessoas
falaram também, olha aqui ndo é mais aquele lugar que chovia também, que mofava tudo, que
garoava o tempo todo, ja passou o tempo que foi isso, e as pessoas continuam nao acreditando
em mudangas climaticas né...E....Paulo voltando a essa questdo...é.... isso daqui eu vou deixar
por ultimo que sdo em relagdo aos projetos que vocé coordenou, que ndo vai talvez entrar na
modelagem, mas a gente quer saber... é... em relacdo aos... aos cooperados, bom vocé ja falou
sobre isso eles estavam e situa¢do de vulnerabilidade quando.... antes da cooperativa chegar,
e ai a minha pergunta que vocé falou do cara querendo plantar a castanheira. Existe...o po¢o

de carbono fez isso, plantou mudas?...
Paulo: Sim, mas na época ndo era so castanha....
Entrevistador: .... eram varias?...

Paulo: E...éram varias espécies, era um sistema agroflorestal para tentar viabilizar uma

condi¢do de renda rapida e que com outros produtos sem...
Entrevistador: e tinha que ser rapido, no caso a castanha leva quanto tempo?

Paulo: 7, 8 anos pra comegar produzir..

Entrevistador: pra comegar a produzir. E... mas jd...ja se pensou, por exemplo, em um projeto
de reflorestamento, que o problema que ndo é so reflorestar a castanha tem que reflorestar a

castanha e as outras drvores nativas pra funcionar....

Paulo: Nao....tem, tem varia ideias, de vez em quando aparece até coisas bem assim
promissoras, esse ano, o ano passado, chegou um pessoal aqui da Alemanha, brasileiros que
moram la, em uma ideia nova agora, eles queriam é... comprar produtos aqui, pra vender na
Alemanha, com o lucro desse negocio la, uma parte do lucro, ele iam usar para o
reflorestamento com castanheira aqui. E isso tudo eles usariam dentro de um sistema de

propaganda pro produto la, a ideia era é... georeferenciar cada muda dessa plantada, que o



consumidor la na Alemanha, pudesse acompanhar o desenvolvimento. Entdo se ele vai comprar
tantos quilos de castanha e se vocé quiser ser o padrinho de 50 mudas custa tanto, pra vocé ter
acesso a esse material ou se vocé quiser vim aqui visitar onde ta esse plantio, que que td sendo
feito, qual que é....a... a situagdo da familia que cuida desse plantio, essas coisas assim né. Al
eles fizeram varios pesquisas la, nunca tinham mexido com castanha, foram ver o tamanho do
mercado, tudo isso, descobriram que o maior é....a origem da maior parte da castanha que
chega la vem toda da Bolivia.... sai daqui, passa pela bolivia e vai pra Europa. E o preco que

os bolivianos vendem é um prego que ninguém consegue vender...

Entrevistador: por causa da desvaloriza¢do damoeda deles?...

Paulo: é.... o que eu li...o nivel, o... a forma como eles compram na floresta é sistema de
escraviddo... entdo ninguém consegue competir com eles. Bom, ai eles falaram 'entdo nos ndo
vamos conseguir vender castanha, nos vamos partir pros subprodutos', ai colocaram a farinha,
al a farinha vai dar certo, ai comegaram, fizeram uma experiéncia, compraram...mandaram
dinheiro pra comprar semente, e até eu arrumei uma pessoa aqui que ta cuidando do viveiro
pra eles. Ta, esse primeiro plantio, mas é um negocio pequeno vai comegar ai com umas 4, 5

mil mudas, so pra um teste...

Entrevistador: mas so castanheira?

Paulo: So castanheira, nesse caso eles tao interessados na castanheira.

Entrevistador: Al precisaria dai fazer entdo fazer... de repente uma parte de incluir, inserir as

outas plantas...

Paulo: sim....na verdade a cast....pra fazer um plantio de castanheira ele é muito aberto, porque
a arvore ela vai crescendo, ela vai... os galhos vao ficando bem longe, grande, entdo, se o
galho...o vento balanga e o galho fica esfregando na ponta do galho da outra planta, ele vai
derrubando as flores e ndo vai produzir nada, porque eles tem pouco, por isso ela tem que td
longe. como fica um espag¢o muito grande no meio o agricultor ndo vai deixar de usar aquilo

ali, alguma coisa ele vai plantar, ele vai um abacaxi, uma melancia...

Entrevistador: ah ele pode plantar, mas seria até interessante...



Paulo: tem que ser incentivado.

Entrevistador: E...eu vi um.... ld no parand em Tunas tem uma pessoa que vende verdura, nio
50 verdura ele vende algumas frutas também e é tudo organico, e é muito interessante como
ele faz o processo, as coisas sdo plantadas em toiceiras assim, e em volta tem outras plantas,
que é o que chama a atengdo dos... dos bichos que come a planta, vai toda pra essas que ele

ndo quer, e as que ele quer continua. e ndo precisa usar uma grama de veneno.

Paulo: Eles querem também por isso, por ser um produto orgdnico, na Europa todo mundo td
nessa onda de organico. Mas assim, essa ¢ uma iniciativa pequena, a gente ta numa fase, depois
talvez com a outra pergunta que vocé falou eu vou explicar melhor, mas nos ta numa fase de
intervalo do projeto, 4 meses ja sem nenhum projeto, e com a Petrobrds que era o projeto que
tinha pra mais, pra esse objetivo de plantio né, a gente ta ha quase 3 anos sem projeto, desde
que a lava jato comegou parou todos os projetos que a Petrobras tinha no Brasil, esses projetos
socioambientais, parou todos. A gente ta numa lista também de... de primeiro escaldo pra
renovagdo, nos tivemos dois projetos continuos e ai eles convidaram pro terceiro projeto pra
dar continuidade, terceira fase, mas quando veio o convite ai veio a lava jato, ai parou
tudo...eram... acho que 5, 6 projetos aqui nessa regido aqui... sul da Amazonia, Rondonia, Acre
e Mato Grosso, que estdo nessa mesma condi¢do. Até nos fizemo uma reunido.... duas vezes
nos nos reunimos esse ano, teve uma pessoa da Petrobras conversar conosco ver a situagdo,
porque os projetos estdo la em andlise, so que ndo sai do lugar, enquanto ndo tiver uma
defini¢do interna da empresa que vai continuar o programa de responsabilidade social.

[1:00:00]

Entrevistador: é... a minha pergunta era justamente como que é funcionam os projetos...os

projetos sdo da cooperativa ou a cooperativa é parceira dos projetos ?

Paulo: A cooperativa é parceira, como é que funciona, a... aqui era assim, existia...foi criando
em dois mil e.... em 1994 a primeira organiza¢do de agricultores, era uma central, essa
organizagdo foi criada e a partir dela nos comegamos desenvolver varios projeto, entdo, logico,
depois de muito tempo, ndo no inicio. O pogo de carbono ele comegou a primeira fase acho
que em 2008, com essa associa¢do e sempre foi com ela que ele foi executado, por ela, por ela,

ela era a proponente. Mas pra executar esse projeto era...tinha uma rede de organizagoes em



volta aqui da regido que atuavam em varias...agoes dentro do projeto, desde a parte que
envolvia agricultores, a parte que envolvia escolas, com treinamento, educag¢do ambiental,
tudo isso ai. Entdo existia essa associagdo, através desses projetos 2.... 3! teve mais um outro
projeto que era o Cultivagdo, esses 3 projetos com a Petrobras nos conseguimos nos estruturar
para elaborar projeto para outras organizagdes serem as executoras, projetos grandes, ndo
projetinho de editalzinho de governo todo mundo fazia né, CONAB e tal, cada um tinha o seu.
Mas os projetos maiores, como esse da Petrobras, nos conseguimos um pra uma associagdo

de mulheres, que é vizinha la da Coopavam...

Enrevistador: A AMCA....

Paulo:...A AMCA, um projeto que tinha chamado Cultiva¢do, que era um projeto so de
mulheres, tinha esse foca na questdo de género, inclusdo, e em seguida nos fizemos o projeto

do BNDES pra Coopavam. Foi o primeiro projeto grande assim, que a Coopavam executou...

Entrevistador: qual que é o nome do projeto?

Paulo: Sentinelas da Floresta.

Entrevistador: ah o Sentinelas.

Paulo: E...a... a Coopavam nasceu dentro de um projeto dessa associacido ADERJUR essa...
primeira...apresentamos uma proposta era um edital do INCRA, era uma proposta pra criar
uma cooperativa e uma estrutura minima pra eles trabalhar, um predinho pequeno, o
primeiro...aquele bem do fundo la, todo... que é todo de madeira, ai ali nasceu a Coopavam,
um projeto que era do... da ADERJUR, foi implantado ld no vale (do amanhecer) fizemos o
mapeamento do castanhal todo la da reserva, com as castanheiras todas georeferenciadas,
contruimo o prédio, criamo a cooperativa, organizamo e come¢amo o treinamento pras pessoa
comegarem a trabalhar na... na fabricagdo, no beneficiamento da castanha. E... foi essa a
historia, de ld pra ca a gente vem procurando crescer. Agora assim, a cooperativa ela ta muito
a frente na...nessa situagdo de beneficiamento e comercializagdo, de toda essa regido aqui, ndao
50 de Juruena. Entdo assim, ela tem um movimento financeiro alto, em relagdo aos demais, o

balango ai do ano passado acho que foi quase 2 milhoes de reais.



Entrevistador: Eu tenho um de 3 eu acho...

Paulo: é! esse ai, 3 milhdes que ninguém tem por aqui, nesse patamar. E o mercado, é um
mercado que ela ndo consegue atender. A demanda é 5, 10 vezes maior do que a
capacidade...muito mais! so um cliente, americano pediu 15 contdiners.

Entrevistador: de dleo?

Paulo: de castanha.

Entrevistador: de castanha?

Paulo: de castanha, améndoa descascada. Outro na Europa pediu 6, a semana passada me
ligou um cara aqui me pedindo 12 containers, que era la pra Franga, Espanha, ndo sei aonde.
Entao os pedidos sdo assim, depois que eles foram pra um feira la em Lima no Peru, as
empresas grandes, os caras viram o produto, viram o selo....esse selo organico, esse selo da
ECOCERT, ele nao tem valor no Brasil, porque o brasileiro ndo ta atrds de pagar, ele ndo
quer pagar um pre¢o maior porque é organico, ele procura o mais barato, assim onde ele vai.

Entrevistador: Sim, ndo existe a educagdo ainda do que é um produto certificado....

Paulo: E! isso, isso... entdo é... nesse caso, as empresas de fora, elas procuram o mer...produtos

que tém essa certifica¢do organica...

Entrevistador: e a ECOCERT é uma empresa bastante consolidada la fora.

Paulo: ...entdo os caras estdo batendo na porta, hoje se ela tiv.. se a cooperativa tivesse ai
capital de giro e matéria prima pra trabalhar, nossa... era 24h, como eles ja trabalharam uma

vez pra Natura, eles trabalharam 3 turnos pra dar conta do odleo. 3 turnos...

Entrevistador: uma outra duvida, esse georeferenciamento dali também vocé tem o mapa.



Paulo: Tenho o mapa, mas é um mapa assim o.....quer ver, vamos ver se ele td aqui... é um
mapa.... ndo ta nisso, ta numa outra apresenta¢do, é um mapa que tem uns pontinhos

vermelhos, bem pequenininho.

Paulo: Sim, ndo sei se eles te mostraram o mapa la, mas a idéia la é o seguinte, eu tenho uma
imagem de satélite aqui na outra sala, e o [inaudivel], esse poligono grande aqui todo, é o rio
Juruena, esse poligono azul que tem...que vem até embaixo aqui é o assentamento, Vale do

Amanhecer, certo?

Entrevistador: sim.

Paulo: Metade dessa darea, sao 7 mil hectares, o INCRA definiu como drea de ocupagdo das

familias, que é esse poligono aqui o, que td mais...
Entrevistador: esse rosa?

Paulo: Rosa, que ta com desmatamento, rosa é onde ta desmatado. Ta, e essa outra parte que
ndo td... ndo tem rosa, é a reserva legal que é comunitdria, entdo, metade da drea do
assentamento ela ta...ela é de propriedade de todas as familias, mas os lotes ndo estdo

demarcados aqui dentro, isso foi uma estratégia interessante pra ndo deixar as pessoas....

Paulo: E! eu ndo sei onde é minha terra lda, mas eu sou dono, todo mundo é dono, 250 familias

sdo dono.

Entrevistador: qualquer um pode entrar?

Paulo: E! eles podem entrar, podem colher tal, a castanha e tal, s6 que vocé ndo pode desmatar,
vocé ndo pode vender madeira, porque essa area também ¢ minha, se vocé for vender um
produto tir.., tirado la, eu tenho direito, o outro também tem, entdo ai vira uma situa¢do que o

cara prefere nem ir.



Entrevistador: nossa isso dai, Paulo, essa imagem é muito importante, porque eu precisava
definir justamente essa area e fiquei matutando, tanto que no questiondrio eu tava perguntando
pras pessoas qual que era o tamanho da propriedade dele, pra saber quanto que era de drea

preservada pra eu tentar fazer um mapa assim.

Paulo: E, outra coisa interessante, também, tem muita... muitas informagoes que sdao curiosas
sobre esse.... a gente quando foi...teve um....o INCRA, eles pensaram num assentamento, num
modelo que fosse diferente, diferenciado, asssim e tudo mais, ai com a... tinha aqui uma ONG
do Rio de Janeiro, que chamava instituto da Natura, e o pessoal assim jad tinha umas idéias
bem inovadoras e tal, ai um dia chegou e falou ¢ gente, vamo ajudar ai, faz uma proposta e tal
junto com a prefeitura de Juruena e tudo pra criar um assentamento, ta bom. Ai nos pens.... eu
trabalhava pra eles na... naquela época la nessa ONG, nos pensamos em uma estratégia que
as estradas, que sdo esses riscos azuis, mais...mais forte, que tdo no meio, essas estradas, elas
teriam que serem paralelas aos rios, entdo essas manchas verdes aqui, sdo onde estdo os rios,
né? de um lado e do outro, e aqui ta a....as estradas, esses poligonos pequenos sdo os lotes,
cada lote. De tal forma que a familia quando chega, ela abre da estrada pro fundo, sempre, ela
ndo vai deixar a estrada aqui e vai la no fundo do lote comegar a desmatar de la pra ca, porque
pra ele tirar um produto da roga pra vender, ele vai ter que tirar por dentro da floresta, é muito
mais dificil. Entdo eles abrem do fundo pra..... da frente, da margem da estrada pro fundo, e
no fundo é a divisa desse lote de cima com esse lote de baixo, e é onde tem o rio. Entdo cé ve,
por exemplo, essa parte aqui o que é a linha 12, 13 e 10, a margem desse rio ta completamente
preservada, o APP, porque os caras foram desmatando e falou bom, ali é o rio vou deixar
dentro do meu sitio, vou deixar a APP, e o vizinho do outro lado do rio fez a mesma coisa,
entendeu?, entdo de uma certa maneira garantiu as APP's, a maior parte das dreas tdo...tao

verde, e ainda assim se criou a reserva.

Entrevistador: criou a reserva, foi bem pensado, bem planejado. Ai é... agora uma ultima
duvida, ndo sei se as meninas vdo ter essa informag¢do ou ndo, eu preciso determinar mais ou
menos uma quantidade de combustivel que utiliza pelo menos no caminhdo, quando busca.

Nem que for em valor de.... de quanto tem um tanque, quanto que anda com um tanque.

Paulo: Entdo, veja bem, esse caminhdo grande, o grande, ele faz 3 km com um litro de dleo

diesel, certo? a castanha hoje, pra essas duas terras indigenas, normalmente ele anda de 200



até 300 km de raio, s6 uma perna, entdo se ele vai ld e volta é entre 400 e 600 km, ai vocé faz

essa conta de 400, 600 km por 3 quilometros por litro, vocé vai ter o consumo....

Entrevistador: vai ter o consumo.

Paulo:.... quantas vezes ele vai por ano, ele carrega até 12, 15 toneladas assim tranquilamente,
da pra um.... carga maior, mas pra andar nessas estradas ruim eles colocam 12 ou 15
toneladas, eu ndo sei se a Edna te passou, acho q o ultimo levantamento que eu tinha desse ano

aqui que foi fraco, baixa produgdo...acho q 130, 150 toneladas...

Entrevistador: de castanha?

Paulo:... de castanha, nessa ultima safra, entdo vamo... vamos supor que toda a castanha foi
transportada por esse caminhdo da Coopavam, nos estamos falando de 10 a 15 viagens dessa,
10, 13, 14, 14 viagens. Entendeu? que ele teve que fazer pra transportar toda essa castanha,
tem la no consumo, que era outra parte que eu te falei, quando vem é.... a moto, o barco o

trator, ai acho que ndo da....
Entrevistador: ndo, isso ndo tem como fazer eu vou tentar estimar esse valor.... o sistema ndao
ta perfeito ainda porque a gente ta fazendo isso assim, tateando, né? e ndao acredito que o

impacto da energia va ser tdo....

Paulo: Se vocé olhar pro consumo desse caminhdo, pela distancia que ele vai, tudo isso dai, a

outra conta que é onde tem esses pequenos veiculos, talvez num é 2%....

Entrevistador: do que consome o caminhdo, isso que eu ia perguntar, e... Vocés pagam o

combustivel, ou a etnia paga o combustivel?

Paulo: E tudo pago pela cooperativa, a cooperativa compra, o preco que é estabelecido no

contrato, é o prego pra pegar o.... a castanha la no barracdo dentro da aldeia.

Entrevistador: dentro da aldeia....entdo é a cooperativa que paga todo o combustivel?



Paulo: Paga! paga esse do barracdo, agora na outra parte que ¢ do.... da floresta até chegar

o barracdo, a moto, o trator e o barco, é pago pelos indigenas.

Entrevistador: pelos indigenas, é...mas o caminhdo quem paga o combustivel, tanto pra ir,

quanto pra voltar é a cooperativa?

Paulo: Nesse projeto.... até isso a gente... também pensou, planejou, nesse projeto do fundo da
amazonia, o Sentinelas da Floresta, nos pagamos o transporte para os indigenas, la da floresta
até o barracdo, foi doado o combustivel, foi uma discussdo longa com o BNDES eles ndo
queriam, porque o proje...é um recurso que vem justamente pra reduzir emissoes, Noruega tda
doando pro Brasil e tudo mais, entdo ndo poderiam entrar combustivel, so que o projeto ele
tinha sido aprovado, quando eles analisaram que o técnico analisou o projeto eles viram um
or¢amento onde tinha la, tantos mil litros de combustivel tal e tal, e foi aprovado, eu falei, ‘olha
eu ndo tenho condigoes de chegar la pros indios, depois que eu fui la dizer que o projeto tinha
sido aprovado com combustivel e tudo, como que eu vou voltar la e dizer pros cara que nao vai
ter combustivel'...ou eles vao pensar que eu vou roubar esse combustivel pra mim, ou eles vao
pensar que o projeto qualquer hora vai mudar de novo, eu vou chegar la com outra noticia
diferente, cada vez vai mudando, entio eu acho dificil comegar esse projeto com essa

mudanga’. Ai depois de muita...discussdo...

Entrevistador: Porque assim, o fato de ser sustentavel, ndo significa que vocé ndo va utilizar,
sem contar assim, a emissdo que o combustivel faz na floresta o....a propria madeira absorve

né esse CO2, é muito pouco de moto de....

Paulo:.... e no final das eles falaram, ndo tudo bem! da...divide esse combustivel la com eles,
80 cuida pra ndo ser mal usado, assim usarem pra outras coisas, desde que seja usado na.... eu
disse, ‘nd, ndo tem um técnico nosso la so pra isso, o cara vai controlar todinho a

movimenta¢do da castanha, quando que eles iam produzir’...

Paulo: Nos fizemos Thiago, até vocé td falando ai, uma vez quando foi a época do...ver se ta
aqui, quando nos fomos, ah é esse aqui, quando nos fomos...a gente tava trabalhando ainda
com a Petrobras, tem muita coisa que a gente teve que ir fazendo pra... justificar, a... nos
fizemos um estudo, porque uma parte da producdo ela vai pro mercado institucional, td, a

produgdo de derivados aqui ela vai pra CONAB, vocé ja ouviu falar....



Entrevistador: ja, aquela que vai pro programa de alimentagdo....

Paulo: ... e a outra parte vai pra as empresas privadas, ai nos pensamos falamo, ‘bom, dentro
de um programa da Petrobras, que ta relacionado a clima e floresta e tal, e...um dos objetivos
¢ reduzir emissoes e tudo mais, e absorver as sementes do palntio tudo isso, entdo nos vamos
mostrar pra eles que a gente além de tudo isso que a gente td fazendo, nos também tamo
reduzindo emissoes com geragdo de renda, emprego pras pessoas, através dessa produgdo que
sai pro mercado institucional’. Ai nos fizemo um estudo pra mostrar, como a produgdo que era
comercializada para a CONAB, e.... e a..... capacidade de producdo da floresta, qual é a
quantidade de toneladas de carbono de emissdo evitada de carbono com essa, com esse

produto, porque...olhando....fazendo a conta...

Entrevistador: caramba vocé tem isso?

Paulo:...Tenho! fazendo a conta pelo numero de arvores, pelo tamanho das dreas onde a gente
ta e dos castanhais, isso so pra castanheira, ndo tamo falando das espécies que tao em volta
das castanheiras, so pra elas, pegando a densidade da madeira e a volumetria, vocé estima o
quanto de carbono tem uma arvore. Entdo se o cara, ta colhendo o fruto, em vez de cortar
aquela arvore pra queimar ou pra vender, ele td deixando de emitir, aquele carbono, entdo,
enquanto um programa como esse continua comprando aquele fruto, vocé ta mantendo a
arvore o carbono la na floresta. E ai nos fizemo as conta, aqui, pra atender, eu ndo me lembro
se era [inaudivel], aqui ndo ta o numero de pessoas mas a gente tem isso nos contratos ne?
teve um contrato que era 42 mil pessoas, pra 8 municipios dessa regido que a Coopavam e a
AMCA entregavam os produtos. Ai, so pra essa drea, aqui que eu ndo sei dizer agora nesse
momento pra vocé qual é a quantidade de pessoas que se beneficiavam, mas a gente deixava
de emitir 19 milhoes, quase 20 milhoes de toneladas de carbono.... ai os cara olharam assim e

falaram ‘noss’....

Entrevistador: de carbono...isso por ano? ah ndo é porque a drvore vai ficar la né, ela ndao vai

mais absorver carbono mas....

Paulo:....isso s6 as castanheiras, ndo tamo falando das outras drvores em volta delas....



Entrevistador: as outras arvores, e as castanheiras ficam crescendo ....e existe um controle,
por exemplo, esse problema da producgdo, eu dei uma olhada naquele... aquele livrinho do
sentinelas, é.... e tem aquela pesquisa que foi feita....pelo.... orientando do Simdo, e eu vi uma
questdo ld, a questdo de quanto que as castanheiras produzem, acompanhar isso ano a ano,

isso tava como uma dificuldade la, e passaram a observar isso ou ainda ndao?

Paulo: E dificil.... porque assim, dos dois lados, nas terras indigenas, ndo tem um local que
vocé é o dono. Esse ano vocé vai colher aqui, pode ser que o ano que vem vocé vai colher no
outro lado e eu vou colher no lugar que vocé colheu. Entdo, a manutengdo desse historico, é
muito complicada, aqui é a mesma coisa no assentamento, o cara.... na verdade o fruto é de
quem chegou primeiro....

Entrevistador: de quem chegou primeiro?

Paulo: ...é, se ele foi la numa estrada la, tem castanha no chdo, vocé pega.

Entrevistador: E eles comegam a entrar no castanhal em que época?

Paulo: Dezembro. desde dezembro, aqui eles atrasam um pouco porque eles tem muito medo

de acidente....

Entrevistador: de cair...

Paulo: é... ai eles vao mais pra meados de janeiro em diante, alguns so vdo em fevereiro.
Entrevistador: mas tem alguns que entram em dezembro com as castanha caindo.

Paulo: Tem! tem, tem gente que... por dinheiro ele vai, mas ndo espera mesmo, porque os frutos
jd estdo la e quem ndo for agora....Perde pro outro que foi primeiro. Com essa historia do valor
que alcangou, ali...assim a... o interesse aumentou... é... gente que nunca colheu castanha e

mora la no assentamento, ‘ah ndo vou mexer com isso ndo, carregar peso nas costas’, hoje o

cara ta dentro.



Entrevistador: e vocé acha interessante que isso seja uma propaganda, aqui nessa regido toda
do noroeste, como alternativa de renda? Por exemplo, poe um fazendeiro, vamo por um
fazendeiro que tem uma terra grande ai e ele resolve eu vou plantar castanha pra... pra vender
né, vende aqui pra cooperativa que porcessa isso e ta perto, vocé acha que é interessante ou

ndo é interessante?

Paulo: Eu acho que é interessante, deveria ser feito....ou dado um incentivo, talvez alguma
politica, o governo tem o PRONAF florestal que é so pra isso, pra incentivar reflorestamento,
talvez pegar essas pessoas que tem.....um dos problemas mais sérios dessa regido é...é titulagdo
da areas, ndo tem.... questdo fundiaria aqui ¢ muito complicada, vocé tem sobreposi¢do, com
areas que tem 3, 4 documento, esses coisas assim, cé chega ali no gerente do banco com um
titulo balan¢ado, o cara diz ‘ndo...vocé ndo tem garantia pra me dar, que vocé tem um
patrimonio caso vocé ndo consiga pagar esse financiamento, eu ndo tenho da onde tirar de
vocé’, entdo assim, esses grandes empresarios acho que tem 10 mil, sei la ou mais hectares,
eles tem essa documentagdo e no assentamento ninguém tem, é um assentamento do INCRA,

ninguém ali tem um titulo, pra dizer assim o essa terra é minha.

Entrevistador: Ah ndo foi ainda regulamentado.

Paulo: Nao! nessa regido nenhum assentamento tem documento. tem ai um varias...eles vao
dando nomes assim, mudando cada ano, é.... documento de direito de posse, documento de nao

sei mais o qué, ai cé vai permanecendo, e eles vao te levando...

Entrevistador: e nunca te dao uma escritura.

Paulo: ...um titulo definitivo. porque que nao ddo, porque o IBAMA e a SEMA tdo cobrando
do INCRA a regularizagdo ambiental dessas areas. Hoje, no Mato Grosso inteiro talvez so o
vale do amanhecer conseguiria regularizar por conta da reserva que fez. Praticamente
ninguém tem mais reserva. Aqui do lado em Cotriguagu, tem um outro assentamento que fica
ao norte aqui, na margem esquerda do rio Juruena. Grilaram toda a reserva, tinha deixado, o
INCRA tinha deixado essa area de reserva e tudo, grilaram a maior parte, ja derrubaram, um

promotor, tem um cara la muito....assim... é....

Entrevistador: correto?



Paulo: .... correto! com essas coisas ambientais, tem uns 2, 3 anos que ele ta la ja, e ele ta o
tempo inteiro, agora esses dias teve uma opera¢do do IBAMA la, pra tirar esses cara de dentro
da reserva e eles vado e tiram, prende o cara, destroi o patrim...é toda a benfeitoria que tem,
tira a madeira das estaca, desmancha as cercas, prende o gado, tudo isso ele manda fazer

(risos), o cara é terrivel, eu achei bom..

Entrevistador: e o povo ainda resiste?

Paulo: ndo, ainda tem uns, mas ndo tem fiscalizagdo suficiente pra controlar, sempre que fecha

por aqui tem grilo entrando por aqui.

Entrevistador: é.. é muito pouco pessoal pra fazer isso né? porque o IBAMA ta ai inclusive e...
eu até tinha perguntado pro cara que que sdo essas placas de interditado que tem ao longo de

varias fazendas aqui....

Paulo: ah isso ai aconteceu também, uma.... em meados do ano passado, comegou aqui nessa
regdo uma agdo de grilagem de terra, espalhado, ndo era num local concentrado. Varios
municipios, os caras organizaram, pessoas daqui da regido, aqui foi um vereador, o proprio
vereador do municipio organizou a invasdo de uma fazenda aqui indo pra Juina, o cara tem
25 mil hectares, 100% manejo florestal, nunca derrubou pra criar gado, pra nada, so tiravam
madeira, que ¢ a maior industria madereira aqui do municipio, que ¢ a Rhoden, era o
proprietario dessa area, o vereador chegou organizou a invasdo, chamou umas 200, 300
familias em Rondonia, esse povo veio tudo entrrou dentro daquela terra. Desmataram acho
que uns 10% dessa drea, até o promotor e a policia se organizar pra tirar. E isso td espalhado
nessa regido, vocé vai em Cotriguagu, tem ndo sei quantas fazendas..... é... Ai os fazendeiros
foram no ministério publico, e ld tem um negocio que chama Interdito proibitorio, vocé entra
com essa a¢do, o promotor, o juiz te da esse direito.... tem gente que fala que o cara tem até o
direito de dar um tiro num invasor, ndo sei se isso ai rola, mas enfim, é um direito, além de
vocé ter o titulo, com essa ag¢do vocé....a resposta do ministério publico tem que ser mais rapida
no caso de uma invasdo, porque vocé ja tem aquele processo. E ai com esse processo eles poe

essas placas, essa propriedade ja tem o interdito proibitorio, tal, tal, tal.

Entrevistador: pra ndo tentarem invadir...



Paulo: E pra ter esse interdito vocé tem que ter o titulo, definitivo, entdo quando o invasor
chega e vé uma placa ele fala, ‘bom, ndo esse cara ai tem documento, ndo adianta perder tempo

aqui que nos ndo vamo conseguir tomar essa terra’, ai ele ja vdo pra outra.

Entrevistador: e essas pessoas confundem isso com movimento sem terra, ou eles sdo do

movimento....

Paulo: ndo!.... ndo tem nada a ver com movimento...

Entrevistador: isso sdo gente...

Paulo: Bagunceiro!

Entrevistador: porque o movimento sem terra geralmente eles utilizam a... a corrupgdo do
fazendeiro né? de declarar terra improdutiva e eles vdo la ‘bom ndo tda produzindo vamo
produzir’....

Paulo: Aqui ndo tem movimento sem terra...

Entrevistador: e isso é gente....grilagem mesmo..

Paulo: é grilo! mafia de bandido que.... ai que que eles fazem, por exemplo, esse vereador, ele
cobrava 5 mil reais de cada familia que vinha, pra dar uma posse lda, um espago dentro desse
negocio, e os coitados vinha numa boa...Perderam tudo! ai ele foi preso, ficou muito tempo
preso em Aripuand, esse vereador, qual que era o plano dele, com esses votos desses invasores
ele ia ganhar a elei¢cdo, e foi o segundo vereador mais votado, so que quando deu o resultado
da eleigdo ele ja tava na cadeia. Ai perdeu o mandato e ta ai meio...

Entrevistador: Mas se acha um negocio desse....

Paulo: .....Maluco, maluco completamente.

Entrevistador: se tivesse essa vontade pra ajudar fazia muita coisa....mas num faz



Paulo: 6 se fazia.... esse.,. é... o trabalho desse promotor em Cotriguagu é interessante, agora,
agora ndo, um tempo ja eles organizaram la.... através de uma associagdo de coletores de
castanha, eles organizaram uma....um trabalho. Chamaram os fazendeiros, que os fazendeiros
foram procurar ele pra dizer, promotor, que nos vamos..... ‘que que vai acontecer aqui, isso
aqui vai virar um territorio de guerra, tem muita fazenda pra ser invadida, que ta com manejo’,
eles s6 querem mata né, ndo querem area que td formada, entdo maior parte do municipio....das
propriedades grandes, td tudo em mata, porque tudo la é de extra¢do de madeira, manejo.
‘Entdo esses caras vdo chegar... vdo entrar, cada vez vai aumentar mais o numero de grileiros
e os fazendeiros vao ter que se defender, entdo o senhor vai ter muito problema de crimes na
sua sala pra ser resolvido, se o senhor ndo tomar uma providéncia antes, pra cortar esse
negocio agora’. ‘Ta mais ai o que nos vamos fazer’, ‘ ah ndo sabemos, temo que descobrir um
Jjeito’, ai ele foi pensando, pensando, e falou ‘olha eu tenho uma proposta, nos vamos colocar
o pessoal que colhe castanha pra vigiar as fazenda’, vigiar no sentido de olhar, ndo de impedir
ninguem de entrar, porque o cara mora la em Sao Paulo, tem 50 mil hectare vem aqui uma vez
por ano, e tem a madereira ai, essas coisas, mas ndo tem assim, uma pessoa que anda....na
propriedade, pra ficar vigiando, pra ficar olhando se tem. E ai ja aconteceu dos caras entrarem
pra colher castanha, e chegar la tem uma turma ro¢ando o mato pra derrubar. Ai avisaram o
promotor, e mandou a policia la na hora, em menos de uma semana tiraram os cara. Pronto
al essa noticia se espalhou, todos os fazendeiros querem gente colhendo castanha na terra
deles, e os coletores de castanha cada vez querem mais terra pra colher, porque tem mais gente

querendo colher castanha.

Entrevistador: E essa castanha vem pra ca?

Paulo: Muito assim ainda espalhado, muito é... atravessador no meio, que é o negocio....

Entrevistador: Os atravessadores talvez sejam um grande problema aqui da regido e eles

parece que tdo aumentando em numero...

Paulo: Sim.... é um grande problema... ndo, bom, foi um grupo maior porque faltou castanha
nos outros lugares onde eles compravam, mas aqui é tdo dificil o... é tdo alto o custo pra

transporte...



Entrevistador: que ndo vale a pena...

Paulo: ... que é muito melhor eles colherem... eles comprarem la perto, s6 quando acaba ld

eles correm pra ca.

Entrevistador: Entendi. E ai alguém me falou que os pregos eles fazem dessa vez ja colocaram

mais ou menos o mesmo prego que paga, a cooperativa paga.

Paulo: Quando incia a safra, ninguém fala o pre¢o enquanto a cooperativa ndo fala o prego
dela, porque eles ficam esperando pra depois chegar ld e ‘ndooo, eu que vou pagar isso dai,
pode ficar tranquilo que eu pago, pago eu te dou mais ndo sei o qué, a gasolina e tal’ assim
que é a politica. Entdo assim ,é dificil porque, primeiro quem compra... o patrdo deles tem
muito dinheiro, a cooperativa ndo tem esse dinheiro todo, entdo ele poe 30 pessoas comprando
aqui, e esses 30 poe mais, cada um, poe 5, 6 embaixo dele, entdo a rede é muito grande. E o
dinheiro espalha, pulveriza pra esses caras, a cooperativa ndo consegue fazer isso, ela ndo tem
esse dinheiro, ela ndo tem essas pessoas, nem tem interesse de intermediar, colocar 5, 6 pessoas
a mais. Ela quer um contrato direto com a associagdo, e a associagdo vai fazer o trabalho la
dentro. Mas o que que o extrativista vé, quem jad ta mais tempo no ambiente da cooperativa,
que a...o papel principal da cooperativa é manter o preco alto, sem a cooperativa o prego ia ta
bem mais baixo do que é hoje, porque ia ta dominado so pelos atravessadores, os caras
rapidamente formam um cartel e falam olha o preco... vamo baixar o prego, todo mundo so vai
pagar esse prego aqui, os caras vao ter que vender porque todo mundo ta pagando o mesmo
prego, e a gente poe o prego que a gente quer, e pronto, acabou. Que era assim que funcionava
até um tempo atras. Hoje.... eles ja tentaram varias vezes, convencer a cooperativa a entrar no
sistema de cartel, de... de, como chama?... de monopdlio, é... fazer o jogo deles, ndo...vamo
baixar esse prego vocés vao falir, fica pondo esse preco ai pra qué isso, nos podemos pagar a

metade ou menos.

Entrevistador: E no final das contas conseguiam pagar né, o que a cooperativa....

Paulo: Ndo ai ndo tem como, ou eles pagam isso, ou a cooperativa vai comprar.

Entrevistador: Mas isso ajudaria bastante a cooperativa, no volume que precisa de castanha.



Paulo: Sim, se ela baixasse o prego vocé fala?

Entrevistador: Ndo, ndo, se o atravessador saisse da cena.

Paulo: Ah sim, com certeza. e al oq que acontece a cooperativa e a gente, com esse trabalho
entende que, o atravessador so vai embora daqui, se isso um dia for acontecer, se esse prego

subir cada vez mais, vai chegar um nivel....

Entrevistador: ...que ndo vale a pena pra eles....

Paulo: ....que ndo vale a pena transportar com casca, ai que que vai acontecer, ja comegou,
tentaram é... instalaram 2 fabricas aqui... dentro da cidade, pra descascar castanha, o que que
¢, é uma forma de ja evitar esse transporte com casca, ndo...so funcionou uma safra, ndao
conseguiram tocar o negocio, ndo sei....falta de conhecimento o que que é. Juina tem varios
que ¢ em fundo de quintal que tem muitos, eu converso muito com o pessoal do SEBRAE, ai
eles vem aqui me pedir ‘Ah, paulo vamo ajudar esses cara’, eu falo, ‘rapaz, eu ndo to afim de
ajudar atravessador, essa castanha deles ndo tem origem, esse pessoal que compra assim né,
ndo é... eles compra de qualquer um, pelo preco que eles querem’....ndo adianta, cé pode vim,
se cé falar pra mim que cé vai me dar uma consultoria pra vim cem mil reais eu ndo quero esse

dinheiro, ndo to com...

Paulo: Ai enfim...ai ta assim né, dessa forma. Entdo, agora recente agora, um més atras, nos
fizemo um seminario aqui, chamando cinco etnias, esses 4 que a gente ja trabalha, chamamos
também os Riktbatsa e veio algumas ONG's e o pessoal do governo, 'O, vamo discutir o futuro,
0 que que vai ser a proxima safra e as proximas, como que nos vamo caminhar aqui pra gente
dividir esse bolo com esses atravessadores, que estratégia que nos vamos ter pra controlar isso
ai, pra diminuir ou entdo parar de ver isso e deixar eles levarem tudo. Depois de muita
conversa, trés dias de discussdo e plano e tudo, fizemo uma proposta, a cooperativa topou,
entendeu que era importante. Dos grupos que jd estdo mais tempo, na rede da cooperativa, a
idéia é....vamos supor, tem um... etnia que tem 10 toneladas, cooperativa vai comprar 5
toneladas, metade da castanha vai pagar como faz hoje compra, a castanha é dela, a outra
metade a cooperativa vai descascar, os indigenas vdo pagar o servigo de.... pode ser pago com,
com a propria castanha, ndo precisa ser em dinheiro, vdo pagar o servi¢o de beneficiamento

da coop... para cooperativa e a cooperativa ou entrega esse produto beneficiado pra eles



venderem, ou a propria cooperativa vende esse produto e entrega o dinheiro pra eles, dinheiro
do produt....valor beneficiado. Essa é a proposta que vai ser colocada nos contratos dessa
proxima safra. Eu acho que isso ai vai revolucionar esse negocio dos atravessadores, ele ndao

tem a menor condi¢do de competir.

Entrevistador: com o produto beneficiado...

Paulo: Com o produto beneficiado, aqui, e se esse preco chega dentro da floresta, que ai o

prego, é o prego beneficiado ld, ndo é o prego.

Entrevistador: e ai eles ndo vao querer vender a castanha pra eles.....

Paulo:....pra eles, o problema por enquanto é sé que a cooperativa ndo tem ainda, capital
financeiro suficiente pra comprar, o noroeste hoje, ele.... ele numa safra boa, a gente tem
levantamento aqui de que a produgdo que sai daqui é em torno de mil e cem toneladas, que é
mais ou menos a metade do que o Mato Grosso inteiro produz, sai daqui, 1.100 toneladas. A
cooperativa deve ta ai esse ano, como eu te falei antes, em torno de 130, 150 toneladas, mas
ela ja chegou ha anos atras, a trabalhar com 300 toneladas numa safra. Foi o maior nivel que
a gente conseguiu chegar, entdo, se ela voltasse hoje. Hoje no prego de hoje, tudo bem, ta um
pre¢o muito fora do normal, ndo sei se a castanha vai valer, logico se chegar uma.... como vai
ter uma safra maior, uma produg¢do maior, entdo a castanha vai valer 7....6, 7 reais um pouco
mais, essa safra que vem. Se nos tamo falando de 300 toneladas, nos precisaria ai de um

R$1.800.000,00; 2 milhoes de reais, pra...

Entrevistador: pra.... pra comprar?

Paulo: ....Pra formar esse estoque de 300. E ainda sobraria, 800.100 mil que a regido produz,
pra esses caras dividirem, so que se ela conseguisse girar rapido esse capital com essas 300,
ela poderia...comprar mais. E pros caras que tdo la na floresta, a medida que eles receberem
um valor maior, eles também podem estocar um pouco pra esperar esse giro da cooperativa,

porque eles vdo... eles tdo ganhando um valor muito mais alto que eles ganhavam antes.

Entrevistador: E eles ndo vendem a prazo pra cooperativa, tem que ser...?



Paulo: E tudo em cash, é...embarcou..... pesou, embarcou, tem que pagar.

Entrevistador: tem que pagar... eles ainda ndo entenderam esse...o comércio dessa forma.

Paulo: Mas ndo é, também ndo é so por uma querstdao de desconfian¢a, ndo é so isso, é uma

questdo de sobrevivéncia. Eles ndo tem dinheiro suficiente para a subsisténcia deles.

Entrevistador: ndo sim eu falo a metade paga a vista e a outra metade consegue pagar depois,

negociar essa questdo de prazo assim com uma parte da safra.

Paulo: Ah sim, mas essa....esse beneficiamento, a cooperativa ndo vai comprar essa castanha.

Entrevistador: Sim, ela vai beneficiar e....

Paulo: Ela vai beneficiar, ganhar por esse trabalho de beneficiamento e a castanha é deles pra

vender.

Entrevistador: vocés ja pensaram nisso na forma juridica?

Paulo: Ndo, é... isso ai ta dentro de um projeto que eu criei agora ha pouco tempo....

Entrevistador: Provavelmente vai ter que alterar o contrato....o estatuto pra poder abarcar a

presta¢do de servi¢o agora (risos).

Paulo: E...ndo, mas assim, ela, ela ndo tem muita dificuldade porque a casta...ela ndo vai

comprar, entdo esse castanha... produto ndo entra na cooperativa como....

Entrevistador: estoque...

Paulo:.... como produto dela. Ela vai so descascar, entdo quem vai ganhar dinheiro sdo os
colaboradores, os trabalhadores que vao fazer essa... e vai ser usado as mdquinas ai tem que
calcular uma depreciacdo ali, com mais o salario das pessoas e com pessoalpro pessoal que

vai contratar esse servigo lda...



Paulo: Entdo como...como que vai funcionar isso aqui 6 Thiago, eu fiz ja um projeto, o projeto
foi aprovado, e os caras acharam muito interessante. Tem uma organiza¢dao chamada CLUA (
ver em: http://www.climateandlandusealliance.org/), é uma organizacdo de aliangas de varias
empresas que tdo interessadas nessa situac¢do de servigos ambientais, de coisas de clima e tal.
E, que tem sede no Rio de Janeiro, e tal, ndo é uma empresa, sdo varias organizagoes que tdo
dentro do que chama, alianga né, tao dentro dessa alianga. Entdo esses caras vieram aqui pra
conhecer né, nos apresentamos a proposta, eles vieram conhecer em campo, foram pra uma
aldeia também pra ver a situa¢do dos indigenas, e disseram ‘olha, nos queremos é... fazer, esse
trabalho com vocés. Mas, pra comegar, como é pouco o.... 0 tempo td pouco pra comegar essa
safra, 4, 5 meses, ndo adianta pensar num projeto grande que isso demora muito tempo pra
aprovar dentro da nossa...hierarquia da alianga. Entdo nos vamo... apresentar pra vocés uma
proposta pra ai aprovar de imediato de 230 mil dolares’...E!, ‘esse é o valor que a gente
consegue sem precisar de muita gente analisando’. Fizeram a proposta, a idéia é que esse
recurso ja dé pra entrar, ndo, ja ta na conta da associagdo que é aquela central de associagoes
que eu falei, que é a primeira que foi criada. E essa associa¢do vai funcionar como um.... na
verdade ¢ um fundo rotativo solidario, ela vai emprestar esse dinheiro, pra Coopavam e pra
AMCA, fazer o trabalho deles, compra a castanha, beneficia e vende, e ai eles devolvem o
dinheiro. E como se ele fosse a CONAB, é financiamento. Empresta, devolve, depois reinveste
e fica nesse giro. Vai ter um sistema de valorizagdo do.... do ativo... do capital, ndo da pra
emprestar e devolver o mesmo valor, vdo ter que pagar um juro, pra poder manter o valor
de....de compra desse produto, porque a castanha é 6 daqui a pouco ela ¢ 8, daqui a pouco ela
¢ 10. Entdo se esse dinheiro ndo tiver um....um juro....Ele ndo mantém o valor, daqui a pouco
vocé ndo compra mais nada, fica um negocio...E ai a idéia é essa, eles vao.... emprestar esse
dinheiro pra cooperativa e pra AMCA. A AMCA compra dos indigenas, vende pro mercado,
eles vende pro mercado e devolve esse dinheiro, ai reinveste e fica girando. Entdo em vez de

ter so o capital proprio da Coopavam e da AMCA, tem agora mais esse recurso.

Entrevistador: Que ndo é assim p.... bastante né, 230...

Paulo: Ndo é assim muita coisa, mas é hoje vamos supor...

Entrevistador: 500 mil da pra comprar metade da safra que falta ainda...

Paulo: isso, isso exatamente.



Entrevistador: E ¢ bastante coisa se...a nivel de né, o que conseg....a outra metade se

conseguisse com financiamento ainda acho que é uma oportunidade.

Paulo: Nos apresentamo isso no seminario aqui, e aprovaram 100%, todos eles, 'levanta a mdao
quem td disposto ai pra ver se...nessse trabalho novo', todo mundo queria. Ai nos falamos 'olha,
¢ limitante, ele ndo...esse dinheiro ndo da pra comprar toda a produgdo de vocés, nos vamo

comprar uma parte que sabe que o valor é pouco, mas é o que é possivel fazer agora’.

Entrevistador: No momento...

Paulo: Provavelmente, com o resultado se for um... a gente acredita que vai dar certo, e tudo...
porque tudo, todos os fatores estdo contribuindo pra isso ai funcionar. Tem o produto, tem as
pessoas pra trabalhar, tem o mercado, tem as fabrica, ndo tem como dar errado, so se alguém
entrar no meio e roubar, sumir o dinheiro, mas se ndo for assim.... um assalto, alguma coisa.
E...a idéia que a gente espera é que essa organizacdo, essa alian¢a possa fazer um investimento

maior, quando eles virem o resultado da primeira etapa.

Entrevistador: (risos) se de imediato eles aprovam 230 mil imagine o que precisa ir no diretor

(risos)

Paulo: E, poe mais 3, 4 vezes ai e vamo trabalhar né. Entdo a gente....

Entrevistador: Que ai dai daqui um tempo ja comega ja a pensar em aumentar maquindrio,

aumentar...?

Paulo: Sim, porque aos poucos, no tempo que vocé vé a situa¢do la na floresta, e a capaci....
e... isso que vocé faz no trabalho também, que é a capacidade de produgdo deles, mdo de obra
que pede, os recurso, a logistica, tudo isso, a fabrica tem que dar conta de processar isso aqui
e ao mesmo tempo ter saida, ter demanda, porque o mercado... hoje ta uma situagdo muito

favoravel pra isso aqui.

Entrevistador: Sim...eu acredito que a castanha ainda é...ela ta... ela ainda ndo... as pessoas

ainda ndo estdo tao apaixonadas por ela quando a gente que é aqui mais do norte, né, mas nao



acho q seja um mercado que as pessoas, porque pode ver que as coisas volta e meia surge como
uma moda e para, o amaranto foi assim né, agora tem uma outra, que também...que diz que
tdo produzindo ali no Para, ndo sei se ¢ Cumaru (Cambara é o nome correto), é uma semente

também, que é uma espécie também de castanha que eles tdo comercializando agora.

Paulo: Os cara da natura falam que foi incrivel esse negocio ai da floresta diminuir a
produgdo, exatamente no ano em que teve a maior demanda de cosmético de castanha que eles

ja tiveram. Nunca teve uma demanda tdo alta.

Entrevistador: Olha ai...

Paulo: Mas é isso que vocé fala, o negocio ¢ sazonal.

Entrevistador: E ah, isso é natural mesmo né das castaheiras, um ano produz mais, outro

menos...

Paulo: Ndo, isso sim, mas ja é o segundo ano consecutivo que a produgdo caiu e caiu muito

forte, foi uma taxa baixa, foi uma taxa alta, os indigenas...

Entrevistador: ah é o segundo ano consecutivo?

Paulo:... consecutivo! os indigenas, cé conversa com os ancioes, aqueles cara que tem mais
experiéncia, eles fala, 'desde que eu conhego castanha na minha vida, e nunca colhi tao pouco,
nunca vi tdo pouco fruto em drvore ai que a gente conhece ha 40, 50 anos, como nos vimos
esse ano'. Ai eu conversando com os cara da Embrapa falei, 'O que que vocés acham que pode
ser?', 'Ah nos ndo sabemos, tem muitos fatores e tal', o cara falou, 'Olha, a propria umidade
do ar pode dificultar o vingamento das...das flores, vocé pode ter influéncia no ciclo de vida
do polinizador', que sdo espécies, tem poucas espécies que fazem a polinizagdo, se a aquele
animal diminuiu a populagdo, por alguma influéncia do proprio clima também, vocé ndo

consegue.... tirar castanha...

Entrevistador: E a castanha assim é bem manhosa com algumas coisas né? nessa questdo de

polinizagdo e tudo mais...



Paulo: Sim.

Entrevistador: Ah Paulo eu acho que assim, por enquanto, é isso que eu tenho de duvida com
vocé, mas eu gostaria de saber se eu posso depois posteriormente entrar em contato com vc, se

vocé depois quiser me deixar o seu What's app.

Paulo: Isso e nos também ja falamos por e-mail também né?

Entrevistador: Ja, ja nos falamos por e-mail.

Paulo: o meu é 66......

Entrevistador: Caso eu precise de alguma informagdo posterior eu....dai depois pra gente, de
repente eu mando um e-mail pra vocé, a gente conversa de alguma forma, vou fazer isso com
a Edna também, essa parte que acabou fragilizada da pesquisa que era a parte dos
questionarios, acabou enriquecida com essas coisas que vocé me falou, eu acho que a gente
consegue contar uma historia bem legal, com seguranca. Meu orientador o importante é a
historia que as pessoas estdo aprendendo ali, né a parte técnica quase ndo é interessante pra

o..

Paulo: E me lembra pra eu te mandar os estudos que eu tenho do... de modelagem la no Acre
e no Peru com castanha, pra eu ndo me esquecer, que depois...eu ndo vou achar aqui agora,
tem muita coisa de pesquisa, de artigo, esses negocio que eu vou baixando, e isso ai foi um
cara que me mandou, um dos caras que... que fizeram o estudo, ndo me lembro agora a gente
tava conversando deixa eu ver aqui..... artigo...sobre castanha, e ai ele falou 'olha saiu agora
2 estudos e tal... falando de castanha’ é.... tem que dar uma pesquisada com mais tempo.... al

cé me pega por e-mail.



