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RESUMO

O presente artigo apresenta um estudo sobre o papel do Coordenador
Pedagogico frente a avaliacdo escolar. A avaliagcdo formativa esta prevista nos
documentos oficiais das instituicbes de ensino da rede estadual, conforme a Lei de
Diretrizes e Base (LDB). Orientar o trabalho do Coordenador Pedagdgico sobre o
seu papel frente a avaliacdo escolar, discutir e dialogar com a comunidade escolar
sobre a avaliacdo, mudar a forma como a avaliacdo ainda é vista por alguns
professores nas escolas superando a forma de classificar e verificar, compreender
como uma forma de coletar, analisar e sintetizar dados e entender a avaliacdo como
diagnostica, processual e continua. A avaliacdo deve ser baseada em critérios e
objetivos de forma ampla e continua, ao ser realizada deve ser de tal forma que se
proponha a observar os educandos como sujeitos de uma classe social, historica e
cultural, através de um diagndstico, devendo ser processual e continua, para auxiliar
o aluno nas dificuldades que o professor diagnosticar. E importante que o
Coordenador Pedagdgico propicie na escola momentos de discussdes sobre a
avaliacdo, envolvendo toda a comunidade escolar, constituindo um trabalho
pedagogico eficaz para a formacao dos alunos.
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Introducéo

Essa pesquisa buscou orientar o trabalho do Coordenador Pedagogico sobre
0 seu papel frente a avaliagdo formativa, que esta prevista nos documentos
orientadores das instituicdes de ensino, conforme a Lei de Diretrizes e Bases. A
avaliacao deve ser baseada em critérios e objetivos de forma ampla e continua, ndo
pode mais ser vista por alguns professores como uma forma de classificacao e
verificagdo, deve estar claro a todos que € uma forma de coletar, analisar e sintetizar
dados. A avaliacdo realizada deve ser aquela que observa os educandos como
sujeitos de uma classe social, histérica e cultural, através de um diagndstico,
devendo ser processual e continua, para auxiliar o aluno nas dificuldades que o
professor diagnosticar.

Levanta-se algumas questdes que sdo necessarias repensar. Como mudar a
forma que a avaliacdo é vista na escola? Em todo o processo, 0 uso do resultado
acaba quando o registro da nota € maior que a meédia exigida. Sera que essa
verificacdo nao transforma o processo dindmico em passos estéticos e definitivos? A
avaliacdo € sempre direcionada ao aluno? Tanto a escolar como as avaliacfes
externas? Como o coordenador pedagdgico pode debater com os professores a real
funcdo da avaliacdo? Por que a avaliagao deve ser formativa?

E necessario que aconteca na escola discussdes sobre a avaliacio
formativa, € importante que o coordenador pedagdgico envolva toda a comunidade
escolar, para que todos participem e reconhecam seus papéis, para que assim se
constitua o trabalho pedagdgico para a formacao dos alunos.

No sistema educacional, a avaliacdo estd presente, como processo
diagnéstico, processual e continuo do ensino aprendizagem, é um instrumento que
investiga a pratica pedagégica e contribui para a capacidade de entender as
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos, essa dimensao assume a
compreensao que permite refletir sobre a pratica pedagdgica.

O coordenador pedagogico deve buscar momentos que propiciem aporte
para as tomadas decisGes sobre o processo educativo, atingindo professor e aluno
para o acesso ao conhecimento. Nao ha significados nos processos avaliativos que
apenas verificam o que o aluno aprendeu ou deixou de aprender, fazendo-os reféns

dessas verificagbes, pois o curriculo visa formar sujeitos que se apropriam do



conhecimento para que possam compreender as dimensdes humanas em seus
conflitos e contradigdes.

Os critérios e instrumentos de avaliacdo devem ser estabelecidos pela
intencdo de direcionar a aprendizagem, evidenciando os propositos e a dimenséo do
que se avalia, estes elementos sdo de grande importancia nos resultados
avaliativos.

A realidade de alguns professores nas escolas ainda ndo € essa, 0 sistema
apresenta orientacdes normativas, resolucbes e decretos, atendendo a
determinacao legal, mas ainda assim, encontramos, nao raro, no cotidiano escolar,
contradi¢cBes referentes a avalicdo. Evidencia-se a falta de compreenséo sobre como
a avaliacdo escolar deveria acontecer.

Observa-se ainda, que no dia a dia de alguns professores, que a avaliacao
tem um carater seletivo, classificatério, de julgamento, de verificagdo do
desempenho para aprovacao e reprovacao dos alunos e atribuicdo de notas para
medir seus rendimentos.

A avaliacdo para esses acaba se resumindo em aprovacao e reprovagao
dos alunos, diferenciacdo entre os bons e maus e é vista com uma forma de
punicéo, onde cabe ao professor julgar os alunos.

Frente a esta realidade, o coordenador pedagdgico tem um grande desafio
como efetivar a avaliacdo escolar na pratica pedagdgica, superando por alguns os

valores carregados sobre avaliacdo, rompendo com a ideia de atribuir méritos.

Concepcéao de avaliacao

A avaliacdo deve contribuir para o desenvolvimento dos educandos, deve
ser entendida como um elemento que melhora a aprendizagem e a qualidade do
ensino.

A discussdo pedagogica do processo de ensino, da aprendizagem e
elaboracdo de propostas de intervencao revelam as concepg¢des da escola, dando
uma visdo do todo, sobre 0s objetivos e praticas avaliativas.

O coletivo escolar precisa estar envolvido em todo o processo de avaliacéo
da escola e o desempenho do aluno deve ser analisado de modo contextualizado.

Cabe ao coordenador pedagdégico fazer a mediacdo entre as diversas visdes

de avaliacdo que existem dentro da escola, analisando com equipe escolar qual



sentido dos resultados do processo de avaliagcdo e provocar os professores a
pensar. De acordo com Vasconcellos

E preciso partir de onde o professor estd e ndo de onde achamos que
deveria estar (...) ter a realidade como referéncia e ndo os discursos ou as
intencbes gerais; ser capaz de ver e admitir a realidade (...).
(VASCONCELLOS, 2003, p.29),

Portanto, o coordenador pedagdgico deve realizar um trabalho com o
professor partindo da realidade onde esta e do que realmente ele conhece.

Todavia, geralmente iniciamos um trabalho prevendo que muitos ja tém o
conhecimento sobre o papel da avaliacdo escolar, supondo que o professor ndo
realiza por que assim ndo quer, por mera deliberacdo propria e ndo por falta de
conhecimento.

Desta forma, € necessario ao coordenador pedagogico identificar o que
realmente sabe o professor, para assim, entdo, iniciar um trabalho, com
continuidade a partir da realidade e conhecimento em que o professor se encontra,
oferecendo condicdes aos professores de superar alguns paradigmas.

A avaliacdo formativa vem romper com a concepcao tradicional, sendo seu
foco principal, a pratica educacional, com o intento de averiguar o que o educando
ndo aprendeu do conteddo ensinado.

O professor, através da avaliacdo formativa, realiza um diagnostico, o qual
permite identificar o nivel de aprendizagem do aluno e o que deve recuperar. A
avaliacdo ndo encerra o conteudo, eis que ndo sera classificatoria e punitiva.

Segundo Hoffman.

Sao varios os fatores que dificultam a superacdo da pratica tradicional,
como: a crenga que a manutencdo da avaliagdo classificatéria garante
ensino de qualidade, resisténcia das escolas em mudar por causa da
possibilidade de cancelar matriculas, a crenga que escolas tradicionais séo
mais exigentes. Sobre a avaliacdo tradicional, ela legitima uma escola
elitista, alicergada no, capitalismo e que mantém uma concepgéo elitista do
aluno. (HOFFMAN, 2000, p.17).

As avaliacbes externas, os indicadores educacionais, a aprovacao por
conselho de classe e o abandono escolar apresentam numeros negativos, esses
dados séo incoerentes no que se refere ao debate sobre a avaliagdo formativa.

Portanto, necessario faz-se discutir sobre a avaliagdo formativa, para
compreender e superar as avaliagbes tradicionais existentes em algumas

instituicées de ensino, com o objetivo de melhorar a qualidade de educacéo.



A escola é uma instituicdo, que exerce sua funcao social por meio do que se
ensina para os alunos por meio de projetos e atividades que sao desenvolvidas de
acordo com o projeto politico pedagogico da escola. Portanto, a escola tem potencial
para buscar meios e formas de alcancar as metas educativas, fortalecendo a
instituicdo e intensificando o trabalho para transformar as acdes de forma mais
significativa e continua.

A escola é ambiente de convivéncia, de articulacdo dos saberes, de criacédo
e elaboracdo, com foco na cidadania, conhecimento e a convivéncia harmonica
entre todos. E espaco cultural, é o local de vivenciar e aprender novas ideias precisa
superar os desafios que permanecem como aliar 0 ensino a pesquisa e preparar o
estudante com a qualificacdo que possa atender as exigéncias da sociedade,
escolas atraentes, dinamicas que preparem o0s jovens para o0 mundo. Esses desafios
decorrem, pela questao historica, econbmica e cultural e também a falta de
modernizacao no espago escolar.

Deve buscar formar cidadao integral, isso implica em emancipacdo humana
para uma sociedade em que todos tenham igualdade de acesso. Para atingir esse
objetivo, € preciso dentre outras coisas, preparar aulas que atendam essa demanda,
pois em sala de aula, h& transformacdes de valores, de crencas, de
desenvolvimento de ideias, de raciocinio, € necesséario praticas de ensino,
possibilitando ao aluno se reconhecer no mundo e ressignificar os conteldos
apreendidos através de acfes que tragam sentido e orientacdo para 0S mesmos.

A escola deve ser vista como um espaco para aprender, os professores
devem usar metodologias que desenvolvam a criatividade, o raciocinio, o
pensamento dedutivo, a linguagem verbal e ndo-verbal.

A transmissao de informacdes e conhecimento acumulados pela historia da
humanidade néo é suficiente para preparar o individuo para os desafios pessoais e
profissionais que a contemporaneidade e o futuro nos impdem. A nossa busca
constante de significados, de compreenséo, intervencdo e transformacédo da
realidade nos colocam desafios que extrapolam o simples contato com as
informagdes. Portanto é importante o desenvolvimento do aluno no meio escolar,
considerando os saberes aprendidos e 0s conhecimentos de sua realidade. Para

Vasconcellos.

Avaliacdo é um processo abrangente da existéncia humana, que implica
uma reflexdo critica sobre a pratica, no sentido de captar seus avancos,
suas resisténcias, suas dificuldades e possibilitar uma tomada de decisdo



sobre o que fazer para superar obstaculos. (VASCONCELLOS, 2008, p.
53).

A funcdo do processo educativo deve ser a de criar oportunidades que
possam garantir aos alunos uma vivéncia e um aprendizado das questdes do
mundo, proporcionando o fortalecimento de um autoconceito positivo, a formagéo de
vinculos saudaveis e o desenvolvimento de potencialidades e talentos, contribuindo
com a construcdo de uma sociedade menos violenta e desigual. A escola so
contribui com a formacédo humana se estiver comprometida com a transformacéo
social, o trabalho colaborativo vem auxiliar no processo ensino aprendizagem, os
alunos passam a ser parte integral do processo educativo.

Damiani destaca o trabalho colaborativo enfatizando a colaboracéo entre os
educadores quanto entre os alunos, dizendo que:

Damiani (2008, p. 125), “O trabalho colaborativo entre professores
apresenta potencial para enriquecer sua maneira de pensar, agir e resolver
problemas, criando possibilidades de sucesso a dificil tarefa pedagdgica.”

O trabalho colaborativo entre estudantes é importante, pois envolve o0s
mesmos nas exposicoes de ideias e na busca de solugéo de problemas, registrando,
argumentando e trabalhando conjuntamente na busca de solucdes.

Para Lima o conhecimento se da em sua totalidade e envolve a emocao por
ser uma acao social e afetividade. A pessoa deve ser vista em sua totalidade para
que ocorra a aprendizagem, respeitando suas experiéncias na escola para
constituirem sua personalidade e sua forma de se inserir no meio. A agdo com o
educando ndo pode ser s6 transmissdo de conhecimento. A autora também
referencia os contextos de aprendizagem na escola e sobre o tempo de aprender, a
construcdo do conhecimento e o desenvolvimento de conceitos na escola e fora

dela, pontuando que:

Os conceitos sdo ampliados constantemente pelo ser humano, porque ele
ndo sO constréi o significado de uma palavra, mas toda a relagdo desse
significado com a sua formacdo do conceito. A construgcdo e o
desenvolvimento dos conceitos dependem de varias retomadas a um
mesmo conteddo, pois o tempo de aprender ndo é determinado curto.
(LIMA, 2006, p. 22).

Para se construir o conhecimento, a escola precisa envolver os alunos, o
professor ter o conhecimento e respeitar o tempo do aluno. Mahoney (2014, p.20),

aponta para a definicdo dos conjuntos funcionais para aprender, identificando seus

elementos indissociaveis e integrados: motor, cognitivo, afetivo e pessoa.



Para aprender o aluno precisa ser respeitado em seus conjuntos funcionais
integrados, para que seja assim um ser ativo no processo, sujeito e ndo um
elemento passivo do processo de ensino, a informacéo vai ser apropriada apenas se
o aluno conseguir interpretar e expressar sob a forma da linguagem. O dialogo
estabelece permite a participacdo do aluno na vida da escola, também é importante
a criacdo de novas necessidades humanizadoras na escola para atender os alunos.

Esse olhar sobre formar um cidaddo integral vem superar a avaliagao
centralizada em provas, exames e notas, somente com o objetivo de classificar. A
avaliacao excludente prejudica o educando, o silencia, desvaloriza 0 que ele sabe.
Para Luckesi.

A avaliagdo educacional escolar assumida como classificatoria torna-se,
desse modo, um instrumento autoritério e frenador do desenvolvimento de
todos os que passarem pelo ritual escolar, possibilitando a uns acesso e
aprofundamento no saber, a outros a estagnacao ou a evasdo dos meios do
saber. Mantem-se, assim a distribui¢éo social. (LUCKESI, 2001, p 37).

A avaliacao formativa vem superar a concepcao tradicional do exame, o foco
€ a aprendizagem do aluno na pratica educacional. Tem como objetivo averiguar o
que foi ou ndo aprendido do conteudo desenvolvido, detectando o que o aluno nédo
aprendeu para a retomada do conteudo.

A avaliacdo formativa possibilita formar um cidadao integral, para isso a
equipe pedagdgica e professores devem buscar compreender esse processo, nessa
perspectiva é preciso que o professor estabeleca 0 minimo necessério para que o
aluno tenha o aprendizado e o conhecimento, as praticas educacionais devem estar
voltadas para a transformacdo, o dialogo deve estar presente no dia a dia do
professor e do aluno. A avaliacao deve ser diagnéstica, continua e processual, vista
assim, ndo prevé o fim do conteudo trabalhado, atua na necessidade de retornar ou
ndo o conteudo, a avaliacdo passa de classificatéria para reflexiva, o professor
planeja sua acdo e o aluno tem a oportunidade de apreender o conteudo.

De acordo com Luckesi (2001, p 66), “A avaliacdo da aprendizagem existe
propriamente para garantir a qualidade da aprendizagem do aluno. Ela tem a fungéo
de possibilitar uma qualificagdo da aprendizagem do educando."

Quando o professor for avaliar o aluno, deve ter os objetivos claros e de
acordo com o conteudo desenvolvido, com critérios relevantes ao que foi ensinado.

A funcao da avaliacao é auxiliar o professor na percepc¢éo do que o aluno aprendeu
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e 0 que deve ser retomado, possibilitando assim a aprendizagem significativa do
conteudo desenvolvido, auxiliando para o avango do aluno.

E necessario ter total conhecimento das acdes que se realizam, as acdes
devem levar a resultados satisfatorios, isso significa ter conhecimento sobre aquilo
gue vai desenvolver, assim pode-se planejar coletivamente e elaborar uma avaliacao
que seja formativa, atendendo as necessidades, auxiliando na construcdo do
conhecimento dos educandos, através de uma aprendizagem intencional e
sistematica.

Segundo luckesi (2001, p.173), “A avaliacdo tem por objetivo diagnosticar e
incluir o educando, pelos mais variados meios, no curso da aprendizagem
satisfatoria, que interage todas as suas experiéncias de vida.”

A avaliacdo formativa € um processo de formacéo para a autonomia e para a
tomada de decisédo, referente a construcdo do conhecimento, € um instrumento de
apoio para a elaboracao de acdes coletivas, que visa a transformacéo, garantindo a

aprendizagem do aluno.

Consideracgdes Finais

Através dos estudos realizados, verificamos a importancia da avaliacdo
formativa no processo educacional, ha necessidade de superar a avaliacdo com
carater seletivo, classificatorio, de julgamento, de atribuicdo de notas para medir o
rendimento dos alunos. A avaliacdo nd&o pode se resumir em aprovacado e
reprovacao, diferenciacédo entre bons e maus, vista como uma forma de punicao.

Portanto, a necessidade de abordagem do tema “Papel do Coordenador
Pedagodgico frente a Avaliagao Escolar”, buscando promover a discussdo e analise
sobre a avaliacdo que estd prevista na LDB, Projeto Politico Pedagégico e
Regimento Escolar das instituicdes de ensino.

Diante de tudo verifica-se a necessidade dos coordenadores pedagdgicos
trabalharem o tema com os professores, a avaliacdo deve ser proposta como uma
avaliacdo do aproveitamento escolar, que atribua qualidade aos resultados, uma
avaliacdo formativa que deve subsidiar o planejamento e replanejamento dos
professores, uma avaliacdo que aponte os avanc¢os dos alunos e suas dificuldades,
0s acertos e erros, assim o professor poderd buscar alternativas para estimular o

ensino aprendizagem, o desenvolvimento dos alunos e a qualidade do ensino.
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Os resultados das avaliagdes possibilitam ao professor uma andlise sobre as
dificuldades individuais e do grupo, se os objetivos foram atendidos, identificando o
gue ndo aprenderam e fornecem informacdes sobre o processo pedagodgico. Assim
o coletivo passa a definir intervencgdes e redimensionamentos de acdes para garantir
a aprendizagem dos alunos.

O Coordenador pedagogico e professores devem dar sentido a avaliagéo,
para elaborar um planejamento escolar de acordo com os resultados das avaliacdes,
gue é o documento orientador para melhorar o ensino aprendizagem. A avaliacao
deve ser baseada em critérios e objetivos de forma ampla e continua, é uma forma
de coletar, analisar e sintetizar dados. O resultado da avaliagdo deve ser analisado,
repensado, para assim elaborar um Plano de Trabalho Docente que atenda a
aprendizagem dos alunos. Precisa-se envolver o aluno no processo de avaliacéo,
para que sejam capazes de se desenvolver. Os alunos precisam entender que
existem objetivos naquilo que o professor estd ensinando, trabalhar com os alunos e
colocé-los a par das expectativas da aprendizagem da avaliacdo. A recuperacao
deve ser uma forma de buscar meios para que o aluno aprenda o que deixou de
aprender, essa € a ideia da recuperacdo, analisando o desempenho do aluno de
modo contextualizado.

Cabe ao coordenador pedagdgico fazer a mediacao entre as diversas visdes
de avaliacdo que existem dentro da escola, analisar com a equipe escolar qual o
sentido dos resultados do processo de avaliacdo e provocar professores e alunos a
pensarem. O grande desafio € superar os valores que carregamos sobre avaliacéo,
romper com a ideia de avaliacdo, compreendendo que ela deve partir do principio do
desenvolvimento de todos os alunos e nao para diferenciar e atribuir méritos.

A provocacado € induzir todos sobre a pratica avaliativa, a avaliacdo € um
diagnéstico da qualidade dos resultados. Precisa formar cidaddo autbnomo e a
participacdo do aluno no processo da avaliagdo ajudara a entender o significado da

aprendizagem.
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