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RESUMO

Este estudo aborda a apuracao de custos da cadeia de producéo florestal, por meio do método
de custeio baseado em atividades, também denominado de ABC (Activity Based Costing),
dentro da Cooperativa Agraria Agroindustrial, localizada no municipio de Guarapuava,
Estado do Parand. Os levantamentos foram realizados através de um estudo de caso para se
obter os custos da cadeia para producdo de biomassa florestal, desde a Silvicultura até o
processamento da madeira na forma de cavaco, e a margem de contribui¢do do negocio para
a Unidade Florestal. Os resultados encontrados demostram a viabilidade da aplicacdo do
custeio ABC para os gestores, ajudando-os a promover acdes de melhorias, levando em
consideracdo o foco na exceléncia de seu negdcio. A margem de contribuicdo de 44% para o
processamento do cavaco demonstra a viabilidade do processo florestal na Cooperativa.

Palavras-Chave: Custos , Producéo florestal, Metodologia ABC.

ABSTRACT

This study addresses the costing of the forest production chain, using the activity-based
costing method, also known as ABC, inside the Agraria Agroindustrial Cooperative, located
in the county of Guarapuava, State of Parana. The surveys were carried out through a case
study to obtain the costs of the chain for the production of forest biomass, from silviculture to
wood processing in chip form, and the contribution margin of the business to the Forest Unit.
The results show the feasibility of the ABC costing applicability to the Managers, helping
them to promote improvement actions, taking into account the focus on the excellence of their
business. The contribution margin of 44% for chip processing demonstrates the viability of
the forest process in the Cooperative.

Keywords: Costs, Floresty Production, ABC Methodology.
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1. INTRODUCAO

A biomassa florestal sempre teve papel importante na matriz energética, tendo como
principal uso o carvéo vegetal e a lenha. Essa permanéncia na matriz energética ao longo do
tempo indica sua competitividade frente aos combustiveis fésseis.

Neste contexto, a utilizacdo da biomassa florestal como fonte de energia contribui
positivamente para a politica energética brasileira, haja vista que é uma fonte limpa e
renovavel, permitindo assim a diminuicdo do consumo de combustiveis fdsseis, nocivos ao
meio ambiente.

A aplicacdo de métodos de custeio por atividades é pouco utilizada na area florestal,
principalmente na producdo de biomassa, devido a dificuldade da mensuracdo correta dos
custos, e isso faz com que as empresas busquem controles mais abrangentes, dificultando a
gestdo, a melhoria de eficiéncia nos processos e reducdo de custos por atividade.

O cenario econdmico atual mostra que cada vez mais as empresas estdo buscando
maneiras eficazes de mensurar os custos de seus produtos e servicos. A implantacdo do
método de custeio tornou-se muito importante nas empresas. As informacdes geradas sao
mais precisas e auxiliam os gestores no processo de tomada de decisdo. As empresas utilizam
métodos de custeio para verificar a relacdo entre as atividades realizadas para a geracdo de
receitas e consumo dos recursos, além de avaliar o valor que cada atividade agrega para o
desempenho dos servigos prestados pela mesma.

Dessa forma, o método de custeio ABC € uma grande ferramenta para amenizar
gastos e aumentar a qualidade dos processos, tornando assim, a empresa mais competitiva
frente ao mercado.

O presente estudo tem por objetivo apurar os custos para producdo de Biomassa

Florestal utilizando-se do método ABC.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL

Apurar os custos da cadeia florestal para a producdo de biomassa florestal da
Cooperativa Agraria atraves do método ABC.

2.2. OBJETIVO ESPECIFICO

e Efetuar o levantamento dos principais custos do processo;
e Calcular os custos unitarios de cada processo;

e Calcular a margem de contribui¢do do cavaco.

3. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

3.1. CONTABILIDADE DE CUSTOS

3.1.1. Origem e objetivos

A Contabilidade de Custos dedica-se ao processo de relatar as informacbes de
financeiras e ndo financeiras de operacGes em uma entidade, essas informacfes permitem
apurar os custos de producdo e de servicos prestados, tanto unitarios, quanto totais, com fins
de planejamento, controle, avaliacdo de desempenho e tomada de decisbes. (HORNGREN;
FOSTER; DATAR, 2000)

A Contabilidade de Custos tem seu inicio com a Revolucdo Industrial, a partir do
século XVIIl. Com o surgimento da indUstria, tém-se a necessidade de adaptar a
Contabilidade Financeira (ou geral), pois nesse momento as empresas passavam adquirir
matéria-prima para transformacdo, dando origem a um novo bem, o qual resultava da
incorporagdo de diversos materiais e esforcos de producdo. Assim de inicio, a Contabilidade
de Custos tinha como principal objetivo mensurar os valores de estogues.

Assim pode-se afirmar que, a Contabilidade de Custos advém da Contabilidade
Financeira, como afirma Martins (2010) “A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade
Financeira. Quando da necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil

na empresa tipica da era do mercantilismo”.
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No entanto, com o passar do tempo, notou-se que a Contabilidade de Custos era
muito mais que avaliar estoques, mas representava um importante instrumento para
administracdo, ela passou a tornar-se mais abrangente, tendo como principais objetivos:
Avaliacéo dos Estoques e Apuracao dos Resultados, Planejamento e Controle das Operacdes e
Tomada de Decisdo. Dessa forma, seu aperfeicoamento deu origem ao que hoje entendemos
por Contabilidade Gerencial (MAGLIORINI, 2007).

Dessa forma, pode-e afirmar que atualmente a Contabilidade de Custos ja ndo é
somente utilizada nas atividades industriais, mas pode ser empregada em qualquer atividade

econdmica: institui¢bes financeiras, prestadoras de servigos, comércio, etc.

3.1.2. Conceitos e Terminologias

Assim como em qualquer area a Contabilidade de Custos também possui uma
linguagem técnica, a qual se faz necessaria compreender para que ndo haja distor¢des ou que

sejam compreendidas de forma erronea.

3.1.2.1. Gastos

No ponto de vista da contabilidade de custos, gasto € um sacrificio financeiro que a
entidade realiza para obtencdo de um produto ou servico. De acordo com Martins (2010)
“Gasto- Compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio financeiro para a
entidade (desembolso), sacrificio esse representado por entrega ou promessa de entrega de

ativos (normalmente dinheiro) .

3.1.2.2. Desembolsos

O Desembolso é entendido como uma saida financeira, para pagar um produto ou

servigo. Do ponto de vista de Bruni e Fama (2008), desembolso é conceituado como:

Consistem no pagamento do bem ou servico independentemente de quando o
produto ou servigo foi ou sera consumido. E importante ressaltar que a contabilidade
registra os fatos de acordo com o principio da competéncia. Por competéncia
entende-se que o registro de receitas e despesas deve ser feito de acordo com a real
ocorréncia, independentemente de sua realizacdo ou quitacéo.
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Para Martins (2010): “Desembolso- Pagamento resultante de aquisicdo do bem ou
servico. Pode ocorrer antes, durante ou ap6s a entrada da utilidade comprada, portanto

defasada ou ndo do momento do gasto”.

3.1.2.3. Investimentos

S@o compreendidos como investimentos valores atribuidos e/ou adicionados para
aumentar a vida Util ou na aquisicdo de bens ou servigos, do ativo que irdo gerar beneficios
futuros.

Bruni e Fama (2004) definem:

Investimentos: representam gastos ativados em funcdo de sua vida atil ou de
beneficios atribuiveis a futuros periodos. Ficam temporariamente “congelados” no

ativo da entidade e, posteriormente ¢ de forma gradual, sdo “descongelados e
incorporados aos custos e despesas”.

3.1.2.4. Custos

Takakura Junior (2010), afirma que, “custos: sdo gastos relativos a bem ou servigos
utilizados na producdo de outros bens ou servigos”. Ja Martins (2010), define, custo como:
“gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgdo de outros bens ou servicos”, sendo que
esse gasto so sera reconhecido como custo no momento da utilizacdo.

Bruni e Fama (2010) utilizam como exemplos de custos: “gastos com matérias-

primas, embalagens, méo- de- obra fabril, aluguéis e seguros de instalacdes fabris etc.".

3.1.2.5. Despesas

Despesa pode ser entendida como um gasto necessario para obtencdo de receitas, ndo
estando diretamente relacionada a producao de bens e servicos, assim como afirma Martins
(2010): “Despesa, bem ou servico consumido direta ou indiretamente para obtencdo de
receitas. (...) As Despesas sdo itens que reduzem o Patriménio Liquido e que tém essa

caracteristica de representar sacrificios no processo e obtencdo de receitas”.
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3.1.2.6. Perdas

Perdas s@o consideradas uma atividade anormal, involuntaria e que muitas vezes nao
podem ser previsiveis no processo produtivo, ndo sendo considerada nem custo ou despesa.

De acordo com Bruni e Famé (2004), perdas:

Representam bens ou servicos consumidos de forma anormal. Consistem: (i) um
gasto ndo intencional decorrente de fatores externos extraordinarios ou (ii) atividade
produtiva normal da empresa. Na primeira situacéo, devem ser considerados como
despesas e langados diretamente contra o resultado do periodo. Na segunda situacéo,
devem ser classificados como custo de producéo do periodo.

Podemos citar como exemplos de perdas: perdas com incéndios, estoques obsoletos,

enchente nas instalacdes fabris, etc.

3.1.3. Classificacdo De Custos

Ainda dentro da Contabilidade de Custos tem-se 0s conceitos de custos: diretos,
indiretos, fixos, variaveis e semifixos, que também se faz necessario compreender, para

melhor forma de apropriagédo dos custos.

3.1.3.1. Custos Diretos

De forma simples podemos entender custos diretos como aqueles que podem ser
identificados diretamente no produto ou servigo prestado. De acordo, com Horngren et al.
(2000):

Para apurar os custos diretos € necessario que haja uma unidade de medida:
quantidade de for¢ca consumida, quantidade de embalagens utilizadas, hora homem consumida

e quilogramas de materiais consumidos.
3.1.3.2. Custos Indiretos
Os Custos Indiretos de Fabricacdo, ao contrario dos Custos Diretos, ndo podem ser

apropriados diretamente, eles também podem receber a denominagdo de: Despesas Indiretas

de Fabricacdo, Gastos Gerais de Fabricacdo, ou Despesas Gerais de Fabricagéo.
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Para fazer alocacdo dos custos indiretos aos produtos e/ou servigcos prestados
necessita-se encontrar uma forma de fazer esse procedimento, a esse processo denominamos
rateio. Horngren et al. (2000), definem:

Ou seja, nos custos indiretos ndo ha uma medida objetiva para alocar-se 0s custos,

muitas vezes utilizando-se de forma arbitraria e que necessitam de algum critério de rateio.

3.1.3.3. Custos Fixos

Os Custos Fixos que ndo se alteram com o volume de produgdo da empresa.
“Alocagdo de Custos Fixos ¢ uma pratica contabil que pode, para efeito de decisdo ser
perniciosa; por sua propria natureza, o valor a ser atribuido a cada unidade depende do
volume de producdo e, o que é muito pior, do critério de rateio utilizado. ” (MARTINS,
2010).

3.1.3.4. Custos Variaveis

Para se definir o que sdo custos fixos e variaveis tem-se que levar em
consideracdo os seguintes direcionadores, volume de atividade, unidade de tempo e 0s custos
totais de um item nessa unidade de tempo. “Um custo variavel é um custo que se altera em
montante em propor¢do as alteracdes num direcionador de custo”. (HORNGREN et al.
2000).

Pode-se afirmar que os custos variaveis, sdo aqueles que variam de forma

proporcional e direta de acordo com as mudancas de um direcionador das atividades.

3.1.4. Métodos De Custeio

A contabilidade tem como base mensurar e prover informacGes, sob diferentes
perspectivas para grupos distintos de usuarios, em varias circunstancias. Os métodos de
custeio sdo alternativos de mensuragdo do custo dos produtos/servigos, que auxiliam os
gestores na tomada de decisdo e na escolha de qual metodo atende a sua necessidade
(FREZATTI et al. 2009).

Martins e Rocha (2010), conceituam como “A expressdo método de custeio diz
respeito & composicao do valor de custo de um evento, atividade, produto, atributo, etc., ou

seja, de uma entidade objeto de custeio de interesse do gestor”.
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Método de Custeio, segundo Padoveze (2012) “E o fundamento da Contabilidade de
Custos ligado a decisdo de como deve ser mensurado o custo dos produtos. Portanto, método
de custeio € um modelo de decisao, mensuracédo e informagao. ”

De acordo com Guerreiro (2011), os méetodos de custeio de produtos sao:

Custeio Variavel,

Custeio Baseado em Atividades (ABC);
Custeio Pleno (RKW) e

Custeio por Absorgéo.

NS

O objetivo dos métodos de custeio é distribuir os gastos totais de acordo com cada método.
Na figura abaixo, apresenta-se os tipos de gastos apropriados em cada método de custeio.

Figura 1 - Métodos de Custeio

Gastos Totais - Diretos e Indiretos

Tipos de Gastos Métodos de Custeio
THEE
Maténa - Prima, Materiais Diretos e Embalagens E 'E» - :E
iz | 22
Despesas Variaveis | exemplo: Comissdes)® o = :‘g:
Mio-de-Obra Direta =

Mio-de-Obra Indireta

Custeio por Absorcio

RK'W

Despesas Gerais Industriais

Depreciacio

Custeio ABC/ Custeio Integral

MMio-de-Obra Administrativa/Comercial

Despesas Administrativas/Comerciais

Despesas Financeiras

Fonte: PADOVEZE, 2006. (adaptado)

3.1.4.1. Custeio Variavel

O método de custeio variavel, como 0 home nos sugere apropria 0s custos variaveis e
somente eles (MARTINS 2010). De acordo Ching (2010) “este método apropria todos os
custos variaveis, quer diretos ou indiretos, mas tdo somente as variaveis. Ele ignora a parcela
fixa do custo indireto de fabricacdo, tratando-a como despesa do periodo e indo diretamente
para o resultado. ”

Segundo Guerreiro (2011):
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A partir da aplicacdo do método de custeio varidvel é efetuado o calculo da margem
de contribuicdo dos produtos. A margem de contribuicdo corresponde a receitas de
vendas menos as despesas varidveis de venda e menos 0s custos varidveis dos
produtos vendidos. O total da margem de contribuicdo gerada pelos produtos deve
ser suficiente para cobrir todas as despesas fixas — industriais, administrativas,
comerciais e financeiras — e proporcionar o lucro esperado da empresa.

Como o método apropria apenas 0s custos que variam de acordo com a produc¢éo, 0s
custos e despesas fixas sdo debitados diretamente no resultado do periodo (MARTINS;

ROCHA, 2010), conforme mostra figura abaixo:

Figura 2 — Custeio Variavel — empresas de manufatura

CUSTOS DESPESAS

S

FIXOS | MARIAVEIS FIXAS VARIAVEIS
ESTOQUE
DE
PRODUTO DEMOSTRAGAQ DE RESULTADOS
| RECEITA LIQUIDA
VENDA CVPV
DV )
MARGEM DE CONTRIBUIGAO
CDF
LUCRO OPERACIONAL

Fonte: MARTINS E ROCHA ,2010.

O custeio varidvel é aproveitado pela administragdo com sucesso nos casos em que
se deseja saber, quais produtos, linhas de produtos, clientes e outros segmentos que sao
lucrativos. O método € um instrumento de grande utilidade para a geréncia em sua funcdo de
planejamento das operacGes. (MEGLIORINI, 2007)

3.1.4.2. Custeio Pleno RKW

O método de Custeio Pleno, também conhecido como RKW ¢é aquele que atribui

todos os custos e despesas aos produtos ou servicos. O Reichs Kuratorium fir
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Wirtschaftlichkeit (RKW), é um método de origem alem4, criado no século XX, para fixar 0s
precos com o uso de custos (STARK, 2007)

Para Martins (2010), é semelhante ao Custeio por Absorgdo, exceto no fato “que
consiste ndo sé no rateio dos custos de producdo como também de todas as despesas da
empresa, inclusive financeiras de todos os produtos. ”

A figura 3 apresenta o processo de alocagéo do Custeio Pleno.

Figura 3 - Custeio Pleno — empresas de manufatura

CUSTOS

l—‘—l

DIRETOS INDIRETOS
RATEIO
!
PRODUTO1 ¢ RATEIO GASTOS FIXOS DE
ADMINISTRAGAO E VENDAS

v

— RATEIO PRODUTO 2
DEMOSNTRA(;EO DE RESULTADO

- RECEITA
ESTOQUE VENDA >CPV
LUCRO OPERACIONAL

PRODUTO 1

Fonte: MARTINS e ROCHA,2010.

A maior fragilidade do método de Custeio Pleno, na visdo de Martins e Rocha (2010,
p.137), “[...] a dificuldade ou mesmo a impossibilidade de se identificarem bases l6gicas para
ratear gastos fixos da administracdo e vendas, acaba-se por utilizar critérios bastante

arbitrarios”.
3.1.4.3. Custeio por absorgao
E 0 método que atribui aos produtos todos os custos, sendo eles diretos ou indiretos,

fixos ou variaveis, por meio de critérios de rateio. Sendo que as despesas sdo diretamente
alocadas no resultado. (STARK, 2007; GUERREIRO, 2011; MARTINS e ROCHA, 2010).
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Ching (2010) descreve que “este método consiste na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos bens produzidos ou servigos prestados. ”
Para Martins e Rocha (2010):

No custeio por Absorcdo, a atribuicdo de custos aos produtos geralmente € realizada
por meio da sua segregagdo em grupos, denominados centros de custos; trata-se de
entidades contabeis nas quais 0s custos dos recursos humanos, materiais,
tecnoldgicos, etc., sdo acumulados, elemento a elemento.

Martins e Rocha (2010), afirma que “a apropria¢do dos custos variaveis aos produtos
ndo apresenta dificuldades, porque se trata de custos diretos; ja a alocacdo dos custos fixos
costuma ser bastante complexa. ”

A figura a seguir, apresenta um esquema basico de aloca¢do dos custos:

Figura 4 - Custeio por Absorc¢ao, empresas de manufatura.

DESPESAS CUSTOS CUSTOS
DIRETOS INDIRETOS
|
RATEIO
PRODUTO1 [«
PRODUTO 2 =
DEMOSTRAGCAO DE RESULTADO
RECEITA
ESTOQUE VENDA CPV
LUCRO BRUTO
» DESPESAS

LUCRO OPERACIONAL

Fonte: MARTINS e ROCHA, 2010. (adaptado)

3.1.4.4. Custeio baseado em atividades (ABC)

O método conhecido com ABC (Activity Based Costing) é baseado nas atividades
que a empresa desempenha, assim Martins (2010) afirma que o método “procura reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos.

Martins e Rocha (2010) definem: “O Custeio Baseado em Atividades como um
método de andlise de custos, principalmente de overhead, que tem por base: foco no conceito

de processos, atividades e direcionadores de custos.



20

Leone (2010) complementa, “O critério ABC centraliza seus esforgos na busca de
anélise mais ampla e profunda da funcéo industrial (e, em alguns casos, nas demais funcoes),
separando-a em suas diversas atividades, tanto quanto a funcdo-meio como a funcgéo fim.

O Método ABC tem como objetivo facilitar a mudanca de atitude dos gestores de
uma empresa, a fim de que estes, paralelamente a otimizacdo de lucros para os investidores,
busquem também a otimizacdo do valor dos produtos para os clientes (internos e externos).

Segundo Brimson (1996), o custeio ABC identifica as atividades desenvolvidas
em uma empresa e determina seu custo e desempenho (tempo e qualidade).

Para Padoveze (2006), o custeio ABC, apoia-se no conceito: Produtos consomem

atividades, atividades consomem recursos. Conforme figura abaixo:

Figura 5 - -Visdo conceitual resumida do custo ABC (recursos, atividades,
produtos).

RECURSOS
v
GERADORES DO S ATIVIDADES 5 MEDIDAS DE
PROCESSO DESEMPENHO
W
OBJETOS DE CUSTOS

Fonte: PADOVEZE,2006.

Para Martins e Rocha (2010):

O processo de custeio no método de Custeio por Atividade é realizado em trés
etapas:

(a) identificagdo dos grupos de recursos e dos respectivos direcionadores,

(b) célculo das taxas de custo por direcionador; e

(c) alocacdo dos custos aos produtos ou a outras entidades (objeto de custeio)
conforme a demanda pelos direcionadores.

Segundo Guerreiro (2011), “O método de Custeio por Atividades ndo constitui em si
um método, mas uma variante da aplicacdo do Custeio por Absor¢éo, sendo conceitualmente

como o Custeio Pleno. ”
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O método de Custeio por Atividade apresenta, de acordo com Souza e Diehl (2009),
“objetivo eminentemente gerencial, podendo inclusive ser desnecessario utiliza-lo com

frequéncia.

3.1.4.5. Determinacgéo das atividades de uma empresa

A analise de atividades identifica os processos significativos de uma empresa para
estabelecer uma base e descrever com precisdo as operacdes do negocio e determinar seu
custo e desempenho.

Segundo Brimson (1996), a andlise decompde uma grande e complexa
organizacdo em suas atividades elementares. A decomposicao € realizada examinando-se cada
unidade da organizacdo para identificar seu objeto de negdcio e os recursos alocados para
alcanca-lo. Em outras palavras, a analise de atividades identifica a maneira pela qual uma

empresa utiliza seus recursos para alcancar seus objetivos de negécio.

3.1.4.6. Determinacao do custo e desempenho da atividade

O custo de uma atividade inclui todos os fatores de producdo empregados para
desempenhéa-la. Os fatores de producdo, segundo Brimson (1996), consistem em pessoas,
maquinas, suprimentos, sistemas de informacbes e outros recursos que sao normalmente
denominados de elementos de custo dentro de um plano de contas. Cada fator de producéo

significativo e identificavel € incluido no custo de uma atividade.

3.1.4.7. Determinacdo da producdo de uma atividade

O custo da atividade é expresso em termos de uma medida de volume, pela qual
0s custos de determinado processo variam de forma mais direta. Isto é conhecido como
medida da atividade.

Segundo Brimson (1996), a medida da atividade é uma entrada, producdo ou
atributo fisico. A escolha da medida da atividade é critica porque torna visivel os fatores que

direcionam seu volume e, subsequentemente o custo.
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3.1.4.8. Relacionamento do custo da atividade com produtos, clientes ou outros
objetivos

A contabilidade por atividades esta baseada no principio de que as atividades
consomem recursos, enquanto produtos, clientes ou outros objetivos de custo consomem
atividades.

O custeio, conforme Brimson (1996), € realcado por um rastreamento distinto dos
custos de fabricacdo de um produto, de suporte ao cliente ou outro objetivo de custo. Isto é
feito para identificacdo de todas as atividades relacionéaveis e pela determinacdo de quanto
cada atividade é dedicado ao objetivo de custo. Esta estrutura de custo, chamada de lista de

atividades, descreve o padrdo de consumo da atividade.
3.1.4.9. Determinacao dos fatores criticos de sucesso

Uma atividade importante da alta administracdo, segundo Brimson (1996), é
desenvolver planos estratégicos baseados no ambiente externo em que a empresa opera. As
atividades empresariais devem ser estruturadas de acordo com o plano estratégico
estabelecido.

No entanto, a geréncia estd preocupada com as operacBes do dia-a-dia e 0
cumprimento das necessidades de curto prazo. Um objetivo-chave da contabilidade por

atividades, segundo esse autor, é combinar estas duas perspectivas.

3.1.5. Margem de contribuigdo

Margem de contribuicdo unitaria ¢ calculada por meio de “preco de vendas por
unidade menos o custo variavel por unidade” (HORNGREN, et al. 2004). Outro conceito “é o
valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que de
fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro” (MARTINS, 2010)

Margem de contribuicdo consiste na diferenca entre receita e gastos varidveis. E
demostra como cada produto colabora para, primeiro, amortizar os gastos fixos e depois,
contribuir o lucro esperado pelos sdcios (HORNGREN, et al. 2004; MARTINS, 2010).

Observa-se que a margem de contribuicdo € um instrumento de apoio ao processo
interno de tomada de decisdo, pois facilita a identificacdo dos produtos com maior

rentabilidade, esses produtos possuem uma margem de contribui¢cdo maior. Assim, cobre 0s
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custos e despesas fixas mais rapidamente e a partir deste momento, passa a gerar o lucro da
empresa. (MARTINS,2010).

4. METODOLOGIA

4.1. AREA DE ESTUDO

A empresa é uma Cooperativa Agroindustrial localizada no distrito de Entre Rios, em
Guarapuava (PR). Estabelecida na década de 1950, alia tradigdo e histdria a tecnologia e
gestdo de exceléncia. A partir da agricultura, a Cooperativa instituiu cadeias produtivas
completas, que compreendem desde pesquisa agricola, realizada pela FAPA (Fundacdo “A”
de Pesquisa Agropecuaria) até a industrializacao.

As principais culturas produzidas pelos cooperados sdo soja, milho, trigo e cevada.
As commodities agrega-se valor por meio das unidades de negécios Malte, Farinhas, Nutrigio
Animal, Sementes, Oleo e Farelo, Grits e Flakes e tem como atividades secundérias
comercializacdo de Suinos, Producdo de Leite e Comercializacdo de Grdos (soja, milho e
culturas de inverno).

Para dar suporte a producdo, a Cooperativa conta com uma estrutura logistica que
engloba trés unidades de armazenagem que sdo: Vitéria, Guarapuava e Pinhdo sdo as
primeiras unidades de cereais completas do Brasil a receberem a certificacdo em seguranca de
alimentos 1SO 22.000. Além do programa de reflorestamento, gerenciado pela Agraria, que
visa suprir a demanda de combustivel energético do Parque Industrial e representa uma fonte
alternativa de energia para toda a Cooperativa, além de garantir o equilibrio do ecossistema da
regiao.

Diante do seu compromisso com o futuro, a Cooperativa investe ainda em educacéo,
na preservacdo da cultura e na salide e bem-estar de toda a comunidade, investindo no
Colegio Imperatriz Dona Leopoldina, Fundacdo Cultural Suébio-Brasileira e Hospital e

Farmacia Semmelweis.
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Figura 6 - Instalacdes da cooperativa

Fonte: http://www.agraria.com.br/relatorio_anual.php

4.2. FATURAMENTO

O faturamento da Cooperativa fechou o ano de 2016 com um total de R$ 2,775
bilhdes, superando o ano de 2015 em R$263 milhdes (10,47%). Para o ano de 2017,
impulsionada pelos novos investimentos, mantém-se a perspectiva de constante crescimento
no faturamento, chegando a R$ 3,041 bilhdes (figura 7).

Figura 7 - Faturamento da cooperativa. Dados de1990 a expectativa de 2017
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Fonte: http://www.agraria.com.br/relatorio_anual.php
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4.3. PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

A fim de engajar todos os elos e tornar as principais metas da Cooperativa tangiveis,
motivadoras e facilmente compreensiveis, foi implementado em 2014 o SER
(Sustentabilidade, Ebitda e Rentabilidade), que estabelece indice zero em acidentes de
trabalho com afastamento, Ebitda (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacdo) de R$ 350 milhdes e rentabilidade ao cooperado 5% superior a inflacdo, até
2018.

4.4. IMPORTANCIA DA UNIDADE DE REFLORESTAMENTO

Na década de 80, a unidade florestal pertencia exclusivamente a empresa Agromalte
S/A, que anos depois passou a pertencer a Cooperativa Agraria. Com o crescimento das
industrias e aumento da demanda, a Unidade florestal comecou a reflorestar novas areas e
gerenciar suas florestas para o suprimento de lenha as caldeiras e fornalhas.

O plantio, colheita e transporte eram realizados manualmente. A partir de 2013, a
unidade introduziu a colheita mecanizada, vislumbrando assim novas possibilidades para o
suprimento de energéticos.

A partir de 2015, quando a cooperativa comegou a substituir suas caldeiras antigas e
buscava inovacBes em seus processos, verificou-se a necessidade de substituicdo da utilizacao
de biomassa, ou seja, utilizar cavaco ao invés de lenha. Momento a unidade de
reflorestamento passou a ser responsavel pelo fornecimento de 60% da biomassa consumida
pelas inddstrias e unidades armazenadoras da Cooperativa Agraria. Sdo aproximadamente dez
mil toneladas de biomassa produzidas por més. Na figura 8 observa-se o0 cavaqueamento a

campo no modelo de picagem com arvores inteiras.
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Figura 8 — llustracdo processo de cavagueamento

Ry

Y Ty —— ey — &

= — e T — —

Fonte: O autor.

No ano de 2016 a unidade de reflorestamento gerou 143.039 toneladas de produtos
(Lenha e Cavaco) para atender as demais unidades da cooperativa. Possui em média 4.547 ha

de florestas. Na figura 9, apresenta-se a evolucdo de 2013 a 2016:

Figura 9 - Volume de producdo e area da unidade de reflorestamento desde

2013

Produggo propria de madeira de reflorestamento

Eigene Aufforstungsholzproduktion | Own production of reforestation wood

Volume (t) 75.990 92.180 128.279 143.039

Volumen | Volume

Area total de reflorestamento
Gesomtaufforstungsfiache [ Total reforestation area

Area® (ha) 4330 4.547 4750 4.547

Fliache | Area

* A alteragdo no total de areas deve-se a destinagao de algumas areas do Florestal para o Projeto Fundidrio Local.

Fonte: http://www.agraria.com.br/relatorio_anual.php

Para cumprir as metas de entregas, de forma segura, o florestal conta com uma
equipe treinada e qualificada, maquinas e processos eficientes, além de certificagdo 1SO 9001.
A Cooperativa Agraria vem investindo cada vez mais em mecanizagdo nas operacoes
florestais, operacdes de silvicultura para garantir a qualidade das florestas e dos produtos

finais.


http://www.agraria.com.br/relatorio_anual.php
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4.5. MACROPROCESSO DA UNIDADE DE REFLORESTAMENTO

O macroprocesso da Unidade de Reflorestamento encontra-se identificado na figura 10:

Figura 10 - Macroprocesso da unidade de Reflorestamento

Reguisitos Satisfacio
e Gestio Florestal

Demanda por Lenha
lenha e cavaco
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Demanda por
erva- mate
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resultados Resultados

E
|
4
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ﬁn da
Mac.ﬁuca

Apoio
Servicos terceirizados Gente o Gestio
Geréncia financeira
Freparo do solo Controladoria
ratos culturais FAPA
Colheita e transporte Suprimentos
Georreferenciamento Insumaos agricelas
Al

Fonte: Manual da Qualidade da Unidade Florestal

5. MATERIAL

A pesquisa foi realizada no periodo de janeiro a julho de 2017. Neste periodo, foram
realizados acompanhamentos nas atividades envolvidas na unidade florestal (Silvicultura,
Colheita e Transporte) e coletadas informagdes como: tempo da mao-de-obra direta (MOD),
servicos prestados por terceiros, materiais consumiveis e equipamentos utilizados. Em
seguida, os dados levantados foram tabulados e propiciaram o calculo dos custos das analises

e a margem de contribuicdo da atividade.

5.1. CALCULO DA MAO-DE-OBRA DIRETA

Para realizagéo do calculo da méao-de-obra direta foi inicialmente, acompanhado cada
processo, sendo cronometrado o tempo gasto para execucdo do mesmo e calculadas

informacgdes de rendimento em cada etapa do processo.
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O calculo do custo por minuto foi desenvolvido a partir das seguintes informagdes:
cargos, nimero de funcionérios por cada centro, salarios, encargos, beneficios e horas
trabalhadas.

Para calcular o valor por atividade, multiplicou-se o tempo gasto com méao de obra,
pelo rendimento da atividade. Para a Silvicultura, os valores sdo apresentados em R$/ha e
para a Colheita e Transporte em R$/t.

5.2. CUSTOS DIRETOS

Os custos diretos como: materiais consumiveis, depreciacdo e manutencdo de

maquina e equipamentos foram fornecidos pela cooperativa, para cada centro de custo.

5.3. CUSTOS INDIRETOS E RATEIOS ADMINISTRATIVOS

Para o rateio dos custos indiretos, utilizaram-se os dados de despesas administrativas e
despesas de gestdo de patrimdnio, além do percentual conforme atividade prestada pelos
colaboradores das respectivas areas.

Com base nessas informac0es foi realizado o rateio dos custos indiretos, no percentual
de atuacdo de colaborador por atividade, e para o valor unitario utilizou-se estimativa de
tonelada produzida para o ano de 2017.

Para estimar a producdo volumétrica por hectare, foi utilizado o IMA (t/ha/ano),
Incremento Médio Anual, que atualmente é de 45t/ha/ano, com rotacdo em 7 anos. Assim, a
producdo média por hectare ao sétimo ano é:

Vol/ha =45* 7 = 315 toneladas

Para o célculo da exaustdo, dividiu-se o valor da implantacdo florestal (R$/ha) pela

estimativa de producéo volumétrica ao setimo ano (Ton/ha).

5.4. CUSTO DAS ATIVIDADES TERCEIRIZADAS

Em alguns processos, a Cooperativa realiza atividades proprias e terceirizadas. Para
compor o custo das atividades terceirizadas, utilizaram-se os valores tabelados das operacoes
para 0 ano de 2017, tanto para os centros de custo da Silvicultura, Colheita e Transporte

Florestal.
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Com base na metodologia ABC (Custeio baseado em atividade), os custos foram
calculados por atividades dentro dos macroprocessos de Silvicultura, Colheita e Transporte,
conforme seré apresentado a seguir.

5.5. MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo do cavaco, principal produto produzido pela unidade
florestal, foi calculado a diferenca entre o preco de venda e o custo de producdo, em
percentual.

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1. CALCULO DA MAO-DE-OBRA DIRETA

Na Tabela 1, é apresentado o valor da mao-de-obra direta dos colaboradores que

realizam as atividades de silvicultura.

Tabela 1 - Mao-de-Obra Direta da Silvicultura

Silvicultura Salarios e encargos Beneficios Custo M.O.D
Ne° Salario base Salario + Salario + Beneficios ) )

Cargo Colaboradores| (Mensal) |Encargos (64%) |Encargos (anual) (Anual) Total Rs/dia R$/h | R$/min %
Operador trator pneu 1 1.650 2.706 32.466 13.489 45.955 208,89 | 2387 0,40 6,77%
Operador trator esteira 1 1.682 2.758 33.093 13.489 46.582 211,74 | 24,20 0,40 6,90%
Operadores de rogadeira 2 1.551 2.543 61.036 26.978 88.015 200,03 22,86 0,38 12,73%
Auxiliar de Servicos 10 1316 2.159 259.057 134.892 393.949 179,07 | 20,46 0,34 54,04%
Lider de manutencdo 1 2.130 3.493 41.915 13.489 55.404 251,84 | 2878 0,48 8,74%
Lider de implantagdo 1 2.635 4.321 51.856 13.489 65.345 297,02 33,95 0,57 10,82%
TOTAL 16 10.963,11 17.979,51 479.423,63 215.826,63 695.250,26

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela cooperativa.

Na Tabela 2, seguido os mesmos critérios, apresentamos o valor da méo-de-obra
direta dos colaboradores que realizam as atividades de colheita.

Tabela 2 - Mdo-de-Obra Direta da Colheita

Colheita Salario e Encargos Beneficios Custo M.O.D

c Total de Salario base Salario + Salario + Beneficios Total R/di R$/h | R$/mi %

argo Colaboradores| (Mensal) [Encargos (64%) |Encargos (anual) (Anual) ota 1a min °
Operador de motosserra - lenha 13 1.626 2.667 416.114 153.834 569.948 199,28 22,78 0,38 60,25%
Auxiliar de Servicos - lenha 1 1.339 2.196 26.347 11.833 38.181 173,55 | 19,83 033 3,81%
Operador de mag. Florestal - cavaco 4 2.192 3.596 172.590 47.333 219.923 249,91 28,56 0,48 24,99%
Lider de colheita florestal - lenha 1 2.071 3.397 40.762 11.833 52.596 239,07 | 2732 0,46 5,90%
Mecéanico de motossera - cavaco 1 1.770 2.903 34.839 11.833 46.673 212,15 24,25 0,40 5,04%
TOTAL 20 8.999 14.758,77 690.652,87 236.667,38 | 927.320,26

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela cooperativa.
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Na tabela 2, observa-se que para a atividade de cavaqueamento utiliza-se 30,0% do
valor de mdo-de-obra do centro de custo da colheita. Por se tratar de um processo
mecanizado, 0 custo de mao de obra é bastante inferior ao se comparar com o custo da méo-

de-obra dos operadores de motosserras (60,25%).

6.1.1. Rateio dos Custos Indiretos

Considerando a gestdo da unidade florestal, quadro técnico e administrativo do setor,
0s rateios administrativos acrescidos as atividades para o ano de 2017 e o percentual para cada

atividade, sdo apresentados na tabela 3:

Tabela 3 - Rateio dos Custos Indiretos Administrativos
Despesas Administrativo 2017

Mao de Obra 58.258,57
Despesas Gerais 19.399,55
Despesas Tributarias 13.066,85
Total 90.724,97
Centro Custo Valor Atividade Valor por atividade | R$/ ha %
Preparo de terreno 2.540,30 12,83 | 10,00%
Plantio 12.701,50 64,15 | 50,00%
I f i 1.270,1 41 ,009
Silvicultura (28%) | 25.402,99 [-ontrole de formigas 0.15 6 2.00%
Rogada 1.270,15 6,41 5,00%
ICF 1.270,15 6,41 5,00%
Gestdo de terceiros 6.350,75 32,07 | 25,00%
Centro de Custo Valor Atividade Valor por atividade | R$/t %
10.887, 11 ,009
Colheita (24%) 21773.99 Cavaqueamento 0.887,00 0 | 50,00%
Gestdo de terceiros 10.887,00 1,10 | 50,00%
Centro de Custo Valor Atividade Valor por atividade | R$/t %
Transporte (48%) 43.547,99 | Gestdo de terceiros 43.547,99 3,55 |100,00%

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela cooperativa.

O plantio representa o maior valor do rateio (50%), no centro de custo as Silvicultura,
por ser a atividade com maior gerenciamento durante o ano, em média 600 hectares por ano,
para atender a regulacéo florestal projetada para a Cooperativa.

Ja o transporte, por ser uma atividade totalmente terceirizada requer supervisao e

gerenciamento constante. No ano de 2017, serdo emitidas notas fiscais para o transporte de
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167.259 toneladas de energéticos e gerenciados todo o processo de produgdo de cavaco. O
rateio administrativo representa um custo de R$ 3,55 a cada tonelada transportada.

Para a colheita, os rateios do setor administrativo representam um custo de 2,20 R$/t
nas atividades, oriundos da supervisao do processo de cavaqueamento e gestdo dos servicos
terceirizados para a atividade de colheita e arraste.

O centro de custo gestdo de patriménio envolve todas as atividades de apoio do setor
florestal (gestdo de imdveis, infraestrutura, inventario florestal, estradas, caminhdes comboio,
dentre outros). Na tabela 4, sdo relacionados o0s percentuais de rateio para cada centro de custo

e na proporc¢ao para cada atividade.

Tabela 4 - Rateio dos Custos Indiretos da Gestdao do Patrimonio

Despesas Gestdo de Patriménio 2017

Mao de Obra 15.770,15
Despesas Gerais 47.995,43
Despesas Tributérias 62.912,04
Total 126.677,61
Centro Valor Atividade Valor por atividade R$/ha %
Preparo de terreno 13.681,18 69,10 90,00%
Plantio - - -
Silvicultura (18%) 15.201,31 | Controle de formigas - - -
Rogada 1.520,13 7,68 10,00%

Gestao de terceiros - - -

Centro Valor Atividade Valor por atividade R$/t %
. Cavaqueamento 44.337,16 4,48 100,00%
Colheita (35%) 44.337,16
Gestdo de terceiros - - -
Centro Valor Atividade Valor por atividade R$/t %
Transporte (8%) 10.134,21 | Hora Maquina 10.134,21 1,21 100,00%
Centro Valor Atividade Valor por atividade | R$/atividade %
IFC 11.400,99 17,54 20,00%

Gestdo Patrimonio (38%) | 57.004,93

Outros 45.603,94 230,32 80,00%
Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela cooperativa.

Os valores do rateio do centro de custo gestdo de patriménio equivalem a 4,48 R$/t a
atividade de cavaqueamento. Esses custos referem-se ao custo da construcdo de estradas,
aceiros, pontes e do gerenciamento de infraestrutura realizado pelos colaboradores do centro
de custo gestdo de patriménio. No entanto, esse custo é necessario para garantir o fluxo
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continuo da extragdo de cavaco, uma vez que a atividade é realizada diretamente no caminhdo
cacamba e em seguida transportada para a unidade consumidora.

Quando se dispbe de processos realizados diretamente no campo, sem formacdo de
estoque de cavacos, é fundamental a definicdo de acdes estratégicas, infraestrutura adequada e
eficiente gerenciamento das atividades, para garantir o fluxo continuo de abastecimento das

industrias.

6.2. OS MACROPROCESSOS

6.2.1. Silvicultura

O macroprocesso da Silvicultura consiste em todas as atividades que sdo realizadas
desde o plantio até que as arvores estejam prontas para a colheita. O processo de producao de

Eucalyptus é apresentado na Figura 11.

Figura 11 - Fluxograma das atividades silviculturais para eucalipto
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Com base nos fluxogramas, foram identificadas as atividades dentro da silvicultura
que sdo realizadas pela equipe da unidade de reflorestamento.
Na tabela 5 sdo apresentados os valores das atividades primarizadas: combate a

formiga, preparo do terreno, rogada com equipe prépria, plantio e avaliacdo pds-plantio.

Tabela 5 - Custo de implantacéo de florestas de Eucalyptus, com atividades proprias e
terceirizadas

Préprias Diretos Depreciagdo | MOD | Manutengdes | Indiretos | TOTAL %
Atividade R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha

Combate formigas 43,57 - 81,86 - 6,41 131,84 2,23
Preparo do terreno 68,48 1,77 262,6 0,22 81,92 414,99 7,02
Rocada 7,76 0,06 388,64 9,09 14,9 420,45 711
Plantio 600,00 - 564,8 - 64,15 228,95 20,78
Pos- emergente 23,53 - 33,95 26,51 64,15 148,14 2,51
Terceiras Diretos | Depreciacdo | MOD | Manutencées | Indiretos | TOTAL %
Atividade R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha
Subsolagem 548,63 - - - 3,03 551,65 9,33
Rebaixamento 954,54 - - - 3,03 957,56 16,19
Limpa trilho 477,27 - - - 3,03 480,30 812
Pré - emergente 225,88 - - - 3,03 303,91 514
Adubacao de base 289,35 - - - 3,03 745,38 12,61
Adubacéo cobertura 231,48 - - - 3,03 502,51 8,50
Mapeamentos 24,50 - - - 3,03 27,53 0,47
Custo total Silvicultura (Préprios + Terceiros) R$/ha: | 591320 | 100

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela cooperativa.

O custo médio de implantacdo por hectare de Eucalyptus é R$/ha 5.913,20. Dentre as
atividades desenvolvidas no centro de custo da Silvicultura, observa-se que a atividade com o
custo mais elevado € o plantio (20,78%). Por se tratar de atividade manual, com nenhum grau
de mecanizacdo, a atividade carrega o maior percentual de custos de mdo de obra (R$/ha
564,80), o restante do custo é representado pelo custo de insumos (mudas).

Das atividades prestadas por terceiros na silvicultura, as operacgdes de preparo de solo
(rebaixamento de cepas, limpa - trilho e subsolagem) correspondem a (33,64%) do valor de
implantacdo florestal, seguido de adubacbes (21,11%) e dos custos de tratos culturais
(14,76%).

As atividades de preparo de solo, mesmo sendo operagcbes com maior grau de
mecanizacdo carregam maior parte dos custos, em funcdo de se tratar de operagdes pesadas,
onde ocorre maior desgaste das maquinas e implementos, pelo tipo de terreno e condicGes das

areas a serem trabalhadas nas reformas de plantios.
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Comparando-se o custo de implantacdo florestal a outras empresas que utilizam
manejo similar para plantio de Eucalyptus (Tabela 6), pode-se concluir que o custo da
Cooperativa Agraria (R$/ha 5.913,20) é bastante competitivo e pode ser considerado

benchmarking entre as Cooperativas do Parana.

Tabela 6 - Comparacao do custo de implantacéo florestal

Empresa 1 2 3
Localizagdo PR PR SC
6.279 6.041 6.781

Custo implantacdo (R$/ha)

Fonte: Index Florestal.

6.2.2. Colheita florestal

As atividades da colheita florestal e processamento da madeira sdo descritas na Figura
12. A sequéncia de atividades é definida pela colheita das arvores com Feller-buncher, arraste
com Skidder, ambas atividades terceirizadas. A operacdo de cavaqueamento de arvores
inteiras é primarizada. A operacdo de movimentagdo de picador € uma atividade de apoio,
intrinseca ao processo de cavaqueamento, quando se necessita deslocar o picador entre patios

de picagem dentro do talh&o.

Figura 12 — Fluxograma das atividades da colheita
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Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela Cooperativa

Tabela 7 - Atividades préprias realizadas no centro da Colheita

Atividade Diretos | Depreciacdo | MOD | Manutencoes | Indiretos | TOTAL | TOTAL %
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$/t
Movimentacao do picador | 14,1 3,39 23,53 39 - 44,92 0,9 6,00%
Cavaqueamento 6,03 147,16 85,75 187,6 27891 | 70545 | 14,11 94,00%
Total 15,01 | 100,00%

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela Cooperativa.
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As atividades prestadas por terceiros dentro do macroprocesso da colheita sdo a
derrubada e arraste, que tem o custo de R$ 23,06 por tonelada. Apés a derrubada e arraste, a
sequéncia das operacdes ao cavaqueamento, com custo de R$/t 14,11.

As operacOes de colheita, picagem e movimentacdo do picador totalizam um custo
médio de R$/t 38,07. A atividade de movimentagdo do picador representa um pequeno
percentual do custo da Colheita, conforme tabela 7, por se tratar de uma atividade de apoio ao
deslocamento do picador. Em algumas frentes, este custo ndo é contabilizado, pois o picador é

autopropelido, e ndo necessita de maquinas auxiliares para sua movimentacao.

6.2.3. Transporte

A atividade de transporte é a Gltima etapa da cadeia, na qual sera entregue o produto
final, ou seja, 0 cavaco para o destino final. Essa atividade é totalmente terceirizada e custa

R$ 30,48 por tonelada entregue.

6.3. CUSTO PARA PRODUCAO DO CAVACO

Com base nos itens acima, calculando todos os custos dos macroprocessos e somando
ao custo de prestacdo de servigos por terceiros, chegamos entdo ao custo real para producédo

de cavaco, conforme apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 - Custo para producéo de cavaco de arvores inteiras

Custo producdo de cavaco Eucalyptus R$/t %
Implantacéo florestal / Exaustdo (RS/t) 18,77 21,50%
Colheita e Picagem 38,07 43,59%
Transporte 30,49 34,91%
Total 87,33 100%

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela Cooperativa

Para a producgdo de cavaco, o valor da exaustdo corresponde a 21,50%. A exaustdo é
referente ao valor imobilizado pago pela floresta na fase de colheita, conforme tabela 5. Os
custos de colheita e picagem da madeira sdo os valores mais elevados no processo de
producéo de cavaco (43,59%). Isso pode estar principalmente relacionado ao se trabalhar com
servigo terceirizado, sendo acrescentada uma margem de lucro ao prestador de servigos. O

custo do transporte, por se tratar de uma carga de baixa densidade na umidade em que €
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transportada (45%) e com menor capacidade de transporte (toneladas/carga), fica além do

valor de frete de lenha, pago para a mesma distancia e condic¢des de transporte na regiao.

6.4. MARGEM DE CONTRIBUICAO DO PRODUTO CAVACO

A margem de contribuicdo é o resultado liquido do negdcio quando descontados os
custos reais de producdo do preco de venda. Na Cooperativa Agraria a Unidade Florestal é
uma unidade de negdcios que por si sO tem suas metas de resultado financeiros, para isso toda
a biomassa florestal e transferido para as Industrias a com preco pré-determinado. O preco de
“venda” da biomassa florestal para as Industrias € formado pelo custo de produgdo mais o
valor agregado, determinado pelo custo de oportunidade da terra e exaustdo do valor
imobilizado no momento de formacdo da floresta. O preco de venda menos o custo de
producdo é a margem de contribuicdo que forma o resultado da Unidade de Negbcios
Florestal.

No estudo de caso desenvolvido com a metodologia ABC, determinou-se que o custo
para a producdo de cavaco é de R$ 87,33, com base no valor de venda ja pré-determinado pela
Cooperativa de R$ 156,00, a margem de contribui¢do do cavaco de Eucalyptus é de 44,01%
(Tabela 9).

Tabela 9 - Margem de contribuicéo

Margem de Contribuicdo R$/t
Preco de transferéncia 156,00
Custo de producéo cavaco 87,33
Margem de contribuicdo liquida 69,08
Margem de contribui¢do % 44,01%

Fonte: Elaborada pelo autor, com dados fornecidos pela cooperativa antes dos impostos

O custo de producdo ¢ o valor de desembolso, sempre comparado pela alta direcdo da
Cooperativa com o prec¢o de venda do mercado. O custo de producdo apurado mostra-se um
valor bastante atrativo para a atividade florestal na Cooperativa, quando comparado ao

mercado externo.
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7. CONCLUSAO

Apos o levantamento e célculo dos custos das atividades dentro dos macroprocessos
identificados pela metodologia ABC, foi possivel conhecer o custo e a margem de
contribuicdo do processo de producdo de biomassa, sendo possivel empregar as informacdes
no gerenciamento de custos e recursos.

A reducdo de custos em cada etapa do processo, pode aumentar a margem de
contribuicdo, melhorando dessa forma o resultado da Unidade de Negdcios Florestal.

O levantamento do custeio ABC possibilita os gestores e demais interessados a
visualizagdo dos custos efetivos por atividade e a margem de contribuicdo que auxiliard no

processo de tomada de decisao.

8. RECOMENDACOES

Como sugestdo a futuros trabalhos, realizar pesquisas nas areas gerenciais para o
reflorestamento, as quais a bibliografia é escassa, bem como levantar custos, margem de
contribuicéo e realizar comparativo com outras empresas que tenham como atividade fim a

producdo de cavaco.
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