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A IMPORTANCIA DO COORDENADOR PEDAGOGICO NAS INSTITUICOES DA
REDE PUBLICA DE ENSINO

Marciane de Oliveira Campos Cavasin®

RESUMO

O presente trabalho tem por finalidade reafirmar e caracterizar a funcdo especifica do
Coordenador Pedagdgico no ambito escolar, bem como sua importancia na mediacdo e
sistematizacdo do trabalho pedagogico. Partindo da problematica que o envolve, quando este
encontrasse fragilizado devido ao acimulo de tarefas que lhe s&o atribuidas na escola. O
trabalho encaminhou-se com base na historicidade da formacdo deste profissional,
embasando-se nos aspectos qualitativos da Pedagogia Histérico-Critica e da Gestdo
Democréatica. Buscando embasamento as questfes levantadas, foram utilizadas experiéncias
vivenciadas como Coordenadora Pedagdgica em Instituicdes da Rede Publica de Ensino, bem
como pesquisa bibliografica envolvendo a tematica proposta. No decorrer dos estudos foi
possivel afirmar tais enfrentamentos, o Coordenador pedagdgico sente-se abalado diante de
sua pratica, ficando impedido de realizar o trabalho enquanto mediador da aprendizagem,
devido a situacbes imediatistas que ocorrem no dia a dia escolar, tornou-se um sujeito
multifuncional, necessitando desempenhar diferentes tarefas, sejam elas de sua incumbéncia
ou ndo. Refletindo sobre os resultados obtidos e diante dos aspectos histdricos acerca deste
profissional, se propfe estudos continuos, planejamento e construcdo coletiva, onde o
processo de ensino e aprendizagem seja prioridade, e que teoria e pratica articulem-se
desenvolvendo a reflexdo e a criticidade, identificando a partir dai sua importancia na
organizacao e efetivacdo do trabalho pedagdgico de forma significativa aos envolvidos.
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Introducgéo

A escolha do presente tema partiu da preocupacdo em conhecer de forma mais
precisa a situacdo que se encontra o Coordenador Pedagogico nas Instituicdes de Ensino
Publicas. No &mbito escolar nos deparamos com varias situacdes conflitantes e a problemética
envolvendo este profissional no desempenhar de sua fungéo, a organizacao e efetivacdo da
sua pratica estdo ficando em segundo plano, devido a inimeras atribulagdes que ocorrem

neste meio.

O Coordenador Pedagdgico precisa ser o mediador entre professores e demais
sujeitos, durante o processo de ensino e aprendizagem, responsavel também pela organizacgédo
e efetivacdo das acbes no ambiente educativo, de forma a garantir a consisténcia e a qualidade
do ensino. Tendo em vista a fragilizacao de seu papel é que iremos refletir sobre sua fungéo e
importancia na mediacdao e sistematizacao do trabalho pedagdgico no &mbito escolar.

Este trabalho elaborou-se a partir de pesquisa bibliografica, com embasamento
tedrico nos autores Dermeval Saviani visando a Pedagogia Histérico-Critica e José Carlos
Libaneo na perspectiva de Gestdo Democréatica, também por meio de experiéncia vivenciadas

como Coordenadora Pedagogica da Rede Pablica de Ensino.

Inicialmente serd realizada uma retomada historica acerca do Curso de Pedagogia no
Brasil, sua identidade e anseios, bem como o processo de legitimacdo do curso, apds, sera
abordada as dificuldades que o Coordenador Pedagdgico encontra em desempenhar sua
funcdo no espaco escolar, finalizando com a reafirmacéo da funcdo deste profissional como
mediador e articulador no processo educativo, garantindo assim a aprendizagem significativa

aos educandos.

1.0 Histdrico do curso de Pedagogia no Brasil

Conforme Ghiraldelli (2006), o termo Paidagogia vem da Grécia antiga, e se referia
a atividade que consistia em acompanhar e vigiar o jovem, e 0s Paidagogos eram 0s escravos
cuja funcédo especifica era a de guiar as criangas até a escola. As primeiras propostas para o
curso de Pedagogia foram regulamentadas pelo Decreto n°. 1.190 de quatro de abril de 1939,
organizados pela Faculdade Nacional de Filosofia, definindo como um lugar onde seriam

formados Técnicos em Educacéo.



Naquela época eram o0s professores mais experientes que realizavam estudos em
Pedagogia, prestavam concurso e assumiam as fungdes de administracdo, planejamento de
curriculos, orientacdo de professores, inspecdo de escola, avaliagdo do desempenho dos
alunos e do corpo docente, de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico da educacdo no

Ministério da Educacdo, nas secretarias dos Estados e dos Municipios.

Ao longo da histéria da educacdo no Brasil, o Curso de Pedagogia tentou definir
como seu principal objetivo a organizacdo dos processos educativos no ambito escolar e
atividades extraescolares, desde a educacdo de criancas nos Anos Iniciais até a Gestdo

Educacional.

Com a homologacéo da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°.
4.024 de 1961 fixou-se o curriculo minimo do curso de Bacharelado em Pedagogia, composto
por sete disciplinas indicadas pelo Conselho Federal da Educacdo (CFE) e mais duas
escolhidas pela instituicdo, esse curriculo pretendia delinear a especialidade do bacharel em

Pedagogia e preservar a mesma matéria como critério aceitavel em todo o pais.

Em 1962 é regulamentado o Parecer CFE n°. 251/62, de autoria do Professor Valnir
Chagas, que reformula o curso de Pedagogia no Brasil, onde fixa o curriculo minimo e a
duracdo do curso, através deste Parecer se estabelece os chamados técnicos e 0s especialistas
em educacdo, dissociando conteldos e metodologia, assim continuava a rivalidade entre o

Bacharelado e a Licenciatura.

Ja em 1969 houve a segunda reformulacéo do curso de Pedagogia, o Parecer CFE n°.
252/69, também de autoria do Professor Valnir Chagas, quando tenta organizar ainda mais as
disciplinas e os principios norteadores do curso de Pedagogia e tinha por finalidade formar
profissionais da educacdo e garantir a obtencdo do titulo de especialista, isso se

complementasse os estudos.

No inicio da década de 1980, varias universidades reformaram seus curriculos do
Curso de Pedagogia, visando a formacdo e valorizacdo de professores para atuarem na
educacdo Pre Escolar e nas Series Iniciais do Ensino Fundamental, preocupando-se com o
processo de ensino e aprendizagem e com a organizacdo do ambito escolar, a partir de ent&o,
0 curso buscava adquirir experiéncias na formacéo inicial e continuada dos docentes, voltando

seu trabalho tanto para criangas quanto com jovens e adultos.



Desde 1985, é expressivo 0 nimero de instituicbes em todo o Brasil que oferecem
habilitacdes em docéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental e também na Educacéo

Infantil durante graduacdo do curso.

A partir de 1990, foi concretizando-se o curso de Pedagogia como o principal 16cus
da formacdo dos profissionais docentes para atuar na Educagdo Baésica, constituida de
Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, assim sendo, 0 curso passou a ser
reconhecido como um dos requisitos essenciais para o desenvolvimento da Educacdo Basica

no Brasil.

Conforme Silva, o perfil do pedagogo para a época era:

Profissional habilitado a atuar no ensino, na organizacdo e gestdo de sistemas,
unidades e projetos educacionais e na producdo e difusdo do conhecimento, em
diversas areas da educacéo, tendo & docéncia como base obrigatéria de sua formacéo
e identidade profissional. (SILVA, 1999, p. 45)

O curso de Pedagogia passou por varias mudancas em seus aspectos legais,
mudancas estas visando um unico objetivo, a educacdo de qualidade, este desenvolvimento
foi e estd sendo gradativo, dependendo das necessidades que surgiam no decorrer do processo

educativo e que ainda serdo necessarias nos aspectos legais do curso de Pedagogia no Brasil.

2.0 Dificuldades encontradas pelo Coordenador Pedagdgico no desempenhar de sua

funcéo

E preciso ter consciéncia que ndo ha uma Gnica forma ou modelo de educacéo, ela se
concebe em todo espaco que o educando se insere, respeitando a realidade e as influéncias
culturais e sociais, ou seja, educar € um processo realizado pela escola e pela sociedade como
um todo, para Paulo Freire (1996, p. 98) “A educagdo ¢ uma forma de interven¢ao do mundo,
dialética e contraditéria ndo poderia ser a educacdo s6 uma ou s a outra dessas coisas, nem
apenas reprodutoras, nem apenas desmascaradas a uma ideologia dominante”.

A atuacdo do Coordenador Pedagdgico € muito importante em todos os ambientes
que ha necessidade de a¢bes educativas, suas estratégias se refletem em toda a sociedade, pois
sua funcdo de organizacéo e sistematizacdo da préatica pedagdgica reflete-se ndo so na escola,
mas na sociedade em geral, suas atribuicbes s@o cada vez complexas tendo em vista a
realidade que se encontram as Institui¢cdes de Ensino atualmente.

O Coordenador Pedagogico ocupa espaco amplo no ambiente escolar, tornando-se

ponto de apoio para as demais fung¢Ges, muitas vezes ndo e reconhecido em sua especificidade



e acaba atuando no imediatismo, tentando resolver problemas e conflitos emergenciais que
acontecem no cotidiano escolar e sua tarefa acaba sendo confundida.

Tornasse ainda, um solucionador de problemas imediatistas, um substituto nas faltas
dos professores, que muitas vezes ndo apresentam motivos justificaveis e cumpridor de
atividades corriqueiras do dia a dia escolar, onde os que o observam do outro lado pensam que
ndo hd um planejamento e uma organizagdo no seu trabalho pedagdgico.

Diante desses problemas imediatistas Pimenta ressalta:

A situacdo precéria da instituicdo escolar hoje coloca um conjunto de problemas
cotidianos desde turnos numerosos, quadro de professores que ndo comporta
substituicdo (quando falta um ou mais professores, ndo had como substitui-los),
manutencdo do prédio em condicBes deficitarias, falta de material didatico,
distribuicdo da merenda, problemas administrativos de toda ordem, até questBes de
violéncia. Tal quadro exige dos especialistas, quando estes existem na escola, que se
incumbam da solugdo dos problemas imediatos. (PIMENTA, 1995, p.177)

Assim, as principais atribuicdes deste profissional ficam muitas vezes em segundo
plano, dentre suas reais fungdes estdo o planejamento, deciséo, coordenacdo, execucao de
acOes, acompanhamento e controle das atividades escolares e a avaliacdo qualitativa e
formativa das praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos demais profissionais buscando a
significacdo do processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Curso de Graduagdo em

Pedagogia, licenciatura, as atribuicdes na gestao das instituicdes de ensino englobam:

Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem participacdo na
organizacgéo e gestdo de sistemas e institui¢des de ensino, englobando:

I - planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas
préprias do setor da Educacao;

Il - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos
e experiéncias educativas ndo escolares;

Il - produgdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo escolares. (BRASIL, 2006, p. 02)

Atualmente o Coordenador Pedagdgico € conhecido como um amenizador dos
problemas no &mbito escolar, aquele que enfrenta a indisciplina e desinteresse dos alunos que
na maioria das vezes vem de uma desestrutura familiar assustadora, falta de apoio das familias
e ou responsaveis, aquele que serve como substituto dos professores faltosos sem motivos
justificaveis, bem como a falta de comprometimento e responsabilidade dos docentes com o
processo educativo.

Diante de tantas dificuldades acerca do trabalho do Coordenador Pedagogico e da
realidade escolar vivenciada, se torna necessario conscientizar-se da importancia do trabalho
coletivo e participativo, onde seja estabelecida e redefinida a funcdo de cada profissional no

ambito escolar, efetivando parcerias e propositos qualitativos para a educacdo de qualidade,



partindo de um referencial tedrico consistente, exercendo assim o papel democrético da
escola.

De acordo com Saviani,

Pedagogo é aquele que possibilita 0 acesso a cultura, organizando o processo de
formacdo cultural. E, pois, aquele que domina as formas, os procedimentos, os
métodos através dos quais se chega ao dominio do patriménio cultural acumulado
pela humanidade. [...] A palavra pedagogia traz sempre ressonancias metodoldgicas,
isto é, de caminho através do qual se chega a determinado lugar. Alids, isto ja esta
presente na etimologia da palavra: conduzir (por um caminho) até determinado
lugar. (SAVIANI, 2003, p.28)

O Coordenador Pedag6gico demanda estar em constante aprendizado, dedicando-se
as questdes didaticas e pedagdgicas levando em consideracdo a constante analise do Projeto
Politico Pedagogico da Instituicdo e com isso, ter clareza e seguranca de sua funcdo, planejar,
decidir, coordenar, acompanhar, conduzir, avaliar e executar acdes de forma qualitativa com
o0s demais sujeitos envolvidos, tendo em vista a realidade em que a escola esta inserida e suas
especificidades.

Diante disso, todos os profissionais da educacdo necessitam de conhecimentos
expressivos a sua préatica, a participacdo efetiva na organizacdo e sistematizacdo das acoes
educativas se torna fundamental, efetivando assim a gestdo democratica do ensino, perante as
dificuldades encontradas no dia a dia escolar e no decorrer do processo ensino e
aprendizagem, se faz necessario reafirmar a funcdo do Coordenador Pedagdgico nas
Instituicdes de Ensino Publicas, visando sempre a educacdo de qualidade, a aprendizagem
significativa dos educandos, seu desenvolvimento pleno e consequentemente, a transformagéo

social.

3.0 Reafirmagcdes do trabalho pedagdgico no espaco educativo

Tendo em vista as questdes abordadas sobre as atribuicdes do Coordenador
Pedagogico nas Instituicbes da Rede Publica de Ensino, é relevante que este profissional
efetive e dissemine estudos acerca da teoria que o envolve e principalmente aprimore sua
pratica na escola, refletindo sobre o que precisa ser mudado, como sera realizado e planejar o
que pretende realizar, identificando assim, sua funcédo especifica dentre os demais envolvidos.

E fundamental que haja boa convivéncia entre os profissionais da educagéo inseridos
no Mesmo meio, e para que isso aconteca na pratica, todos necessitam nortear seus trabalhos
embasados na gestdo democratica e participativa, instigando as potencialidades e
especificidades de cada sujeito, quando o Coordenador Pedagdgico agira como um dos

principais instigadores deste processo de democratizagdo do ensino, realizando o



planejamento das ac¢des previamente, tendo clareza das dimensdes que compdem sua funcéo
no ambito escolar.

Ainda, o Coordenador Pedagogico realizara seu trabalho de forma diversificada e
transparente, sem reter-se apenas a ordens imediatistas, ter autonomia para que possa se
manifestar sempre que necessario e assim refletir sobre seu trabalho, buscando legitimidade
em suas acgdes objetivando a educagdo de qualidade, estudando continuamente para
posicionar-se e interagir diante das dificuldades.

As posturas encontradas no interior da escola nem sempre sdo favoraveis a uma
educacdo igualitaria, inclusiva e critica, diante disso, surge 0 momento onde o Coordenador
Pedag0gico necessita agir como mediador destas diversidades, interagindo e indagando para
chegar a um posicionamento favoravel e igualitario de modo a atingir seus objetivos.

Para Libaneo Gestao Escolar,

E por em agdo, de forma integrada e articulada, todos os elementos do processo
organizacional (planejamento, organizagdo, avaliacdo), envolvendo atividades de
mobilizacdo, lideranga, motivacdo, comunicacao, coordenacgdo. A coordenagdo é um
aspecto da dire¢do, significando a articulacdo e a convergéncia do esforco de cada
integrante de um grupo visando a atingir objetivos. Quem coordena tem a
responsabilidade de integrar, reunir esforcos, liderar, concatenar o trabalho de
diversas pessoas. (LIBANEO, 2001, p.176)

E necesséario olhar para o aluno como agente capaz de construir e transformar a
realidade em que esta inserido, possibilitando um futuro melhor de acordo com suas atitudes,
seja elas a curto ou em longo prazo, as a¢des pedagogicas devem ser repensadas e organizadas
para este fim. Segundo Gadotti (2005, p. 54) “O pedagogo fazendo prética social, esta
exercendo seu papel especifico na sociedade, que é o de vincular o ato educativo e o ato
politico, a teoria e a pratica da transformagéo”.

Repensar a escola de acordo com suas especificidades é imprescindivel, estas
inseridas no Projeto Politico Pedagdgico da Instituicdo de forma consistente, construido
coletivamente, tendo o Coordenador Pedagdgico como mediador deste processo,
possibilitando ainda, a socializacao e articulacdo entre toda a comunidade escolar, repensando
e relampejando a¢6es diante das dificuldades, sempre buscando meios de supera-las.

O trabalho democrético é imprescindivel no &mbito escolar, diante disso ndo se pode
atribuir ao Coordenador Pedagdgico inUmeras tarefas, muitas destas que ndo sdo de sua
responsabilidade, mas sim do coletivo, a escola € compromisso social de todos, ou seja, seu
sucesso depende de todos que nela estdo inseridos e dos demais érgdos envolvidos, e para que
possam alcancar resultados mais expressivos € importante que estes sejam valorizados, com

isso a qualidade da educacgéo no Brasil podera avancar e superar dificuldades.



O Coordenador Pedagdgico precisa conhecer com clareza a importancia de sua
func@o na escola, pois assim sabera como reivindicar seu espaco e seu real papel enquanto
mediador, articulador e organizador do trabalho pedagdgico, este ndo pode ser confundido
com um amenizador de conflitos no interior da escola. Tem que ser capaz de ler o mundo,
perceber o desenvolvimento humano de acordo com suas complexidades, para que possa
influenciar significativamente na tarefa de humanizacdo do homem, este processo é complexo
e cada vez mais dificil, mas ndo impossivel, depende de seu comprometimento e dedicacédo
com os demais envolvidos.

De acordo com Arroyo,

Aprender a ser pedagogo, a reatar com a estacdo da infancia, que é a dos possiveis
do ser humano, exige dominio de teorias e, sobretudo, exige uma elaboracéo
pedagogica que ndo pode ser confundida com a aprendizagem e o dominio de mais
uma teoria. E antes um saber sobre o percurso pedagégico, formador, que vai
tornando possiveis as possibilidades de sermos humanos. (ARROYO, 2010, p. 43)

A pratica pedagogica se consolida e se aprimora diariamente no cotidiano da escola,
podendo ser em sala de aula e no &mbito escolar de modo geral, o Coordenador Pedagdgico
mediando e planejando ac¢Bes, o Professor através de suas metodologias diversificadas e
comprometidas, a Equipe Administrativa oportunizando melhores condi¢Ges de ensino, a
familia e ou responsaveis acompanhando a vida escolar dos alunos, e os demais envolvidos
sendo responsaveis com a funcdo desempenhada.

E funcéo de o Coordenador Pedagdgico acompanhar e mediar o processo educativo,
tendo como foco principal a aprendizagem significativa dos educandos, articulando,
discutindo, questionando e socializando com os demais, ndo € facil conduzir estes momentos,
devido a enumeras tarefas vinculadas a sua funcdo, muitas vezes € confundido como um multi
tarefeiro, aquele que resolve qualquer situacdo, seja inerente a suas atribuicbes ou nao,
situacOes imediatistas que perpassam o dia a dia escolar, levando a secundarizar seu papel
pedagdgico.

O Coordenador Pedagogico ndo pode negligenciar atendimentos emergenciais, mas
também ndo pode assumir todos os problemas para si, como 0 sujeito que consegue
solucionar tudo, deixando de lado o seu papel especifico nas préaticas escolares, atuar como
mediador é trabalhar coletivamente com a gestdo, com os professores e demais profissionais
inseridos na escola, ou seja, estar ativo para o ensino democratizado. O que se busca
atualmente ndo é um supervisor, mas um profissional que consiga dar suporte pedagogico ao

professor e a escola, fazendo com que sintam confianca e seguranca no trabalho que



desenvolve, e tenham no Coordenador Pedag6gico um aliado e o suporte para a atuagdo em
sala de aula.
De acordo com a Coordenacdo da Gestdo Escolar da Secretaria Estadual de

Educacao do estado do Parana:

E papel de o pedagogo fazer a articulagdo entre a teoria e a metodologia, dentro de
condicBes concretas de ensino e aprendizagem, uma vez que, como responsavel pela
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola como um todo, deve conhecer as
possibilidades e as relacbes dos diversos contextos que a constituem, sendo-lhe
possivel prever e prover, de forma sistematica, os recursos e a distribuicdo do tempo
e espacos escolares, para que as atividades planejadas sejam realizadas, além de
analisd-las quanto a sua efetividade para promogdo da aprendizagem”. (BONI;
CARVALHO; FANK; LEUTZ; TAQUES, 2010, p. 18)

Apesar da marca histdrica acerca do Coordenador Pedagdgico, quando atuava em
funcbes de forma separada, onde tinha o papel de orientador educacional visto como um
assistencialista, atuava também como supervisor escolar quando sé lhe pertencia a parte
burocrética, ja mais recentemente o que se deve ter é a visdo do todo, onde essas funcGes se
complementam e formam um conjunto, para 0 melhor desenvolvimento dos trabalhos
pedagdgicos.

E necesséario que esteja sempre em contato com a Equipe Gestora da Instituicéo,
discutindo, analisando e encaminhando as agdes a serem desenvolvidas, ou seja, trabalhar
coletivamente, expondo suas ideias e objetivos para que quando necessario possa se
posicionar e fortalecer o ensino com vistas a sua qualidade, este trabalho democratico é
fundamental para o sucesso das atividades escolares.

Todas as dificuldades que envolvem o trabalho do Coordenador Pedagdgico e as
dificuldades em desempenhar sua funcéo especifica, bem como os desafios que enfrentam nas
Escolas Publicas da rede Estadual, demandam por sérias mudangas, essas devem acontecer no
sistema educacional como um todo e na sociedade em geral, é por conta disso que se torna
fundamental o reconhecimento e fortalecimento deste profissional em relacdo ao seu papel
social e pedagdgico no ambito escolar e seus reflexos para uma sociedade mais critica e
reflexiva.

Esta é a base para que o Coordenador Pedagdgico conguiste seus objetivos e defina
qual sua funcdo nas Instituicbes de Ensino onde se insere, ndo somente organizando as
questdes burocraticas, mas articulando, mediando e participando das questfes coletivas de
forma participativa, legitimando seu papel e reafirmando sua importancia no &mbito escolar.
E relevante que o este profissional enteja em constante aprendizado e continua formagao,

tendo assim condicBes de enfrentar as dificuldades e desempenhar sua funcdo com eficacia e



seguranca. Segundo Paulo Freire, 0 homem é um ser inacabado, e vai se moldando de acordo
com suas Vvivéncias e experiéncias no meio onde esté inserido.

No que se refere a formacédo Paulo Freire comenta:

Aqui chegamos ao ponto de que talvez devéssemos ter partido. O do inacabamento
do ser humano. Na verdade, o inacabamento do ser ou a sua inconclusdo é proprio
da experiéncia vital. Onde ha vida, ha inacabamento. Mas s6 entre homens e
mulheres o inacabamento se tornou consciente. (FREIRE, 1996, p. 50)

Diante disso, ter consciéncia do inacabamento de sua formacdo, estar sempre atento
as mudancas e atualizar-se continuamente a fim de renovar sua pratica e agregar novos
conhecimentos, é importante que o Coordenador Pedagdgico participe de Seminarios,
Congressos, palestras, formacoes, grupos de estudo, para estar se inovando constantemente e
adquirindo bases teoricas sélidas, mesmo que a continuidade de seus estudos demande de
investimentos proprios, os resultados serdo significativos a sua pratica e aos demais que
envolvem-se com esta. De acordo com Saviani (2006, p. 60) “E necessario abalar as certezas,
desautorizar o senso comum, buscando na teoria a concretizagdo sélida das agdes”.

Para que o Coordenador Pedagdgico construa sua identidade no espaco escolar, sera
essencial transpor o0 senso comum atraves de uma conducdo histérica acerca de sua funcéo,
confrontado a teoria e a prética, de forma a organizar e afirmar sistematicamente a area de
atuacdo deste profissional, levando em consideracdo a funcdo social que desempenha na
escola.

A referéncia norteadora do trabalho pedagdgico para Saviani (2003) é a Pedagogia
Histdrico-Critica, tendéncia esta que se afirma em cinco passos visando a transformacéo
social, sdo eles: Prética inicial dos contetdos; Problematizacdo; Instrumentalizacdo; Catarse e
a Prética final dos contetdos.

Na Prética inicial dos contetdos, fazem-se necessarios alguns questionamentos e
reflexdes acerca do tema trabalhado, neste caso a importancia do Coordenador Pedagdgico no
ambito escolar, como por exemplo, quem é este profissional, qual é sua funcdo e importancia
no processo educativo, como ele é visto pelos demais profissionais inseridos na escola.

Tendo o didlogo como ponto fundamental na integracdo dos conteudos, a
Problematizacdo é a exposi¢do dos principais problemas levantados durante a préatica e diante
disso, surge a necessidade da sistematizacdo dos problemas abordados durante a Pratica
Inicial dos Conteudos, assim as questdes levantadas se contrapdem com o conhecimento
tedrico, e com isso a Instrumentalizacdo, estabelecendo uma comparacdo entre 0s
conhecimentos cotidianos e 0s conhecimentos cientificos, ou seja, conhecer a realidade social

e 0 meio onde os sujeitos estdo inseridos, aprofundando-se no conhecimento produzido e



sistematizado pela sociedade para responder e enfrentar os problemas levantados, que neste
caso sdo as dificuldades que o Coordenador Pedagodgico encontra em desempenhar sua fungéo
especifica na escola.

Com estes conhecimentos consolidados, se adquire novas formas de enriquecer a
teoria e articula-la com a prética, reafirmando sua posi¢cdo em relagdo a suas vivéncias e a
forma de reconstrugdo social, denominando-se neste momento Catarse, uma fase de
conscientizacdo e mudanca social. Este momento de conscientizacdo contribuira para a
Pratica final dos conteudos, consolidando a teoria em préatica, ou seja, fazer com que 0s
resultados se efetivem na escola por meio de acgBes pedagodgicas e significagdo da
aprendizagem dos sujeitos envolvidos.

Onde os objetivos do estudo e dos conceitos adquiridos somem-se para a
transformacéo da realidade que busca por mudancas a partir deste novo conhecimento para a
mudanca social, ja que este profissional terd mais clareza e compreensdo das situacdes
levantadas no inicio deste processo.

Para que o Coordenador Pedagodgico tenha éxito em suas acdes, € importante que
busque continuamente por melhores condicdes de trabalho, fazendo valer o que esta
estabelecido na legislacdo, desempenhando sua fungdo com consciéncia e responsabilidade,
conferindo aos demais profissionais da educacgdo suas respectivas tarefas, para que de forma
coletiva obtenham o sucesso esperado.

Se faz necessario também, que estipule tempo suficiente para planejar previamente
suas acOes, onde suas principais atribuicbes ndo fiquem em segundo plano diante dos
imediatismos que Ihe sdo impostos no cotidiano escolar, quando o importante serd a mediacdo
e a sistematizacdo do processo ensino e aprendizagem, comprometendo-se com o0
desenvolvimento dos educandos e sustentacdo pedagdgica aos professores, bem como, as
atividades burocréaticas que Ihe sdo inerentes.

Portanto, se cada profissional inserido na escola desempenhar sua fungédo especifica
com sabedoria e comprometimento, tendo principalmente responsabilidade com a
aprendizagem significativa dos educandos, conhecendo sua importancia e especificidade, sera
possivel vivenciarmos uma educagdo com qualidade, onde se reflita coletivamente diante das
situagbes vivenciadas, com vistas a um ensino democratico e consequentemente, a

transformacéo social.



Considerac0es finais

Diante dos estudos realizados foi possivel perceber que o Coordenador Pedagdgico
realmente encontra-se fragilizado em relacdo a sua funcéo especifica nas Instituicdes de
Ensino da Rede Publica. A dificuldade deste profissional desempenhar seu papel se torna
ainda mais complexo devido a muitas caréncias presentes em todos os setores envolvidos com
0 processo educativo, ou seja, se o trabalho ndo for participativo, integrado e coletivo, a
proposta pedagdgica da escola ndo iréa efetivar-se de forma significativa.

Com relacdo aos aspectos histéricos e legislacdo envolvendo a trajetoria do curso de
Pedagogia no Brasil, desde sua criacdo até a atual proposta, foi relevante sua evolucdo,
buscando sempre a caracterizacdo e importancia deste profissional no interior da escola.

O Coordenador Pedag6gico pode estar presente em espacos onde necessitem de
praticas que resultem em aprendizagem, mas é no &mbito escolar que consiste afirmasse com
mais énfase, diante de sua funcdo de planejar previamente as acOes, organizar e mediar
praticas pedagdgicas de modo a atender as especificidades da escola, sem desvincular-se
destas com tarefas que ndo fazem parte de seu oficio.

Torna-se necessario definir claramente a especificidade do Coordenador Pedagdgico
no ambito escolar, refletindo sobre as competéncias de cada profissional inserido na escola, a
responsabilidade de cada sujeito, sendo que, se cada um desempenhar seu respectivo papel
com eficacia, serdo minimizadas muitas problemaéticas acerca do trabalho pedagdgico, e
ainda, este podera desempenhar sua fungcdo com mais envolvimento.

A instituicdo de ensino e seus profissionais precisam ter como principio norteador o
Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento Escolar e a Proposta Curricular, onde estdo
contidas as informacGes e as especificidades da escola, seus objetivos e metas, para isso é
necessario ter o Coordenador Pedagdgico como mediador deste processo, buscando a
efetivacdo das acOes estabelecidas, visando uma gestdo democratica e o ensino de qualidade.

A funcdo do Coordenador Pedagdgico precisa ser caracterizada, redirecionada e
redefinida, este profissional é indispensavel para o bom andamento das atividades escolares e
para o sucesso das mesmas, é necessario criar condi¢des que possibilitem expor na préatica seu
conhecimento tedrico e experiéncias exitosas, limitando suas a¢fes a sua capacidade de
desempenhé-las, sem a necessidade de acumular fungdes e se deixar levar pelo imediatismo.

Diante das abordagens sobre a importancia da gestdo democratica na escola, €
necessaria a participacdo e a colaboracdo de todos os envolvidos no planejamento das agdes,

importante também é envolver os aspectos sociais e culturais da comunidade, bem como a



realidade em que esté inserida, buscando atender o aluno de acordo com suas especificidades,
intervir e dialogar, de modo que o processo educativo resulte em conhecimento significativo,
tanto para o aluno em sua formacao critica e reflexiva, quanto para os demais envolvidos,
refletindo sobre sua préatica e inovando suas metodologias.

Seja qual for o local de atuacdo do Coordenador Pedagdgico, ele ndo pode perder sua
identidade enquanto profissional mediador do conhecimento, aprimorando-se continuamente
nas relacdes educacionais e mediando a convivéncia didatica e metodologica de professor e
aluno, fazendo com que o ato de educar resulte na aprendizagem significativa.

Tendo em vista que ainda é insuficiente o nimero de profissionais diante da demanda
das escolas publicas, onde o Coordenador Pedagdgico divide-se entre o trabalho burocrético,
tarefas imediatistas e as questdes pedagdgicas, para que se obtenham melhores resultados é
necessario tempo para planejamento, estudo e atendimento aos alunos e aos professores,
sendo fundamental trabalhar em conjunto com os demais sujeitos da escola.

Portanto, a caracterizacdo e afirmacdo do Coordenador Pedagdgico frente a
organizacao e sistematizacdo do processo educativo é fundamental, oferecendo-lhe autonomia
e condicbes de trabalho de acordo com a realidade que vivencia, bem como, formacao
continuada, momentos de troca de experiéncias e planejamento prévio das acdes, para que
seja possivel minimizar ou até mesmo reverter a situacdo que se encontra, com vistas a um
ensino democrético e significativo aos envolvidos, tendo consciéncia de sua importancia no

ambito escolar e de eu papel social, na formacéo de cidaddos criticos e reflexivos.
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