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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar o programa fomento florestal
instalado na metade sul do Rio Grande do Sul, principalmente quanto aos seus
custos para formacao de florestas, produtividade e valor econdmico agregado na
para o produtor rural. Os dados de custos foram calculados para o total de 269
projetos por hectare e dividos em Insumos e Servigcos. As receitas foram
provenientes da venda da madeira em pé ao final do ciclo, sem incluir os custos de
colheita. Para analise econdmica foram utilizados os critérios do Valor Presente
Liquido (VPL), Razéo Beneficio Custo (B/C), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor
Anual Equivalente (VAE). A taxa de juros usada foi de 7% ao ano conforme
programa de fomento. O projeto apresentou aos 7 anos um VPL de R$ 2.073,5 e
uma TIR de 16%, mostrando-se viavel e atrativo. Foram analisados 0s custos e
receitas do plantio ao ano sete e, com adendos aos anos 8, 9 e 10, que
demonstraram maior ganho na rentabilidade do projeto se da entre os anos 8 e 9,
tendo um aumento de R$ 1.791,9 em relacdo ao ano 8. Isso representa uma
rentabilidade de 49% em relacdo ao ano 8, que teve um aumento de R$ 888,3 em
relacdo ao ano 7. A andlise de sensibilidade comprovou a tendéncia de relacdo
inversa existente entre o VPL e a taxa de juros. A capacidade de retorno do projeto a
partir do sétimo ano, pontualmente € referenciada pelo congelamento da divida, que
nao incidiu correcdo de juros, o preco por metro cubico de madeira que segue
reajustando conforme base zero.

Palavras-chave: Economia florestal. Silvicultura. Fomento Florestal



ABSTRACT

The objective of this work was to analyze the forest development program installed in
the southern half of State of Rio Grande do Sul, mainly regarding its costs for forest
formation, productivity and aggregate economic value for the rural producer. The cost
data were calculated for a total of 269 projects per hectare and divided into Inputs
and Services. Revenues came from the sale of standing timber at the end of the
cycle, not including harvesting costs. For economic analysis, the criteria of Net
Present Value (NPV), Cost Benefit Ratio (B/C), Internal Rate of Return (IRR) and
Annual Equivalent Value (VAE) were used. The interest rate used was 7% per year
under the development program. The project presented at 7 years a NPV of R $
2,073.5 and a RIR of 16%, proving feasible and attractive. The costs and revenues of
the plantation were analyzed at year seven and, with additions to the years 8, 9 and
10, which showed greater gain in the profitability of the project occurs between years
8 and 9, having an increase of R$ 1,791.9 in in relation to year 8. This represents a
profitability of 49% in relation to year 8, which increased by R$ 888.3 in relation to
year 7. The sensitivity analysis confirmed the trend of inverse relationship between
NPV and interest rate. The project's capacity to return from the seventh year onwards
is punctually referenced by the debt freeze, which did not affect interest rate
adjustment, the price per cubic meter of wood that is readjusted based on zero basis.

Key-words: Forest Economics. Forestry. Forest Promotion.
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1 INTRODUCAO

O programa Poupancga Florestal € uma politica de incentivo a plantacdo de
eucalipto para produtores rurais. O modelo abre uma perspectiva de negdcio
sustentado para o produtor rural, que recebe incentivos para o plantio desde o
primeiro ano do programa, com fornecimento de mudas de eucalipto para o
reflorestamento, assisténcia técnica, garantia de comercializacdo da madeira e
programa de educacao ambiental.

Um dos aspectos positivos dos programas de fomento florestal é a
conscientizacdo do produtor rural em relacdo aos beneficios do reflorestamento, o
gue leva um namero significativo de produtores rurais a plantar espécies nativas,
principalmente aqueles que foram inovadores no reflorestamento com eucalipto,
possivelmente, levados pelos beneficios da floresta, mesmo sendo constituida por
espécies exoticas (NEVES, 1994).

O programa incentiva, além da geracdo de renda, a preservacdo do meio
ambiente e a sustentabilidade no campo, pois permite o convivio da floresta com

producéo de alimentos e a pecuaria.

1.1 JUSTIFICATIVA
O setor florestal foi impulsionado na metade sul do Rio Grande do Sul em
2004, com investimentos para instalacdo de uma unidade fabril de celulose de fibra
curta pelo grupo Votorantim, sendo chamado de VCP - Votorantim Celulose e Papel,
hoje conhecido como Fibria Celulose S.A. Os dois caminhos para producdo de
florestas eram através de areas compradas e implantacéo realizada pela empresa e
através do programa Poupanca Florestal, que tem por objetivo o incentivo ao plantio
de florestas pelos produtores da regido em sua area de abrangéncia.
Com isto, torna-se importante e relevante para a regido a configuracdo em
gue o programa foi idealizado e seus resultados obtidos gerando renda, como
grande potencial empreendedor para regido agregando valor para as propriedades

rurais e tendo valor no desenvolvimento social.



1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Avaliar o Programa de Fomento Florestal, Poupanca Florestal em seus
aspectos econdbmicos, caracterizando a rentabilidade do projeto para o produtor
rural, como alternativa de renda e como potencial fornecedor de matéria prima no

segmento de producao de florestas.
1.2.2 Objetivos Especificos

a) Avaliar incentivos financeiros do programa;
b) Demonstrar os custos por hectare de implantacao das florestas;

c¢) Avaliar economicamente a viabilidade e rentabilidade do projeto para o
produtor rural; e

d) Realizar a analise de sensibilidade considerando diferentes taxas de juros.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 ORIGEM DO FOMENTO FLORESTAL

As florestas desempenham um papel importante para a sociedade,
proporcionando uma gama de beneficios, seja por meio dos seus produtos
madeireiros ou ndo madeireiros, suas mdultiplas funcbes ecoldgicas e
socioeconbmicas, conservacdo da biodiversidade, protecdo dos recursos (hidricos,
edaficos e faunisticos) e a sua contribuicdo para o bem-estar social. Devido a
importancia das florestas, se faz necessaria a elaboracdo de uma politica florestal
nacional e regional que concilie os objetivos de producéo de madeira, preservacao,
conservacao e geracao de beneficios socioeconémicos (SCHIJETMAN, 1998).

A expansao do Eucalipto ganhou impulso nos primeiros anos do século XX. A
antiga Companhia Paulista de Estradas de Ferro promoveu plantios de arvores para
alimentar caldeiras das locomotivas e produzir dormentes, moirdes e postes. No
inicio da década de 40, iniciou a conducédo de pesquisas com 0 objetivo de produzir
celulose de eucalipto. Neste contexto, a celulose é uma das poucas commodities
com “dupla personalidade” de ser um produtor industrial, de um lado, e matéria-
prima, de outro. E o produto de transformac&o principalmente da madeira que, no
caso do eucalipto no Brasil demandou, como nenhum outro género florestal no
mundo todo, décadas de pesquisas intensas e desenvolvimento acelerado
(COELHO et al., 2005).

O termo fomento € utilizado para caracterizar atividades centradas na
promocao do desenvolvimento rural, tanto na area florestal como na agropecudria.
Historicamente, tem contemplado os mais diversos segmentos da producao
agrossilvipastoril. Sao projetos e programas de iniciativa publica, privada ou
integrada de estimulo a cultivos diversos (MENDES, 2005).

De acordo com Ambiente Brasil (2015), os resultados esperados com as
atividades de fomento variam desde o abastecimento a pequenas e médias
indastrias, com abrangéncia micro-regional, passando por programas voltados ao
abastecimento estratégico de determinada matéria-prima para o setor agroindustrial,
com abrangéncia nacional, até atingir escala global em temas como o sequestro de
C02, que certamente carreara recursos para as atividades rurais, fomentando

cadeias produtivas de grande amplitude.
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2.2 CARACTERISTICAS DO FOMENTO FLORESTAL

O fomento florestal € um instrumento estratégico que promove a integracdo
dos produtores rurais a cadeia produtiva e lhes proporciona vantagens econémicas,
sociais e ambientais. Amplia também a base florestal no raio econémico de
transporte para suprir a demanda de matéria-prima para as industrias. O fomento
florestal, como atividade complementar na propriedade rural, viabiliza o
proveitamento de areas degradadas, improdutivas, subutilizadas e inadequadas a
agropecuaria, propiciando alternativa adicional de renda ao produtor rural
(SIQUEIRA et al., 2004).

De acordo com resolugcdo conjunta SMA/IBAMA (Secretaria Municipal de
Administragdo/Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis), n° 4 de 26 de abril de 1996, define o fomento florestal como o incentivo
a producéo florestal através do fornecimento de mudas, assisténcia técnica e
insumos a produtores rurais que cultivarao as florestas em suas terras e com mao-
de-obra prépria.

Fischer (2007) afirma que os programas de fomento assumem importancia
estratégica cada vez maior diante da necessaria expansao da base florestal para
atender o consumo futuro de madeira industrial. Como fator positivo, esses
programas sado mecanismos de inclusdo social e de desenvolvimento econdémico
ambiental, enquanto ocupam &reas ociosas Ou marginais a agricultura nas
propriedades rurais. Os programas de fomento desenvolvidos pelas empresas de
base florestal, particularmente do segmento de celulose e papel, incorporam a
assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia e contribuem também para a
regularizacdo ambiental das propriedades rurais e para a formagdo de
empreendimentos de producao primaria de madeira.

O programa de fomento florestal baseia-se na relacdo contratual de longo
prazo entre a empresa e produtor rural. Segundo Siqueira et al. (2004), essa
condicdo, associada as condicfes de natureza institucional, como a legislacdo que
regula as atividades florestais e ambientais além de outras, indica a possibilidade da
presenca de riscos e limitagbes para a expansao do arranjo institucional.

Por meio das estratégias utilizadas pelas empresas promotoras do fomento
florestal, os produtores rurais que aderem aos programas de fomento passam a

integrar a cadeia produtiva da madeira que norteia o desenvolvimento de algumas
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regibes do pais (SILVA, 2007). Programas de fomento florestal associados a
sistemas agroflorestais nas propriedades de pequenos e médios produtores rurais,
se relacionam com a busca de alternativas de desenvolvimento que considerem as

dimensdes sociais, politicas, culturais, econdmicas e ambientais.

2.3 INVESTIMENTOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E BENEFICIOS ECONOMICOS

Segundo Iba (2015), a integracao dos pequenos e médios produtores rurais
a cadeia produtiva de arvores plantadas proporciona vantagens econémicas. No
total, 17,8 mil familias foram beneficiadas por programas de fomento em 2014,
enquanto a area de arvores plantadas para esses programas somou 519 mil
hectares. Conforme mostra figura 1, no ano de 2014 os investimentos em programas

socioambientais somaram 96 milhdes de reais.

INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS, 2014

Investimento Pessoas
Item (R$ milhdes) beneéfr:ﬁll;;ldas Exemplo de acbes

Treinamento, fornecimento de
Fomento 96,0 17,0 mudas e insumos e
assisténcia técnica.

Figura 1: Investimentos em programas socioambientais.
Fonte: Relatério IBA (2015).

A Figura 2 mostra a evolucao do ano 2013 para 2014, tendo um aumento de 6

mil hectares cultivados por programas de fomento florestal, respectivamente.
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FAMILIAS BENEFICIADAS POR FOMENTO
FLORESTAL
m mil familias
*mil [ha)
A=4+0,6% 17,8
512+ 519+
2013 2014

Figura 2: Familias beneficiadas por fomento florestal.
Fonte: Relatério IBA (2015).

Os beneficios econdmicos do fomento florestal se expressam na geracéo de
rendas aos participantes e contribuem na dinamizacdo do desenvolvimento local,
possibilitando o surgimento de novos arranjos produtivos, cujos resultados se
estendem aos beneficios sociais. Considere-se a geracdo de renda adicional aos
produtores rurais de pequenas e medias propriedades, com a consequente fixacado
dos mesmos em suas terras, reduzindo assim, as migracdes para areas urbanas
(FISCHER 2007).

Em horizontes de prazos mais longos pode se esperar o surgimento de
arranjos produtivos relacionados a madeira. Os beneficios ambientais
proporcionados pelo fomento florestal sdo inegaveis, podendo-se destacar a
reducdo das pressdes sobre as florestas nativas e areas de preservacao
permanente, e a utilizacdo mais eficiente de terras, com o cultivo florestal em areas
improprias para a agricultura tradicional, ou marginal as mesmas (FISCHER 2007).

Fischer (2007), afirma em seu estudo que o controle de desmatamentos
conduzido estritamente pelas vias da regulacdo publica sobre florestas e meio
ambiente, como, predominantemente, vem sendo conduzido, nao alcanca o0s
mesmos resultados obtidos por meio do fomento florestal. As iniciativas para o

desenvolvimento de programas de incentivos ao cultivo florestal, como o fomento
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florestal, vém mostrando eficiéncia mais efetiva e resultados concretos em favor da

preservacao ambiental.

2.4 ANALISE FINANCEIRA

Mediante tantas informacdes geradas atuais ou passadas, € importante
conjugar estruturas que permitem analisar o cenario financeiro, equilibrio ou
insolvéncia das organizacdoes e prever tendéncias para tomada de decisdo. As
limitagbes podem ser resumidas se, estabelecer séries historicas, que permitam
definir padrdes para sua analise global entre empresas (HOJI, 2009).

A analise financeira relaciona itens e grupos de itens de balanco patrimonial e
da demonstracéo de resultados. E (til para sua analise de crédito e de tendéncias,
ajudando a entender o desempenho da empresa no passado e, através da
comparacdo com padrbes pré-estabelecidos, a examinar a posicdo dela em seu
setor de mercado em relacé&o a concorréncia. Para a obtencao de indices confiaveis,
sd0 necessarias algumas preocupacdes que levem em conta a qualidade e a
padronizacdo dos métodos utilizados para a elaboracdo das demonstracfes
contabeis que podem envolver até a necessidade de reclassificacdo de alguns itens.
Ressalta-se que o indice obtido ndo é a analise em si. Esta se dara a partir da
obtencdo de um conjunto de indices suficientes para se fazer julgamento da
demonstracao analisada (SANTOS, 2015).

2.4.1 Ciclo Operacional, Econémico e Financeiro

O ciclo operacional mostra o prazo de investimento. Paralelamente ao ciclo
operacional ocorre o financiamento concedido pelos fornecedores, a partir do
momento da compra. Até o momento do pagamento aos fornecedores, a empresa
nao precisa preocupar-se com o financiamento, o qual é automatico. Se o prazo
médio de pagamento de compras for superior ao prazo médio de renovacdo de
estoques, entdo os fornecedores financiardo também uma parte das vendas da
empresa. O tempo decorrido entre 0 momento que a empresa coloca o dinheiro

(pagamento ao fornecedor) e o0 momento que recebe as vendas (recebimento do
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cliente) é o periodo em que a empresa precisa arrumar financiamento. E o Ciclo de
Caixa, também chamado Ciclo Financeiro (MATARAZZO, 2008).

Segundo Hoji (2009), o Ciclo Operacional inicia-se junto com o Ciclo
Econdmico ou Ciclo Financeiro, 0 que ocorrer primeiro, e encerra-se junto com o
encerramento do Ciclo Econémico ou Financeiro, o que ocorrer por ultimo. O ciclo
econdmico compreende desde o momento em que se realiza a compra de um
produto, encerrando no momento da sua comercializacdo. Sendo que quanto maior
for o estoque mais lento sera o ciclo. Conhecido como ciclo de caixa, o reflexo
econbmico se dara neste ciclo. Compreendendo desde a compra do produto até o
recebimento do produto vendido. Quanto mais lento o ciclo econémico maior sera

sua permanéncia de capital mobilizado desnecessariamente.

2.5 ANALISE ECONOMICA

O custo € todo o esforco econdmico para producdo de bens ou servico.
Quando estabelecido o custo de producado € possivel determinar o preco de venda
do produto final, somando o custo, despesas e lucro.

Segundo Ferreira (2009), em sentido estrito, o custo sé existe durante o
processo de producdo do bem ou servico. Assim, enquanto o produto esta em fase
de fabricacado, os valores os valores agregados na sua producéo sao tratados como
custos. Os gastos posteriores a producdo, necessarios as administracdo e
comercializacdo do produto, ndo sao custos e sim despesas. As despesas estédo
correlacionadas aos gastos com bens e servicos, decorrentes do esforco com o
objetivo de gerar receita através da venda de produtos ou bens.

Tratando-se de validar ou ndo um projeto economicamente, Rezende e
Oliveira (2001) definem que muitos trabalhos tém sido feitos sobre andlise
econdmica de projetos florestais, a maioria deles utilizando os principais critérios
dessa analise econbmica como Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de
Retorno (TIR). O Valor Presente Liquido (VPL) compara todas as entradas e saidas
de dinheiro na data inicial do projeto, descontando todos os valores futuros do fluxo
de caixa na taxa de juros n que mede o custo de capital.

De acordo com Dossa et. al., (2000), o VPL é compreendido como a quantia
equivalente, no inicio, de um fluxo financeiro, descontando-se a taxa de juros

presente no mercado. O projeto deve superar o custo de oportunidade do dinheiro
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aplicado, sendo baseado a uma taxa de juros anual, sendo este o valor minimo a ser
atingido; ou seja, enquanto o valor presente das entradas for maior que o valor
presente das saidas, que foi calculado com a taxa de juros k que mede o custo de
capital, o projeto deve ser aceito.

Outra forma de avaliacdo econOmica apresentada por Dossa et. al., (2000), a
Taxa Interna de Retorno (TIR) é uma taxa de desconto no qual o VPL dos beneficios
€ igual ao VPL dos custos. A TIR representa a eficiéncia marginal do capital e
corresponde, em Ultima andlise, a taxa de lucratividade esperada dos projetos de
investimento. Esta taxa € considerada ha muitos anos como o indicador fundamental
para a selecéo de propostas de investimento em novos projetos.

Para Silva et al. (2005) existem varios métodos de avaliagdo de um projeto
florestal. Cada um toma como base determinadas premissas, e ndo ha consenso de
gual método € mais indicado. De acordo com o0s autores, no grupo dos critérios que
consideram a variacdo do capital no tempo, sédo relacionados o Valor Presente
Liquido (VPL), a Razéo Beneficio/Custo (B/C), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e 0
Valor Anual Equivalente (VAE). Podendo ser usado, ainda, o Valor Esperado da
Terra (VET) ou Valor Esperado do Solo (VES) como indicador da viabilidade de um

projeto florestal.
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 CARATERIZACAO DA AREA DO PROJETO

O projeto Poupanca Florestal foi realizado na metade sul do estado do Rio
Grande do Sul, o que compreende a mesorregido do Sudeste Rio-Grandense
(Figura 3). A regido do programa € composta pelos municipios: Jaguardo, Arroio
Grande, Herval, Rio Grande, Pedro Osoério, Pedras Altas, Acegua, Hulha Negra,
Pinheiro Machado, Capédo do Ledo, Cerrito, Sdo José do Norte, Pelotas, Morro
Redondo, Piratini, Candiota, Bagé, Cangucu, Arroio do Padre, Turucu, Sdo Lourenco
do Sul, Cristal, Amaral Ferrador, Santana da Boa Vista, Cacapava, Lavras do Sul e

Santa Vitéria do Palmar.

I Lcgenda - Acima de 1.000.000 m®
I Legenda - 100.000 m?® - 1.000.000 m?

[ | Legenda - 20.000 m? - 100.000 m?
[ ] Legenda - 3.000 m*- 20.000 m*

Figura 3: Localizac¢&@o da regido de desenvolvimento do programa.
Fonte: Base Cartogréfica IBGE (2015).

Segundo classificagéo climética de Kdppen, o clima da regido é do tipo “Cfa”
e “Cfb”, subtropical, caracterizado pela ocorréncia de chuvas durante todos os
meses do ano, por presenciar temperaturas superiores a 22°C no més mais quente e
entre 3°C no més mais frio. (MORENO, 1961)
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3.2 DADOS DE CUSTOS E RECEITAS ENVOLVIDOS

Os dados de custos do programa foram calculados para os 269 projetos e
dividos em Insumos e Servigcos, 0 que contempla custos de implantacdo e
manutencgdo, resultando no custo por hectare. As receitas foram provenientes da
venda da madeira em pé ao final do ciclo, sem incluir os custos da operacao de

colheita.

3.2.1 Servicos

Os custos de servico compreenderam as atividades precedentes ao plantio
como também o plantio e manuten¢des durante o periodo de crescimento da floresta
até o momento da colheita, consistindo em valor de m&o de obra e valor de horas
magquina trabalhado.

Foi realizado um combate a formiga em area total de forma sistematica,
utilizando isca formicida a granel. Posteriormente realizado mais um combate a
formigas na area, sendo este um controle localizado.

Realizado planejamento de rocada mecéanica ou manual nas areas de maior
infestacdo de ervas daninhas. De acordo com avaliactes feitas e determinacéo do
tipo de infestacéo, utilizou-se aplicacao de herbicida.

O sistema de preparo de solo adotado foi de cultivo minimo, com uma
subsolagem na linha de plantio com um equipamento de trés hastes. A faixa
subsolada atinge 0,80 m de largura e a profundidade € de 40 cm. Nesta mesma
faixa foram realizadas duas gradagens para melhorar as condi¢cdes do solo para o
plantio que no mesmo momento pode ser aplicado a adubacéo.

Os espacamentos utilizados foram de 3,0 x 2,0 e de 4,0 x 1,5 m. Nos dois
casos a densidade de plantio € de 1.667 plantas/ ha. O replantio foi realizado até 30
dias apdés o plantio. Foram executadas também atividade de capina quimica,
manutencao de aceiros e rocada mecanica pontuais em determinados projetos.

O detalhamento das atividades de servicos, assim como seus custos, pode

ser visualizado na tabela a seguir.
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Tabela 1 - Detalhamento atividades com servigos para implanta¢do dos projetos.

Mao de Obra Maquinas*
ATIVIDADES L Total
Diarias vr/ha hs vr/ha*

Combate a formigas inicial 1,00 30,00 0,00 0,00 30,00

Limpeza de area quimica mecénica Total 0,00 0,00 1,88 90,00 90,00

Limpeza Mecanica e Aceiros 0,00 0,00 2,08 100,00 100,00
Subsolagem com grade 0,00 0,00 4,40 211,00 211,00
Gradagem + Adubacgido 0,00 0,00 2,29 110,00 110,00

Combate a formigas repasse 0,73 22,00 0,00 0,00 22,00

12 Liberagdo R$/ha 52,00 511,00 563,00

Total Area Financiada 52,00 511,00 563,00

Plantio Manual 4,00 120,00 2,81 135,00 255,00

ANO | 22 Libf—:ragéo R$/ha 120,00 135,00 255,00
Total Area Financiada 120,00 135,00 255,00

Capina quimica manual na linha 7,80 234,00 0,00 0,00 234,00
Adubacdo 2 a 4 meses 2,84 85,20 0,00 0,00 85,20

Capina quimica manual na linha 7,80 234,00 0,00 0,00 234,00

Rocada mecénica entre linha 0,00 0,00 2,08 100,00 100,00
Adubagdo 6 a 9 meses 2,84 85,20 0,00 0,00 85,20

Combate a formigas Manutencdo 1,00 30,00 0,00 0,00 30,00

Rogada mecénica entre linha 0,00 0,00 2,08 100,00 100,00

32 Liberagdo R$/ha 668,40 200,00 868,40

Total Area Financiada 668,40 200,00 868,40

Combate a formigas Manutengdo 0,53 16,00 0,00 0,00 16,00

ANO Il Manutengdo de Aceiros 0,00 0,00 0,50 24,00 24,00
42 Liberagdo R$/ha 16,00 24,00 40,00

Total Area Financiada 16,00 24,00 40,00

Combate a formigas Manutengdo 0,53 16,00 0,00 0,00 16,00

ANO Il Manutenc3o de Aceiros 0,00 0,00 0,50 24,00 24,00
52 Liberagdo R$/ha 16,00 24,00 40,00

Total Area Financiada 16,00 24,00 40,00

Combate a formigas Manutengdo 0,53 16,00 0,00 0,00 16,00

ANO IV Manutengdo de Aceiros 0,00 0,00 0,50 24,00 24,00
62 Liberagdo RS$/ha 16,00 24,00 40,00

Total Area Financiada 16,00 24,00 40,00
TOTALRS/ha 888,40 918,00 1.806,40

Fonte: O Autor (2016).

3.2.2 Insumos

Os insumos séao fatores utilizados no processo produtivo para formacédo de
floresta como fertilizantes, formicidas e herbicidas, conforme mostra a tabela de

atividades com descricdo dos Insumos.
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ATIVIDADES __ Insumos : TOTAL
Descrigao qtd/ha Unidade | vr/ha
Combate a formigas inicial Isca Granulada 3,00 Kg 24,00
Limpeza de area quimica mecanica Total Herbicida scout/ glifosato 2,00 Kg 56,00
Limpeza Mecanica e Aceiros 0,00 0,00
Subsolagem com grade 0,00 0,00
Gradagem + Adubacgdo Adubo NPK 6.30.6 218,00 Kg 370,60
Combate a formigas repasse Isca Granulada 2,00 Kg 16,00
12 Liberagdo R$/ha 466,60
Total Area Financiada 466,60
Plantio Manual 0,00 0,00
ANO | 22 Libfaragéo RS/ha 0,00
Total Area Financiada 0,00
Capina quimica manual na linha Herbicida scout / glifosato 0,50 Kg 14,00
Adubacdo 2 a 4 meses Sulfato Amonia +1%Bo 190,00 Kg 266,00
Capina quimica manual na linha Herbicida scout / glifosato 0,50 Kg 14,00
Rogada mecéanica entre linha 0,00 0,00
Adubacdo 6 a 9 meses Sulfato Amonia +1%Bo 190,00 Kg 266,00
Combate a formigas Manutengdo Isca Granulada 2,00 Kg 16,00
Rogada mecanica entre linha 0,00 0,00
32 Liberagdo R$/ha 576,00
Total Area Financiada 576,00
Combate a formigas Manutengdo Isca Granulada 2,00 Kg 16,00
ANO II Manutengdo de Aceiros 0,00 0,00
42 Liberagdo R$/ha 16,00
Total Area Financiada 16,00
Combate a formigas Manutengdo Isca Granulada 1,00 Kg 8,00
ANO IlI Manuteng¢do de Aceiros 0,00 0,00
52 Liberagdo R$/ha 8,00
Total Area Financiada 8,00
Combate a formigas Manutengdo Isca Granulada 1,00 Kg 8,00
ANO IV Manutengdo de Aceiros 0,00 0,00
62 Liberagcdo R$/ha 8,00
Total Area Financiada 8,00
TOTALRS/ha 1.074,60

Fonte: O Autor (2016).

Do total dos custos de servigcos, que importaram em R$1.806,40 por hectare,

para os 269 projetos, obteve-se R$ 888,40 em méo de obra e R$ 918,00 em horas

maquina. O custo total de servi¢o e insumos somou R$ 2.881,0 por hectare. Para a

regido este valor mostra-se muito atrativo, uma vez que o desembolso por parte do

produtor foi ao decorrer dos anos.

3.3 ORGANIZACAO DOS DADOS

No presente estudo realizou-se uma abordagem qualitativa de pesquisa com

aplicacdo do método de estudo de caso multiplos, através do processo de coletar,
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analisar e interpretar as informacdes do Programa Poupanca Florestal da empresa
Fibria Celulose S/A no Rio Grande do Sul. Como instrumento de pesquisa foram
utilizados os materiais como procedimentos operacionais, mapa do processo,
descricdo do negdcio, manual de producdo de florestas, contratos de compra e
venda de madeira e materiais de divulgagéo do programa.

Para a analise foi realizada uma pesquisa documental, aplicando a andlise
técnica dos documentos, que disponibilizaram informacdes base, para aplicacdo das
preposicbes do trabalho apresentado como seus indicadores conforme objetivos
especificos descritos. De acordo com Yin (2005), cada tipo de pesquisa empirica
possui um projeto de pesquisa implicito, se ndo explicito. No sentido mais elementar,
0 projeto € a sequéncia logica que conecta os dados empiricos as questdes de
pesquisa iniciais do estudo e, em ultima analise, as suas conclusodes.

Foi realizada uma pesquisa ao banco de dados da empresa onde foi
analisado o numero de produtores que fazem parte do programa, realizando um
levantamento dos custos para implementacao, servigos, valor financiado e resultado
de inventario florestal das propriedades com média de 7 anos e o valor pago ao
produtor por m3/ha de madeira em pé a partir dos resultados de inventario florestal,
de maneira geral para o projeto.

Para analise econdmica utilizou-se a taxa de juros de 7% a.a, mesma taxa
adotada no programa de fomento. Os custos e receitas foram considerados valores
reais no momento da implantacao e corrigidos de acordo com taxa de juros.

Os custos de implantacao foram considerados ocorrendo no periodo zero, e
0s custos de manutencédo (insumos) ocorrendo do ano zero até o fim da rotacao de 7
anos.

O programa poupanca florestal, objetivou com os produtores a compra de
madeira em pé, onde, nesta situacao a ferramenta utilizada para mensurar o volume
de madeira existente no projeto é através do inventario florestal pré-colheita. O
inventario florestal pré-colheita foi base para conhecimento quantitativo e qualitativo
de uma determinada area ou povoamento. Mensurando todos os individuos

existentes na area demarcada, com erro amostral tolerado de 5%.
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3.4 INCENTIVOS E ASPECTOS SOCIAIS DO PROGRAMA DE FOMENTO

O contrato de compra e venda de madeira, tratado entre a empresa e o
produtor, consistiu inicialmente em duas rotacdes de sete anos, comecando desde o
plantio, manutencdo da floresta, colheita, conducdo da brotacdo ou reforma, e
posteriormente colheita encerrando o ciclo de quatorze anos. O prego da madeira
parte do preco fixo inicial, e foi reajustado a 7% a.a; a empresa garantiu a compra da
madeira até 95% da area plantada, sendo que os outros 5% fica a critério do
produtor em vender ou utilizar para outros fins.

A partir de 2012 a empresa comegou a renegociar 0s contratos de dois ciclos
de sete anos para um ciclo, com a possibilidade de prorrogacdo do prazo de
colheita, mantendo a mesma condicédo de correcdo do preco do contrato, devido a
inviabilidade operacional de colher todas as florestas ao mesmo tempo de
vencimento do contrato.

Os incentivos sdo estratégias que consiste em estimular, impulsionar a
captacdo de novos produtores e ao plantio de eucalipto na regido. Os incentivos que
fazem parte do programa de fomento florestal pela empresa séo:

I. Licenciamento ambiental: a empresa realiza todo o encaminhamento de
documentos e esforgos juntamente aos 6rgdos competentes para que seja
emitida a licenca operacional,

[I. Doacao de mudas de eucalipto e transporte até a propriedade: a empresa
gque produz as mudas proporcionando materiais genéticos com alto
potencial de producéao;

[ll. Projeto técnico e assisténcia técnica: Através de seus agentes técnicos é
elaborado o projeto para captacdo de recurso e acompanhamento das
atividades para devida orientacdo técnica,

IV. Crédito pelo Banco Santander: Agente financeiro que financia todos os
custos de producéo;

V. Garantia € a penhora da madeira: ndo se utiliza nenhum outro bem,
somente a madeira é garantidor;

VI. Juros do financiamento: e a correcao do preco da madeira S&0 0S mesmos
(7% ao ano), portanto sao zerados;

VII.  N&o amortiza o financiamento anualmente: o pagamento do financiamento

é realizado quando for receber o valor da producgéo da floresta;



23

VIIl. Corte da madeira e os transportes sao feitos pela Empresa: Como a
compra € de madeira em “pé€”, toda a operagéao é realizada pela empresa;

IX. Garantia de compra da madeira: a empresa garante a compra de 100% da
madeira, sendo que, o produtor tem a op¢ao de ndo vender 5% de seu
usufruto;

X. Capacitagdo dos produtores: é realizado pela EMATER o curso de
capacitacdo dos produtores sobre o manejo florestal e legislacéo
ambiental;

Xl. Geracdo de renda integrada: para os produtores do programa poupanca

florestal como o “da Floresta a Mesa” (apicultura e culturas anuais).

3.5 CRITERIOS PARA AVALIACAO FINANCEIRA

Inicialmente estabeleceu-se parceria com o Banco ABN AMRO REAL S.A ora
Santander, que financia a iniciativa com taxas de juros fixas, sem amortizacao anual,
e sem penhor para subsidiar os custos de implantacao de florestas, sendo a floresta
a garantia.

A empresa, por sua parte, garantia a compra de 95% da madeira produzida,
sendo que 0s 5% remanescentes fica a critério do produtor em vender para empresa
ou utilizar a madeira em sua propriedade.

Para avaliacdo financeira, foram adotados os métodos que consideram a
variacdo do capital no tempo, por serem investimentos de longo prazo, conforme
citam Rezende e Oliveira (2001).

Valor Presente Liquido (VPL): Capaz de determinar o valor presente de
pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros menos o custo inicial do
investimento. O projeto que aprsentar VPL maior que zero é considerado

economicamente viavel. O VPL é calculado pela seguinte férmula:
H . n .
VPL=> R,(1+i)7 => C,(1+i)~ (Eq. 1)
i=0 F=g

Em que: Rj = receita no periodo j;
Cj = custo no periodo j;
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| = taxa de juros;
j = periodo de ocorréncia da receita ou do custo (O ... n);
n = nimero maximo de periodos de duracéo do projeto.

Taxa Interna de Retorno (TIR): considera viavel o projeto em que ela for maior
gue a taxa de juros utilizados nos célculos, e na comparacdo de projetos sera
considerado melhor aquele que apresentar a maior TIR. A TIR é a taxa que iguala o
VPL de um projeto igual a zero, ou seja, é quando o valor atual das receitas torna-se

igual ao valor atual dos custos. Sua formula é dada por:

> R.(+TIR)”7 => C (1+TIR)™ (Eq. 2)

j’:g j’:g

Raz&o Beneficio Custo (B/C): E baseado no resultado da divisdo das receitas
pelos custos que venham a ocorrer durante a vida util do projeto, ou seja, estabelece
a relacéo entre o valor atual das receitas e o valor atual dos custos. E calculado pela

seguinte férmula:

DR (1+1)7

BIC="—"" (Eq. 3)
Z C;(1+i)”
Jj=0

Valor Anual Equivalente (VAE): Também chamado de Valor Periodico
Equivalente, é a parcela peridédica e constante necessaria ao pagamento de uma
guantia igual ao VPL da opcao de investimento em analise, ao longo de sua vida util.
Consiste em determi-nar a renda, ou beneficio, se for positivo, ou o custo, se for

negativo, equivalente por periodo de vida Gtil do projeto. E calculado pela equagéo:

VPLx(1+1)"
1 (Eq. 4)
(1+i)™

VPE =
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A captacao de novos produtores para o programa Poupanca florestal ndo teve
area minima ou maxima, porém alguns fatores foram levados em consideracéo para
sua elegibilidade. Os aspectos que foram analisados para este tipo de negdcio,
estdo relacionados com o perfil do produtor, como um produtor de madeira para

celulose.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 ANALISE ECONOMICA

A analise econdmica do projeto foi realizada corrigindo os custos e receitas
para o momento zero e construindo o fluxo de caixa do projeto. Com o valor base do
metro cubico no ano zero de R$ 20,40, obteve-se a receita ao final do ano 7.

Sendo assim, ao sétimo ano, tendo como base da receita 0 pre¢co por metro
cubico corrigido a 7% ao ano a partir da base zero, é de R$ 32,76, pela
produtividade de 241,96 metros cubicos por hectare, conforme inventario, o total da
receita, foi de R$ R$ 7.926,11.

Na tabela 1 sdo apresentados os valores de custos, receitas e o fluxo de

caixa do projeto até ano 7.

Tabela 3 - Custos, Receita e Fluxo de Caixa para sétimo ano.

ANO Insumos  Servigos Custos Totais Receitas Fluxo da Caixa

0 R$10426 R$316864 R$27290 R$ 0,0 -R§2.729.0

1 RS 16,0 RS 40,0 RS 56,0 R$ 0,0 -R$ 56,0

2 R$ 8,0 R$ 40,0 R$ 48,0 R$ 0,0 -R$ 48,0

3 R$8.0 R$ 40,0 R$ 48,0 R$0,0 -R$ 480

4 RS 00 R$00 R$00 R$00 R$00

5 R$ 0,0 R$ 0,0 R$0,0 R$ 0,0 R$0,0

G R$ 0,0 R$ 0,0 R$0,0 R$ 0,0 R$ 0,0

7 R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 00 R$ 7.926 1 R$ 7.926 1

Os indicadores de viabilidade econémica do projeto VPL, TIR, VAE e Razao

Beneficio custo (B/C) séo apresentados na tabela 2.

Tabela 4 - Indicadores de viabilidade econdmica calculados para o projeto no ano 7.
Taxa VPL (R$/ha) TIR VAE (R%/ha/ano) Razéo BIC
1% R$ 20735 16% R$ 384,75 R$1,72

Primeiramente, conforme indicadores econémicos calculados para a taxa de
7% ao ano podemos observar que o projeto apresentou uma viabilidade econémica
atrativa para o produtor rural. Com uma taxa interna de retorno (TIR) de 16% o

projeto apresenta boa atratividade quando comparado a outras taxas de atratividade,



27

uma vez que a TIR representa a lucratividade do projeto, ou seja, é a taxa que
sintetiza o retorno do projeto.

Seguidamente o valor encontrado para o Valor Presente Liquido (VPL), de R$
2.073,5, representa que o produtor cobriu todo o investimento e ainda teve um
ganho excedente financeiro. De acordo com Rezende et.al (2006), em analise
econdmica realizada para programa de fomento no estado de Minas Gerais, obteve
aos 7 anos um VPL de R$ 2.016,15/ha para madeira em pé, 0 que representa um
valor 3% inferior do que o valor encontrado para o programa de fomento do sul do
Rio Grande do Sul, para o0 mesmo periodo de 7 anos.

Posteriormente analisando os indicadores Valor Anual Equivalente e Razéo
Beneficio Custo, visualizamos a efetividade econdmica do projeto, pois todos o0s
anos a partir do valor investido o produtor recebeu uma valor de R$384,75 e a cada
real investido obteve um retorno de R$0,72 até o sétimo ano.

O projeto de fomento florestal é financiado por 7 anos, com o aval da
empresa, que fica com a garantia da compra do produto. No sétimo ano, quando da
implantacdo do mesmo, o pagamento da divida junto ao banco foi efetuado pela
empresa e convertida em metros cubicos para o produtor, nesse momento o
produtor teve a opcao de realizar a venda da madeira em pé ou entado renegociar o
contrato para mais 3 anos, ou seja, até os dez anos, com o valor da divida
congelado a contar o momento data de termino do mesmo, por um adendo ao
contrato inicial, considerando dados de incremento anual fornecido pelo inventario
florestal.

Seguindo a mesma sequéncia, no oitavo ano, 0 preco por metro cubico
corrigido para R$ 35,05, pela produtividade de 285,5 metros cubicos por hectare
conforme inventario obteve-se total da receita de R$ 10.007,21. No nono ano, o
preco por metro cubico corrigido R$ 37,50, pela produtividade de 373,34 metros
cubicos por hectare o total da receita, foi de R$ 14.001,98. No décimo ano, o prego
por metro cubico de R$ 40,13, pela produtividade de 453,25 metros cubicos por
hectare o total da receita, foi de R$ 18.188,69.

Na tabela 3 sdo apresentados os custos, receitas e o fluxo de caixa para 0s
anos 8, 9 e 10.
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Tabela 5 - Custos, Receita e Fluxo de Caixa para os anos 8, 9 e 10.
ANO Insumos Servigos Custos Totais Fluxo da Caixa ano 8 Fluxo da Caixa ano 9 Fluxo da Caixa ano 10

0 R$1.0426 R$16864 R$2729,0 R$2.729,0 R$2.729,0 R$2729,0
1 R$160 RS$40,0 RS 56,0 R$ 56,0 R$ 56,0 R$ 56,0
2 R$80  R$40,0 RS 48,0 R$ 48,0 R$ 48,0 R$ 48,0
3 R$80  R$40,0 RS 48,0 RS 48,0 RS 48,0 R$ 48,0
4 R$00  RS$00 RS 0,0 RS 0,0 RS 0,0 RS 0,0

5 R$00 RS$00 RS 0,0 RS 0,0 RS 0,0 R$ 0,0

6 R$00 RS$00 RS 0,0 RS 0,0 RS 0,0 R$ 0,0

7 R$00 RS$00 RS 0,0 RS 0,0 RS 0,0 R$ 0,0

8 R$00  R$00 RS 0,0 RS 10.007 21 RS 0,0 RS 0,0

9 R$00  RS$00 RS 0,0 RS 14.001,98 RS 0,0
10 R$00 RS$00 RS 0.0 RS 18.188 69

Considerando os mesmos indicadores econdmicos para os diferentes anos de
encerramento do projeto e a mesma taxa de juros, obtivemos o0s seguintes

resultados, conforme tabela 4:

Tabela 6 - Indicadores de viabilidade econémica calculados para o projeto no anos 8, 9 e 10.
Ano VPL(R%/ha) TIR VAE (R$/ha/ano) Razao BIC
8 R$29618 17% R$ 496,01 R$ 2,03
9 R$ 47537 19% R$ 72963 R$ 2,66
10  R$63838 20% R$ 908,90 R$ 3,23

Como observamos, com base nos levantamentos de inventario florestal, a
produtividade das florestas apds 0 quinto ano, apresentou um crescimento
exponencial na curva do incremento até o décimo ano, atingindo 56 metros cubicos
por hectar ano (Figura 6). Os resultados dos indicadores econdmicos apds o sétimos
ano, esta diretamente ligado ao crescimento exponencial do incremento florestal,
aumentando a produtividade do projeto.

Analisando os dados, o maior ganho na rentabilidade do projeto se da entre
0os anos 8 e 9, tendo um aumento de R$ 1.791,9 em relacdo ao ano 8. Isso
representa uma rentabilidade de 49% em relacdo ao ano 8, que teve um aumento de
R$ 888,3 em relagédo ao ano 7. A capacidade de retorno do projeto a partir do sétimo
ano, pontualmente é referenciada pelo congelamento da divida, que nao incidiu
correcao de juros, o preco por metro cubico de madeira que segue reajustando
conforme base zero até 0 momento do encontro de contas proximo a colheita, sendo
assim tem-se maior representatividade do incremento do volume em metro cubico de

madeira por hectare ano.
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Dessa maneira o produtor que optou por estender o prazo do seu projeto,
acabou tendo um retorno mais atrativo em razao da boa producéo das florestas, o

gue proporcionou um retorno com maior lucro.

Producdo m¥ha/ano
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Figura 6: Produtividade geral do projeto.

Em estudo realizado por Magnante (2015) para o mesmo programa de
fomento, relata que os resultados para os anos iniciais do projeto mostraram-se
positivos representando um ganho médio anual de R$ 777,95 por metro cubico de
madeira com casca. O mesmo ainda relata que quando comparado com pecuaria de
corte e soja, ho mesmo ano, o retorno hectare por ano do eucalipto foi de 74% e
38% superior a pecuaria de corte e cultura de soja, respectivamente.

De acordo com estudo realizado por Ribaski (2007), os sistemas silvipastoris
e os plantios homogéneos no Rio Grande do Sul apresentam a possibilidade de
geracdo de emprego e incremento da renda com maior eficiéncia que a pecuaria
extensiva tradicional da regido, e, consequentemente, apresentam maior tendéncia
para oferecer a sustentabilidade social e econdmica, justificado pelo fato de que a
pecuéria extensiva ndo se traduz em retorno econdémico ao produtor. Contudo,
identifica-se a continuidade da atividade pecuaria, possivelmente porque o0s
pequenos proprietarios rurais ndo computam o valor da terra e investimentos em

suas avaliacOes e porque fazem pouco uso de servigos terceirizados.
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Outro fator que tornou o programa atrativo e boa rentabilidade para os
produtores foi o incremento das florestas apds o sétimo ano de contrato, que fizeram
com que o preco recebido por hectare dobrasse de valor em um periodo de trés
anos, em razao do crescimento de forma exponencial do volume.

Com a gama de incentivos ofertados pelo programa, percebe-se que o
produtor com érgaos teve subsidios técnicos e sociais sem ter envolvimento publico
para aquisi¢do de licencas, o que muitas vezes, por ser um processo burocratico e
moroso, acaba afastando muitos produtores. Mais um ponto que tornou o programa
atrativo para os produtores € a garantia de compra do produto final e estar isento da

operacao de colheita e transporte da madeira.

4.2 ANALISE DE SENSIBILIDADE

Realizando analise de sensibilidade para o sétimo ano do projeto, com
variacdo das taxas de juros de 1% a 20%, pode-se visualizar o comportamento do
parametro indicador de viabilidade em relacdo a variacdo dos juros de forma

logaritimica, conforme grafico a seguir.
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Figura 7: Gréfico Sensibilidade do Projeto aos sete anos.

Através da analise de sensibilidade foi possivel observar que a uma taxa de
15,5% ja temos um VPL menor que zero, o que representa inviabilidade econémica
para o projeto com taxas de juros acima de 15%, comprovando a relagéo inversa

entre a taxa de juros e o valor presente liquido (VPL).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Avaliando os aspectos financeiro do Programa Poupanca Florestal, como
modelo de negdécio para a regido sul do Rio Grande do Sul, o mesmo se justifica,
pois viabiliza o fornecimento de matéria prima para industria de celulose, gerando
renda para os produtores rurais, contribuindo para o desenvolvimento florestal
regional.

A garantia da compra da madeira por parte da contratente desde a assinatura
do contrato transmite seguranca da negociacdo, sabendo que produzird o produto e
ao tempo da colheita contratada o produtor sabe o preco do metro cubico que
recebera pela compra da madeira independentemente de qualquer variavel
econdmica e também por outro lado tem o compromisso de entrega da madeira para
a empresa. A parceira juntamente com a EMATER fortaleceu e concretizou o elo da
atividade de silvicultura juntamente com o produtor, como o desenvolvimento do
perfil do produtor através da capacitacdo em manejo florestal e legislacdo ambiental,
disseminando conhecimento em relagcéo a necessidade de cumprir com as areas de
preservacao permanente.

O rompimento de barreiras culturais com a consorciacado de culturas anuais
juntamente com o plantio de florestas, proporcionando alternativa de renda além do
eucalipto, fortalecendo a diversidade e a cadeia produtiva local, sdo aspectos
positivos que 0 programa proporcionou para produtores da regido. Além do mais,
com base nos inventarios florestais € comprovado que a produtividade é satisfatoria
no sétimo ano e ao longo do periodo até seu prazo limite, pois a floresta continua
evoluindo exponencialmente atingindo ganhos importantes de producdo que
presumira o lucro.

Conclui-se que o programa de fomento poupanca florestal desenvolvido
cumpriu a andlise, verificando a viabilidade economicamente para o produtor rural,
podendo ser um importante fornecedor de madeira para celulose, que conta com
garantias e incentivos para producdo de floresta dentro do Programa Poupanca
Florestal, alcancando a superioridade econdémica e atratividade no sétimo, oitavo,

nono e décimo ano.
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