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RESUMO

Este estudo foi elaborado com a finalidade de enfatizar a importancia da
contabilidade gerencial na tomada de decisdo e verificar a viabilidade da
utilizacdo da auditoria como ferramenta de gestdo em um condominio
residencial. Ansiando lograr éxito no cumprimento dos objetivos propostos,
inicialmente procurou-se realizar uma pesquisa bibliografica, almejando
fundamentar o tema para o estudo no Condominio Edificio Governador, empresa
utilizada como modelo de pesquisa. Apos a fundamentacéo, analisou-se os livros
Balancetes contemplados num periodo de 12 (doze) meses subsequentes cujo
houve a aplicacdo de técnicas de auditoria. Em seguida realizou-se a aplicacdo
de uma entrevista ao sindico do condominio com a finalidade de coletar dados
para andlise. Os resultados obtidos neste estudo, de modo geral, demonstram
possiveis dificuldades para a implantacdo da auditoria como ferramenta
gerencial, pois, embora o condominio em evidencia esta apto a utilizacdo deste
procedimento, ndo existe interesse por parte do gestor na aplicagdo da auditoria
com esta finalidade sendo que a atual gestdo possui outros mecanismos de
fiscalizacdo e suporte que suprem as necessidades da empresa, tornando
inviavel o investimento na contratacdo de uma empresa especializada para a
aplicacdo da auditoria devido ao custo elevado em relagdo ao caixa atual do
Edificio. Pode-se ressaltar que a utilizacdo da auditoria como ferramenta
gerencial € um investimento, podendo assim, tornar viavel a sua implantacdo em
caso de reestruturacdo cultural.

Palavras-chave: Condominio; auditoria; ferramenta de gestéo.



ABSTRACT

This present study has been prepared in order to emphasize the
importance of management accounting in decision making and verify the
feasibility of using the audit as a management tool in a residential condominium.
Longing achieve success in meeting the objectives, initially sought to conduct a
literature search, aiming to support the theme for study in the Condominio Edificio
Governador, used as a research model. After the statement, the balance sheets
books analyzed included a period of twelve (12) months which was the
application of audit techniques. Then the condo liqudator was interviewed in order
to collect data for analysis. The results obtained in this study, generally
demonstrate possible difficulties for the implementation of the audit as a
management tool because, even though the condo in evidence is able to use this
procedure, there is no interest from the manager in implementing the audit for
this purpose. The current management has other oversight mechanisms and
support that meet the company's needs, making it impossible to invest in hiring a
specialized company for implementation of the audit due to the high cost in
relation to the current box building. It may be noted that the use of audit as a
management tool is an investment and can thus make feasible its implementation
in the event of cultural restructuring.

Keywords: Condo; audit; management tool.
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO ASSUNTO

O Governo Federal, ao longo dos anos, vem criando incentivos para que as
pessoas realizem o objetivo de possuir a casa propria, através de programas como,
por exemplo, o “Minha Casa Minha Vida” criado em marco de 2009. Este incentivo,
somado ao maior acesso ao crédito, além de componentes como aumento da
sensacao de inseguranca da populacdo e o crescimento demogréafico nos grandes
centros, sdo fatores que contribuem para o aumento da demanda por imoveis,
especialmente os situados em condominio (ROSA, SOUZA, OLIVEIRA E COELHO,
2012, p.7).

Nesse contexto, as construtoras buscam atingir as necessidades
populacionais e de forma concomitante otimizar sua lucratividade, realizam seus
investimentos na constru¢édo de conjuntos habitacionais, seja na forma de condominio

de sobrados, apartamentos e até mesmo casas (COSTA, 2004, p. 8).

Oriundo a este aumento no numero de condominios, para Costa (2004, p. 8),
fica cada vez mais evidente a crescente exigéncia dos moradores perante 0s
administradores (sindicos e conselheiros) reforcando a necessidade de uma maior

eficiéncia e profissionalismo, pois sédo os responséaveis por gerir um fundo comum.

Conforme Oliveira (1999, p. 105), “O tema de pesquisa é a designagao do
problema (pratico) e da area do conhecimento a serem observados”. Assim, justifica-
se esse estudo devido a sua relevancia prética pela demanda de maior
profissionalizacdo no trabalho de gestdo dos condominios e no sentido tedrico na
medida em que pretende avancar na area de auditoria condominial, temética pouco

abordada nos estudos académicos.

Objetiva-se com esta pesquisa demonstrar que a auditoria externa, além de
confirmar a regularidade ou ndo dos procedimentos adotados pelo representante
condominial, também € capaz de tornar os métodos administrativos mais eficientes,

em consonancia com a legislacdo, que por vezes ndo é conhecida em sua totalidade
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pelos sindicos, cumprindo com a sua "funcdo organizacional de reviséo, avaliagdo e

emissao de opinido quanto ao ciclo administrativo.” (GIL, 1998, p. 13).

Dessa forma, tem-se a seguir a contextualizacdo do problema de pesquisa,
objetivos e detalhamento da justificativa ainda nessa primeira secao introdutoria. No
geral, o trabalho esta estruturado em cinco sec¢des. A segunda secdo trata dos
procedimentos metodoldgicos para atingir o objetivo proposto, enquanto a terceira
secdo aborda Condominios e da énfase a Auditoria como ferramenta de Gestdo. Na
quarta secdo sdo apresentados os dados e é realizada a analise dos mesmos. Por
fim, na udltima secdo séo apresentadas as consideracdes finais e recomendacdes de
futuros estudos.

1.2 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Pela legislacdo, ndo existe nenhuma obrigatoriedade de o sindico possuir
conhecimentos técnicos para exercer esta funcdo, tornando qualquer morador
adimpléncia apto e candidatar-se. Para Crepaldi (2000, p. 23) 0os negdcios estdo cada
vez mais complexos, tem-se as diversas e constantes alteracdes na legislacao, além
das variacdes inflacionarias tornam a habilidade e talento administrador uma peca
imprescindivel na sustentabilidade do negécio. Diante deste fato, surgem os erros e a
necessidade do auxilio advindo de profissionais capacitados que possam evitar ou

minimizar os riscos fiscais, trabalhistas e administrativos.

Os trabalhos de auditoria, de uma forma geral, procuram aprovar a eficiéncia
dos controles e dos procedimentos aplicados pelos administradores. Este servigco
tende a ser imparcial, principalmente quando realizado por auditores externos

transmitindo aos usuarios das demonstragdes maior confiabilidade na gestao.

Por sua vez, segundo Oliveira, problema da pesquisa é definido como:

[...] um fato ou fenbmeno que ainda ndo possui resposta ou explicacdes.
Trata-se de uma questdo ainda sem solucéo e que € objeto de discussao, em
gualquer area de dominio sé sera possivel por meio da pesquisa ou da
comprovacao dos fatos, que, no caso da ciéncia, antecede a hipotese. O
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problema delimita a pesquisa e facilita a investigagdo. (OLIVEIRA; 1999, p.
106).

Para Gil (2002, p. 137) a escolha do problema deve ser oriunda de um
processo de reflexdo e de aprofundamento em fontes bibliogréficas adequadas.

Nesse sentido, a tematica da gestdo condominial tem encontrado novos
desafios, principalmente no que concerne o ambito das boas praticas administrativas
com o gerenciamento das receitas e despesas. Isto posto, conjecturando-se ao
elevado numero de condominios residenciais e comerciais tem-se a seguinte
problematica: Quais os beneficios que a auditoria externa pode trazer a gestao

de condominios?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Analisar os beneficios que a implantacdo de auditoria externa pode trazer a
gestao de condominios, por meio de um Estudo de Caso em Edificio Residencial na
Cidade de Curitiba.

1.3.2 Objetivos especificos

Para o cumprimento do objetivo geral desta pesquisa, realizar-se-4 a

execucao dos objetivos especificos assim arrolados:

o Descrever os objetivos e processos de auditoria em condominios;

o Identificar as fungdes e responsabilidades do sindico e dos conselheiros,
por meio do estudo de caso em Condominio Residencial;

o Aplicar testes de auditoria nas principais contas contabeis do caso

proposto;
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o Apresentar sugestdes de melhorias aos possiveis problemas a serem
identificados no processo de auditoria do estudo de caso no Edificio

Residencial.

1.4 JUSTIFICATIVA

O presente estudo é oportuno frente ao potencial contributivo da teméatica que
visa compreender a importancia dos servigos de auditoria como ferramenta de gestédo
condominial, instrumento que proporcionaria maior seguranca nas acdes tomadas,
otimizacdo dos processos e obtencdo de maior respaldo da gestdo perante os

conddminos.

Para Crepaldi (2000, p. 29) o servi¢co de auditoria podera beneficiar a entidade
em questbes como, por exemplo, fiscalizacdo da eficiéncia dos controles internos,
maior seguranca nos registros contabeis, possibilidade de verificar possiveis
omissfes no registro de receitas, além de realizar o apontamento sobre possiveis
falhas na organizacdo administrativa. Segundo Almeida (2012, p. 13), a auditoria
podera facilitar o acesso a crédito pela entidade auditada, pois transmitird maior

credibilidade nas demonstracdes financeiras apresentadas aos interessados.

Na dtica de Gil (2002, p. 17) duas sdo as razdes para realizacdo de uma
pesquisa, a saber: a primeira visa a 0 anseio pelo conhecimento, pelo contentamento
em aprender. A segunda se caracteriza pela ordem pratica, ou seja, € oriunda do

desejo de se concretizar uma acdo de maneira mais eficiente ou eficaz.

Nesse sentido, o estudo também se faz relevante ao explorar a tematica da
auditoria aplicada em condominios, aproximando da academia a realidade cotidiana

experimentada por uma entidade de interesse comum.

Mediante o exposto, perpetra-se imprescindivel a realizacdo de um estudo
académico que sumarize conceitos, traga a luz os respectivos papéis de cada um e
suas responsabilidades a fim de direcionar as acdes para amparem O Processo

gerencial em condominios.
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2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste estudo, a fim de atingir os objetivos tracados,
existe a necessidade de se firmar os métodos que seréo aplicados para o alcance das
informacdes necessarias, de forma a delinear os passos a serem adotados. Diante
desta necessidade, sera verificada a metodologia cientifica de Marconi e Lakatos
(2008), além de Gil (2009, p. 15) que a classifica “como um manual pratico de

elaboragao de projetos de pesquisa”.

Primeiramente ser4 realizada uma pesquisa bibliografica visando
fundamentar e conceituar o tema abordado. De acordo com Marconi e Lakatos, (2008,
p. 12) “O estudo da literatura pertinente pode ajudar a planificagéo do trabalho, evitar
duplicacdes e certos erros, e representa uma indispensavel fonte de informacdes
podendo até orientar as indagacdes ”. Em seguida sera aplicada uma andlise dos
documentos do condominio em questdo objetivando detectar situacdes em que a
auditoria poderia auxiliar, minimizando os riscos na gestdo condominial. Para Gil
(2002, p. 140) e etapa da coleta de dados no estudo de casos é mais complexo do
que em outras modalidades de pesquisa. Isto se d& pela obtencéo da coleta ocorrer
de diversas formas, aumentando a credibilidade dos resultados obtidos. Por fim, ser&o

apresentadas sugestfes de melhoria aos possiveis problemas identificados.

Visando solucionar o problema de pesquisa, sera realizada uma abordagem
qualitativa, ou seja, com a utilizacédo de coleta de dados em um processo interpretativo
(BAUER e GASKELL, 2012, p. 23).

Almejando atingir os objetivos de pesquisa estipulados, sera executada uma
pesquisa exploratdria e explicativa, a primeira, para Gil (2009, p. 41) visa “aperfeicoar

ideias, ou descobrir intuicdes .

Por fim, o presente estudo é classificado como estudo de caso que para Yin
(2010, p. 39) “é¢ uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente
guando os limites entre o fendbmeno e o0 contexto ndo sdo claramente evidentes ”.
Somado a esta classificacdo, tem-se a analise documental, no exercicio da aplicacao

das técnicas de auditoria.
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Para Gomes (2006, p. 15) o estudo de caso objetiva otimizar a absorcao do
conhecimento e, por conseguinte, o aprimoramento da capacidade analitica de
tomada de decisdo, da pratica na utilizacdo de ferramentas de gestdo, de
comunicacdo oral e escrita, da administracdo do tempo, do relacionamento

interpessoal e de desenvolvimento da criatividade.

Segundo Bauer e Gaskell (2012, p. 19) o delineamento da pesquisa passa por

quatro dimensdes, sendo elas:

[...] o delineamento da pesquisa de acordo com seus principios estratégicos,
tais como o levantamento por amostragem, a observacdo participante, os
estudos de caso, 0s experimentos e quase experimentos. Segundo, ha os
métodos de coleta de dados, tais como a entrevista, a observacéo e a busca
de documentos. Terceiro, ha os tratamentos analiticos dos dados, tais como
a analise de conteudo, a analise retdrica, a andlise de discurso e a andlise
estatistica. Finalmente, os interesses do conhecimento referem-se a
classificagdo de Habermas sobre o controle, a construcdo de consenso e a
emancipagao dos sujeitos de estudo.

O relatério final, no estudo de caso, tende a possuir um grau menor de
formalidade em relacéo a outros tipos de estudo. Existe uma tendéncia para que os
relatorios de estudo de caso sejam apresentados de forma similar a outros tipos de

estudo, sendo estruturados pelo problema, metodologia e resultados obtidos.

O estudo de caso selecionado intencionalmente para o estudo, trata-se de
uma analise da gestdo de um condominio edilicio, composto por 64 apartamentos,
divididos em 18 andares. A entidade a ser evidenciada trata-se do Condominio Edificio
Governador, situado na esquina entre as ruas Presidente Faria e Treze de Maio. Com
esta indagacdo académica busca-se atender os objetivos geral e especificos ja
descriminados em capitulos proprios. Para o cumprimento das metas estipuladas
serdo realizadas andlises verticais e horizontais nos balancetes do condominio no
periodo de fevereiro de 2014 a janeiro de 2015. Isto feito, sera aplicada uma entrevista
com o atual gestor do Edificio, para que sejam identificados alguns critérios da politica
administrativa. Esta entrevista sera realizada in loco, ou seja, no proprio Condominio
Governados. Para Gil (1999, p. 117), este método de questionamento pode ser

identificado como:
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[...] a técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe
formulam perguntas, com o objetivo de obtencao dos dados que interessam
a investigacao. A entrevista é, portanto, uma forma de interacdo social. Mais
especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes
busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informacéo.

Com a aplicacdo da entrevista, espera-se obter algumas das vantagens que
Marconi e Lakatos (2003, p. 201) apresentam, como por exemplo, garantir maior
liberdade e seguranca ao entrevistado, além de ndo o expor a influéncia do

pesquisador.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 CONDOMINIO

Condominio é uma alternativa de moradia encontrada pelos grandes centros
que buscam otimizar os espagos, e que para a o convivio em harmonia, segundo
Costa (2004, p.35), seus proprietarios devem agir de acordo com seus direitos e
obrigacdes. De acordo com a Lei n® 4,591, de 16 de dezembro de 1964, art. 1°,

condominio séo:

As edificacbes ou conjuntos de edificagbes, de um ou mais pavimentos,
construidos sob a forma de unidades isoladas entre si, destinadas a fins
residenciais ou ndo-residenciais, poderéo ser alienados, no todo ou em parte,
objetivamente considerados, e constituird, cada unidade, propriedade
autbnoma sujeita as limitacdes desta Lei.

Em 10 de janeiro de 2002 com o advento da Lei n° 10.406, diversos artigos
da Lei n°® 4.591/1964 foram revogados, especialmente no que tange a incorporagao
imobiliaria. A referida Lei do Cédigo Civil (2002) rege em seu artigo 1.347 que sera a
assembleia responsavel por escolher um sindico, sendo o0 mandato com prazo nao

superior a dois anos, o qual podera ser renovado em nova assembleia.

Existem duas formas de se constituir um condominio, seja ela convencional
ou incidental. A primeira ocorre de forma consentida das partes mediante um contrato
ligando duas ou mais pessoas a um bem em comum. A Segunda, também conhecida
como eventual, se da através de uma circunstancia aleat6ria, como por exemplo em
casos de heranca, de direitos de vizinhanga, ou seja, ndo precisa haver uma
concordancia entre as partes para o seu nascedouro, conforme rege o Codigo Civil
em sua Lei n.° 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

O condominio podera ser residencial ou comercial e os conddominos néo
poderdo alterar a sua destinacdo de uso, bem como conceder o gozo para estranhos
sem o consentimento e concordancia do sindico. Para Lima (p. 8, 2015) uma forma

de condominio que vem ganhando forca nos grandes centros € o horizontal, pois
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proporciona a seguranca dos prédios, o mesmo sistema de gestdo, contudo, atende

as pessoas que ndo se sentem a vontade com apartamentos e preferem gozar de

maior lazer com um terreno para as atividades.

Para a realizacdo de obras relevantes nas areas comuns do condominio,

precisa-se da aprovagao de no minimo, dois tercos dos condéminos. Porém, em casos

de obras emergenciais, como por exemplo em casos de reparacdo, o sindico tem

autonomia para sua realizacao.

3.1.1 O sindico

O sindico ou administrador condominial pode ser pessoa fisica ou juridica e é

0 responsavel por realizar a gestdo dos conjuntos habitacionais.

Em conformidade com a Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, art. 1.347°,

sdo 9 (nove) as competéncias impostas ao sindico sendo:

| - convocar a assembleia dos condéminos;

Il - representar, ativa e passivamente, o condominio, praticando, em juizo ou
fora dele, os atos necessarios a defesa dos interesses comuns;

Il - dar imediato conhecimento & assembleia da existéncia de procedimento
judicial ou administrativo, de interesse do condominio;

IV - cumprir e fazer cumprir a convencdo, 0 regimento interno e as
determinacfes da assembleia;

V - diligenciar a conservacdo e a guarda das partes comuns e zelar pela
prestacdo dos servigcos que interessem aos possuidores;

VI - elaborar o orgamento da receita e da despesa relativa a cada ano;

VII - cobrar dos condéminos as suas contribuicées, bem como impor e cobrar
as multas devidas;

VIII - prestar contas a assembleia, anualmente e quando exigidas;

IX - realizar o seguro da edificacao.

Para Feliciano e Leal (2012, p. 9) o sindico sera disponibilizar aos condéminos

informacdes econdmico-financeiras a fim de atingir o item VIII da legislacdo que faz

previsao a prestacao de contas.
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Tem-se por habitualidade beneficiar o gestor condominial de duas formas,
uma é pela remuneragédo propriamente dita, regida pela lei n°® 4.591/1991 em seu
artigo 22, paragrafo 4° e outra pela isencédo da taxa condominial. Esta ultima, de
acordo com o que preconiza a Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n®
971/2009, deve ser considerada como salario para efeitos previdenciarios, ou seja,
sobre o valor da isencdo da taxa condominial, deve-se apurar e efetuar o pagamento
do INSS.

Para os efeitos do recolhimento previdenciario abordado, a legislacéo
preconiza que o sindico participara com 11%, limitado ao teto da Previdéncia Social,
e o condominio ser4 o responsavel pela contribuicdo patronal de 20% sobre a

totalidade da remuneracdao mensal.

Segundo Lima (p.6, 2016) o sindico, durante o exercicio de seu mandato, ndo
tem obrigacdo de estar a disposicdo dos condéminos por 24 horas, contudo, deve
estabelecer um horario de expediente, o qual deve ficar a disposi¢cdo do condominio.
Para Pacheco (p. 4, 2016) o sindico € um proprietario como qualquer outro morador e
gue possui deveres, assim como todos os direitos que o condominio Ihe proporciona.
O que Ihe difere dos demais proprietarios/inquilinos € que ele é o responséavel pelo

gerenciamento financeiro e operacional e responde civil e juridicamente por isso.

Segundo Lima (p.5, 2015) existia uma divergéncia jurisprudencial no que diz
respeito a destituicdo do sindico. Para a autora, apds a regulamentacdo do Cadigo
Civil de 2002, houve uma definicdo sobre o tema que estava previsto apenas na Lei
do Condominio, ou seja, Lei n°® 4.591/1964. Ficou deliberado que havendo um namero
de votos favoraveis a destituicdo, igual ou superior a dois ter¢cos dos presentes em

Assembleia, o ato estara validado e o sindico deixa de exercer esta funcao.

3.2 AUDITORIA

Para Crepaldi (2000, p. 27) a auditoria contabil pode ser definida como “o
levantamento, estudo e avaliacdo sistemética das transacfes, procedimentos,
operacoes, rotinas e das demonstracdes financeiras da entidade ”. O autor também

faz manséo a importéancia dos procedimentos de auditoria com a finalidade de detectar
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e eliminar situacdes que propiciem a fraudes, desfalques e subornos (CREPALDI,
2000, p. 27).

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (1992, p. 15)
caracteriza o foco da auditoria em realizar exame das demonstracdes financeiras e,
através do auditor, emitir parecer sobre a conformidade ou ndo com as normas e

legislacdes geralmente aceitas.

Segundo Araujo, Arruda e Barreto (2008, p. 1), “auditoria, no sentido lato, é o
processo de confrontacdo entre uma situacdo encontrada e um determinado critério ”.
A (FIGURA 1) apresenta de forma esquemética a definicdo apresentada pelos

Autores:

FIGURA 1 - CONCEITO DE AUDITORIA

| Critério IT' Condicédo I

Fonte: ARAUJO, Inaldo da Paix&o Santos; ARRUDA, Daniel Gomes; BARRETTO, Pedro Humberto
Teixeira. “Auditoria contabil: enfoque tedrico, normativo e pratico”, 2008, p. 2.

Na concepcéo de Gil (1998, p. 14) o exercicio da funcdo de auditoria seja ela
administrativa, técnica ou operacional deve ser paralela a independéncia na selecéo
das ocorréncias a serem apuradas, bem como nas recomendacdes entre auditores e
auditados. O autor ainda acrescenta que o servi¢o de auditoria deve analisar e apurar
a qualidade dos processos e resultados da entidade a fim de proporcionar a empresa
um dimensionamento dos reflexos nos horizontes presente/passado e

presente/futuro.

De acordo com Crepaldi (2000, p. 23):

[...] a filosofia da auditoria consiste em avaliar a politica de sistema da
empresa, em termos de adequacgdo, comunicacdo, aceitacdo, aplicacéo,
controle, se necesséria na situagdo, se contribui para atingir os objetivos da
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empresa, se permite assegurar a correta utilizagdo dos recursos da empresa,
tanto de natureza financeira, econémica e humana.

Referendando-se ao escopo da subdivisdo dos servicos de auditoria, Gill
(1998, p. 21) os classifica em auditoria operacional e de gestdo. Sendo a primeira
responsavel pela revisao, avaliacdo e emissédo de opinido de no horizonte temporal
presente e futuro. Ja sobre a auditoria de gestdo, o autor considera que as
responsabilidades mencionadas devem atuar na linha presente e futuro. Em
contraponto, Crepaldi (2000, p. 31) classifica a auditoria em de demonstragdes
financeiras e operacional ou de gestdo. Neste caso, a primeira seria a responsavel
por auditar os demonstrativos contabeis no que concerne 0s critérios para sua
elaboracdo. Ja a auditoria operacional ou de gestdo consistiria na realizacdo de
revisbes sobre os procedimentos operacionais adotados, avaliaria a eficiéncia da
utilizacao dos recursos. Deste modo, sendo o confronto entre os objetivos tracados e

o seu efetivo desempenho.

Araujo, Arruda e Barreto (2008, p. 25) classificam a auditoria em dois tipos de
atuacdo, sendo governamental ou publica e privada. Também definem a forma de
realizacdo como praticavel por profissionais internos ou externos. Por fim, consideram
gue os focos dos trabalhos dos auditores podem ter enfoques nas areas contabil ou

financeira, operacional e integrada.

3.2.1 Surgimento da auditoria

Existem muitas opinides conflitantes quanto ao surgimento da auditoria. Para
Attie (2011, p. 7) o aparecimento da auditoria esta atrelado a busca dos investidores
e proprietarios em garantir a veracidade quanto a realidade econdémico-financeira
espelhada no patriménio das empresas investidas. Araujo, Arruda e Barreto (2008, p.
10) apresentam o aparecimento da auditoria contébil, especificamente, proveniente
do acumulo de riguezas do homem, ou seja, da formacéao de patriménio. O surgimento
das multinacionais e, de forma concomitante, o desenvolvimento econdmico que
propiciou participacdo acionaria na formagao do capital de muitas empresas, também

foram fatores determinantes para a necessidade de um especialista assessorando e
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transmitindo credibilidade nos registros contabeis. Acompanhando esta linha de
raciocinio, Magalhaes, Lunkes e Muller (2001, p. 16) apontam os mercados acionarios

como principais campos de trabalho dos auditores.

Para Franco e Marra (2001, p. 39) os primeiros indicios de auditoria ocorreram
na Inglaterra, oriundo do fato do pais possuir uma hegemonia nos mares e controlar
o comércio mundial. Segundo o autor, por possuir grandes companhias, foi o0 primeiro
pais a instituir o imposto de renda, fundamentada nos ganhos da empresa. Para
apurar se os tributos estavam sendo recolhidos de forma correta aos cofres publicos,

as técnicas de auditoria comecaram a se formar e a serem utilizadas.

Tanto para Junior (1998, p. 13) quanto para Magalhdes, Lunkes e Muller
(2001, p. 16) o surgimento da auditoria ocorreu na Italia, séculos XV ou XVI. Junior
(1998, p.13) acredita que esta ferramenta de confirmacao da contabilidade apareceu
guando um especialista deixou de praticar para assessorar outros profissionais desta

area.

De acordo com Araujo, Arruda e Barreto (2008, p. 1) inicialmente, o conceito
de auditoria foi utilizado pelos ingleses apenas para revisdo e evidenciacdo dos
registros e procedimentos contabeis. Os autores mencionam que o surgimento das
teorias e praticas de auditoria estdo atreladas as evolu¢cbes das praticas contabeis,
econdmicas e administrativas, além de coincidirem com o processo da Revolucéo
Industrial, inicio de século XIX (ARAUJO, ARRUDA e BARRETO, 2008, p. 9).

No Brasil a evolucdo da auditoria esta atrelada ao surgimento das
multinacionais. Para Attie (2011, p. 9) alguns fatores como a criacao no Brasil de filiais
e subsidiarias de firmas estrangeiras, o financiamento de empresas brasileiras pelas
entidades internacionais, a necessidade de descentralizacdo e diversificacdo das
empresas brasileiras, a evolucdo do mercado de capitais, a criacdo de normas de
auditoria pelo Banco Centro do Brasil (1972) e a criacdo da Comisséo de Valores
Imobiliarios, assim como da Lei das Sociedades por Acdes (1976) foram

determinantes para a evolucao da figura do contador no cenario brasileiro.

O desenvolvimento da contabilidade, segundo Junior (1998, p. 13) se volveu
indispensavel a administracdo empresarial. Ao lado desta evolucdo, técnicas de
auditoria foram aprimoradas, tornando esta ramificacéo da ciéncia contabil dinamica,

sendo um instrumento de orientacao, interpretagcao e de previsao de fatos.
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3.2.2 Requisitos para prética de auditoria

Junior (1998, p. 17) aponta que a auditoria contabil, independentemente se
interna ou externa, € uma atividade de exercicio exclusivo do contador. O autor
também afirma que caso seja aplicada em uma companhia de capital aberto, o
profissional além do registro junto ao Conselho Regional de Contabilidade, também
devera ser registrado junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), conforme rege
a Instrucdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999.

Para Attie (2011, p. 13) o profissional habilitado também devera ter a
percepcdo de que o0 servico executado seja passivel de credibilidade, néo
transparecendo quaisquer indicios de desonestidade e imoralidade do auditor. Este
relato se da por conta da importancia que este trabalho possui em relacao a influéncia
na opinido alheia, especialmente no que concerne o0s interesses financeiros e
comerciais. Magalhdes, Lunkes e Muller (2001, p. 40) complementam este
pensamento trazendo a luz a responsabilidade profissional e social do auditor,

reguladas na Resolugéo n° 321/72 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Para Gil (2000, p. 118) o profissional encarregado para desempenhar a
atividade deve conhecer profundamente o negécio da entidade contratante, tanto
guanto proprios procedimentos de auditoria. Isto acarretara em uma otimizacdo dos
resultados obtidos. O autor também destaca a necessidade de o auditor ser
polivalente, ou seja, uma pessoa competente parar exercer diversas funcbes em

variados tipos de entidades.

Magalhées, Lunkes e Muller (2001, p. 40) externam as caracteristicas que o
auditor como individuo deve possuir, como por exemplo nos aspectos legais, culturais,
técnicos, intelectuais, éticos e morais. Para Araujo, Arruda e Barreto (2008, p. 13) a
ética profissional do auditor pode ser definida como “o conjunto de regras de

comportamento ou de conduta para o exercicio de suas atividades ”.

No que tange os atributos relativos a empresa, Magalhaes, Lunkes e Muller
(2001, p. 40) identificam a necessidade da existéncia de controles internos, acesso a
informacéo e independéncia profissional. Salienta-se que para a execu¢cao adequada
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da profissdo, € imprescindivel possuir recursos metodoldgicos, honorérios

compativeis como a responsabilidade, além de uma estrutura adequada.

Franco e Marra (2001, p. 190) acrescentam como condicdes necessarias para
realizacdo da auditoria aspectos voltados a forma como a empresa auditava deve
oferecer condigbes para execucdo do servico. Os autores informam quanto a
importancia de o auditor encontrar escrituracdo contabil clara e atualizada,
documentos organizados e arquivos, além de possuir liberdade funcional com o
acesso aos registros dos diversos departamentos da empresa que em sua Otica,
sejam pertinentes para uma realizacdo adequada do trabalho. Também ressaltam a
importancia de ndo haver vinculo econdmico entre o auditor e o auditado, pois pode
afetar umas das qualidades mais essenciais para o cumprimento adequado do

trabalho, a imparcialidade.

3.2.3 Técnicas de auditoria

As técnicas de auditoria sdo ferramentas que norteiam o auditor na obtencao
de fundamentos para expressar sua opiniao imparcial quanto aos itens verificados.
Para Attie (2011, p. 209) “a aplicagdo dos procedimentos de auditoria precisa estar

atrelada ao objetivo que se quer atingir ”.

Para Magalhades, Lunkes e Muller (2001, p. 25) no exercicio da atividade de
auditoria devem ser consideradas aspectos relativos a extensao, profundidade e a
tempestividade. No que tange a extensdo, ela pode ser geral, parcial ou por
amostragem. A primeira busca atingir todas as unidades operacionais, a segunda visa
abordar uma unidade em especifico e por fim, a terceira, que apds a deteccdo das
areas de risco da empresa mediante aplicacdo de técnicas matematicas, procura

testar os controles internos da entidade.

N&o existe uma forma padréo para definir a profundidade e extensdo do
servigo a ser executado, contudo, Attie (2011, p. 210) informa que devem ser levados
em consideragdo a natureza do item a ser avaliado, a materialidade, o risco técnico e
civil envolvido, assim como a qualidade do material disponivel como prova a ser

analisado pelo auditor.
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Apébs a definicdo dos itens previamente abordados neste capitulo, o auditor
inicia a realizacdo dos procedimentos técnicos de auditoria, como a realizacdo de
exames fisicos, que consistem na verificagdo in loco para comprovacao da existéncia
fisica do objeto, da quantidade, autenticidade e da qualidade do item a ser avaliado.
Para Gil (2000, p. 69) este procedimento busca a familiarizagdo com o ambiente

auditado, além da interacdo com a area em auditoria.

Outro método que complementa a realizacdo da auditoria é a confirmacao.
Nesta técnica o auditor mira o recrutamento de declaracdo formal e imparcial de
pessoas aptas a fornecer este tipo de relato. A saber, existem dois tipos de
confirmagéo, a positiva e a negativa. A primeira se d& confirmacgdo formalizada da
resposta do indagado, ja a segunda ocorre pela falta de confirmacéo, ou seja, por ndo
receber um retorno, o auditor cré que a pessoa deve acordar com o0s valores

apresentados na solicitacdo de confirmacao.

Para atestar a idoneidade das transagdes comerciais ou de controle o auditor
aplica o exame dos documentos originais. Estes exames podem ser realizados sobre
contratos, avisos de cobranca, notas fiscais, faturas de compra e venda, requisicoes,

dentre todos os documentos que se fizerem necessaria a analise.

O auditor devera aplicar o método da conferéncia de céalculo para avaliar a
adequacao das operacOes financeiras da entidade. Para Attie (2011, p. 217) este
método € bastante utilizado em virtude de que quase a totalidade das operacdes

dentro da empresa estdo voltadas para este processo contabil.

Em se tratando do exame da escrituracdo, o profissional devera atestar a
autenticidade das informacdes contabeis. Esta técnica € bastante utilizada na analise

de contas a receber, andlise de despesas de viagem e conciliacdo bancaria.

Quando suspeitar e/ou identificar maior relevancia sobre determinado item, o
auditor devera utilizar a pratica da investigagdo minuciosa. Esta pratica permite a
averiguagdo de fidedignidade do documento, assim como da inexisténcia de

guaisquer irregularidades.

O inquérito é outra técnica de auditoria que visa obter respostas para auxiliar
na elaboracdo do parecer. A aplicacdo deste método consiste na formulacdo de
questionario, que podem ser aplicados desde de maneira formal até uma simples

conversa informal. O inquérito disponibiliza ao auditor diversos pontos de vista sobre
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uma mesma situacdo, o que lhe permite, apds uma analise criteriosa dos resultados

obtidos, aumentar o grau de percepcéo dos fatos.

O exame dos registros contabeis objetiva proporcionar embasamento ao
auditor quanto a autenticidade dos principais registros examinados. Esta pratica é
corriqueira no registro auxiliar de vendas, de estoque, de recebiveis e de contas a

pagar.

Destaca-se a técnica da correlacdo das informacdes obtidas no processo de
auditoria. Para Attie (2011, p. 221) esta pratica “nada mais € do que o relacionamento
harménico do sistema contabil de partidas dobradas”, ou seja, € o método que permite
ao profissional analisar duas situacées ao mesmo tempo. Por exemplo, a conta de
clientes que afetam as disponibilidades e contas a receber, assim como o pagamento

a fornecedores, que afetam contas a pagar e o disponivel.

Por fim, tem-se a observacédo, que de maneira imprescindivel ao exercicio da
profissdo, consiste na analise critica. Esta técnica é muito voltada a sensibilidade no

julgamento do auditor as situacdes encontradas.

Gil (2000, p. 53) acredita que toda a esquematizacao se faz necessaria para
gue haja uma prova coerente e concisa, acarretando no convencimento tanto do
auditor quanto do auditado no que diz respeito a melhor forma de se operacionalizar

as solucdes propostas para cada projeto de auditoria.

3.2.4 Auditoria como ferramenta de gestéao

Aliando as competéncias inerentes ao cargo de sindico, orientadas pela
legislacdo, com o propésito da realizacdo do servico de auditoria, tem-se a
possibilidade da utilizacdo desta ferramenta como instrumento de gestdo em
condominios (COSTA, p. 16). Tais afirmaces vém ao encontro dos anseios de Leal
e Feliciano (2012, p. 9) que, através de uma pesquisa de campo, com a aplicacéo de
questionarios analisaram a ¢6tica dos sindicos perante as informacdes contabeis. De
acordo com a investigacdo realizada pelos autores, os sindicos consideram a

informacgé&o contabil mais relevante para a prestacao de contas, elaboracdes do fluxo
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de caixa e do orgcamento, desde modo, ressaltam a importancia deste instrumento

para a tomada de decisé&o.

Para Crepaldi (2000, p. 29) a auditoria agregaria a gestdo empresarial no
aspecto de inspecionar a eficacia dos controles internos, reduzindo as possibilidades
da ocorréncia de desvios de bens patrimoniais e pagamentos indevidos de despesas.
Outro fator abordado pelo autor, € que com a realizagdo do servi¢o de auditoria, seria

possivel obter uma melhor avaliagdo econémica, patrimonial e financeira da empresa.

A auditoria contribui para minimizar a eficiéncia e eficacia de acfes abusivas
dos envolvidos nos procedimentos financeiros e gerenciais, resguardando os direitos
do sindico, condéminos e de terceiros (empresas prestadores de servigos), além de
assegurar maior credibilidade e adequacao das demonstracdes contabeis, financeiras
e econdmicas (ARAUJO, ARRUDA e BARRETO, 2008, p. 17).

Dependendo da finalidade com que é contratada, o servico de auditoria pode
visar trabalhar em cenérios que tendem a proporcionar um maior risco para a
sequéncia dos negocios além de procurar otimizar a lucratividade da entidade. Estas
técnicas utilizadas nesta atividade, também ocasionam um maior impacto no conjunto
de medidas a serem tomadas para correcdo das fraguezas provadas (GIL, 2000, p.
118).

Da dtica de Franco e Marra (2001, p. 34) a auditoria pode acarretar em
beneficies a empresa auditada em aspectos relativos a constatacéo da eficiéncia dos
controles internos, maior conformidade e adequacao dos registros contabeis, além da
criacdo de obstaculos para os desvios de bens patrimoniais e pagamento erréneo de
despesas. Os autores também acreditam que a auditoria pode contribuir para que seja
averiguado a real situacdo econémica e financeira da empresa, do mesmo modo como

viabiliza a apuracéo de supressdes no registro de receitas.

Segundo Magalhdes, Lunkes e Muller (2001, p. 16) existe um complexo
normativo envolvendo a profissdo contabil, em especial para os auditores, que |Ihes
permite ser mais sensiveis no auxilio aos comissarios, sindicos, liquidantes e aos
conselhos fiscais, no que tange as obrigacdes contabeis, fiscais, tributarias,
trabalhistas, além de serem competentes para uma mensuracdo da capacidade

econdmico-financeira da entidade.
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As principais formas de realizag&do de auditoria sdo a interna e a externa, ndo
obstante Gil (2000, p. 37) também considera auto auditoria, a auditoria interna via
informacGes empresariais, a auditoria a distancia e auditoria direta via presenca fisica
do autor. Utiliza-se a auto auditoria para denominar o treinamento proporcionado a
executivos e demais profissionais da entidade, para que tenham competéncia de
realizar revisdo, avaliacdo e emissdo de opinido sobre suas areas de atuagdo e
atividades desempenhadas. Este método € propicio para que as técnicas de auditoria
sejam usadas com frequéncia. O segundo trata da forma como os auditores
desempenham sua fungdo sem ter, durante a execucgéo do servi¢co, um contato direto
ou mais influente junto a empresa. A auditoria a distancia ocorre quando existe a
aplicacao de questionarios ou as respostas sdo obtidas de maneira ndo presenciais
pelos auditores. Por ultimo, a tradicional auditoria direta via presenca fisica do autor
ocorre com a obtencdo presencial dos dados, tendo a constatacdo fisica como
fundamento primordial de seu trabalho.

3.2.4.1 Auditoria interna e externa

As primeiras entidades juridicas possuiam como caracteristicas os fatos de
serem mais fechadas e de cunho familiar, contudo, com a sua natural evolucao,
sentiram a necessidade de se aprimorar no que diz respeito as suas instalagdes,
tecnologia e a qualidade dos controles internos. Apenas com as operacdes
comerciais, ndo era possivel obter recursos para investir nestes aspectos e para isso
buscava-se capital de terceiros. Para que os detentores destes recursos pudessem
assegurar suas operagfes exigiam das empresas documentos que comprovassem
sua capacidade de liguidacdo dos montantes emprestados, ou seja, analisavam
demonstracdes contabeis, como balanco patrimonial, demonstragéo do resultado do
exercicio, demonstracao do fluxo de caixa, demonstracéo das mutacdes do patrimonio
liguido e notas explicativas. Diante deste cenario proporcionado pelo sistema
capitalista imergiu a figura do auditor externo, que por ser competente para realizar a
checagem das informacdes, proporcionava maior credibilidade as operacgoes
financeiras (ALMEIDA, p. 1, 2012).
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A auditoria interna surgiu na sequéncia, fruto da necessidade encontrada

pelas personalidades juridicas em dar maior destaque os procedimentos internos,

bem como a adaptacao as normas contabeis. Outro fator determinante foi a ampliacao

na capacidade de fiscalizacdo dos colaboradores da empresa. Para Almeida (p. 5,

2012) uma das caracteristicas do auditor interno € o fato de ser recomendavel que ele

ndo esteja subordinado a alguém voltado a area auditada, a fim de permitir o bom

andamento e imparcialidade do seu trabalho, além de, obviamente, ndo efetuar

langcamentos contabeis quais possam ser examinados ele mesmo.

No organograma, fica evidente a posi¢cdo que o auditor interno deve assumir

dentro da organizagao.

FIGURA 2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

\ PRESIDENCIA

DEPARTAMENTO DE

AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA
TECNICA FINANCEIRA ADMINISTRATIVA

Fonte: ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti; “Auditoria: um curso moderno e completo”, 2012, p. 5.

Como disposto no item 3.2 deste capitulo, as auditorias podem ser realizadas

por profissionais internos ou externos. Na (TABELA 1) s&o apresentados os principais

pontos caracteristicos destas praticas.

TABELA 1 — COMPARATIVO AUDITORIA INTERNA X AUDITORIA EXTERNA

continua

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA EXTERNA

E executada por empregados da organizag¢io ou
da empresa auditada. Portanto, € realizada por
profissionais que possuem uma independéncia
relativa. Ultimamente, tem se observado a

terceirizacd@o dos servicos de auditoria interna.

O profissional que a realiza ndo possui qualquer
vinculo empregaticio nem relagdo de interesse

com a empresa auditada.
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TABELA 1 — COMPARATIVO AUDITORIA INTERNA X AUDITORIA EXTERNA

conclusao

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA EXTERNA

O auditor interno deve ser independente em
relacdo as atividades e as pessoas cujo trabalho
esta sob escopo do seu exame, devendo
subordinar-se as necessidades da

administracéo.

O auditor externo é independente em relagdo a
empresa auditada. N&o pode ser influenciado por
fatores estranhos, por preconceitos ou quaisquer
outros elementos que resultem em perda efetiva

ou aparente, de sua independéncia.

Objetiva atender as necessidades e aos
interesses da administracdo. Logo, a extensao
(escopo) dos seus trabalhos serd sempre

definida em fung&o dos anseios da alta direcéo.

Os objetivos fundamentais sdo atender as
necessidades de terceiros interessados pela
empresa auditada, especialmente, na &rea
privada, os acionistas que nela estéo investindo
capital,

no que tange a adequacdo das

informacdes contabeis.

A avaliagdo do sistema de controle interno é

realizada para, entre outras finalidades,

desenvolver, aperfeicoar e induzir ao

cumprimento de normas.

A revisao do controle interno atende as normas
de auditoria e objetiva determinar a extenséao
(escopo) do exame das informacgdes contabeis,

no caso da auditoria contabil.

N&do se restringe aos assuntos financeiros,

englobando também as areas operacionais.

O exame estd limitado principalmente aos
aspectos financeiros. O enfoque esta voltado

para as demonstracdes contabeis.

Os exames séo direcionados para a identificagéo
de erros e fraudes, que é responsabilidade

primaria da administracao.

Os trabalhos devem ser planejados de modo a
identificar erros e fraudes que ocasionem efeitos

relevantes nas demonstracdes contabeis.

As areas objeto de auditoria sdo continuamente
revisadas. A periodicidade € definida pela

administragéo.

As

demonstragdes

informacdes comprobatérias das

contdbeis sdo auditadas

periodicamente, geralmente em base anual.

Fonte: ARAUJO, Inaldo da Paix&o Santos; ARRUDA, Daniel Gomes; BARRETTO, Pedro Humberto
Teixeira. “Auditoria contabil: enfoque tedrico, normativo e pratico”, 2008, p. 32.

Muito embora as auditorias de condominios sejam geralmente externas, para
a utilizacdo deste instrumento como ferramenta de gestdo poderdo ser firmados
contratos com auditores ou empresas de auditoria, para que sejam fornecidos

suportes mensais, afim de auxiliar a gestdo condominial.
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Para Gil (2000, p. 13) a auditoria € realizada através de duas oticas distintas.
A primeira, denominada de auditoria operacional, aborda questdes voltadas para o
presente/passado. Ja a segunda, conhecida como auditoria de gestdo, abrange
situacdes do presente/futuro. As tarefas concretizadas em nivel administrativo,
contabil e financeiro, além do monitoramento de processos e resultados das vendas
sdo exemplos de situacdes passiveis de auditoria operacional. No caso da auditoria
de gestdo, podem ser relacionados aspectos direcionados aos planejamentos,

elaboracdo de novos produtos e programas de qualidade em andamento.

Salienta-se que tanto auditoria contabil como a de gestdo possuem
direcionamentos em testar a economicidade, que trata dos principios praticas e
politicas administrativas corretas, a eficiéncia, que condiz com a otimizacdo dos
recursos humanos, financeiros e de qualquer natureza, e por fim, a eficacia que mede
a performance das empresas auditadas num comparativo com o alcance de seus
objetivos. (ARAUJO, ARRUDA e BARRETO, p. 54, 2008).

Na (FIGURA 3) fica evidente a diferenciacéo entre a auditoria operacional e a

auditoria de gestéao.

FIGURA 3 — AUDITORIA OPERACIONAL X AUDITORIA DE GESTAO
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OPERACIONAL/ BINOMIO »

-PROCESSOS E RESULTADOS DE VENDAS
REALIZADAS

-SEQUENCIA DE TAREFAS E DE PRODUTOS
GERADOS E SERVICOS PRESTADOS
-ATIVIDADESREALIZADAS EM NIVEL
ADMINISTRATIVO/CONTABIL/FINANCEIRO

LIMITES DA AUDITORIA OPERACIONAL E DE GESTAO

-PLANEJAMENTOS REALIZADOS
-DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS/ SISTEMAS/TECNOLOGIAS
- PESQUISAS EM REALIZAGCAO
-PROGRAMAS DE QUALIDADE (BOTTOM-
UP, TOP-DOWN) ~
-INFORMACAO E CONTRA-INFORMACAO
EMPRESARIAL

Fonte: GIL, Antonio de Loureiro. “Auditoria operacional e de gestado: qualidade da auditoria”, 2000, p.
23.

3.2.4.2 Auditoria operacional

De acordo com Aradujo, Arruda e Barreto (2008, p. 53) a auditoria operacional:

[...] refere-se ao conjunto de procedimentos auditatoriais que s&o aplicados
com o objetivo de serem avaliados o desempenho e a eficicia/efetividade das
operacles, dos sistemas de informacgdo, dos métodos de administracao, e
examinados a propriedade e o cumprimento das politicas administrativas da
empresa auditada, além de serem analisadas a adequacao e a oportunidade

das decisdes estratégicas.

Na visédo de Gil (2000, p. 14) alguns fatores podem influenciar na qualidade

da auditoria e da funcdo organizacional que ela desempenha. De maneira genérica, 0
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autor cita a maneira como 0 ambiente interno e o externo interferem na forma como
as areas organizacionais séo estruturadas. Segundo o autor, 0 ambiente interno que
deve influenciar o externo, sendo responsavel por tais situacbes as pessoas, 0S

materiais, a tecnologia e os aspectos financeiros.

FIGURA 4 — IMPACTO DA AUDITORIA OPERACIONAL

Estratégico/
Tatico/
Operacional
Momentos
Linhas de Passado/Pres
negdcios/Prod ente e
utos/Servicos Presente/Futu
ro
- Otimizagao Recursos
Areas/Ambien Organizacional Humanos/
tes Materiais/Tecn
Organi.zaciona olégicos
IS Financeiros
Ambiente
Planejamento Interno e
/ Execucdo/ Externo
Controle Organizaciona

Fonte: GIL, Antdnio de Loureiro. “Auditoria operacional e de gestédo: qualidade da auditoria”, 2000, p.
14.

A execucdo de uma auditoria bem-sucedida, ou seja, levando-se em
consideracdo aspectos voltados ao planejamento, execucdo e controle, aos
ambientes organizacionais, as linhas de negécios, ao estratégico, tatico e operacional,
tende a otimizacdo do processo organizacional da entidade em todas as areas,
gerenciais ou operacionais. Esta acdo proporciona maior seguranca e credibilidade

aos atos administrativos, garantindo a sustentabilidade do empreendimento.

A auditoria operacional, segundo Araujo, Arruda e Barreto (2008, p. 53),
nasceu da necessidade encontrada pelos auditores em disponibilizar relatorios
melhores elaborados no que diz respeito a apresentacdo de sugestdes de melhoria

na gestdo dos recursos financeiros e humanos. Com esta ferramenta também é
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possivel apontar situagdes de ineficiéncia, ineficacia, desvios, abusos, assim como a

ma aplicabilidade de tais recursos

Os escopos da auditoria operacional estdo vinculados a aferir o nivel de
operacionalizacédo das unidades, além de fornecer suporte para propiciar uma melhor
dindmica de atuacdo. Objetiva-se também confirmar a adequac¢do das normativas
operacionais das unidades quanto confrontada como o nivel tecnolégico da entidade

e estimular a qualidade organizacional (GIL, 2000, p. 37).

3.2.4.3 Auditoria de gestéo

A auditoria de gestdo, como previamente abordado, possui enfoque no que
tange o presente/futuro. Por isso, Gil (2000, p. 39) caracteriza sua estrutura como

antecipatoria, corrente e futura.

Este método visa expandir a auditoria a todos 0s momentos empresariais,
proporcionando a manutencdo da empresa, bem como procura excitar 0s

empreendedores com uma avaliacdo das iniciativas gerenciais propostas.

A auditoria de gestéo € elaborada de acordo com a missao da empresa, pois
o seu foco é realizar os testes necessarios, inclusive com a simulacao de cenarios,
para que a empresa logre éxito no que diz respeito ao que consta em seu

planejamento estratégico.

3.2.5 Limitagdes e qualidade da auditoria

Para realizacdo do servico de auditoria, deve-se celebrar um contrato de
prestacdo de servigos entre as partes, onde ficara estipulado questdes relacionadas
a natureza e extensdo da auditoria, tempo de duragdo, valor dos honorarios e forma

de pagamento, além de outros aspectos pertinentes ao auditor e auditado.

De acordo com Franco e Marra (2001, p. 260) “a profundidade do trabalho &
determinada pelo auditor, que julga quais os procedimentos necessarios para que

possa tirar conclusdes e emitir seu parecer ”.
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Como abordado no item 3.2.3 do referido trabalho académico, a auditoria
podera ser realizada de forma integral ou mediante testes (amostragem).

O risco da amostragem, é que restringe o poder de exatiddo do trabalhado
executado, abrindo uma margem para atitudes suspeitas de administradores e
funcionarios (FRANCO e MARRA, 2001, p. 36). Para Araujo, Arruda e Barretto (2008,
p. 197) com o servico desempenhado mediante a analise de parte da populacdo tem-

se uma conclusao distinta de quando se é feita a checagem de toda ela.

Dito isso, fica evidente que a auditoria possui suas limitacdes principalmente
pelo fato de que para assegurar a veracidade de algumas informacdes precise sair da
mera analise contébil e partir para testes e controles extra contabeis. A auditoria tem
por objetivo confirmar se registros, documentos e demonstracfes estdo em
consonancia com a legislacao vigente além de refletirem a real situacdo econdémica e
financeira da empresa, contudo salienta-se que ndo impede a existéncia de fraudes,

pois estas podem ser provenientes de fatos ndo contabilizados.

No caso especifico de auditoria condominiais, devido ao volume de
documentos a serem analisados e a viabilidade em se obter uma maior exatiddo nos

resultados, recomenda-se a forma integral.

Segundo Araujo, Arruda e Barretto (2008, p. 197), com a utilizacdo da
amostragem nos testes de observancia, pode ocorrer uma superavaliagdo de
confiabilidade ou superdependéncia dos controles internos, ou seja, 0s resultados
podem induzir o auditor a acreditar que os controles internos utilizados pela empresa
sdo mais confidveis do que de fato. Também citam a possibilidade de ocorrer uma
subavaliacdo de confianca ou subdependéncia dos controles internos, que €
exatamente o oposto, ou seja, as constatacdes obtidas pelo auditor, podem o levar a

crer que os controles internos sdo menos confiaveis do que a realidade.

No caso deste método quando aplicado nos testes substantivos, podem
acarretar um risco de aceitacdo incorreta, isto retrata a possibilidade de que a
amostragem pode fazer com que o profissional tenha uma informagéo que pense estar
correta, quando na verdade ndo esta. O risco de rejeicdo incorreta consiste na
interpretacéo errbnea do auditor, que considera incorreta uma informagao extraida,
quando na realidade ela esta correta (ARAUJO, ARRUDA e BARRETTO, 2008, p.
197).
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Estes prejulgamentos tendem a afetar a auditoria pelo fato de tornarem
necessarias a realizacdo de exames complementares, e que quando esta distor¢éo

de julgamento néo é percebida, as conclusées podem ser distantes da pretendida.

Para analisar a qualidade da auditoria realizada, Gil (2000, p. 95) sugere
alguns vetores a serem considerados. A parametrizacao destes indicadores, devem
levar em consideracéo aspectos relacionados ao cumprimento do projeto de auditoria,
ou seja, da realizacdo da revisdo, avaliacdo e emissdo de opinido. Devem mensurar
a realizacdo do plano e indicadores de qualidade da auditoria, checando a
estruturacdo, cronograma, objetivos e metas, o nivel de acerto dos planos realizados.
Gil cita também a importancia de se apresentar a motivacao da escolha dos itens de
receitas e de custos a serem analisados, trazendo a luz desta forma, a percepcéao das
variacbes monetarias da organizacdo oriundas das acBes de qualidade

operacionalizadas.

A gestdo econdmica da qualidade da auditoria tem por meta apresentar 0s
retornos financeiros dos trabalhos desempenhados, assim como inserir a auditoria ao
projeto de qualidade da entidade em evidencia. Este método também visa propiciar a
contratante, auditores capazes de atingir e até superar o nivel de expectativa e
tecnologia dos demais profissionais da empresa cliente da auditoria (GIL, 2000, p. 96).

Este programa tende a propiciar a empresa de auditoria, profissionais
motivados, capacitados e cientes do nivel operacional dos servicos executados,
possibilitando o aprimoramento constante como pessoas, auditores e como parte de
uma organizacdo contabil que visa proporcionar aos clientes maior seguranca e
credibilidade.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA EM ESTUDO

No presente capitulo serdo abordadas questdes relativas a personalidade
juridica em evidencia, demonstrando suas caracteristicas e ressaltando suas

particularidades.

4.1.1 Apresentacéo da entidade

O Condominio Edificio Governador, embora projetado e construido pelo
engenheiro Adel Karam em 1973, foi inscrito junto ao cadastro nacional de pessoa
juridica apenas em 17/12/1991 sob o numero 40.359.382/0001-69 conforme
comprovante de inscricdo e situagdo cadastral ilustrado na (FIGURA 5). Esta situado
ao centro da capital paranaense. Por estar localizado numa esquina, possuir duas
entradas, sendo uma pela rua Presidente Faria, n® 334 e outra pela rua 13 de Maio,
n° 558.

FIGURA 5 — COMPROVANTE DE INSCRICAO E SITUACAO CADASTRAL
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERO DE INSCRIGAQ COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE g A
40.359.362/0001-69 SITUACAO CADASTRAL 1711211991

IME EMPRESARILAL

CDHDDMIHID EDIFICIO GOVERNANDOR

‘ TITULO DD ESTABELECIMENTO {HOME DE FANTASLA

81.12-5-00 - Condominios prediais

CODIE0 E DESCRICAD DAS ATIVIDADES CCONOMICAS SCCUNOARIAS

Méo informada

CODME0 E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA

308-5 - CONDOMINIO EDILICIO

CODIE0 E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINGIPAL |

LOGRADOURO HOMERD COMPLEMENTO

R PRESIDENTE FARIA 334

CEP BAIRROIISTRITO MUNICIPED uF
30.020-931 CENTRO CURITIBA PR
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

(041) 2251-346

ATIVA 28/07/11933

STUACAD CADASTRAL |

DATA DA SITUACAD CADASTRAL |

WMOTRD DE SITUACAD CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL |

DATA DA SITUACAD ESPECIAL |

Fonte: Receita Federal do Brasil
A localizacéao e vista frontal do edificio podem ser observadas nas (FIGURAS
6 e 7), respectivamente. Também se verifica que o condominio esta localizado
préximo a cenarios turisticos e de Curitiba, como por exemplo, o Passeio Publico que
€ 0 parque mais antigo do municipio, a Universidade Federal do Parana (Campus

Prédio Historico) e o Centro Cultural Teatro Guaira.

FIGURA 6 — MAPA DA LOCALIZACAO DO CONDOMINIO EDIFICIO GOVERNADOR
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Fonte: Google Maps
Na (FIGURA 7) também pode ser constatada uma particularidade do edificio
gue é a sua fachada com paredes redondas. Segundo o professor de engenharia da
Universidade Federal do Parana, Tavares (2016), este prédio, logo apds sua
fundacdo, foi apresentado aos universitarios por anos como modelo de diversidade e

inovacgédo para construcdo civil (Informacéo verbal)?.

FIGURA 7 — VISTA FRONTAL DO CONDOMINIO EDIFICIO GOVERNADOR

L TAVARES, W. P. X. Curitiba, 2016. Informac3o verbal
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Fonte: Google Maps

4.1.2 Estrutura

O Edificio Governador possui duas portarias, um saldo de festas e uma
academia, situados entre o térreo e o 1° andar, além de 72 (setenta e dois)
apartamentos, sendo quatro por andar, cada um com area privativa de
aproximadamente 110m2. Com relagéo ao quadro de funcionarios, ele é composto por

trés porteiros, um folguista e 2 colaboradoras para o servigco de limpeza.
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A administragdo do condominio é realizada por um sindico, com o
assessoramento do conselho fiscal composto por seis moradores. A prestacdo de

contas é anual, realizada em assembleia ordinaria.

4.1.2.1 Organograma

O organograma do condominio em evidéncia fica distribuido conforme
(FIGURA 8).

FIGURA 8 - ORGANOGRAMA

: CONSELHO
SINDICO FISCAL

PORTARIA LIMPEZA TERCEIROS

Fonte: O autor

Ratificando o item 4.3.1 deste capitulo, a disposicdo do organograma
apresenta o sindico sendo responsavel pelo gerenciamento dos funcionarios e
colaboradores terceirizados, como por exemplo, servicos de assisténcia contabil e

manutenc¢ao predial, recebendo o apoio e atengcéo do conselho fiscal.

4.1.3 Regime fiscal

De acordo com o artigo 214 do RIR/99 as pessoas juridicas de uma forma em
geral estdo obrigadas a inscricdo junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

(CNPJ), contudo, embora o Edificio Governador esteja devidamente inscrito,
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condominios ndo séo considerados pessoas juridicas para implicacdes tributarias,
conforme regem o Artigo 155 do RIR/99 e o Decreto-Lei n° 1.381, de 1974, art. 7°.

4.2 APRESENTACAO DOS DADOS FINANCEIROS

Visando cumprir com o0s objetivos propostos para o trabalho académico,
realizou-se analise dos Balancetes do Condominio Edificio Governados dos meses
de fevereiro/2014 a janeiro/2015. Tabulou-se os dados, para aplicacdo da anélise da
situacdo econdmica e financeira da entidade. Com esta verificagdo objetivou-se
analisar a evolucdo dos gastos num determinado tempo, realizando a aplicacdo da
analise horizontal. Também procurou-se verificar a participacdo de cada conta em
relacdo ao total das despesas, ou seja, verificar quanto determinado gasto
corresponde do valor total gasto no més.

O Condominio Edificio Governador, ndo possui balanco, apenas o balancete,

o que inviabilizou uma melhor andlise dos indicadores financeiros.

FIGURA 9 — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL FEV/14 E MAR/14
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100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

AH.
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

mar/14
29.769,92

3.392,90
3.943,95
1.701,70
4.900,00
596,83
1.302,96
0,56
1,13
35,98

3.500,00
285,00
0,01
95,09
48.332,35

mar/14
22.972,58

5.218,41
3.969,05
6.037,59
1.014,29
39.211,92

A.V.
61,5942
7,0199
8,1601
3,5208
10,1381
1,2348
2,6958
0,0012
0,0023
0,0744

7,2415

0,5897

0,1967
100,0000

A.V.
58,5857
13,3082
10,1220
15,3973

2,5867

100,0000 -

AH.
35,9485

2,8819
32,3847

3,0958
41,0170
28,2949

FONTE: O autor

Nos primeiros meses analisados, destacou-se o fato de haver uma redugéo

de aproximadamente 30% das despesas do edificio. Redu¢bes nos gastos com

conservacao e gas diminuiram consideravelmente, mas devido a sua relevancia, a

variagdo nos gastos com pessoal que mais refletem esta economia. Parte desta

variagao deu-se porqué no més base, ou seja, fevereiro/2014 houve o pagamento das

verbas rescisorias, além da multa do FGTS pela rescisdo do contrato de trabalho do

até entdo colaborador José Bento.

FIGURA 10 — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL ABR/14 E MAI/14



48

RECEITAS

TAXA DE CONDOMINIO

FUNDO 132/FERIAS

AGUA POR PESSOA

COPEL

REPOSICAO FUNDO DE RESERVA
ISENCAO/TX. CONDOMINIO
GAS

REND. F. DE RESERVA

REND. 132 /FERIAS

REND. C/APLICACAO

REND. F. BRASIL TELECOM
LOCACAO BR TELECOM
INSTALACAO PRUMADAS/CONTIN
TX. SALAO DE FESTAS
DESCONTOS/ RECEB. A MENOR
DEVOLUCAO

MULTAS/RECEB. A MAIOR
TOTAL

RESUMO DESPESAS
PESSOAL
ADMINISTRATIVAS
CONSERVACAO
PUBLICAS

GAS

TOTAL

abr/14
30.196,00

3.441,37
3.971,93
1.726,01
4.970,00
611,07
1.893,92
0,58
1,27
59,07
3.500,00

14,54
49.163,62

abr/14
21.525,04

3.679,19
8.908,15
5.312,53
2.594,35
42.019,26

AV.
61,42
7,00
8,08
3,51
10,11
1,24
3,85
0,00
0,00
0,12

AV.
51,2266
8,7560
21,2002
12,6431
6,1742
100,0000

AH.
1,0960
1,4286
1,4531
1,4286
1,4286

- 0,0327

- 17,1340

- 92,0657

- 90,0704

796,3581

AH.
- 39,9845
- 31,5278

51,7559
- 9,2851

50,8668
- 23,1613

mai/14
33.193,39
3.732,19
4.101,30
1.871,87
5.390,00
610,88
2.178,72
1,24
76,29

3.500,00

145,00

637,16
54.216,28

mai/14

40.264,28
2.789,56
6.650,29
5.594,17
1.513,30

56.811,60

AV.
61,2240
6,8839
7,5647
3,4526
9,9417
1,1267
4,0186
0,0023
0,1407

6,4556

0,2674

1,1752
100,0000

AV.
70,87
4,91
11,71
9,85

2,66 -
100,0000 ~

AH.
11,1313
10,0000

4,7576
10,0000
10,0000

0,0638

4,6729

100,0000
90,3049
1.057,6631

528,4249
10,4638

A.H.
12,2638
48,0844
13,2919

4,4759
11,9985

3,8888

FONTE: O autor

No més de abril/2014 as despesas com pessoal reduziram aproximadamente

40% em relacdo ao més base devido a reducédo no quadro de funcionarios. No més

subsequente (maio), notou-se um novo acréscimo nos gastos dispendidos com

pessoal, onde parte desta diferenca foi oriunda do pagamento das verbas rescisorias,

além da multa do FGTS pela resciséo do contrato de trabalho do até entdo colaborador

Lourenco.

FIGURA 11 — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL JUN/14 E JUL/14
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RECEITAS
TAXA DE CONDOMINIO

FUNDO 132/FERIAS

AGUA POR PESSOA

COPEL

REPOSICAO FUNDO DE RESERVA
ISENCAO/TX. CONDOMINIO

GAS

REND. F. DE RESERVA

REND. 132 /FERIAS

REND. C/APLICACAO

REND. F. BRASIL TELECOM
LOCACAO BR TELECOM
INSTALACAO PRUMADAS/CONTIN
TX. SALAO DE FESTAS
DESCONTOS/ RECEB. A MENOR
DEVOLUCAO

MULTAS/RECEB. A MAIOR

TOTAL

RESUMO DESPESAS
PESSOAL
ADMINISTRATIVAS
CONSERVACAO
PUBLICAS

GAS

TOTAL

jun/14
32.310,75

3.661,30
4.106,11
1.836,31
5.287,62
610,31
2.188,84
1,17
1,42
126,52
3.500,00

3.831,01

56.240,74

jun/14
21.980,72

1.616,44
3.904,87
5.394,23
3.193,38
36.089,64

A.V.
57,4508
6,5100
7,3010
3,2651
9,4018
1,0852
3,8919
0,0021
0,0025
0,2250
6,2232

6,8118

100,0000

AV.
60,91
4,48
10,82
14,95
8,85
100,0000

AH.
8,1762
7,9106
4,8804
7,9103
7,9106

- 0,571

- 42301

- 83,9945

- 88,8976

1.819,8786

- 100,0000
" 14,5885

AH.
- 38,7139
- 69,9170
- 33,4781
- 7,8900

85,7016
- 34,0045

jul/14
30.929,60
3.441,37
3.972,66
1.726,01
4.970,00
619,17
2.442,16
1,34
190,16

3.500,00

145,00

50.699,13

jul/14
24.326,60

1.700,80
5.219,15
5.048,75
1.699,81
37.995,11

A.V.

61,0062
6,7878
7,8358
3,4044
9,8029
1,2213
4,8170
0,0026 -
0,3751

6,9035

0,2860

100,0000 ~

AV.
64,03 -
4,48 -
13,74 -
13,29 -
4,47 -

100,0000 -

AH.
3,5521
1,4286
1,4718
1,4286
1,4286
1,2924
6,8536

100,0000
89,5231
2.785,5842

100,0000
3,2977

AH.
32,1732
68,3470
11,0885
13,7893

1,1526
30,5201

FONTE: O autor

A partir do més de junho/2014, ndo houveram mais 0s pagamentos referentes

aos empréstimos realizados por alguns moradores para o suprimento do caixa, 0 que

explica a reducdo de aproximadamente 70% com despesas administrativas. Outro

fator que despertou a atencéo foi o aumento de um pouco mais de 85% nos gastos

com gés quando comparado ao periodo inicial do estudo.

FIGURA 12 — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL AGO/14 E SET/14
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RECEITAS
TAXA DE CONDOMINIO

FUNDO 132/FERIAS

AGUA POR PESSOA

COPEL

REPOSICAO FUNDO DE RESERVA
ISENCAO/TX. CONDOMINIO

GAS

REND. F. DE RESERVA

REND. 132 /FERIAS

REND. C/APLICACAO

REND. F. BRASIL TELECOM
LOCACAO BR TELECOM
INSTALACAO PRUMADAS/CONTIN
TX. SALAO DE FESTAS
DESCONTOS/ RECEB. A MENOR
DEVOLUCAO

MULTAS/RECEB. A MAIOR

TOTAL

RESUMO DESPESAS
PESSOAL
ADMINISTRATIVAS
CONSERVACAO
PUBLICAS

GAS

TOTAL

ago/14
29.796,07

3.398,50
3.867,09
1.704,50
4.908,07
619,74 -
2.239,93
0,65
1,38
216,88
3.500,00
34.530,84

83.544,17

ago/14
20.104,05

1.567,67
47.631,48
6.046,63
2.698,44
78.048,27

A.V. A.H.
35,6650 -  0,2429
4,0679 0,1651
4,6288 - 12248
2,0402 0,1645
5,8748 0,1647
0,7418 1,3856
2,6811 - 1,9947
0,0008 - 91,1081
0,0017 - 89,2103
0,2596 3.191,0470
4,1894 -
41,3324 -
- - 100,0000
100,0000 = 70,2183 |
A.V. A.H.
25,76 - 43,9464
2,01 - 70,8246
61,03  711,4323
7,75 3,2502
3,46 56,9198
100,0000 = 42,7233 [

set/14
32.394,34

3.683,72
4.135,94
1.847,56
5.320,00
598,77
2.541,84
0,60
1,44
242,57
3.500,00
36.500,00

0,01
256,56
89.825,79

set/14
30.237,93

6.617,77
49.289,53
5.537,01
1.620,42
93.302,66

AV. A.H.
36,0635 8,4561
4,1010 8,5714
4,6044 5,6423
2,0568 8,5714
5,9226 8,5714
- 06666 -  2,0449
2,8297 11,2150
0,0007 - 91,7921
0,0016 - 88,7412
0,2700 3.580,8801
3,8964 -
40,6342 -
- 0,0000 -
0,2856  153,0427
100,0000 ~ 83,0169
A.V. A.H.
32,41 - 156914
7,09 23,1612
52,83 739,6782
593 - 54519
1,74 - 57693
100,0000 = 70,6183

FONTE: O autor

Nos meses de agosto/2014 e setembro/2014 destacou-se a variagao superior

a 700% nos gastos com conservacao. Esta variacdo justifica-se pela reforma nas

prumadas do edificio. Foram gastos R$ 173.200,00, sendo que no primeiro més a

parcela foi de R$ 36.000,00 e nos quatro meses subsequentes houve o0 pagamento

mensal de R$ 34.300,00.

A variacdo com despesa relacionadas ao consumo de gas, novamente

sofreram uma alteracdo relevante, agora na ordem de 56, 9198%.

FIGURA 13 — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL OUT/14 E NOV/14
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RECEITAS
TAXA DE CONDOMINIO

FUNDO 132/FERIAS

AGUA POR PESSOA

COPEL

REPOSICAO FUNDO DE RESERVA
ISENCAO/TX. CONDOMINIO

GAS

REND. F. DE RESERVA

REND. 132 /FERIAS

REND. C/APLICACAO

REND. F. BRASIL TELECOM
LOCACAO BR TELECOM
INSTALACAO PRUMADAS/CONTIN
TX. SALAO DE FESTAS
DESCONTOS/ RECEB. A MENOR
DEVOLUCAO

MULTAS/RECEB. A MAIOR

TOTAL

RESUMO DESPESAS
PESSOAL
ADMINISTRATIVAS
CONSERVACAO
PUBLICAS

GAS

TOTAL

out/14
30.214,41

3.441,37
4.000,14
1.726,01
4.900,00
613,01
2.221,44
0,63
1,24
309,21
3.500,00
35.500,00

427,72
85.629,16

out/14
22.715,74

1.924,08
46.459,39
5.679,95
3.279,28
80.058,44

AV.
35,2852
4,0189
4,6715
2,0157
5,7223
0,7159
2,5943
0,0007
0,0014
0,3611
4,0874
41,4578

0,4995
100,0000

AV.
28,37
2,40
58,03
7,09
4,10

100,0000 ~

A.H.
1,1577
1,4286
2,1737
1,4286
0,2847
2,8037

91,3817
90,3049
4.592,1093

321,8562

r
74,4664

A.H.
36,6646
64,1916

691,4650

3,011
90,6968

46,3992 [

nov/14
30.171,65

3.441,37
3.943,80
1.726,01
70,00
543,01
2.000,72
0,66
1,51
255,78
3.500,00
35.000,00

5,01
117,22
79.680,70

nov/14
21.954,68

2.813,67
42.591,48
5.886,92
1.661,12
74.907,87

A.V. A.H.
37,8657 1,0145
4,3190 1,4286
4,9495 0,7346
2,1662 1,4286
0,0879 - 98,5714
- 06815 - 11,1669
2,5109 - 12,4611
0,0008 - 90,9713
0,0019 - 88,1939
0,3210 3.781,3354
4,3925 -
43,9253 -
- 0,0063 -
0,1471 15,6130
100,0000 = 62,3466
A.V. A.H.
29,31 - 38,7866
3,76 - 47,6357
56,86  625,5727
7,86 0,5230
2,22 - 3,4025
100,0000 = 36,9806

FONTE: O autor

Nos meses de outubro e novembro de 2014 ndo houveram variacbes

significativas além das ja previamente relatadas, como os gatos com a reforma nas

prumadas, quitacdo dos valores emprestados pelos moradores, reducdo nos

pagamentos relacionados a folha de pagamento e o alto consumo de gas.

No més de novembro/2014 também houve uma variacdo de 831,90% nos

gastos referente a manutencdo dos elevadores, passando de R$1.000,00 para R$

9.319,00.

FIGURA 14 — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DEZ/14 E JAN/15
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RECEITAS dez/14 AV. A.H. jan/15 A.V. A.H.
TAXA DE CONDOMINIO 38.620,29 41,0056 29,3005 | 25.366,95 64,8432 - 15,0716
FUNDO 13%/FERIAS 4.362,30  4,6317 28,5714 2.859,73  7,3101 - 15,7143
AGUA POR PESSOA 4.951,49 52573 26,4735 3.273,66 83682 - 16,3825
COPEL 2.187,90  2,3230 28,5714 143429 36663 - 157143
REPOSICAO FUNDO DE RESERVA 210,00  0,2230 - 95,7143 70,00  0,1789 - 98,5714
ISENCAO/TX. CONDOMINIO - 549,93 - 0,5839 - 10,0348 |- 542,81 - 1,3875 - 11,199
GAS 241368  2,5628 5,6075 112496  2,8756 - 50,7788
REND. F. DE RESERVA 0,60  0,0006 - 91,7921 - - - 100,0000
REND. 132 /FERIAS 1,37 00015 - 89,2885 1,33 0,0034 - 89,6013
REND. C/APLICACAO 230,01  0,2442 3.390,2883 25514 0,652 3.771,6237
REND. F. BRASIL TELECOM - - - 23,01 0,0588 -
LOCACAO BR TELECOM 3.500,00  3,7162 - 3.500,00  8,9467 -
INSTALACAO PRUMADAS/CONTIN | 37.000,00 39,2852 - 1.500,00  3,8343 -
TX. SALAO DE FESTAS - - - - - -
DESCONTOS/ RECEB. A MENOR |- 507,27 - 0,5386 - - 0,01 - 0,0000 -
DEVOLUCAO - - - - - -
MULTAS/RECEB. A MAIOR 1.762,60  1,8715 1.638,4357 25418  0,6497  150,6953
TOTAL 94.183,04 100,0000 = 91,8946 | 39.120,43 100,0000 - 20,2935
RESUMO DESPESAS dez/14 AV. AH. jan/15 A.V. AH.
PESSOAL 31.978,29 31,80 - 10,8390 | 20.060,22 47,96 - 44,0686
ADMINISTRATIVAS 4.520,67 4,50 - 15,8673 3.665,62 8,76 - 31,7803
CONSERVACAO 54.894,32 54,58 8351593 | 11.330,04 27,09 93,0144
PUBLICAS 6.191,21 6,16 5,7190 5.115,01 12,23 - 12,6578
GAS 2.985,72 2,97 73,6257 1.659,15 3,97 - 3,5170
TOTAL [ 100.570,21 100,0000 = 83,9082 [ 41.830,04 100,0000 - 23,5073

FONTE: O autor
Em outubro/2014 houve o maior aumento na arrecadacdo do periodo

analisado, sendo que a receita com taxa condominial aumentou aproximadamente
30%.

Embora as despesas com prumada tenham sido encerradas, mesmo assim
houve um aumento de 93,0144% em relacdo ao més base. Esta alteragdo ocorreu
pela aquisicdo de uma geladeira para uso dos funcionarios, além da elevacdo nos

gastos com manutencéo dos elevadores.

4.3 ANALISE DOCUMENTAL

Realizada a tabulagdo dos dados financeiros, iniciou-se uma analise dos
documentos que compde o balancete. Com a contratacdo de um servi¢o de auditoria

no auxilio da gestao, possivelmente ndo houvessem situacdes a serem questionadas
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neste quesito, pois o0s profissionais poderiam assegurar mais credibilidade e
concordancia com a legislagéo vigente. Ressalta-se que para fins deste estudo, ndo
foram realizadas confirmacfes quanto aos célculos inerentes a folha de pagamento,
bem como ndo houve checagem fisica dos materiais adquiridos ou servicos tomados.
Apenas buscou-se verificar situagfes que poderiam ser evitadas com a analise

documental por um especialista contébil.

O periodo analisado compreendeu os meses de fevereiro de 2014 a janeiro
de 2015.

Apbs verificada a documentacao, verificou-se um pagamento realizado a um
prestador de servico pessoa fisica para que este prestasse servicos de portaria
durante o periodo de férias de um dos colaboradores. O pagamento deste servico
englobou os dias trabalhados, além do vale transporte e do vale alimentacdo para
utilizag&o no periodo contratado. E importante salientar que esta situagio proporciona
ao condominio uma série de riscos do ambito trabalhista, previdenciario e fiscal. Para
Pombo (2014), elementos como pessoalidade, continuidade, subordinacéo,
onerosidade e lateralidade s&o caracterizadores de um contrato de trabalho, que
podera ser tacito ou expresso, conforme Art. 442 da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), ou seja, claramente configura-se uma relagéo trabalhista sem que
assim o fosse tratado (Informacéo verbal).

Se o prestador de servico atuasse como autdbnomo, deveria ser exigido e
anexado ao processo de contratacdo o alvara de localizacdo, obrigatério de acordo
com o art. 1.° do Decreto Municipal n° 376/83, em conformidade com o art. 25, inciso
I, da Lei Complementar 40/2001 e art. 32 da Lei n°® 11.095/2004, uma cépia do
comprovante de recolhimento do ISS fixo, conforme rege a Lei Complementar n°40 de

2001 e o comprovante de recolhimento do INSS conforme ordena a Lei n°® 9.876/1999.

Também foram localizados a compra de material de escritorio, aquisicao de
equipamentos de informatica, realizacédo de fotocdpias, servi¢os de chaveiro, diversos
gastos com manutencdo predial sem a apresentacdo de documento fiscal habil, ou
seja, sem valor legal, como por exemplo, recibos simples, pedidos e orgamentos
emitidos por outras pessoas juridicas. Nesta situacdo, em caso de fiscalizacdo, o

condominio podera responder solidariamente a sonegacao fiscal praticada pelos

2POMBO, S. R. Direito do Trabalho. Curitiba, 2014. Informacao verbal.
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fornecedores, conforme rege o art. 5° da Lei Complementar n°® 87/1996, bem como o
art. 124 do Caodigo Tributario Nacional (CTN).

Constatou-se também a contratacdo de uma personalidade juridica sediada
fora de Curitiba. Neste caso, o prestador deve ser cadastrado na Prefeitura de
Curitiba, sob pena de sofrer a retencdo de 5% (cinco por cento) sobre o valor do
servico, o qual devera ser recolhimento pelo tomador, conforme prevé o Decreto

Municipal n°. 1.676 regulamentado em 30 de novembro de 2010.

Outra ocorréncia que despertou a atencao, foi relacionado a aquisicao de
bens em nome pessoas fisicas no periodo em evidéncia, o que poderia, juntamente
com as situacdes acima expostas, ocasionar, além dos riscos pelo ndo cumprimento

da legislacéo, a reprovacédo da prestacdo de contas.

Ressalta-se que em diversos meses do periodo analisado, o caixa utilizado
pelo sindico ficou com o saldo final credor, ou seja, negativo, o que é fisicamente e
contabilmente impraticavel. Em um conceito simplificado e apenas de carater
ilustrativo, esta ocorréncia se equipara a uma pessoa que possui a disponibilidade de

R$ 10,00 e realiza uma compra de R$ 30,00 com estes mesmo recursos disponiveis.

4.4 ENTREVISTA

Objetivando detectar os critérios abordados pela administracdo bem como
caracterizar a forma de gerenciamento do condominio, aplicou-se uma entrevista com
o sindico. Tal procedimento foi dividido em etapas, sendo que a primeira consiste em
questdes voltadas a parte dos recursos humanos, seguida pela identificacdo dos
critérios quanto as cobrancas condominiais e identificacdo dos métodos/politicas na
realizacdo de compras, concluindo com questdes voltadas as dificuldades
encontradas durante a gestdo além de uma exposicdo dos projetos a serem

implantados e da expectativa sobre a contratacdo de um servigco de auditoria.

4.4.1 Recursos humanos
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A entrevista foi realizada com o Sr. Davi (sindico) no dia 11/06/2016, as 09
horas no proprio condominio e sera apresentada na forma de (TABELA).

TABELA 2 — RECRUTAMENTO E SELEGCAO

Pergunta: Existe alguma politica de selecéo e recrutamento? Se sim, qual?

Resposta: A administradora faz uma selecéo prévia e encaminha os candidatos para o condominio
fazer entrevista. A rotatividade do condominio é baixissima, mas nos processos admissionais é
assim que funciona.

Fonte: O autor.

TABELA 3 — QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA

Pergunta — Existe dificuldade para contratacdo de méo de obra qualificada?

Resposta: Nos ultimos cinco anos sé uma foi contratacdo e ndo houve problemas em conseguir mao
de obra qualificada.

Fonte: O autor.

TABELA 4 — ANALISE DE DESEMPENHO DOS FUNCIONARIOS

Pergunta: O desempenho dos funcionarios é analisado? De que forma? Com que frequéncia?

Resposta: E feita uma analise diaria pelo proprio sindico. Eu recebo as criticas e os elogios dos
moradores quanto ao comportamento dos funcionarios, situacdes cotidianas, etc. Ougo o0s
funcionérios e procuro administrar a situacdo da melhor forma. Repasso os elogios, faco novos e
também cobro o que acredito ser necessario.

Fonte: O autor.

TABELA 5 — FEEDBACK

Pergunta: E passado algum feedback aos funcionarios sobre seu desempenho? Com que
frequéncia?

Resposta: E feito uma vez por més, no maximo a cada 45 dias, de forma individual, apresentando
0S pontos positivos e negativas do periodo. Chamo funcionério por funcionério para conversar e
expor as situag@es, positivas e negativas

Fonte: O autor.
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4.4.2 Recebimentos e pagamentos

Conforme exposto inicialmente, a etapa seguinte da entrevista consistiu em

trazer a luz aspectos voltados as politicas de recebimentos e pagamentos.

TABELA 6 — OPERACOES FINANCEIRAS

Pergunta: As operac¢@es financeiras séo centralizadas? Estas passam por autorizacdo dos gestores?

Resposta: Elas sdo centralizadas na administradora contabil, com excecdo de pequenos reparos
(em torno de R$ 100,00). Os pagamentos sédo realizados via banco pela administradora. Eu fago a
compra do material e envio o boleto para o escritorio, eles quitam via internet Banking e me
apresentam o comprovante.

Fonte: O autor.

TABELA 7 — ORCAMENTOS

Pergunta S&o realizados orgcamentos para realizacdo de servigos/aquisicdo de produtos? Se sim,
qguantos por operacéo?

Resposta: Depende muito dos valores. Em alguns casos séo feitos orgamentos, estudos quanto a
viabilidade. As referéncias/indicacbes sempre séo levadas em consideracdo. Geralmente s&o
realizados 3 (trés) orcamentos, conforme estipulado na convencdo do condominio.

Fonte: O autor.

TABELA 8 — CLASSIFICACAO DOS GASTOS

Pergunta: O que sdo considerados gastos relevantes?

Resposta: Considero gastos de grande monte, ou seja, para reformas. A partir de R$ 5.000,00.

Fonte: O autor.

TABELA 9 — PROJETO PARA INVESTIMENTO

Pergunta: Ha algum projeto de investimento para a sustentabilidade do edificio? (Saldo considerado
suficiente como fundo de reserva, por exemplo).

Resposta: Nao existe um projeto, o que estamos fazendo é ndo utilizar o fundo de reserva. Estamos
procurando fazer as obras menores e emergenciais sem a utilizacdo deste recurso. Houve uma
reducéo no quadro de funcionarios, estamos estudando a possibilidade de otimizar o funcionamento
das portarias, para que haja maior seguranca, e sem a utiliza¢cdo do recurso humano para tentar dar
um “félego” para o nosso caixa sem perder a qualidade e eficiéncia do servico que o condominio
oferece.

Fonte: O autor.
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TABELA 10 — INADIMPLENCIA

Pergunta: Qual a politica adotada no tratamento quanto a inadimpléncia?

Resposta: No momento e inadimpléncia é zero. Mas quando houve ocorre da seguinte forma: Atrasos
a partir de 60 dias o condémino é acionado judicialmente. Existem atrasos eventuais, mas nunca
superiores a 60 dias. Nos balancetes existe uma conta chamada receita ndo realizada que se refere
a um caso antigo de inadimpléncia que prescreveu.

Fonte: O autor.

4.4.3 Auditoria

Para concluir a entrevista realizada com o sindico, abordou-se aspectos
relacionados ao servi¢co de auditoria, para detectar a visao e percepcao do gestor em

evidéncia para a contratacdo deste tipo de servigo.

TABELA 11 — UTILIZACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Pergunta: As demonstracdes contabeis sdo utilizadas para fins gerenciais? Em caso afirmativo, por
gentileza, exemplificar situacdes.

Resposta: Sim, claro. Todo més é checado o fluxo de caixa e em cima dele sdo tomadas as decisfes.

Fonte: O autor

TABELA 12 — CONTRATACAO DA AUDITORIA

Pergunta: Do seu ponto de vista, quais as razdes para a contratacdo de um servico de auditoria?

Resposta: Na minha opinido, a auditoria € quando vocé sente que a administragéo esta fora do eixo,
guando existe a desconfianca de gastos excessivos, ou abandono da gestédo

Fonte: O autor

TABELA 13 — AUDITORIA COMO FERRAMENTA DE GESTAO

Pergunta: Em sua opinido, seria viavel a realizagcdo de um servi¢o de auditoria como ferramenta de
auxilio na gestao condominial?

Resposta: A auditoria é valida em todos os sentidos, porém, na minha opinido a auditoria tem um
custo elevado (em torno de um salario minimo por més analisado). Atualmente o conselho faz este
papel de auditoria, ndo havendo a necessidade de uma externa.

Fonte: O autor
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4.5 RESULTADOS OBTIDOS E COMENTARIOS

Apoés tabulacdo dos dados obtidos tornou-se possivel evidenciar diversos
pontos relevantes, oriundos da relagdo entre uma andlise dos balancetes e da

entrevista com o gestor.

O primeiro aspecto a ser abordado € com relacdo ao modelo de gestado do
atual sindico. Conforme entrevista realizada, foi possivel detectar que se tém
procurado realizar uma reestruturagcdo na parte financeira e, por consequéncia,
organizacional. Com a andlise realizada nos balancetes, contatou-se uma redugéo no
quadro de funcionarios do Condominio, reduzindo em torno de 30% o numero de
colaboradores. Esta intencdo foi confirmada nas respostas aos questionamentos
feitos ao sindico. A medida foi tomada visando dois aspectos. O primeiro esta
relacionado a sustentabilidade do condominio, pois precisa manter recursos
financeiros para eventuais situacdes emergenciais e o segundo esta direcionado a
otimizacao do servico, utilizando de forma mais evidente a tecnologia e reduzindo os

recursos humanos.

Importante salientar que existe uma boa comunicac¢éo do sindico para com 0s
colaboradores, assim como a reciproca também é verdadeira. Este relacionamento

viabiliza o desenvolvimento de projetos.

Explanando o ponto de vista do sindico em relacéo a utilizacado da auditoria,
existe uma ideologia, conforme constatado na pergunta apresentada na (TABELA 12).
Na visdo do gestor, a aplicabilidade desta ferramenta contabil esta limitada ao aspecto
fiscalizatorio, enquanto o assunto ndo for mais bem abordado, ndo existe uma
aceitacdo por parte do atual gestor com relacdo a contratagdo da auditoria como

ferramenta de gestao.

Um dos beneficios qual a contratacdo deste tipo especifico servico poderia
acarretar, seria a minimizacao dos riscos trabalhistas, a reducéo da possibilidade de
sofrer uma ac¢dao judicial por conta de desvios de recursos, seja financeiro ou humano

para usufruto proprio, além de transmitir maior confiabilidade aos seus eleitores.
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ApGs a realizacéo de entrevista ao sindico, e da analise dos livros oficiais do
Condominio em evidencia, observou-se que embora a empresa possua uma Visao
interessante e atualizada na sua forma de gerir, além da existéncia de um bom
relacionamento interno, seja entre os proprios funcionarios ou entre o sindico para
com os colaboradores, 0 custo para a contratacdo da auditoria seria muito elevado,
além da necessidade de se desenvolver evolugdes na propria cultura empresarial, que
vé a auditoria apenas como um meétodo para verificacdo, sem dimensionar as

beneficies que esta ferramenta pode proporcionar.

O condominio utilizado nesta abordagem académica possui métodos de
avaliacdes dos seus procedimentos e resultados quais suprem sua necessidade,
ressalta-se que sem a mesma capacidade técnica de auditores, mas que permitem
uma boa andlise dos pontos a serem aprimorados e dos pontos quais devem ser

continuados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Aliando a otimizacdo da lucratividade com a busca pelo saneamento da
necessidade da populacdo que, devido ao aumento da sensacao de inseguranca e
crescimento demogréafico dos granes centros, tem demandado por imoveis situados
em condominios, as construtoras vém investindo de maneira acentuada neste ramo
imobiliario. Concomitantemente, a exigéncia dos moradores perante a execucgao
adequada dos servicos prestados pelos administradores (sindicos e conselheiros)

também tem aumentado.

De forma a demonstrar a necessidade de um apoio administrativo qualificado,
apresentou-se uma pesquisa sobre a utilizacdo da auditoria como ferramenta de
gestdo. A ideologia apresentada por este método gerencial visa a relacdo de
confiabilidade e eficiéncia, ou seja, os métodos utilizados devem ser idéneos e
compreensiveis, de forma a obter os resultados financeiros e econémicos esperados,

além o apoio dos moradores e funcionarios.

Buscou-se analisar quais beneficios a implantacdo da auditoria como
ferramenta de gestédo proporcionaria a um condominio edilicio residencial e verificar
se 0S mesmos seriam mais vantajosos que as dificuldades cuja contratacdo deste
servigco ocasionariam. Desta forma, analisou-se o papel da auditoria, fundamentando-

Se nos processos e objetivos desta ferramenta.

Para o desenvolvimento da pesquisa conforme os objetivos propostos, foi
realizada uma pesquisa bibliografica de modo a desenvolver o tema. A partir da base
obtida, foi iniciado o processo da coleta de dados realizando primeiramente uma
analise dos livros contabeis (balancetes) apresentados com a aplicacdo de técnicas
como andlises horizontal e vertical, na sequencia foi elaborara e realizada uma
entrevista in loco com um dos gestores com a finalidade de extrair informagdes
relacionadas aos processos internos da empresa, de forma a dar suporte a analise da

aplicabilidade da implantagédo da auditoria como auxilio no método gerencial.

As possiveis dificuldades verificadas estéo relacionadas ao fato do gestor ndo
ter conhecimento referente a utilizagdo da auditoria como ferramenta gerencial, além

de entender como um gasto desnecessario, sendo que para ele os conselheiros
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realizam uma fiscalizagdo nos livros contdbeis do condominio, conforme os dados

tabulados.

Conforme entrevista com o gestor, a empresa Companhia da Limpeza possui
meétodos de atuacdes que suprem suas necessidades, pelo menos no que concerne
a contratacdo de servigos, aquisicdo de produtos, tratamento de inadimpléncia e
gerenciamento dos colaboradores, informando que atua sempre de acordo com o
Conselho Fiscal, embasados na Convencao de Condominio, possibilitando assim uma

tomada de decisao.

Por conta das afirmagBes acima elencadas, considera-se inviavel a
implantagéo da auditoria como ferramenta de gestdo devido a ndo necessidade da
contratacdo de um novo apoio no gerenciamento, pois as demandas estdo sendo

prontamente atendidas conforme as necessidades do condominio.

A utilizacdo da auditoria como ferramenta de gestdo é exige uma percep¢ao
maior dos gestores sobre 0s seus beneficios, para que sua utilizacdo seja otimizada.
Devido as circunstancias apresentadas, ndo existe a necessidade da contratacao
deste servico, contudo, conforme os beneficios que este método pode proporcionar,

este € um projeto que podera ser implantado.

Como sugestao para futuras pesquisas, recomenda-se analise de estudos de
casos multiplos para a visualizacdo de casos bem sucedidos de implantacdo da
auditoria em condominios, considera-se também que essa prestacdo de servicos é

essencial nos dias atuais para proporcionar accountability aos moradores.
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APENDICE 1 - ENTREVISTA REALIZADA COM O SINDICO DO CONDOMINIO
EDIFICIO GOVERNADOR

Prezado: Esta entrevista refere-se a uma pesquisa que integra o trabalho de
conclusédo do curso de MBA em Auditoria Integral, da Universidade Federal do Parana

cujo tema é:

AUDITORIA CONDOMINIAL: OS BENEFICIOS DESTE INSTRUMENTO COMO
AUXILIO NA GESTAO DE UM EDIFICIO RESIDENCIAL

Os resultados obtidos seréo tabulados e apresentados de forma conjunta.

Recursos Humanos

1. Existe alguma politica de selecéo e recrutamento? Se sim, qual?
2. Existe dificuldade para contratacdo de mao de obra qualificada?
3. O desempenho dos funcionérios € analisado? De que forma? Com que

frequéncia?
4. E passado algum feedback aos funcionarios sobre seu desempenho? Com que

frequéncia?

Pagamentos e Recebimentos

5. As operacdes financeiras séo centralizadas? Estas passam por autorizacéo dos
gestores?
6. Sao realizados orcamentos para realizacao de servicos/aquisicao de produtos?

Se sim, quantos por operacao?

7. O que séo considerados gastos relevantes?

8. Ha algum projeto de investimento para a sustentabilidade do edificio? (Saldo
considerado suficiente como fundo de reserva, por exemplo).

9. Qual a politica adotada no tratamento quanto a inadimpléncia?
Auditoria

10. As demonstragdes contabeis sao utilizadas para fins gerenciais? Em caso
afirmativo, por gentileza, exemplificar situagoes.
11. Do seu ponto de vista, quais as razdes para a contratacdo de um servigo de

auditoria?
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12.  Em sua opinido, seria viavel a realizacdo de um servico de auditoria como

ferramenta de auxilio na gestdo condominial?
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APENCIDE 2 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM PESSOAL EM
FEV/14 E MAR/14

DESPESAS COM PESSOAL
TICKET ALIMENTACAO

LOCOMOGAO FUNCION./GREVE ONIBUS
VALE TRANSPORTE (URBANO)

VALE TRANSPORTE (METROP.)

VALE TRANSPORTE (SAO JOSE)

SALARIO FUNC. (JOSE ANILTON)
SALARIO FUNC. (PEDRO MOISES)
SALARIO FUNC. (JOAO RUFINO)
SALARIO FUNC. (PEDRO ALVES)
SALARIO FUNC. (RODOLFO)

SALARIO FUNC. (GONCALO)

SALARIO FUNC. (ANA)

SALARIO FUNC. (LAZARA)

SALARIO FUNC. (LOURENCO)

SALARIO FUNC. (JOSE BENTO)

SALARIO FUNC. (MARIA)

ENCARGOS SOCIAIS FGTS

FERIAS

FGTS RESCISORIO

VERBAS RESCISORIAS
LANCHES/FUNCIONARIOS

SECOVIMED
MENSALIZACAO/CONTRIBUICAO PATRONAL
SERVICOS PORTARIA (FIDELSINO)
SERVICOS DE LIMPEZA (MARIA CANDIDA)
ENCARGOS SOCIAIS INSS

IMPOSTO DE RENDA

ENCARGOS SOCIAIS PIS

CONTRIBUICAO SINDICAL

REVERSAO SALARIAL

132 SALARIO (RODOLFO)

132 SALARIO (PEDRO MOISES)

132 SALARIO (ANA)

132 SALARIO (JOAO RUFINO)

132 SALARIO (GONGALO)

132 SALARIO (PEDRO A.)

132 SALARIO (MARIA)

TOTAL DESPESAS COM PESSOAL

fev/14

624,00
1.072,00
260,00
1.421,00
1.351,00
1.170,00
1.152,00
1.170,00
1.798,00
914,00
915,00
935,00
1.213,00

1.243,94

A.V.

1,7398
2,9889
0,7249
3,9620
3,7668
3,2622
3,2120
3,2622
5,0131
2,5484
2,5512
2,6069
3,3821

3,4683

7.774,93" 21,6779

b |
4.676,26

61,00
328,00
91,47
1.977,18
5.540,57
21,94
155,49

13,0382
0,1701
0,9145
0,2550
5,5127

15,4481
0,0612
0,4335

35.865,78 100,0000

AH.
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

mar/14
4.242,96

5.204,00

147,05

22.972,58 100,0000 -

A.V.
18,4697

L

A.H.

100,0000
100,0000
100,0000
33,1457
0,1480
11,1966
4,5139
11,1966
5,1724
0,1094
0,7650
10,4813
100,0000

21,0999

100,0000
100,0000
21,3115
6,0976

100,0000
6,0746
100,0000
5,4280

APENCIDE 3 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM PESSOAL EM
ABR/14 E MAI/14
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DESPESAS COM PESSOAL

TICKET ALIMENTAGCAO
LOCOMOGAO FUNCION./GREVE ONIBUS
VALE TRANSPORTE (URBANO)
VALE TRANSPORTE (METROP.)
VALE TRANSPORTE (SAO JOSE)
SALARIO FUNC. (JOSE ANILTON)
SALARIO FUNC. (PEDRO MOISES)
SALARIO FUNC. (JOAO RUFINO)
SALARIO FUNC. (PEDRO ALVES)
SALARIO FUNC. (RODOLFO)
SALARIO FUNC. (GONCALO)
SALARIO FUNC. (ANA)

SALARIO FUNC. (LAZARA)
SALARIO FUNC. (LOURENCO)
SALARIO FUNC. (JOSE BENTO)
SALARIO FUNC. (MARIA)
ENCARGOS SOCIAIS FGTS

FERIAS

FGTS RESCISORIO

VERBAS RESCISORIAS
LANCHES/FUNCIONARIOS
SECOVIMED
MENSALIZAGAO/CONTRIBUICAO PATRONAL
SERVICOS PORTARIA (FIDELSINO)
SERVICOS DE LIMPEZA (MARIA CANDIDA)
ENCARGOS SOCIAIS INSS
IMPOSTO DE RENDA

ENCARGOS SOCIAIS PIS
CONTRIBUICAO SINDICAL
REVERSAO SALARIAL

132 SALARIO (RODOLFO)

132 SALARIO (PEDRO MOISES)
132 SALARIO (ANA)

132 SALARIO (JOAO RUFINO)

132 SALARIO (GONCALO)

132 SALARIO (PEDRO A.)

132 SALARIO (MARIA)

TOTAL DESPESAS COM PESSOAL

50,00
287,00
91,47
1.206,00

4.604,67
131,34
265,36

0,2323
1,3333
0,4249
5,6028

21,3922
0,6102
1,2328

- 40,0481
- 49,4701
- 48,0000
- 38,5644
- 3,0348
- 88034
- 2,8646
- 80342
- 4,4494
- 32823
- 2,4044

84,5989
-100,0000

- 15,5313

- 100,0000
- 100,0000
- 18,0328
- 12,5000

- 39,0040
- 16,8918
- 100,0000
- 15,5315

r

21.525,04 100,0000 - 39,9845

mai/14
1.885,76

385,00
616,48
140,40
1.372,00
1.353,00
1.184,00
1.165,00
1.193,00
1.886,00
922,00
923,00
1.695,00

1.062,28

13.435,77

5.795,60
58,50
287,00
91,47

A.V.
4,68

0,96
1,53
0,35
3,41
3,36
2,94
2,89
2,96
4,68
2,29
2,29
4,21

2,64

33,37
14,39
0,15
0,71
0,23

40.264,28 100,0000

38,3013
42,4925
46,0000
3,4483
0,1480
1,1966
1,1285
1,9658
4,8943
0,8753
0,8743
81,2834
100,0000

14,6036

72,8089
23,9367

4,0984
12,5000

100,0000
15,5280
100,0000
14,5990

12,2638

APENCIDE 4 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM PESSOAL EM
JUN/14 E JUL/14
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DESPESAS COM PESSOAL

TICKET ALIMENTACAO
LOCOMOGAO FUNCION./GREVE ONIBUS
VALE TRANSPORTE (URBANO)
VALE TRANSPORTE (METROP.)
VALE TRANSPORTE (SAO JOSE)
SALARIO FUNC. (JOSE ANILTON)
SALARIO FUNC. (PEDRO MOISES)
SALARIO FUNC. (JOAO RUFINO)
SALARIO FUNC. (PEDRO ALVES)
SALARIO FUNC. (RODOLFO)
SALARIO FUNC. (GONCALO)
SALARIO FUNC. (ANA)

SALARIO FUNC. (LAZARA)
SALARIO FUNC. (LOURENCO)
SALARIO FUNC. (JOSE BENTO)
SALARIO FUNC. (MARIA)
ENCARGOS SOCIAIS FGTS

FERIAS

FGTS RESCISORIO

VERBAS RESCISORIAS
LANCHES/FUNCIONARIOS
SECOVIMED
MENSALIZACAO/CONTRIBUICAO PATRONAL
SERVICOS PORTARIA (FIDELSINO)
SERVICOS DE LIMPEZA (MARIA CANDIDA)
ENCARGOS SOCIAIS INSS
IMPOSTO DE RENDA

ENCARGOS SOCIAIS PIS
CONTRIBUICAO SINDICAL
REVERSAO SALARIAL

132 SALARIO (RODOLFO)

132 SALARIO (PEDRO MOISES)
132 SALARIO (ANA)

132 SALARIO (JOAO RUFINO)

132 SALARIO (GONCALO)

132 SALARIO (PEDRO A.)

132 SALARIO (MARIA)

TOTAL DESPESAS COM PESSOAL

jun/14
2.383,24
228,40
570,08
130,00
1.382,00
1.390,00
1.153,00
1.211,00
1.162,00
1.890,00
965,00
964,00

A.V.
10,84 -

1,04
2,59
0,59
6,29
6,32
5,25
5,51
5,29
8,60
4,39
4,39

21.980,72 100,0000 -

45,4737
2,7347
10,9721
10,0909
11,8383
10,8504
5,4645
4,5553
100,0000

4,0745
100,0000

4,3176

jul/14
2.471,00

50,00
174,40
630,78
140,40
1.154,00
1.387,00
1.144,00
1.192,00
1.144,00
1.913,00

965,00

965,00

946,33
1.541,49
3.460,82"

54,00

246,00

91,47

AV.
10,16
0,21
0,72
2,59
0,58
4,74
5,70
4,70
4,90
4,70
7,86
3,97
3,97
3,89
6,34
14,23
0,22
1,01
0,38

24.326,60 100,0000 -

72,0513
41,1586
46,0000
18,7896
2,6647
2,2222
3,4722
2,2222
6,3960
5,5799
5,4645
100,0000
100,0000

23,9248
80,1736
25,9917
11,4754
25,0000

100,0000
24,6179
100,0000
23,9244

32,1732

APENCIDE 5 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM PESSOAL EM
AGO/14 E SET/14
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DESPESAS COM PESSOAL

TICKET ALIMENTACAO
LOCOMOGAO FUNCION./GREVE ONIBUS
VALE TRANSPORTE (URBANO)
VALE TRANSPORTE (METROP.)
VALE TRANSPORTE (SAO JOSE)
SALARIO FUNC. (JOSE ANILTON)
SALARIO FUNC. (PEDRO MOISES)
SALARIO FUNC. (JOAO RUFINO)
SALARIO FUNC. (PEDRO ALVES)
SALARIO FUNC. (RODOLFO)
SALARIO FUNC. (GONCALO)
SALARIO FUNC. (ANA)

SALARIO FUNC. (LAZARA)
SALARIO FUNC. (LOURENCO)
SALARIO FUNC. (JOSE BENTO)
SALARIO FUNC. (MARIA)
ENCARGOS SOCIAIS FGTS

FERIAS

FGTS RESCISORIO

VERBAS RESCISORIAS
LANCHES/FUNCIONARIOS
SECOVIMED
MENSALIZACAO/CONTRIBUICAO PATRONAL
SERVICOS PORTARIA (FIDELSINO)
SERVICOS DE LIMPEZA (MARIA CANDIDA)
ENCARGOS SOCIAIS INSS
IMPOSTO DE RENDA

ENCARGOS SOCIAIS PIS
CONTRIBUICAO SINDICAL
REVERSAO SALARIAL

132 SALARIO (RODOLFO)

132 SALARIO (PEDRO MOISES)
132 SALARIO (ANA)

132 SALARIO (JOAO RUFINO)

132 SALARIO (GONCALO)

132 SALARIO (PEDRO A.)

132 SALARIO (MARIA)

TOTAL DESPESAS COM PESSOAL

ago/14

2.471,00

142,00

607,48

135,20
1.508,00
1.323,00
1.147,00
1.099,00
1.837,00
1.015,00
1.015,00

798,21
1.942,54

20.104,05 100,0000 -

AV.
12,29
0,71
3,02
0,67
7,50
6,58
5,71
5,47
9,14
5,05
5,05

3,97
9,66
0,26
1,43
0,49

77,2436
43,3321
48,0000
100,0000
11,6210
13,0769
0,4340
6,0684
2,1691
11,0503
10,9290
100,0000
100,0000

35,8321
100,0000
100,0000

14,7541

12,6524

7,4997
100,0000

25,3084
100,0000

23,8215

43,9464

set/14

2.118,00
93,40
485,68
135,20
1.598,65
1.526,00
1.179,00
1.143,00
1.900,00
1.015,00
1.015,00

883,34
6.286,46 "
5.898,61 "

54,00

265,50

98,33

488,80

3.930,99
12,55
110,42

AV.
7,00
0,31
1,61
0,45
5,29
5,05
3,90
3,78
6,28
3,36
3,36

30.237,93 100,0000 -

85,0321
54,6940
48,0000
100,0000
18,3309
30,4274
2,3438
2,3077
5,6730
11,0503
10,9290
100,0000
100,0000

28,9885
19,1445
26,1395
11,4754
19,0549
7,4997
100,0000
29,0508
42,7985
28,9858

15,6914

APENCIDE 6 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM PESSOAL EM
OUT/14 E NOV/14
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DESPESAS COM PESSOAL

TICKET ALIMENTACAO
LOCOMOGAO FUNCION./GREVE ONIBUS
VALE TRANSPORTE (URBANO)
VALE TRANSPORTE (METROP.)
VALE TRANSPORTE (SAO JOSE)
SALARIO FUNC. (JOSE ANILTON)
SALARIO FUNC. (PEDRO MOISES)
SALARIO FUNC. (JOAO RUFINO)
SALARIO FUNC. (PEDRO ALVES)
SALARIO FUNC. (RODOLFO)
SALARIO FUNC. (GONCALO)
SALARIO FUNC. (ANA)

SALARIO FUNC. (LAZARA)
SALARIO FUNC. (LOURENCO)
SALARIO FUNC. (JOSE BENTO)
SALARIO FUNC. (MARIA)
ENCARGOS SOCIAIS FGTS

FERIAS

FGTS RESCISORIO

VERBAS RESCISORIAS
LANCHES/FUNCIONARIOS
SECOVIMED
MENSALIZACAO/CONTRIBUICAO PATRONAL
SERVICOS PORTARIA (FIDELSINO)
SERVICOS DE LIMPEZA (MARIA CANDIDA)
ENCARGOS SOCIAIS INSS
IMPOSTO DE RENDA

ENCARGOS SOCIAIS PIS
CONTRIBUICAO SINDICAL
REVERSAO SALARIAL

132 SALARIO (RODOLFO)

132 SALARIO (PEDRO MOISES)
132 SALARIO (ANA)

132 SALARIO (JOAO RUFINO)

132 SALARIO (GONCALO)

132 SALARIO (PEDRO A.)

132 SALARIO (MARIA)

TOTAL DESPESAS COM PESSOAL

out/14

2.471,00

239,30

207,38

280,80
1.278,00
1.587,00
1.218,00
1.176,00
1.960,00
1.015,00

22.715,74 100,0000 -

A.V.
10,88
1,05
0,91
1,24
5,63
6,99
5,36
5,18
8,63
4,47

61,6506
80,6549
8,0000
100,0000
5,4034
35,6410
5,7292
0,5128
9,0100
11,0503
100,0000
100,0000
100,0000

34,1303
100,0000
100,0000

8,1967
1,3415
7,4997
100,0000
9,8069
100,0000
10,7467

36,6646

158,20
404,38
130,00
1.464,00
1.284,00
1.145,00
1.147,00
430,00
167,00

895,00
918,15
1.645,04

61,00
288,15
98,33
2.246,00
500,00
4.110,04
40,62
114,77

667,00
804,00
569,00
765,00
1.093,00
684,00
126,00

21.954,68 100,0000 -

3,04
3,66
2,59
3,48
4,98
3,12
0,57

74,6474
62,2780
50,0000
100,0000
8,3642
9,7436
0,6076
1,9658
76,0845
81,7287
100,0000
100,0000
100,0000

26,1902
100,0000
100,0000

12,1494

7,4997

13,5961

25,8192

85,1413

26,1882

38,7866

APENCIDE 7 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM PESSOAL EM
DEZ/14 E JAN/15
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DESPESAS COM PESSOAL

TICKET ALIMENTACAO
LOCOMOGAO FUNCION./GREVE ONIBUS
VALE TRANSPORTE (URBANO)
VALE TRANSPORTE (METROP.)
VALE TRANSPORTE (SAO JOSE)
SALARIO FUNC. (JOSE ANILTON)
SALARIO FUNC. (PEDRO MOISES)
SALARIO FUNC. (JOAO RUFINO)
SALARIO FUNC. (PEDRO ALVES)
SALARIO FUNC. (RODOLFO)
SALARIO FUNC. (GONCALO)
SALARIO FUNC. (ANA)

SALARIO FUNC. (LAZARA)
SALARIO FUNC. (LOURENCO)
SALARIO FUNC. (JOSE BENTO)
SALARIO FUNC. (MARIA)
ENCARGOS SOCIAIS FGTS

FERIAS

FGTS RESCISORIO

VERBAS RESCISORIAS
LANCHES/FUNCIONARIOS
SECOVIMED
MENSALIZACAO/CONTRIBUICAO PATRONAL
SERVICOS PORTARIA (FIDELSINO)
SERVICOS DE LIMPEZA (MARIA CANDIDA)
ENCARGOS SOCIAIS INSS
IMPOSTO DE RENDA

ENCARGOS SOCIAIS PIS
CONTRIBUICAO SINDICAL
REVERSAO SALARIAL

132 SALARIO (RODOLFO)

132 SALARIO (PEDRO MOISES)
132 SALARIO (ANA)

132 SALARIO (JOAO RUFINO)

132 SALARIO (GONCALO)

132 SALARIO (PEDRO A.)

132 SALARIO (MARIA)

TOTAL DESPESAS COM PESSOAL

dez/14

4.942,00
320,08
269,50
62,40
1.460,00
875,00
1.284,00
1.034,00
1.614,00
881,00

894,00
1.242,77
3.194,87

48,00
265,50
98,33
2.219,25

7.188,29

108,30

552,00
659,00
478,00
652,00
886,00
567,00
183,00

31.978,29 100,0000 -

A.V.

15,45
1,00
0,84
0,20
4,57
2,74
4,02
3,23
5,05
2,75
2,80
3,89
9,99

0,15
0,83
0,31
6,94

22,48

0,34
1,73
2,06
1,49
2,04
2,77
1,77
0,57

48,7051
74,8601
76,0000
100,0000
8,0681
25,2137
11,4583
11,6239
10,2336
3,6105
100,0000
100,0000
100,0000

0,0941
100,0000
100,0000

21,3115
19,0549
7,4997
12,2432
29,7392
100,0000
30,3492

10,8390

jan/15 AV.
2.471,00 12,32
503,40 2,51 -
462,48 2,31 -
83,20 0,41 -
1.788,60 8,92
1.465,00 7,30
1.119,00 5,58 -
200,00 1,00 -
772,00 3,85 -
1.869,00 9,32
1.014,00 5,05
895,00 4,46
1.268,41 6,32
73,20 0,36
225,24 1,12 -
98,33 0,49
1.744,99 8,70 -

20.060,22 100,0000 -

19,3269
56,8582
68,0000
25,8691
8,4382
4,3590
82,6389
34,0171
3,9488
10,9409
100,0000
100,0000
100,0000

1,9671
100,0000
100,0000

20,0000
31,3293
7,4997
11,7435
29,6645
100,0000
29,0115

44,0686

APENCIDE 8 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM

FEV/14 E MAR/14
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ADMINISTRATIVAS
FOTOCOPIAS E DIGITACAO
RESSARCIMENTO DESP. DIVERSAS SINDICA
DESPESAS CARTORARIAS

ASSESSORIA CONTABIL

ASSESSORIA JURIDICA

HONORARIO CONTARDI

XEROX

DISTRIBUICAO REGISTRO DE ATA
MATERIAL DE ESCRITORIO

DEVOL. PAGTOS. TAXAS A MAIOR (AP. 504)
LOCOMOGCAO COBRANCA (APTO. 1704)
ADIANT. EMPRESTIMO (GERT D. AP.903)
ADIANT. EMPRESTIMO (ALBANI M. AP.503)
ADIANT. EMPRESTIMO (PEDRO L. AP.303)
ADIANT. EMPRESTIMO (ELIAS S. AP.1603)
ADIANT. EMPRESTIMO (DAVID C. AP.904)
SEGURO CONDOMINIO

DESPESAS BANCARIAS

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A.H.
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

681,26
596,83
536,12
667,02
624,80
870,28
221,10

5.218,41

A.V.
0,3066 -

18,3964

0,2874

0,5749

13,0549
11,4370 -
10,2736 -
12,7821 -
11,9730 -
16,6771
4,2369

100,0000 -

A.H.
25,7541

APENCIDE 9 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM

ABR/14 E MAI/14

ADMINISTRATIVAS
FOTOCOPIAS E DIGITACAO
RESSARCIMENTO DESP. DIVERSAS SINDICA
DESPESAS CARTORARIAS

ASSESSORIA CONTABIL

ASSESSORIA JURIDICA

HONORARIO CONTARDI

XEROX

DISTRIBUICAO REGISTRO DE ATA
MATERIAL DE ESCRITORIO

DEVOL. PAGTOS. TAXAS A MAIOR (AP. 504)
LOCOMOGAO COBRANCA (APTO. 1704)
ADIANT. EMPRESTIMO (GERT D. AP.903)
ADIANT. EMPRESTIMO (ALBANI M. AP.503)
ADIANT. EMPRESTIMO (PEDRO L. AP.303)
ADIANT. EMPRESTIMO (ELIAS S. AP.1603)
ADIANT. EMPRESTIMO (DAVID C. AP.904)
SEGURO CONDOMINIO

DESPESAS BANCARIAS

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A.V.

0,6170

5,3860

16,6088 -

9,2564
12,7493
23,6541

5,6358

100,0000

A.H.
- 100,0000

51,3333

- 70,3180
0,0327
- 100,0000
- 48,9882
- 24,9728

- 1,7764

- 31,5278 [

mai/14
8,00
1.448,00

960,00

A.V.
0,29 -
51,91

34,41

7,37 -
100,0000 -

A.H.
62,8770

100,0000
87,8172
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
2,5865
48,0844
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APENCIDE 10 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS
EM JUN/14 E JUL/14

ADMINISTRATIVAS
FOTOCOPIAS E DIGITACAO
RESSARCIMENTO DESP. DIVERSAS SINDICA
DESPESAS CARTORARIAS

ASSESSORIA CONTABIL

ASSESSORIA JURIDICA

HONORARIO CONTARDI

XEROX

DISTRIBUICAO REGISTRO DE ATA
MATERIAL DE ESCRITORIO

DEVOL. PAGTOS. TAXAS A MAIOR (AP. 504)
LOCOMOGCAO COBRANCA (APTO. 1704)
ADIANT. EMPRESTIMO (GERT D. AP.903)
ADIANT. EMPRESTIMO (ALBANI M. AP.503)
ADIANT. EMPRESTIMO (PEDRO L. AP.303)
ADIANT. EMPRESTIMO (ELIAS S. AP.1603)
ADIANT. EMPRESTIMO (DAVID C. AP.904)
SEGURO CONDOMINIO

DESPESAS BANCARIAS

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS

jun/14

362,00
4,07
960,00

243,17

15,04

1.616,44 100,0000 -

A.H.
100,0000

214,6667

100,0000

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

9,9819

r
69,0243

jul/14
41,00
362,00

960,00

38,30
72,83
15,00

211,67
1.700,30

A.V.
2,41
21,28
56,44

2,25
4,28
0,88

12,45
100,00 -

155,3333

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
0,2700
68,3470

APENCIDE 11 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS

EM AGO/14 E SET/14

ADMINISTRATIVAS
FOTOCOPIAS E DIGITACAO
RESSARCIMENTO DESP. DIVERSAS SINDICA
DESPESAS CARTORARIAS

ASSESSORIA CONTABIL

ASSESSORIA JURIDICA

HONORARIO CONTARDI

XEROX

DISTRIBUICAO REGISTRO DE ATA
MATERIAL DE ESCRITORIO

DEVOL. PAGTOS. TAXAS A MAIOR (AP. 504)
LOCOMOGCAO COBRANCA (APTO. 1704)
ADIANT. EMPRESTIMO (GERT D. AP.903)
ADIANT. EMPRESTIMO (ALBANI M. AP.503)
ADIANT. EMPRESTIMO (PEDRO L. AP.303)
ADIANT. EMPRESTIMO (ELIAS S. AP.1603)
ADIANT. EMPRESTIMO (DAVID C. AP.904)
SEGURO CONDOMINIO

DESPESAS BANCARIAS

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS

ago/14
3,00
362,00

960,00

227,17
1.567,67

A.V.
0,19 -
23,09

61,24

14,49
100,00 -

A.H.
86,0789

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

7,6125

r
70,8246

set/14
17,00
362,00

1.022,00

201,67
6.617,77

A.V.
0,26 -
5,47

15,44

3,05
100,00

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
4,4671
23,1612
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APENCIDE 12 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS
EM OUT/14 E NOV/14

ADMINISTRATIVAS
FOTOCOPIAS E DIGITACAO
RESSARCIMENTO DESP. DIVERSAS SINDICA
DESPESAS CARTORARIAS

ASSESSORIA CONTABIL

ASSESSORIA JURIDICA

HONORARIO CONTARDI

XEROX

DISTRIBUICAO REGISTRO DE ATA
MATERIAL DE ESCRITORIO

DEVOL. PAGTOS. TAXAS A MAIOR (AP. 504)
LOCOMOGCAO COBRANCA (APTO. 1704)
ADIANT. EMPRESTIMO (GERT D. AP.903)
ADIANT. EMPRESTIMO (ALBANI M. AP.503)
ADIANT. EMPRESTIMO (PEDRO L. AP.303)
ADIANT. EMPRESTIMO (ELIAS S. AP.1603)
ADIANT. EMPRESTIMO (DAVID C. AP.904)
SEGURO CONDOMINIO

DESPESAS BANCARIAS

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS

out/14
13,75
362,00
4,06
1.022,00

15,10

211,57
1.924,08

AV.

0,71 -
18,81
0,21
53,12

0,78

11,00
100,00 -

A.H.
36,1949

6,4583

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
0,2226
64,1916

nov/14
49,00
372,00

1.022,00
200,00
933,00

22,30

215,37
2.813,67

A.V.
1,74
13,22

36,32
7,11
33,16
0,79

7,65

r
100,00

A.H.
127,3782

6,4583

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
2,0227
47,6357

APENCIDE 13 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS
EM DEZ/14 E JAN/15

ADMINISTRATIVAS
FOTOCOPIAS E DIGITACAO
RESSARCIMENTO DESP. DIVERSAS SINDICA
DESPESAS CARTORARIAS

ASSESSORIA CONTABIL

ASSESSORIA JURIDICA

HONORARIO CONTARDI

XEROX

DISTRIBUICAO REGISTRO DE ATA
MATERIAL DE ESCRITORIO

DEVOL. PAGTOS. TAXAS A MAIOR (AP. 504)
LOCOMOGCAO COBRANCA (APTO. 1704)
ADIANT. EMPRESTIMO (GERT D. AP.903)
ADIANT. EMPRESTIMO (ALBANI M. AP.503)
ADIANT. EMPRESTIMO (PEDRO L. AP.303)
ADIANT. EMPRESTIMO (ELIAS S. AP.1603)
ADIANT. EMPRESTIMO (DAVID C. AP.904)
SEGURO CONDOMINIO

DESPESAS BANCARIAS

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS

174,17
4.520,67

3,85 -
100,00 -

A.H.
100,0000

112,9167

96,6667

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

17,4941

15,8673

1.925,08
245,97
3.665,62

52,52
6,71
100,00

100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000
121,2024

16,5182

31,7803
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APENCIDE 14 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONSERVACAO
EM FEV/14 E MAR/14

CONSERVACAO fev/14 AV. A.H. mar/14 AV. A.H.
MATERIAL DE LIMPEZA 367,80 6,2657 100,0000 452,45 11,3995 23,0152
MANUTENCAO DE ELEVADORES 1.000,00 17,0356 100,0000 1.320,00 33,2573 32,0000
MANUTENCAO HIDRAULICA - - 100,0000 370,00 9,3221 -
MANUTENCAO TEC BOMBAS - - 100,0000 140,00 3,5273 -
MANUTENCAO EXTINTORES - - 100,0000 - - -
MANUTENCAO ANTENAS - - 100,0000 - - -
MANUTENCAO PORTAO - - 100,0000 - - -
FOTO CELULA/ALTO DO PREDIO 400,00 6,8143  100,0000 - - - 100,0000
MANUTENGCAO ELETRICA 2.500,00 42,5891 100,0000 - - - 100,0000
MATERIAL ELETRICO / BALAROTI - - 100,0000 - - -
SERVICO CHAVEIRO - - 100,0000 420,00 10,5819 -
AQUISICAO REFRIGERADOR - - 100,0000 - - -
AGUA MINERAL - - 100,0000 - - -
CONSERTO VALVULA - - 100,0000 125,00 3,1494 -
INSTALACAO PRUMADAS - - 100,0000 - - -
MATERIAL / DEL MAZO 313,25 5,3364 100,0000 120,00 3,0234 - 61,6919
MATERIAL / SACARIA OK 9,00 0,1533 = 100,0000 - - 100,0000
COROA DE FLORES - - 100,0000 - - -
SACO DE LIXO - - 100,0000 - - -
RADIO / CONTROLES / TELEFONE PORTARIA - - 100,0000 90,00 2,2675 -
SERVICO CFTV - - 100,0000 - - -
AQUISICAO MADEIRA/REFORCO TELHADO - - 100,0000 - - -
MANUTENGCAO RELOGIO PONTO 80,00 1,3629  100,0000 80,00 2,0156 -
MANUTENCAO COMPUTADORES PORTARIA - - 100,0000 - - -
MANUTENCAO GAS ZELADOR - - 100,0000 - - -
GAS COZINHA FUNCIONARIOS - - 100,0000 - - -
PLOTAGEM DE PLANTAS/CONDOMINIO - - 100,0000 - - -
MATERIAL, MAO DE OBRA/SENSORES - - 100,0000 760,00 19,1482 -
REGULAGEM MOTOR / PORTAO - - 100,0000 - - -
SENSORES GARAGENS E ESCADAS - - 100,0000 60,00 1,5117 -
SERVICOS SUCGAO DE AGUA - - 100,0000 - - -
QUITACAO CONTRATO/MURILO - - 100,0000 - - -
SUBSTITUICAO CABOS DE ACO, POLIA - - 100,0000 - - -
ESTORNO RECEBIMENTO EM DUPLICIDADE - - 100,0000 - - -
MATERIAL / PAPALEGUAS DISTRIBUIDORA - - 100,0000 - - -
MATERIAL / MATRIZ COM. DE ALIMENTOS - - 100,0000 31,60 0,7962 -
MONTAGEM / MOLA DE PISO 1.200,00 20,4428 100,0000 - - - 100,0000
TOTAL DESPESAS CONSERVAGCAO " 5.870,05 100,0000 100,0000 3.969,05 100,0000 - 32,3847

APENCIDE 15 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONSERVACAO
EM ABR/14 E MAI/14
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CONSERVACAO
MATERIAL DE LIMPEZA

MANUTENCAO DE ELEVADORES
MANUTENGAO HIDRAULICA
MANUTENCAO TEC BOMBAS
MANUTENCAO EXTINTORES
MANUTENCAO ANTENAS

MANUTENCAO PORTAO

FOTO CELULA/ALTO DO PREDIO
MANUTENCAO ELETRICA

MATERIAL ELETRICO / BALAROTI

SERVICO CHAVEIRO

AQUISICAO REFRIGERADOR

AGUA MINERAL

CONSERTO VALVULA

INSTALACAO PRUMADAS

MATERIAL / DEL MAZO

MATERIAL / SACARIA OK

COROA DE FLORES

SACO DE LIXO

RADIO / CONTROLES / TELEFONE PORTARIA
SERVICO CFTV

AQUISICAO MADEIRA/REFORCO TELHADO
MANUTENCAO RELOGIO PONTO
MANUTENCAO COMPUTADORES PORTARIA
MANUTENCAO GAS ZELADOR

GAS COZINHA FUNCIONARIOS
PLOTAGEM DE PLANTAS/CONDOMINIO
MATERIAL, MAO DE OBRA/SENSORES
REGULAGEM MOTOR / PORTAO
SENSORES GARAGENS E ESCADAS
SERVICOS SUCCAO DE AGUA

QUITACAO CONTRATO/MURILO
SUBSTITUICAO CABOS DE ACO, POLIA
ESTORNO RECEBIMENTO EM DUPLICIDADE
MATERIAL / PAPALEGUAS DISTRIBUIDORA
MATERIAL / MATRIZ COM. DE ALIMENTOS
MONTAGEM / MOLA DE PISO

TOTAL DESPESAS CONSERVACAO

abr/14

1.401,00
285,00
1.240,00

A.V.
15,7272

3,1993
13,9198

1,7361

0,5893
56,1284
0,2245
0,8981

A.H.
- 100,0000
40,1000

- 100,0000
- 100,0000

- 50,6305
- 100,0000

- 100,0000

8.908,15 100,0000 f 51,7559

965,53

83,70

6.650,29 100,0000 ~

100,0000
52,0000

73,2801
100,0000

100,0000
13,2919

APENCIDE 16 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONSERVACAO

EM JUN/14 E JUL/14
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CONSERVACAO
MATERIAL DE LIMPEZA

MANUTENCAO DE ELEVADORES
MANUTENCAO HIDRAULICA
MANUTENGCAO TEC BOMBAS
MANUTENCAO EXTINTORES
MANUTENGCAO ANTENAS

MANUTENCAO PORTAO

FOTO CELULA/ALTO DO PREDIO
MANUTENCAO ELETRICA

MATERIAL ELETRICO / BALAROTI

SERVICO CHAVEIRO

AQUISICAO REFRIGERADOR

AGUA MINERAL

CONSERTO VALVULA

INSTALACAO PRUMADAS

MATERIAL / DEL MAZO
MATERIAL / SACARIA OK

COROA DE FLORES

SACO DE LIXO

RADIO / CONTROLES / TELEFONE PORTARIA
SERVICO CFTV

AQUISICAO MADEIRA/REFORCO TELHADO
MANUTENCAO RELOGIO PONTO
MANUTENCAO COMPUTADORES PORTARIA
MANUTENCAO GAS ZELADOR

GAS COZINHA FUNCIONARIOS
PLOTAGEM DE PLANTAS/CONDOMINIO
MATERIAL, MAO DE OBRA/SENSORES
REGULAGEM MOTOR / PORTAO
SENSORES GARAGENS E ESCADAS
SERVICOS SUCCAO DE AGUA

QUITACAO CONTRATO/MURILO
SUBSTITUICAO CABOS DE ACO, POLIA
ESTORNO RECEBIMENTO EM DUPLICIDADE
MATERIAL / PAPALEGUAS DISTRIBUIDORA
MATERIAL / MATRIZ COM. DE ALIMENTOS
MONTAGEM / MOLA DE PISO

TOTAL DESPESAS CONSERVACAO

jun/14 A.V.
505,95 12,96
1.081,00 27,68 -

550,00 14,08
365,89 9,37

6,50 0,17
965,53 24,73
250,00 6,40
180,00 4,61

3.904,87 100,0000 -

A.H.
11,8245
18,1061

100,0000

100,0000

100,0000

672,4240

100,0000
100,0000
100,0000

100,0000

100,0000

100,0000

1,6170

jul/14

1.096,00

A.V.

21,00

5.219,15 100,0000 -

A.H.
100,0000
9,6000

100,0000
100,0000

8,0128
100,0000

125,0000

100,0000
11,0885

APENCIDE 17 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONSERVACAO

EM AGO/14 E SET/14



79

CONSERVACAO
MATERIAL DE LIMPEZA

MANUTENCAO DE ELEVADORES
MANUTENCAO HIDRAULICA
MANUTENGCAO TEC BOMBAS
MANUTENCAO EXTINTORES
MANUTENGCAO ANTENAS

MANUTENCAO PORTAO

FOTO CELULA/ALTO DO PREDIO
MANUTENCAO ELETRICA

MATERIAL ELETRICO / BALAROTI

SERVICO CHAVEIRO

AQUISICAO REFRIGERADOR

AGUA MINERAL

CONSERTO VALVULA

INSTALACAO PRUMADAS

MATERIAL / DEL MAZO
MATERIAL / SACARIA OK

COROA DE FLORES

SACO DE LIXO

RADIO / CONTROLES / TELEFONE PORTARIA
SERVICO CFTV

AQUISICAO MADEIRA/REFORCO TELHADO
MANUTENCAO RELOGIO PONTO
MANUTENCAO COMPUTADORES PORTARIA
MANUTENCAO GAS ZELADOR

GAS COZINHA FUNCIONARIOS
PLOTAGEM DE PLANTAS/CONDOMINIO
MATERIAL, MAO DE OBRA/SENSORES
REGULAGEM MOTOR / PORTAO
SENSORES GARAGENS E ESCADAS
SERVICOS SUCCAO DE AGUA

QUITACAO CONTRATO/MURILO
SUBSTITUICAO CABOS DE ACO, POLIA
ESTORNO RECEBIMENTO EM DUPLICIDADE
MATERIAL / PAPALEGUAS DISTRIBUIDORA
MATERIAL / MATRIZ COM. DE ALIMENTOS
MONTAGEM / MOLA DE PISO

TOTAL DESPESAS CONSERVACAO

36.000,00
144,80

47.631,48 100,0000 ~

A.H.
45,4323
88,9000

100,0000
96,0760

53,7749
100,0000

100,0000
711,4323

set/14
21,95
4.525,00
600,00

788,00
34.300,00
92,65

49.289,53 100,0000 f 739,6782

AV.
0,04
9,18
1,22

A.H.
94,0321
352,5000

100,0000
100,0000

70,4230
100,0000

100,0000

APENCIDE 18 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONSERVACAO

EM OUT/14 E NOV/14
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CONSERVACAO
MATERIAL DE LIMPEZA

MANUTENCAO DE ELEVADORES
MANUTENCAO HIDRAULICA
MANUTENGCAO TEC BOMBAS
MANUTENCAO EXTINTORES
MANUTENGCAO ANTENAS

MANUTENCAO PORTAO

FOTO CELULA/ALTO DO PREDIO
MANUTENCAO ELETRICA

MATERIAL ELETRICO / BALAROTI

SERVICO CHAVEIRO

AQUISICAO REFRIGERADOR

AGUA MINERAL

CONSERTO VALVULA

INSTALACAO PRUMADAS

MATERIAL / DEL MAZO
MATERIAL / SACARIA OK

COROA DE FLORES

SACO DE LIXO

RADIO / CONTROLES / TELEFONE PORTARIA
SERVICO CFTV

AQUISICAO MADEIRA/REFORCO TELHADO
MANUTENCAO RELOGIO PONTO
MANUTENCAO COMPUTADORES PORTARIA
MANUTENCAO GAS ZELADOR

GAS COZINHA FUNCIONARIOS
PLOTAGEM DE PLANTAS/CONDOMINIO
MATERIAL, MAO DE OBRA/SENSORES
REGULAGEM MOTOR / PORTAO
SENSORES GARAGENS E ESCADAS
SERVICOS SUCCAO DE AGUA

QUITACAO CONTRATO/MURILO
SUBSTITUICAO CABOS DE ACO, POLIA
ESTORNO RECEBIMENTO EM DUPLICIDADE
MATERIAL / PAPALEGUAS DISTRIBUIDORA
MATERIAL / MATRIZ COM. DE ALIMENTOS
MONTAGEM / MOLA DE PISO

TOTAL DESPESAS CONSERVACAO

out/14
441,20
4.525,00

34.300,00
156,15

A.V.
0,95
9,74

A.H.
19,9565
352,5000

100,0000
100,0000

50,1516
100,0000

100,0000

46.459,39 100,0000 f 691,4650

nov/14
89,88
6.401,00
253,50

557,15

34.300,00
120,50

42.591,48 100,0000 f 625,5727

AV.
0,21
15,03
0,60

1,31

A.H.
75,5628
540,1000

100,0000
72,8000

61,5323
100,0000

100,0000

APENCIDE 19 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONSERVACAO

EM DEZ/14 E JAN/15
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CONSERVACAO
MATERIAL DE LIMPEZA

MANUTENCAO DE ELEVADORES
MANUTENCAO HIDRAULICA
MANUTENGCAO TEC BOMBAS
MANUTENCAO EXTINTORES
MANUTENGCAO ANTENAS

MANUTENCAO PORTAO

FOTO CELULA/ALTO DO PREDIO
MANUTENCAO ELETRICA

MATERIAL ELETRICO / BALAROTI

SERVICO CHAVEIRO

AQUISICAO REFRIGERADOR

AGUA MINERAL

CONSERTO VALVULA

INSTALACAO PRUMADAS

MATERIAL / DEL MAZO
MATERIAL / SACARIA OK

COROA DE FLORES

SACO DE LIXO

RADIO / CONTROLES / TELEFONE PORTARIA
SERVICO CFTV

AQUISICAO MADEIRA/REFORCO TELHADO
MANUTENCAO RELOGIO PONTO
MANUTENCAO COMPUTADORES PORTARIA
MANUTENCAO GAS ZELADOR

GAS COZINHA FUNCIONARIOS
PLOTAGEM DE PLANTAS/CONDOMINIO
MATERIAL, MAO DE OBRA/SENSORES
REGULAGEM MOTOR / PORTAO
SENSORES GARAGENS E ESCADAS
SERVICOS SUCCAO DE AGUA

QUITACAO CONTRATO/MURILO
SUBSTITUICAO CABOS DE ACO, POLIA
ESTORNO RECEBIMENTO EM DUPLICIDADE
MATERIAL / PAPALEGUAS DISTRIBUIDORA
MATERIAL / MATRIZ COM. DE ALIMENTOS
MONTAGEM / MOLA DE PISO

TOTAL DESPESAS CONSERVACAO

dez/14
798,70

9.319,00
742,50
557,15

3.480,00
620,00

2.016,92

32,00
899,00

34.300,00
139,70

A.V.
1,45
16,98
1,35
1,01
6,34
1,13
3,67
0,06
1,64

A.H.
117,1561
831,9000

55,0000
- 100,0000

- 55,4030
- 100,0000

- 100,0000

54.894,32 100,0000 f 835,1593

jan/15
33,90
3.635,00

A.V.
OI
32,

30
08

,24

24

11.330,04 100,0000

A.H.
90,7830
263,5000

100,0000
96,4896

38,2602
100,0000

487,8250

100,0000
93,0144

APENCIDE 20 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONTAS
PUBLICAS E GAS EM FEV/14 E MAR/14
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PUBLICAS

SANEPAR

AGUA / CASA ZELADOR
COPEL

COPEL

TOTAL DESPESAS PUBLICAS

GAS

GAS (GASLOG)

GAS

TOTAL DESPESAS COM GAS

fev/14
4.273,95

174,88
408,87
998,59

5.856,29

fev/14
1.673,63

46,00
1.719,63

A.V.
72,9805
2,9862
6,9817
17,0516
100,0000

AV.
97,3250
2,6750
100,0000

A.H.
100,0000
100,0000
100,0000
100,0000

100,0000 |

A.H.
100,0000
100,0000

100,0000 |

mar/14
4.588,30
396,69
1.052,60
6.037,59

mar/14
1.014,29

1.014,29

A.V.
75,9956

6,5703 -
17,4341

100,0000 ~

A.V.
100,0000

100,0000 -

AH.
7,3550
100,0000
2,9789
5,4086
3,0958

AH.
39,3958
100,0000
41,0170

APENCIDE 21 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONTAS
PUBLICAS E GAS EM ABR/14 E MAI/14

PUBLICAS

SANEPAR

AGUA / CASA ZELADOR
COPEL

COPEL

TOTAL DESPESAS PUBLICAS

GAs

GAS (GASLOG)

GAS

TOTAL DESPESAS COM GAS

abr/14
3.814,80

96,99
354,60
1.046,14
5.312,53

abr/14
2.594,35

2.594,35

AV.
71,8076
1,8257
6,6748
19,6919
100,0000

A.V.
100,0000

100,0000

A.H.
- 10,7430
- 44,5391
- 13,2732

4,7617
- 9,2851

A.H.
55,0134
-100,0000

r
50,8668

r

mai/14
4.206,51
357,38
1.030,28
5.594,17

mai/14
1.513,30

1.513,30

A.V.
75,19 -
6,39 -
18,42

100,0000 -

A.V.
100,00

100,0000 -

AH.
1,5779
100,0000
12,5932
3,1735
4,4759

AH.
9,5798
100,0000
11,9985

APENCIDE 22 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONTAS
PUBLICAS E GAS EM JUN/14 E JUL/14

PUBLICAS

SANEPAR

AGUA / CASA ZELADOR
COPEL

COPEL

TOTAL DESPESAS PUBLICAS

GAS

GAS (GASLOG)

GAS

TOTAL DESPESAS COM GAS

jun/14
3.907,09
377,58
1.109,56
5.394,23

jun/14
3.193,38

3.193,38

A.V.
72,43
7,00
20,57
100,0000

A.V.
100,00

100,0000

A.H.

14,8467

- 4,8174
5,4114

A.H.
214,8390

r

10,6559 |

214,8390 |

jul/14
3.655,53
47,77
331,01
1.014,44
5.048,75

jul/14
1.699,81

1.699,81

AV.
72,40
095 -
6,56 -
20,09
100,0000

A.V.
100,00

100,0000 -

A.H.
14,4695
72,6841
19,0427

1,5872
13,7893

AH.
1,5643
100,0000
1,1526
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APENCIDE 23 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONTAS
PUBLICAS E GAS EM AGO/14 E SET/14

PUBLICAS

SANEPAR

AGUA / CASA ZELADOR
COPEL

COPEL

TOTAL DESPESAS PUBLICAS

GAS

GAS (GASLOG)

GAS

TOTAL DESPESAS COM GAS

ago/14
4.011,23

46,51

550,18
1.438,71
6.046,63

ago/14
2.698,44

2.698,44

AV.
66,34
0,77
9,10
23,79

100,0000 ~

A.V.
100,00

100,0000

A.H.

6,1470
73,4046
34,5611
44,0741

3,2502 [

A.H.
61,2328
100,0000

56,9198 |

set/14
3.488,14

46,51
521,86
1.480,50
5.537,01

set/14
1.620,42

1.620,42

AV.
63,00
0,84
9,42
26,74
100,0000

A.V.
100,00

100,0000

AH.
18,3860
73,4046
27,6347
48,2590

5,4519

AH.
3,1793
100,0000
5,7693

APENCIDE 24 — RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONTAS
PUBLICAS E GAS EM OUT/14 E NOV/14

PUBLICAS

SANEPAR

AGUA / CASA ZELADOR
COPEL

COPEL

TOTAL DESPESAS PUBLICAS

GAS

GAS (GASLOG)

GAS

TOTAL DESPESAS COM GAS

out/14
3.836,87

46,51

414,21
1.382,36
5.679,95

out/14
3.279,28

3.279,28

AV.
67,55
0,82
7,29
24,34
100,0000

A.V.
100,00

100,0000 ~

AH.
10,2266
73,4046

1,3060
38,4312

3,0111 [

A.H.
95,9382
100,0000

90,6968 |

nov/14
4.018,20

46,51
449,71
1.372,50
5.886,92

nov/14
1.661,12

1.661,12

AV.
68,26
0,79
7,64
23,31
100,0000

A.V.
100,00

100,0000

AH.
5,9839
73,4046
9,9885
37,4438
0,5230

AH.
0,7475
100,0000
3,4025

APENCIDE 25 - RELATORIO ANALITICO DE DESPESAS COM CONTAS
PUBLICAS E GAS EM DEZ/14 E JAN/15

PUBLICAS

SANEPAR

AGUA / CASA ZELADOR
COPEL

COPEL

TOTAL DESPESAS PUBLICAS

GAS

GAS (GASLOG)

GAS

TOTAL DESPESAS COM GAS

dez/14
4.248,36

46,51
464,94
1.431,40
6.191,21

dez/14
2.985,72

2.985,72

AV.
68,62
0,75
7,51
23,12
100,0000

A.V.
100,00

100,0000

F

A.H.
0,5987
73,4046
13,7134
43,3421
5,7190

AH.
78,3979
100,0000
73,6257

jan/15
3.432,34

46,51
452,67
1.183,49
5.115,01

jan/15
1.659,15

1.659,15

AV.
67,10
0,91
8,85
23,14
100,0000

A.V.
100,00

100,0000

AH.
19,6916
73,4046
10,7125
18,5161
12,6578

A.H.
0,8652
100,0000
3,5170




