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RESUMO

Neste artigo, objetivamos refletir sobre as atribuicbes do Orientador Educacional e
Supervisor Educacional (coordenacdo pedagodgica) na atualidade a partir dos
estudos teodricos desenvolvidos durante o curso de Especializacdo em
Coordenacédo Pedagdgica, pesquisa com profissionais: OE e SE concursados e
convidados ou indicados e de reflexdes realizadas ao longo de nossa carreira
como Orientadora Educacional concursada e atuando em uma escola da Rede
Municipal de Educagéo de Maringa. Justificamos o tema escolhido considerando
o atual contexto no ambito legal, a Lei Complementar 1.019 de 15 de maio de
2015, de autoria do Poder Executivo, que dispdes sobre o novo Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo do Magistério Publico Municipal de Maringa, revoga a
Lei Complementar n. 790/2010 e suas posteriores alteracdes e da outras
providéncias. Nesta Lei Complementar o cargo de Orientador Educacional e
Supervisor Educacional sdo considerados em extingdo. Hoje, a maioria das
escolas tem na funcdo de OE e SE professores convidados ou indicados, a
extincdo do cargo de OE e SE é um retrocesso, € uma atitude que vem inibindo
as manifestacbes dos trabalhadores da educacdo e assegurando total
desmantelamento do projeto historicamente defendido e construido na Rede
Municipal de Ensino de Maringa ao longo do tempo. Defendemos o concurso
publico e a manutencdo dos cargos de OE e SE nas escolas, assegurando seu
direito de participar na definicdo das politicas educacionais e como articulador das
praticas politico pedagdgicas voltadas para a educacao de qualidade.

Palavras-chave: Atribuicbes do OE e SE - PCCR do Magistério - extincdo do
cargo de OE e SE - concurso publico - educacédo de qualidade
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ATRIBUICOES DA ORIENTACAO EDUCACIONAL E SUPERVISAO
EDUCACIONAL (COORDENADOR PEDAGOGO) NA ATUALIDADE:
REFLEXOES A PARTIR DA EXTINCAO DO CARGO

INTRODUCAO

Neste artigo, objetivamos refletir sobre as atribuicbes do Orientador
Educacional e Supervisor Educacional (coordenacéo pedagodgica) na atualidade a
partir dos estudos teoricos sobre Coordenacdo Pedagdgica, pesquisa realizada
com profissionais, Orientadores Educacionais e Supervisores Educacionais,
concursados e convidados ou indicados e de reflexdes realizada ao longo de
nossa carreira como Orientadora Educacional concursada na Rede Municipal de
Educacdo de Maringa. Justificamos o tema escolhido considerando o atual
contexto no ambito legal, a Lei Complementar 1.019 de 15 de maio de 2015, de
autoria do Poder Executivo, que dispdes sobre o novo Plano de Cargos, Carreira
e Remuneracdo do Magistério Publico Municipal de Maringa, revoga a Lei
Complementar n. 790/2010 e suas posteriores alteracbes e da outras
providéncias. Nesta Lei Complementar o cargo de Orientador Educacional e
Supervisor Educacional sdo considerados em extingéo.

Visamos estudar questdes atuais relacionadas as atribuicées do orientador
educacional e supervisor educacional (coordenadores pedagdgicos), que na Rede
de Municipal de Educacdo de Maringa prevalece esta denominagdo para a
funcdo, conforme constam os documentos legais, para tanto propomos analisar a
diversidade das funcdes, determinadas pelas constantes alteragbes decorrentes
das politicas educacionais, promovendo mudancas consideraveis na organizacao
escolar, nos encaminhamentos pedagdgicos escolares e também nas implicacbes
que a falta do concurso para a fungédo tem causado.

Partindo dessa premissa, e aproveitamos as reflexdes realizadas no
decorrer do Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica, considerando
a funcdo do Orientador Educacional e Supervisor Escolar (coordenador
pedagogo), as ac¢des no contexto cotidiano de uma instituicdo publica escolar, por
meio dos pressupostos fundamentados nos principios da Pedagogia Historico-



Critica visando (MARINGA, 2000):

e Formar um cidadao participativo na sociedade;

e Garantir uma escola publica de qualidade para todos;

e Democratizar 0 acesso e permanéncia do educando na escola e
consequentemente a terminalidade escolar;

e Socializar o saber historicamente produzido pelo homem;

e Valorizar as relacfes solidarias e democraticas no interior da escola;

e Efetivar uma proposta voltada para a formagdo do ser humano
pleno, sujeito e cidad&o consciente e atuante na sociedade;

e Desenvolver préticas pedagdgicas que garantam a todos a
permanéncia e o0 desenvolvimento das capacidades de
aprendizagem dos conteldos necessarios e essenciais para a vida
em sociedade.

Diante do exposto nossa pesquisa sobre o fazer do Orientador e
Supervisor foi através de bibliografias, documentos legais e entrevista com
profissionais; foi uma tarefa desafiadora, principalmente pelo aspecto politico
envolvido em questao.

Nossa intencdo foi no campo das aclOes desses profissionais e
apresentando subsidios tedricos consistentes capazes de orientar reflexdes e
amparar intervencdes pedagdgicas humanizadoras para a efetivacdo da
educacao escolar plena, e de qualidade social. Diante de tal situacdo coube-nos
questionar:

e Como a orientacdo educacional e supervisdo educacional (coordenacao
pedagogica) concursada ou convidada podem encaminhar um trabalho como
articuladores e integradores de processos educativos, no ambito da organizacao
do trabalho pedagogico e do processo de ensino-aprendizagem efetivando uma
educacdo escolar plena, e de qualidade na Rede Municipal de Ensino de
Maringa?

e Quais as causas que levaram a Secretaria Municipal de Educacgéo de
Maringd concordar com a extingdo do cargo de orientador educacional e
supervisor educacional?

e Quais as consequéncias que os cargos de orientador educacional e

supervisor educacional proporcionam a Rede Municipal de Educacdo de Maringa



ao ser ocupado por um professor convidado ou indicado e ndo por um

concursado?

DESENVOLVIMENTO

Diante da problematizagdo apresentada na introducdo deste trabalho,
propusemos buscar respostas, primeiramente no campo de atuacdo do orientador
educacional e do supervisor educacional partindo do que se entende por
pedagogia.

Conforme Oliveira (2012) o termo pedagogia é de origem grega e deriva da
palavra paidados, paidos (crianca) e agodé (conducéo), nome dado aos escravos
gue conduziam as criancas a escola, aquele que ajuda a conduzir o ensino,
encarregado também de propiciar formacdo intelectual e cultural. Com o tempo,
esse termo passou a ser utilizado para designar as reflexdes realizadas em torno
da educacédo; ou seja, a preocupacao da pedagogia é encontrar formas de levar o
individuo ao conhecimento.

A funcdo do pedagogo no contexto escolar é de extrema importancia para
o bom andamento da prética educativa.

O pedagogo precisa ter uma visao critica do seu préprio papel, percebendo
gue a sua constituicdo profissional enquanto um processo € algo complexo,
devendo ocorrer em todos os momentos da funcdo pedagodgica, tanto na sua
formacao quanto na sua atuacao.

Para Pimenta (2002, p.12)

[...] a posi¢do que temos assumido é a de que a escola publica necessita
de um profissional denominado pedagogo, pois entendemos que o fazer
pedagédgico, que ultrapassa a sala de aula e a determina, configura-se
como essencial na busca de novas formas de organizar a escola para que
esta seja efetivamente democrética. A tentativa que temos feito € a de
avancar da defesa corporativista dos especialistas para a necessidade
politica do pedagogo, no processo de democratizacdo da escolaridade.
Conforme as tendéncias pedagdgicas vigentes pela qual tem atravessado a
escola, a funcdo do pedagogo vai se transformando gradualmente, na medida em
que as necessidades do contexto e também da realidade da escola se
manifestam em um determinado momento.
O pedagogo precisa ter uma visao critica do seu proprio papel, percebendo

gue a sua constituicdo profissional enquanto um processo € algo complexo,



devendo ocorrer em todos os momentos da funcdo pedagodgica, tanto na sua
formacao quanto na sua atuacao.

No que tange a Rede Municipal de Educacdo de Maring4, durante os anos
de 1990, a Prefeitura Municipal de Maringa abre concurso publico para ocupacao
do cargo de especialistas pedagogicos: Orientador Educacional e Supervisor
Educacional.

Segundo Garcia (1994) OE e SE tem por funcdo fundamental mobilizar os
diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola, para que a escola
cumpra a sua funcéo: que os alunos aprendam.

Portanto a Orientagdo Educacional e a Supervisdo Educacional sdo antes
de tudo, educadores, e a finalidade de toda e qualquer acdo supervisora e/ou
orientadora é educativa.

Desse modo, o Orientador Educacional e o Supervisor Educacional
assumem como func¢des de seus cargos a coordenacéo da elaboragao coletiva e
acompanhamento da efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico e do Plano de
Acao da Escola; a coordenacéo da construcdo coletiva e a efetivacdo da Proposta
Pedagdgica Curricular da Escola, a partir dos Principios da SEDUC, das Politicas
Educacionais do Estado do Parand e das Diretrizes Curriculares Nacionais e
Estaduais; promover e coordenar reunides pedagogicas e grupos de estudo para
reflexdo e aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdgico e para a
elaboracdo de propostas de intervencdo na realidade da escola; participar e
intervir, junto a direcdo, da organizacdo do trabalho pedagdgico escolar no
sentido de realizar a funcdo social e a especificidade da educacdo escolar;
sistematizar, junto a comunidade escolar, atividades que levem a efetivacdo do
processo ensino e aprendizagem, na busca pela garantia do atendimento as
necessidades do educando; participar da elaboracdo do projeto de formagéo
continuada de todos os profissionais da escola e promover ac¢des para a sua
efetivacdo, tendo como finalidade a realizacdo e o aprimoramento do trabalho
pedagogico escolar;, analisar as propostas de natureza pedagdgica a serem
implantadas na escola, observando a legislagdo educacional em vigor e o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, como fundamentos da prética educativa;
coordenar a organizacdo do espago-tempo escolar a partir do Projeto Politico-

Pedagdgico e da Proposta Pedagogica Curricular da Escola, na formacdo de



turmas, na definicdo e distribuicdo do horario semanal das aulas e disciplinas,
da hora-atividade, no preenchimento do Livro Registro de Classe.

Os desafios sdo muitos na atuacdo do Orientador Educacional e do
Supervisor Educacional, apesar do Regimento das Escolas Municipais de Maringa
trazer as mesmas atuacdes para os dois profissionais, na realidade ndo é bem
assim, esses dois profissionais tém atuacées especificas. E tarefa do Orientador
Educacional buscar elementos que propiciem debates sobre questfes que, direta
ou indiretamente, dizem respeito ao aluno, em relacdo do processo ensino-
aprendizagem, com o proposito de contribuir para a reflexdo de toda a equipe
escolar, que inclui professores, supervisor e a dire¢cdo, bem como participar de
todas as reunibes que se realizam na escola, planejamento, avaliacéo,
organizacdo de eventos porgue em todas ha o objetivo comum de favorecer a
aprendizagem dos alunos.

Um desafio que a Orientacdo Educacional enfrenta ha mais de 20 anos é
desmistificar que os problemas de indisciplina, agressividade, desinteresse ndo
devem ser tratados isoladamente, e que cabem ao Orientador Educacional
soluciona-los, sem nenhuma ligagdo com as relagbes que permeiam professor-
aluno, aluno-conteudo, aluno-aluno, aluno-comunidade e professor-comunidade.
Nos primeiros dez anos de atuacdo da Orientacdo Educacional nas escolas da
Rede Municipal de Ensino de Maringa apés o concurso de 1995 o grupo de
profissionais veio percebendo algumas dificuldades similares na maioria das
escolas. Foi entdo que o grupo de orientadores reuniu-se para aprofundar
estudos, pesquisas e reflexbes referentes aos temas comuns que estdo nos
Registros do Trabalho da Orientacdo Educacional nha Rede Municipal de Ensino
de Maringéa - 2001/2004 (2004):

e Alunos faltosos.

e Investigagéo de alunos com dificuldades de aprendizagem.
e Metodologia.

¢ Indisciplina.

e Trabalho com a familia.

e Falta de interesse dos alunos.



Foi realizado também reflexdes sobre a organizacdo da escola publica,
através de palestras, a fim de viabilizar a maior participacdo da familia e a
organizacao dos alunos na escola e na sociedade.

Novos temas foram levantados e que precisavam ser aprofundados como:

¢ Relacionamento;

e Sexualidade;

e Violéncia;

e Drogas;

e Trabalho com as familias;

e Organizacao dos alunos.

Simultaneamente a estes trabalhos de sistematizacdo, também
aprofundamos estudos relacionados:

1. A efetivacédo de um trabalho pautado na Democratizagcdo da Gestéao
Escolar, com a organizacdo e participacdo dos alunos nas discussoes referentes
ao contexto escolar e/ou extra escolar.

2. Ao envolvimento das familias dos alunos, visando uma maior
integracdo destas com as unidades escolares e o0 aprofundamento de
conhecimentos que contribuam para o0 desenvolvimento das criancas e
adolescentes, bem como para o exercicio da cidadania, promovendo a realizacao
de palestras aos pais e responsaveis.

Porém a partir de 2006 constatamos que o0 poder publico ndo da
importancia no trabalho do pedagogo nas escolas da Rede Municipal de Ensino
de Maringa e consequentemente impde politicas autoritarias, sendo que em 2015
concretizou-se em nosso PCCS, a formalizacdo da extincdo do cargo de
Orientador Educacional e Supervisor Educacional.

De acordo com a Lei Complementar 1.019/2015 de autoria do Poder
Executivo, dispbes sobre o novo Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo do
Magistério Publico Municipal de Maringa, revoga a Lei Complementar n. 790/2010
e suas posteriores alteracdes e da outras providéncias. Demonstramos isto nos
artigos:

Artigo 29. As atribuicbes especificas dos cargos efetivos do quadro do
Magistério Municipal de Maringa sao aquelas previstas no anexo VI desta Lei.

Artigo 30. Sao Profissionais integrantes do quadro proprio do magistério:



| — Professor, na forma de:
a) Regéncia de classe;
b) Atividades auxiliares a docéncia;
c) Professor de apoio;
d) Professor de apoio em contraturno;
e) Professor de sala de recurso multifuncional;
f) Supervisor e orientador em unidade escolar;
g) Direcao de unidade escolar;
Il — Orientador Educacional, na forma de:
a) Orientagdo em unidade escolar;
b) Direcéo de unidade escolar;
c) Coordenacao pedagodgica, exercida no ambito de toda a rede municipal
de ensino;
d) Assessoria pedagdgica, exercida no ambito de toda a rede municipal de
ensino;
e) Formador educacional, exercida no ambito de toda a rede municipal de
ensino.
lIl — Supervisor Escolar, na forma de:
A) supervisdo em unidade escolar;
B) Direcao de unidade escolar;
C) Coordenacéao pedagdgica, exercida no ambito de toda a rede municipal
de ensino;
D) Assessoria pedagdgica, exercida no ambito de toda a rede municipal de
ensino;
E) Formador educacional, exercida no ambito de toda a rede municipal de
ensino.
Artigo 67. Na carreira do magistério, os cargos estdo divididos em dois
quadros:
| — quadro permanente;
Il — quadro especial em extingao.
Paragrafo 2° O quadro especial em extingdo € constituido pelos cargos
efetivos de Professor de 5% a 82 séries, Supervisor Educacional, Orientador
Educacional e Professor de 12 a 42 séries em jornada de 30 horas, bem como os

Professores que n&o possuem a habilitagdo em pedagogia.



Neste novo Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo do Magistério
Publico Municipal de Maringd o cargo de Orientador Educacional e Supervisor
Educacional (coordenacdo pedagdgica) nas escolas da Rede Municipal deveréo
ser exercidos por um professor, mas ndo esta explicito qual é o critério de
escolha. O que sabemos é que poucos sao os Orientadores Educacionais e
Supervisores Educacionais concursados, a maioria é convidada / e ou indicada
por vereadores, assessores e que essa forma de convite ou indicacdo tem uma
intencionalidade politica, ou melhor, de politicagem.

Com o objetivo de democratizar a gestdo das escolas municipais de
Maringa, a Camara Municipal tem apresentado projetos de Lei para que seja
instituido concurso publico para coordenacédo pedagdgica, bem como a eleicdo
direta para diretores que também deixou de existir desde que o governo
progressista assume a administracdo da cidade de Maringa.

Um dos instrumentos de garantia da escola ser democrética € a gestédo
democratica e neste tipo de gestdo cabe ao pedagogo, como parte da equipe
diretiva da escola, coordenar e organizar o processo de elaboragao/revisao do
Projeto Politico-Pedagogico e promover o envolvimento da comunidade escolar
na definicdo dos objetivos educacionais, em consonancia com a Constituicdo
Federal/1988, com a LDBN/1996, com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Béasica/2010 e como os principios da Rede Municipal de Ensino de
Maringa. Para tanto requer do pedagogo e da equipe gestora uma nova condicao
tedrico-pratica, para que se efetivem processos democraticos de ensino e
aprendizagem na escola. Nesta perspectiva de gestdo democratica, o
envolvimento deve ser assumido por todos que fazem parte do processo
educativo, sendo esses corresponsaveis pelo processo educacional. O pedagogo,
entretanto, pode ser percebido como elemento desse processo, pois, na gestao
escolar o pedagogo é o elemento que integra e torna esse processo mais
dindmico e permanente (Fracarol 2013).

A gestdo democratica, ao se efetivar como pratica democratica deve
garantir aqueles cujos interesses a escola deve atender, a participacdo nas
tomadas de decisdes que dizem respeito aos destinos da escola e a sua
administracao. Esse trabalho sugere a descentralizagdo das tomadas de decisédo
e 0 engajamento de todos aqueles que utilizam de seus servi¢os. Cabe, portanto

a Comunidade Escolar constituida pelos profissionais da educacéo, alunos, pais e



funcionarios, participar desse processo exercendo o seu direito de cidadania e
assumindo o papel de co-responséavel no projeto educativo da escola.

Dentre os profissionais envolvidos na gestdo destacamos o
orientador educacional e o supervisor educacional (coordenacdo pedagodgica),

gue segundo Libaneo (1996, p.127):

Pedagogo é o profissional que atua em vdrias instancias da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacéo e aos processos
de transmisséo e assimilacdo ativa de saberes e modos de acéo, tendo
em vista objetivos de formacao histérica. Em outras palavras, pedagogo
€ um profissional que lida com fatos, estruturas, contextos, situacgoes,
referentes a pratica educativa em suas varias modalidades e
manifestacoes.

Neste enfoque surge a necessidade de discutirmos sobre o papel do
orientador educacional e o supervisor educacional (coordenagdo pedagogica) no
processo de organizacao e intervencdo pedagodgica na pratica educativa, papel
esse de carater social, democratico e ético, que deve atender as necessidades de
formacao de sujeitos criticos e reflexivos.

De acordo com a Lei Complementar n® 1.019 de 15 de maio de 2015 a
descricdo sumaria das fungdes e funcdes especificas de supervisdo educacional
e orientacdo educacional séo:

Supervisdo Escolar (area de atuacdo: unidade escolar)

Descri¢cdo sumaria das fungoes:

1. Exerce a supervisdo na Rede Municipal de Ensino, transmitindo os
conteudos pertinentes de forma integrada, proporcionando ao professor
condicdes de exercer suas atividades;

2. Exerce atividades técnico-pedagogicas que dao diretamente suporte as
atividades de ensino;

3. Planeja, coordena, avalia e reformula o processo ensino e
aprendizagem, e propde estratégias metodoldégicas compativeis com o0s
programas a serem operacionalizados;

4. Desenvolve o educando para o exercicio pleno de sua cidadania,
proporcionando a compreensao de coparticipagdo e corresponsabilidade de
cidaddo perante sua comunidade, Municipio, Estado e Pais, tornando-o agente de

transformacéao social,



5. Geréncia, planeja, organiza e coordena a execucdo de propostas
pedagdgicas, possibilitando o desempenho satisfatério das atividades docentes e
discentes.

Orientacéo Educacional (area de atuacédo: unidade escolar)

Descri¢cdo sumaria das fungoes:

1. Exerce a supervisdo na Rede Municipal de Ensino, proporcionando o
pleno atendimento aos alunos. Comunidade escolar e outros 6rgdos pertinentes;

2. Planeja acdes para o apoio as dificuldades de aprendizagem;

3. Exerce atividades técnico-pedagdgicas que dao diretamente suporte as
atividades de ensino;

4. Desenvolve o educando para o exercicio pleno de sua cidadania,
proporcionando a compreensao de coparticipacdo e corresponsabilidade de
cidadao perante sua comunidade, Municipio, Estado e Pais, tornando-o agente de
transformacao social.

Neste sentido, cabe destacar que: a presenca do pedagogo escolar torna-
se, pois, uma exigéncia dos sistemas de ensino e da realidade escolar, tendo em

vista melhorar a qualidade de oferta de ensino para a populacao.

(...) Sua contribuicdo vem dos campos de conhecimento implicados no
processo educativo-docente, operando uma intersec¢do entre a teoria
pedagégica e os conteudos-métodos especificos de cada matéria de
ensino, entre o conhecimento pedagdgico e a sala de aula (LIBANEO,
2001, p. 62).

A partir de algumas acbes que sdo da competéncia de realizacdo da
Orientacdo Educacional e Supervisdo Educacional (coordenacdo pedagdgica),
como se encontra na Lei e fora dela, porque ja séo praticas de longos tempos nos
interiores das escolas como o atendimento aos programas da Secretaria de
Saude (aplicacdo de fluor, acuidade visual nos alunos) sédo atribuicbes que,
muitas vezes, poderiam ser realizadas por outra pessoa envolvida no contexto
escolar, cito também como pratica inerente ao cargo a digitalizacdo de dados em
planilhas referente aos acertos e erros na avaliagdo bimestral organizada pela
SEDUC , verificar o uso de uniforme, cuidar do portdo, substituir professor em
sala. Por outro lado, devemos tomar o cuidado em néao delimitar o espaco de
atuacdo em relacdo as questdes pedagodgicas e sua atuacdo no todo da escola,

pois, podemos estar impossibilitando a articulacdo necesséria entre os varios



setores da unidade escolar (professores, funcionarios, pais, equipe administrativa
e, principalmente, alunos).

Segundo Libaneo (2002) o pedagogo gestor responde pela viabilizacéo,
integracdo e articulagdo do trabalho pedagogico-didatico, junto com os
professores, direcdo e a comunidade escolar em funcédo da qualidade do ensino e
aprendizagem. S&o varias as atribuicbes designadas ao pedagogo no espaco
escolar, enquanto gestor para a organizacdo do trabalho pedagdégico, cabendo a
ele: a coordenacdo e elaboracdo coletiva do Projeto Politico-Pedagodgico, a
construcdo coletiva da proposta curricular da escola, a organizacdo e
direcionamento de reunides, de projetos, de palestras, de estudos, a orientacéo e
0 acompanhamento aos professores na elaboracéo do planejamento das aulas; o
encaminhamento para atendimentos especializados dos alunos que apresentam
necessidades educacionais especiais; a elaboracdo junto com o coletivo do plano
de acdo da escola; o acompanhamento e orientacdo na escolha do livro didatico;
a discussdo com a direcdo, a equipe de professores e comunidade escolar os
problemas (sexualidade, drogas, violéncia...) que a escola apresenta em seu
interior, 0 que muitas vezes, contribui para a ndo aprendizagem dos alunos, a fim
de pensar em acdes que possibilitem amenizar tais situacoes.

Todas essas funcbes sdo de extrema importancia na organizacdo da
escola, entretanto, enfatizamos a atuacdo do OE e SE (coordenador pedagdgico)
na orientacdo, no acompanhamento dos professores e na elaboracdo do
planejamento das aulas, por acreditar que a acdo de planejar relaciona-se a
formacao do ser humano.

O OE e SE (coordenador pedagdgico) compreendem que a sociedade nao
€ tdo harmoniosa como lhe ensinaram: que ela é cheia de contradicdes e que
estas contradicfes aparecem na escola e conclui que os problemas da escola ndo
sdo meramente técnico-pedagogicos ou administrativos, mas sim politicos, desde
a organizacao das turmas, a escolha de metodologias, a definicdo de objetivos, a
selecdo de conteudos, aos critérios de avaliacdo, ao aluno valorizado, a relacdo
com as familias e a comunidade, tudo é politica.

Nesta Otica é preciso que o OE e SE (coordenador pedagogico) repensem
todas as suas praticas e toda a teoria que as fundamentam, sempre ligadas a dos

demais profissionais que atuam na escola e juntos: orientador, supervisor,



professores e pais possam discutir objetivos e caminhos novos viabilizando este
outro modo de pensar a educacao.

A aprendizagem é resultado de uma relacdo entre o0 sujeito e o objeto. O
sujeito em sua acdo sobre o objeto, o transforma, adquirindo um novo
conhecimento. O novo conhecimento adquirido transforma o sujeito em novo ser.
O homem &, pois, o0 processo de suas acgodes.

As teorias de aprendizagem ndo dao conta desta relacdo ativa de
apropriacdo - criacdo do conhecimento, por ndo considerar o aluno em sua
especificidade histérico-social.

A aprendizagem é um processo dialético que se d& a partir do
desenvolvimento biolégico, psicolégico e social, como produto das praticas
sociais, ideolégicas e econbmicas que caracterizam cada classe social. A
aprendizagem nem sempre aparece em etapas cronologicamente determinadas.

O aluno é um ser dotado e situado e € na ag¢do que ele se constroi e
constroi o conhecimento.

Para captar a sua totalidade é preciso investir o seu mundo. E neste ponto
que a OE e SE (coordenacdo pedagogica) teriam papeis a desempenhar. Em
acdo integrada mobilizam a escola, a familia e a comunidade para a investigacao
coletiva da realidade, na qual todos estéo inseridos. E o processo permanente de
investigacdo coletiva da realidade que se torna possivel a acdo consciente da
escola. Pesquisa - acdo, investigacao - intervencéo (MARINGA - SEDUC, 2004).

Como parte deste trabalho realizamos uma pesquisa com profissionais,
Orientadoras Educacionais e Supervisoras Educacionais, que estdo na Rede ha
muito tempo, que ja foram coordenadas por varias equipes na SEDUC, para
saber se 0 que entendem por qualidade da educacdo e se ela vem se
concretizando no decorrer dos anos. A pesquisa foi estruturada com as mesmas
questdes que respondemos, quando concluimos os créditos da Sala Ambiente:
Qualidade da Educacéo Basica e com o0 acréscimo de mais duas questdes sobre
a extingéo do cargo de Orientador Educacional e Supervisor Educacional.

Com o intuito de discorrer sobre a qualidade da educacéao e tomando como
base o que estudamos e refletimos na Sala Ambiente: Qualidade da Educacéo

Bésica, no texto: A qualidade da educacao: Conceitos e defini¢cdes:



... Qualidade da Educacdo deve se dar em uma perspectiva polissémica,
uma vez que esta categoria traz implicita multiplas significacdes.

...uma educacédo de qualidade é resultado de uma construcédo de sujeitos
engajados pedagdgica, técnica e politicamente no processo educativo, em
que pese, muitas vezes, as condicdes objetivas de ensino, as
desigualdades de origem socioeconémica e cultural dos alunos, a
desvalorizacdo profissional e a possibilidade limitada de atualizacdo
permanente dos profissionais da educacao. BRASIL. MEC/INEP. (acesso
10/02/2016)

Por que a analise da Qualidade da Educacdo deve se dar em uma
perspectiva polissémica? Para responder essa questdo € necessario
compreender o que significa polissemia. Segundo o dicionario de termos
linguisticos polissemia é a propriedade das unidades lexicais (palavras) que tém
varios significados relacionados de forma muito préxima, se op6e a homonimia
em que uma mesma forma pode ter significados muito diversos e afastados entre
si (CAMARA, 1981).

Refletindo sobre o conceito de polissemia, podemos compreender que a
qualidade da educacao esta relacionada com varios fatores, mas que estdo de
acordo com 0 mesmo contexto, ou seja, de acordo com o processo educativo. Os
fatores que envolvem o contexto educacdo formal sédo: condi¢cdes intra e extra-
escolares, producdo, organizacdo, gestdo e disseminacdo de saberes e
conhecimentos fundamentais ao exercicio da cidadania e, sobretudo, a melhoria
do processo ensino-aprendizagem.

As condicdes intra e extra-escolares sdo fundamentais para a definicdo e
compreensao tedrico-conceitual e para analise da situacdo escolar em termos de
Qualidade da Educacédo. Para tanto precisam ser entendidas de maneira
articulada porque dizem respeito as multiplas determinacdes e as possibilidades
de superacédo das condicfes de vida das camadas sociais menos favorecidas. As
condicBes extra-escolares e intra-escolares afetam os processos educativos, ou
seja, a aprendizagem dos alunos. Por isso devem ser consideradas no
estabelecimento de politicas educativas, programas de formacdo e acbes de
gestdo pedagdgica voltada para a producdo de uma educacéo de qualidade para
todos.

Sendo assim, a pesquisa foi estruturada com as mesmas questdes que
respondemos, quando concluimos os créditos da Sala Ambiente: Qualidade da
Educacao Basica e com o acréscimo de mais duas questdes sobre a extingdo do

cargo de Orientador Educacional e Supervisor Educacional.



1. Para vocé, o que é uma educacéo de qualidade?
Respostas:
Profissional A - Orientadora Educacional concursada, 20 anos neste cargo,
recém-aposentada. “Educacéo de Qualidade é a que leva o aluno a adquirir
o conhecimento cientifico, tornando um cidad&o critico, participativo,
preparado para o mercado de trabalho, porém sem perdes os valores
humanos como a alteridade, a igualdade, o respeito a diversidade, ao meio
ambiente, entre outros”.
Profissional B - Orientadora Educacional concursada, 20 anos neste cargo,
esta na ativa. “Educacéo de Qualidade é aquela que inclui todos ensinando
tudo a todos de acordo com seus direitos, ou seja, a promogéao do sujeito”.
Profissional C - Professora concursada esta ha dois anos na funcdo de
Orientadora Educacional convidada. “Educag¢ao de Qualidade é preparar o
aluno para a sociedade e para o exercicio da cidadania, o respeito a
diversidade, esta preparacdo dard a partir do conhecimento cientifico
relacionando com a pratica social com profissionais especializados, com
formacgéao continuada e estrutura com recursos pedagogicos”.
Profissional D - Supervisora Educacional concursada, 29 anos na Rede
Municipal de Ensino, 20 anos no cargo, esta na ativa. “ A Educagdo de
Qualidade abrange a formacgédo do ser humano em todos os aspectos do
desenvolvimento, fisico, psicoldgico, afetivo, social e cultural, assegura a
todos o direito de acesso aos conhecimentos cientificos e historicamente
produzidos pela sociedade”.
Profissional E - Supervisora Educacional concursada com 27 anos neste
cargo, recém-aposentada. “No meu entendimento, uma educagado de
qualidade é aquela capaz de transformar e humanizar’.

2. Quais elementos vocé considera que podem interferir na qualidade da

educacao?

Respostas:
Profissional A - “Os elementos que eu considero que possam interferir na
qualidade da educacgéo sao: a desvalorizagédo dos profissionais envolvidos
e a falta de uma gestdo democratica”.
Profissional B - “Falta de investimento financeiro na educacédo, politicas

publicas, valorizagdo do professor”.



Profissional C - “Falta de compromisso profissional, a formagao
continuadas dos profissionais, a qualidade das formacbes continuadas,
falta de compromisso das familias.”

Profissional D - “A falta de propostas coerentes com 0s principios sociais e

humanos, a falta de politicas efetivas de investimentos na educacao nos

diferentes setores, a desorganizacdo e desconhecimento da populacdo do
seu direito e do valor da educagdo”.

Profissional E - “S&o varios os fatores que interferem na qualidade da

educacédo, mas alguns aspectos me parecem prioritarios: a falta de vontade

politica em investir na educacao para proporcionar a transformacéo; falta
de valorizagédo do professor e de todos os que trabalham com a educacao;

a ma formacdo dos professores; a falta de um programa de formacédo

continuada, em servico, que, de fato proporcione ao professor autonomia

no gerenciamento de suas ag¢des pedagogicas”.

3. Pensando na instituicho na qual vocé atua como coordenador
Pedagogico, quais fatores vocé considera que podem inferir na melhoria da
qualidade da educacgao?

Profissional A - “A atual administragdo municipal é bastante autoritaria,
dificultando debates relacionados ao proprio planejamento de ensino. Isso
implica afirmar que os principais fatores que poderiam inferir na melhoria
da qualidade da educacdo sdo: 1) a participacdo efetiva de todos os
profissionais envolvidos no processo ensino-aprendizagem; 2) discussao
sobre o planejamento e proposta pedagdgica; 3) uma gestdo onde o0s
trabalhadores pudessem opinar sobre a organizagcdo/construcdao dos
espacos e rotina da escola; 4) incentivo a formacdo continuada com
profissionais comprometidos com uma educac¢éo de qualidade, certamente
faria grande diferenca para conseguirmos uma melhor educagéo”.

Profissional B - “Melhoria no espaco, estrutura fisica; falta de recursos;

participacao e apoio da familia”.

Profissional C - “O que pode e vai ajudar muito é a efetivagdo do trabalho

coletivo com objetivo de ensinar e formar cidaddos conscientes”.

Profissional D - “A Proposta Pedagodgica esta organizada teoricamente sob

principios antagonicos a pratica orientada. A politica de Educagéo Nacional

estd voltada para resultados, preocupados com indices pré-estabelecidos o



que determina a escola cumprir programas que visa “treinar os alunos para
testes especificos”. A qualidade da educagédo que se quer humana e social
torna-se fragmentada, aligeirada e perde o sentido. O educador encontra
na escola estreito espaco para construir o processo pedagoégico amplo e
significativo, torna-se cumpridor de tarefas, sem incentivos de toda ordem,
destituido da atividade de pensar e construir as relacdes que sdo inerentes
ao processo pedagogico de qualidade”.
Profissional E - “Quando penso na escola em que atuei na Rede Municipal
elenco alguns aspectos que interferem na melhoria da qualidade da
educacdo: assim como na esfera federal, no municipio ndo ha um
programa para a educacao e, portanto, a cada mudanca de governo, as
orientagbes e exigéncias se modificam para atender aos interesses
politicos governamentais; ao deixar de ofertar concurso publico para
contratacdo para o cargo de orientadores e supervisores, houve perda
significativa nos encaminhamentos pedagoégicos, pois a formacgéo
continuada aliada a préatica desenvolvida no espago escolar por esses
profissionais tendem a promover a autonomia pedagogica dos docentes,
melhorando a prética pedagdgica; falta de valorizacdo dos profissionais de
todos os que atuam na escola e, principalmente de professores,
supervisores e orientadores na definicdo de encaminhamentos inerentes as
respectivas atribui¢bes (autonomia pedagogica)’.
4. Em sua opinido como um coordenador pedagoégico pode contribuir para
a melhoria da qualidade da educacao?
Profissional A - “Em minha opinido, o coordenador pedagodgico devera
demonstrar verdadeiro compromisso com uma educacdo de qualidade,
através das seguintes acdes: 1) estar proximo da comunidade escolar,
defendendo-a; 2) buscar se instrumentalizar (estudar) para enriquecer seu
grupo; 3) estar aberto ao dialogo, ouvindo o outro; 4) elevar a autoestima
de todos, valorizando cada atitude, cada trabalho realizado; 5) aceitando
criticas e se auto avaliando sempre’.
Profissional B - “Quando cada profissional exerce sua fungdo com
qualidade, com compromisso e responsabilidade social’.
Profissional C - “Articulando o trabalho coletivo, reforgar os vinculos

familiares com a escola”.



Profissional D - “Atuar implementando a efetivagdo da proposta
pedagdgica, junto a equipe pedagogica promovendo estudos, reflexdes,
elaboracdes, planejamento da pratica voltada para os objetivos humanos e
sociais, assegurando a todos o direito da educagéo de qualidade”.
Profissional E - “Entendo que um coordenador pedagdgico representa uma
lideranca no encaminhamento das acdes no espaco escolar. Sendo assim,
na medida em que organiza, incentiva, propde, ouve, executa, pesquisa,
estuda e oferta estudos, esta atuando na formacdo de um grupo coeso no
desenvolvimento de um objetivo comum: a efetivacdo de um trabalho
pedagodgico de qualidade”.

5. Vocé sabe por que foi extinto o cargo de supervisor educacional e orientador

educacional na Rede Municipal de Ensino?
Profissional A - “A administragdo anterior e a atual s§do do mesmo partido e
também autoritarias, alegava que existiam supervisores e orientadores
concursados que nao apresentavam bom desempenho e, devido ao
concurso, nao poderiam ser removidos. Mas, na realidade, essa situagao
era para justificar a nomeacdo de cargos de confianca com funcéo
gratificada para servirem de cabos eleitorais”.
Profissional B - "Na Rede Municipal ainda existem estes cargos, mas na
Rede Estadual o pedagogo assume estas duas funcgdes”.
Profissional C - “Nao foi explicado o porqué, mas parece ser por vontade
politica”.
Profissional D - “A supervisdo Educacional desenvolveu papel politico na
historia da educacdo da Rede Municipal de Ensino defendendo a Escola
Publica e de Qualidade junto aos trabalhadores da educacgéo. O cargo foi
extinto como medida politica estratégica de assegurar consenso na gestao
das escolas.”
Profissional E - “N&o.”
6. Qual é a sua opinidao sobre esse assunto?
Profissional A - “Em minha opinido, essa situagdo demonstra um grande
desrespeito a categoria, pois a administracdo nao reconhece as qualidades
dos supervisores e orientadores concursados € nem proporcionam meios

para melhorarem seus desempenhos; e utilizam os profissionais nomeados



para fins eleitoreiros, obrigando-os a obedecerem as ordens da chefia,

independente do que € melhor para a educagé&o ou h&ao”.

Profissional B - “Prefiro que seja separado, mesmo que 0 objetivo seja

comum. Cada um tem sua especificidade”.

Profissional C - “Minha opinido é que deveria repensar essa questao tanto

pelo lado dos direitos do profissional quanto pela...”

Profissional D - “Considero um retrocesso, pois mais do que nunca a

sociedade precisa de pessoas pensantes para construir um projeto politico

de qualidade, um processo pedagdgico significativo que inclua a todos.

Entendo como necessério a defesa do concurso e manutencéo do cargo de

Supervisor e Orientador nas escolas.”

Profissional E - “Acredito que o motivo da extingdo desses cargos foi

politico. Isso porque, considerando que esses profissionais devem exercer

um papel de lideranca, nada mais conveniente para qualquer administracéao
que tenha ‘“propositos eleitoreiros” exercer total “controle” sobre as acdes
de tais liderangas”.

Nas quatro primeiras questdes sob o tema da qualidade da educagéo
percebemos, no contexto geral, consenso nas respostas dos profissionais
entrevistados, por ser profissionais que estdo ha 20 anos no interior de uma
escola publica municipal e sabem o que é preciso, o que ndo esta bom, e quais 0s
entraves, como eles mesmos disseram, a falta de vontade politica da atual
administracao, fica dificil alcancar a tdo sonhada “Escola Publica com qualidade
social” que ja foi bandeira da Rede Municipal de Educagdo em anos anteriores.

ApOs analisar as respostas acreditamos que o momento foi propicio para o
reconhecimento de problemas e que a promocdo de debates em torno de
possiveis solugcbes, com os professores e seus gestores, pode ser uma das
estratégias. Sabemos que € necessario criar ferramentas e mecanismos
democraticos para alcancarmos a verdadeira escola de qualidade para todos.

Uma das possibilidades seria através da gestao democratica, garantida por
lei, mas que nas escolas da Rede Municipal de Educacdo de Maringa implica em
reverter um corporativismo que sO tem atendido a interesses individuais ou a
grupos politicos em detrimento das reais necessidades das comunidades
escolares.

No que se refere as condi¢cOes para alcancar a qualidade da educacao néo



podemos esquecer 0s problemas intra-escolar e extra-escolar apontados por
DOURADO, BRASIL. MEC/INEP. (acesso 10/02/2016):

Quanto aos problemas extra-escolar destacam-se:

1. Nivel do espaco social

O processo educativo ndo estd a margem da sociedade, portanto as
influéncias dessa sociedade capitalista, com ma distribuicdo de renda,
individualismo, exploracdo da mao de obra véao refletir no interior das escolas
surgindo a necessidade de politicas publicas e projetos escolares para o
enfretamento de questdes como:

e Fome, drogas, violéncia, sexualidade, familias, raca e etnia, acesso a
cultura, saude etc.;

e Heterogeneidade sociocultural dos estudantes;

e Desenvolvimento integral dos estudantes com aprendizagem significativa;

e Acbes e programas que contribuem para a escolha e permanéncia dos
estudantes no espaco escolar, assim como para 0 engajamento num
processo ensino-aprendizagem exitoso;

2. Nivel do Estado
Conforme as leis, a educacado passa a ser obrigatoria como um direito do
individuo e dever do Estado, para tanto foi necessario:

e Garantir de padrées minimo de qualidade, bem como, igualdade de
condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

e Efetivacdo de diretrizes nacionais de educacéo ou ensino;

e Sistema de avaliacéo para subsidiar o processo de gestao educativa e para
garantir a melhoria da aprendizagem;

e Apoio pedagogico: livro didatico, merenda escolar, transporte, recursos
tecnoldgicos, seguranca nas escolas, etc.;

No que se refere as condigfes intra-escolar destacam-se:
1. Nivel de sistema

e Ambiente escolar adequado a realizacdo de atividades de ensino, lazer e
recreacdo, praticas desportivas e culturais, reunibes com a comunidade
etc.;

e Equipamentos em quantidade e em condigbes de uso as atividades

escolares;



Biblioteca;

Laboratorios de ensino, informatica em condi¢bes adequados de uso;
Servico de apoio e orientacdo aos estudantes;

Condicdes de acessibilidade e atendimento para portadores de
necessidades especiais;

Ambiente escolar com condi¢bes de seguranca para alunos, professores,
funcionarios, pais e comunidade em geral;

Promover a cultura da paz;

Definicdo de custo-aluno anual de forma que assegure a qualidade de
ensino.

2. Nivel de escola:

Estrutura organizacional compativel,

Planejamento e avaliagbes dos programas e projetos;

Organizagdo do trabalho escolar tendo em vista a garantia da
aprendizagem dos alunos;

Gestao democratica com participacado dos diferentes grupos e pessoas nas
atividades e espacos escolares;

Dirigente da escola com formac&do em nivel superior, forma de provimento
ao cargo e experiéncia;

Projeto pedagdgico coletivo;

Disponibilidade de docentes na escola para todas as atividades
curriculares;

Definicdo de programas curriculares relevantes;

Métodos pedagdgicos apropriados ao desenvolvimento dos conteldos;
Processos avaliativos;

Tecnologias educacionais e recursos pedagogicos apropriados;
Planejamento e gestao coletiva do trabalho pedagogico;

Jornada escolar ampliada;

Mecanismo de participagcéo do aluno na escola;

Valoracdo adequada, por tarte dos usuarios, dos servigos prestados pela
escola.

3. Nivel do professor:

Docente com titulagdo/qualificacdo adequada ao exercicio profissional;



vinculo efetivo de trabalho; dedicacdo a uma sé escola; formas de ingresso

e condi¢cbes de trabalho adequadas; valorizagdo da experiéncia docente;

progressao na carreira por meio da qualificacdo permanente;

¢ Plano de carreira, incentivos e beneficios;

e Garantia da hora atividade para realizacdo de planejamento, estudos,
reunides, atendimento a pais etc.;

e Ambiente proficuo ao estabelecimento de relacbes interpessoais, que
valorizem atitudes e praticas educativas que contribuem para a motivacao
e solidariedade no trabalho;

e Atencao/atendimento aos alunos no ambiente escolar.

4. Nivel do aluno:

e Acesso e condi¢cbes de permanéncia com sucesso;

e Consideracao efetiva da visdo de qualidade que os pais e estudantes tém
da escola e que levam os estudantes a valorarem a escola, os colegas e os
professores, bem como a aprendizagem;

e Processos avaliativos centrada na melhoria das condicbes de
aprendizagem focados no desenvolvimento dos estudantes;

e Percepcao positiva dos alunos quanto ao processo ensino-aprendizagem,
as condicdes educativas e a projecdo de sucesso na trajetoria académico-
profissional.

Diante de tudo que foi exposto, fica a desejar a construcdo de uma gestao
democratica participativa nas escolas da Rede Municipal de Educacgdo de
Maringa. Gestdo esta em que todos tenham vez e voz, em que as diferencas
entre as escolas sejam respeitadas, em que democracia seja um principio sem
fim; portanto, a participacdo deve ser uma das prerrogativas de toda acédo que se
propuser ser democratica, partindo do principio de que a educagcdo € um bem
publico. Ndo basta ter prédios modernos, merenda de qualidade, uniforme,
materiais didaticos para todos os alunos se a educacdo estd a servico de
interesses de uma minoria. A educacdo é direito social de todos, a gestdo
democratica nas escolas € uma das principais medidas para garantir o verdadeiro
fortalecimento da equipe diretiva, principalmente se esta € formada por diretores

eleitos pela comunidade escolar e sua equipe diretiva for composta por



pedagogos concursados para o cargo e funcdo de Orientagdo Educacional e
Supervisdo Educacional.

Quanto as duas ultimas questdes, todos os profissionais ndo souberam
responder porque foi extinto o cargo de OE e SE, ndo houve debate entre as
partes, governo e categoria, a mudanca no PCCS veio de cima para baixo, mas
temos a conviccdo que foi por motivo politico, pois a administragdo articula com
politicagem, favoritismo com fins eleitoreiros, desrespeitam a categoria.
Orientadores e Supervisores Educacionais assegurando seu direito de participar
na definicdo das politicas educacionais e como articulador das praticas politico
pedagdgicas voltadas a educacéo de qualidade.

As funcdes OE e SE existem 0s cargos ndo, a maioria delas é ocupada por
professores convidados ou indicados que quando articulam algo que ndo vai ao
encontro da administracdo sdo descartados, como ocorreu nesta Ultima greve
“‘luta de todo o funcionalismo municipal” para ter seu salario corrigido pela mesma
aliquota da inflacdo. Houve uma mudanca geral no quadro das equipes diretivas
gue aderiram a greve, novos diretores, OE e SE cairam de paraquedas em varias
Unidades Escolares, sem conhecerem a clientela, a realidade social, econémica,
cultural da comunidade escolar. Diante desta realidade, acreditamos que vai
ficando dificil encaminhar um trabalho que vise a qualidade da educacéo.

Como profissional da Rede Municipal de Educacdo sabe-se que esse
quadro s6 podera mudar quando a administracdo municipal também mudar, e
mesmo que mude é importante que essa mudanca seja sem influéncia de gestdo
neoliberal. As escolas da Rede Municipal de Educacdo de Maringd ndo podem
servir ao clientelismo politico, para uma cidade que quer ser democratica, a

primeira aula precisa ser oferecida na escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo com todas as dificuldades apontadas € preciso continuar o trabalho
com empenho, seriedade e respeito. E preciso considerar que o trabalho
desenvolvido pela OE e SE (coordenacao pedagogica) implica no compromisso
de fazer a diferenga no contexto escolar. O processo de reflexdo sobre o fazer da

OE e SE concursados, em uma escola da Rede Municipal de Educacéo de



Maringa oportunizou algumas reflexfes para a melhoria do trabalho pedagogo.
Percebeu-se, por exemplo, a necessidade de um tempo de estudo, que poderia
ser a definicAo de hora atividade para a equipe diretiva. Ha ainda a falta de
clareza dos outros profissionais e dos varios segmentos da comunidade escolar
sobre a real funcdo do OE e SE. Além disso, existem queixas junto aos
profissionais da &rea sobre a falta de tempo, por executarmos varias tarefas
corrigueiras do universo escolar e consequentemente fica dificil o tempo habil
para se dedicar ao seu papel fundamental no processo educativo, a busca da
realizacdo de um trabalho bem estruturado e com uma base bem definida. Hoje é
utiizado um tempo consideravel em relatérios, protocolos, fichas, gréficos,
aplicacao de simulados, etc., portando a acdo supervisora e orientadora esta se
tornando muito burocratizada.

Orientador e Supervisor Educacional precisam atuar com firmeza, de modo
a vencer os enfrentamentos e estabelecer as rupturas com as concepcdes e
praticas que equivocadamente o caracterizam como um simples tarefeiro, ou
como um profissional sem capacidade de reflexdo e de posicionamento critico
(Dechandat, 2013). Eles podem atuar em quase todas as esferas da escola. Uma
dessas areas e de grande relevancia € a possibilidade de participar na definicao
das politicas educacionais como o curriculo escolar, planejamento da acao
pedagogica com os professores, apesar de ja virem prontos da Secretaria da
Educacao, cabendo ao Supervisor repassar aos professores sem levar em conta
a realidade de cada turma.

Para que a educacgédo que se pretende e se faz necessaria, saia do papel e
torne-se uma pratica real, tem-se que ouvir os profissionais envolvidos na
educacado, bem como a comunidade escolar.

Quanto a extincdo do cargo de OE e SE é um desrespeito a categoria, é
um retrocesso, € uma atitude que vem inibindo as manifestacbes dos
trabalhadores da educacdo e assegurando total desmantelamento do projeto
historicamente defendido e construido na Rede Municipal de Ensino de Maringa
ao longo do tempo, a sociedade precisa de pessoas pensantes que ajudam a
construir projeto politico de qualidade, um processo pedagdgico significativo que
inclua a todos.

Defendemos o concurso publico e a manutencdo dos cargos de OE e SE

nas escolas, assegurando seu direito de participar na definicdo das politicas



educacionais e como articulador das préticas politico pedagdgicas voltadas para a
educacéo de qualidade.

A escola é um local de conflitos, de discussfes abertas, um espaco publico
e democratico, assim, faz-se necessario que 0 governo ouca 0s envolvidos no
processo educativo, 0 que pensam e o0 que sabem e n&o tentem apenas “calar a
voz” daqueles que tentam, através da educacgao, a construgdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria (SEDUC, 2004).

A democracia deve prevalecer sobre as diferencas, o individualismo e a

competicao.
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