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RESUMO

O gerenciamento de recursos naturais ¢ considerado como fator chave para a boa gestao
do meio ambiente urbano. A abordagem inicial desta dissertacao ¢ a responsabilidade financeira
do gestor de recursos publicos de maneira ambientalmente correta, dentro do conceito de
compra publica sustentavel, seja por exigéncia legal ou compromisso voluntario assumido. O
objetivo geral desta pesquisa ¢ a analise das acdes de gestdo, conservacdo e uso responsavel
dos recursos hidricos consumidos pelas agéncias bancarias da Caixa Econdmica Federal
(Caixa) no estado do Parand. Na revisdo bibliografica foram apresentados: os acordos, pactos,
protocolos e programas internacionais para o desenvolvimento sustentavel, assinados pela
instituicdo. Foram apresentadas as referéncias mundiais e nacionais sobre compras publicas
sustentaveis, rotulagem ambiental, e pesquisas cientificas sobre consumo de dgua. Foi realizado
o inventario de consumo de dgua dos imdveis da Caixa no territorio nacional no periodo de
2014 a 2016 e detalhou-se o inventario de consumo de agua das agéncias bancarias no estado
do Parand. Os resultados foram apresentados com o indicador litros por empregado por dia
(L/emp.dia), que considera a populagdo fixa, para comparagao com as pesquisas existentes. O
resultado foi de 58 L/emp.dia como valor de consumo potencial de uma agéncia bancaria da
Caixa no estado do Parana e o valor de 35 L/emp.dia como parametro para determinacao de
agéncias eficientes. Foi proposto o indicador, litros por atendimento ao publico por dia, que
considera a populagdo variavel das agéncias bancarias, com resultado de 0,18 (L/pub.dia).
Foram analisadas as unidades que possuem sistema de aproveitamento de agua da chuva
(SAAC) para fins ndo potaveis e calculada a viabilidade econdmica da instalacdo do sistema.
O indicador financeiro do tempo de retorno do investimento (payback), no cenario de economia
de 11 L/emp.dia, foi 4,4 anos e o payback descontado da taxa minima de atratividade de 7,2
anos, portanto o investimento ¢ economicamente viavel. Caso, todas as agéncias da Caixa no
estado do Parana possuissem o SAAC, a redug@o do consumo anual seria de 32.284 m?, com
economia de 58%, o resultado financeiro seria de R$ 546.024,37. As propostas para a gestdo e
conservagao dos recursos hidricos foram estabelecidas em dois aspectos: nas agdes de apoio a
gestdo e nas medidas de conservagdo dos recursos hidricos. A elaboracdo do inventario dos
recursos hidricos contribuiu para o conhecimento da situacdo do consumo de agua na
instituicdo. Os indicadores de consumo das agéncias com aproveitamento de dgua da chuva
apresentaram menor consumo de agua potavel em comparagdo com agéncias sem o sistema,
demonstrando que esta ¢ uma acdo efetiva de conservacao de recursos hidricos. As diretrizes
para a gestao e conservacao propostas pretendem contribuir com a reducao do consumo de agua
nas agéncias bancarias, podendo ser aplicadas a outros estabelecimentos comerciais de
prestagdo servigos. A publicagdo dos resultados de consumo pode servir para a comparagao
com outras institui¢des bancdrias, e ainda, outras empresas publicas que possuam agéncias de
atendimento ao publico.

Palavras-chave: Uso final de agua. Aproveitamento de agua da chuva. Edificios
publicos. Compras publicas sustentaveis. Andlise financeira.



ABSTRACT

Resource management is considered as a key factor for urban environment. The initial
approach of this dissertation was the financial responsibility of the manager of public resources
in an environmentally correct manner, within the concept of sustainable public purchase, either
by legal requirement or voluntary commitment assumed. The general objective of this research
was to analyze the actions of management, conservation and responsible use of the water
resources consumed by the bank branches of the Caixa Econdmica Federal (Caixa) in the state
of Parand, Brazil. In the bibliographic review were presented the agreements, pacts, protocols
and international programs for sustainable development, signed by the institution. Global and
national references on sustainable public procurement, environmental labeling, and scientific
research on water consumption were presented. An inventory of the water consumption of
Caixa's properties in the national territory was carried out in the period from 2014 to 2016 and
the water consumption inventory of bank branches in the state of Parand was detailed. The
results were presented with the liters per employee per day indicator (L/emp.day), which
considers the population fixed, for comparison with existing surveys. The result was 58
L/emp.day as the potential consumption value of a Caixa bank branch in the state of Parana and
the value of 35 L/emp.day as a parameter for the determination of efficient bank branches. It
was proposed the indicator, liters per client per day, which considers the variable population of
the bank branches, with a result of 0.18 (L/cli.day). The units that have a rainwater harvesting
system (RWHS) for non potable purposes were analyzed and the economic viability of the
system installation was analyzed. The financial indicator of the payback time, in the economy
scenario of 11 L/emp.day, was 4.4 years and the payback discounted from the minimum
attractiveness rate of 7.2 years, so the investment is economically viable. If all branches of the
Caixa in the state of Parana owned RWHS, the reduction in annual consumption would be
32,284 m?3, with savings of 58%, the financial result would be R$ 546,024.37. The proposals
for the management and conservation of water resources were established in two aspects:
actions to support management and measures for the conservation of water resources. The
elaboration of the inventory of water resources contributed to the knowledge of the water
consumption situation in the institution. The consumption indicators of the agencies with use
of rainwater presented lower consumption of drinking water in comparison with agencies
without the system, demonstrating that this is an effective action of conservation of water
resources. The proposed management and conservation guidelines aim to contribute to the
reduction of water consumption in banking branches and may be applied to other commercial
establishments providing services. The publication of the consumption results can be used for
comparison with other banking institutions, as well as other public companies that have cliente
service agencies.

Keywords: Water end-use. Rainwater harvesting. Government buildings. Green Public
Procurement. Financial analysis.
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1 INTRODUCAO

Reduzir o impacto ambiental negativo nas atividades das instituicdes ¢ uma necessidade
crescente, seja no produto entregue ao cliente, nos processos de producdo ou na aquisi¢ao de
bens e servigos. Os imodveis utilizados para atendimento aos clientes como agéncias abertas ao
publico, postos de atendimento em orgdos publicos e os edificios administrativos demandam
recursos nhaturais, como energia elétrica e 4gua no uso e operagao diaria.

A responsabilidade social ambiental (RSA) ¢ uma pratica amplamente encontrada nas
empesas modernas, seja por exigéncia de seus clientes, pela busca de vantagens competitivas e
da exceléncia operacional de seus processos. Para implantar estas praticas sdo necessarias
inovacgdes nas ferramentas de gestdo, além das tradicionais que sdo focadas na produtividade e
nos resultados financeiros.

A insercao do fator ambiental nas avaliagdes de risco de investimentos e financiamentos
¢ uma pratica cada vez mais aplicada, seja por inciativa propria ou por determinagdo de 6rgaos
de controle externo. Especificamente a demanda de dgua, tema desta dissertagcdo, constitui-se
em um s€rio risco operacional (no caso de falta de agua), menos grave que a falta de
fornecimento de energia elétrica, mas que pode prejudicar a operagdao de uma agéncia, impedir
o atendimento ao publico e causar o fechamento da unidade.

O gerenciamento de recursos ¢ considerado como fator chave para o planejamento
urbano sustentavel. Nossa atual falta de sustentabilidade urbana estd enraizada no consumo
maci¢o de recursos e na producdo de residuos além dos limites naturais, ¢ a auséncia de
reciclagem de residuos para producdo de recursos. Portanto, o desenvolvimento urbano
sustentavel requer a integracdo de gerenciamento de recursos e do planejamento urbano
(AGUDELO-VERA et al., 2011).

O 5° relatorio do Painel Intergovernamental sobre mudangas climaticas

(Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) prevé que:

As alteracdes climaticas no decorrer do século 21 reduzam significativamente os
recursos hidricos superficiais e subterraneos nas regides subtropicais mais secas,
intensificando a competicdo por dgua entre os setores. As técnicas adaptativas de

gestdo de agua, incluindo planeamento de cendrios, abordagens baseadas na
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aprendizagem e solugdes flexiveis e de baixo arrependimento!, podem ajudar a criar
resiliéncia a alteracdes e impactos hidroldgicos incertos devido as alteracdes

climaticas (IPCC, 2014a, p. 14).

O relatorio do Programa Conjunto de Monitoramento do Fundo Mundial para a Infancia
(Unicef) e da Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS): Progress on Drinking Water, Sanitation
and Hygiene: 2017 Update and Sustainable Development Goal Baselines estima que no mundo
todo 2,1 bilhdes de pessoas ndo tém acesso a servigos de abastecimento de agua potavel e 4,5
bilhdes ndo dispdem de saneamento basico (WHO; UNICEF, 2017).

No Brasil 83,3% da populacdo brasileira tem acesso a dgua tratada, mas apenas 50,3%
possuem atendimento com rede de coleta de esgotos (BRASIL, 2017a).

As compras publicas representam em média 13% do Produto Interno Bruto (PIB) em
paises desenvolvidos membros da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econoémico (OCDE). Do total do orgamento, as compras representam 29% das despesas dos
governos, de acordo com o relatorio Government at a Glance (OECD, 2015).

No Brasil, a participagdo do consumo das administragdes publicas (federal, estadual e
municipal) no PIB foi de 20%, em 2014, totalizando R$ 1,1 trilhdes (IBGE, 2016). As compras
do governo federal em 2014 somaram R$ 62,1 bilhdes na aquisi¢ao de bens e servigos (MPOG,
2015a). As Compras Publicas Sustentaveis (CPS) movimentaram, em 2014, R$ 39,06 milhdes
na aquisi¢ao de bens, representando 0,06% do total das compras publicas (MPOG, 2015b).

A Comissao Europeia define Contratos Publicos Ecologicos (CPE), no termo usado em
Portugal ou Green Public Procurement (GPP), no termo em inglés e Umweltorientierte

Beschaffung, no idioma alemao como:

Um processo mediante o qual as autoridades publicas procuram adquirir bens,
servicos e obras com um impacto ambiental reduzido em todo o seu ciclo de vida
quando comparado com bens, servicos e obras com a mesma fungdo primaria que
seriam de outro modo adquiridos. (UNIAO EUROPEIA, 2016, p. 4).

A adogao de critérios de sustentabilidade ambiental nas compras publicas possui

importante efeito indutor, para que, o mercado venha adotar padrdes de producao lastreados em

1 . . C . ~ ~
Que produzem beneficios mesmo na auséncia de mudangas climaticas ¢ onde os custos da adaptacdo sdao

relativamente baixos em relagdo aos beneficios da atuagdo, por exemplo, os sistemas de aproveitamento de agua

da chuva.
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protocolos ambientais. Assim, o estado, como importante consumidor de bens e servigos,
conduzird o setor produtivo a uma progressiva revisdo de suas praticas fabris, ampliando a
oferta de bens sustentaveis para a sociedade brasileira (VALENTE, 2011).

O papel indutor dos bancos para o desenvolvimento sustentdvel ao adotar politica de
Responsabilidade Socioambiental (RSA) é maior que empresas pertencentes as demais
atividades econdmicas, uma vez que, ao canalizaram recursos para o setor produtivo, os bancos
podem induzir os investidores e os tomadores de recursos, sejam eles emissores de ativos
financeiros ou ndo, a também adotar suas proprias politicas de RSA (TOSINI; VENTURA;
CUOCO, 2008).

Os imodveis onde estdo instaladas as agéncias e postos de atendimento demandam
recursos naturais como energia elétrica, agua, servigos de comunicagdes, servigos de
manuten¢do e conservagao no uso e operacao. O Brasil possui 24.498 agéncias e 15.928 postos
de atendimento de instituicdes bancarias (publicas, de economia mista, privadas e cooperativas
de crédito) sob a supervisdo do Banco Central do Brasil, em funcionamento em 2017 (BACEN,
2017).

A pesquisa esta alinhada ao planejamento estratégico da institui¢do, cuja missdo é:
“Atuar na promocao da cidadania e do desenvolvimento sustentavel do Pais, como institui¢do
financeira, agente de politicas publicas e parceira estratégica do Estado brasileiro” (CAIXA,
2017a).

As compras com fornecedores em iméveis de uso no ano de 2016 foram de R$ 1,1
bilhdo. Das despesas administrativas, realizadas pela Caixa Econdmica Federal, foram de R$
932 milhdes com manutengdo e conservagdo de imoveis, R$ 138 milhdes com material de
consumo, R$ 457 milhdes com energia elétrica e R$ 25 milhdes com agua (CAIXA, 2017b).

Dentre os desafios e barreiras da politica de compras publicas sustentaveis no Brasil

elencados em 2016 por Couto e Ribeiro, os principais sdo:

Identifica-se que as barreiras envolvendo aspectos institucionais (cultura
organizacional resistente a mudangas, auséncia de capacitacdo, etc.) e questdes ligadas
ao aprimoramento dos mecanismos de informagdo aos gestores publicos (elaboragdo
de guias praticos, esquemas de rotulagem e certificacdo ambiental, etc.) constituem
os principais desafios a adequada efetivagdo da politica publica. (COUTO; RIBEIRO,
2016, p. 331).

A abordagem inicial desta dissertacdo ¢ a responsabilidade financeira do gestor de
recursos publicos de maneira ambientalmente correta, dentro do conceito de compra publica

sustentavel, seja por exigéncia legal ou compromisso voluntario assumido.
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Na gestao dos recursos naturais consumidos pelos imoveis ocupados pelas agéncias
bancarias ¢ possivel adquirir materiais e equipamentos com impacto ambiental reduzido em
processos licitatorios bem elaborados. Os contratos de fornecimento de energia elétrica e dgua,
com poucas excecoes, ndo possuem alternativas com menor impacto ambiental. Neste aspecto
a gestdo dos recursos hidricos tem um desafio adicional, pois a 4gua € um recurso insubstituivel.

Cabe, portanto, ao gestor destes contratos publicos, realizar acdes de conservacao e uso
racional, tais como: o registro e monitoramento do consumo, a analise de indicadores de
consumo para identifica¢do de excesso de consumo e de vazamentos.

Nesta pesquisa, a conservacao de recursos hidricos, pressupde o uso racional e
responsavel da dgua, desde a instalagdo de equipamentos economizadores mais eficientes,
passando por sistemas de aproveitamento de a4gua da chuva para fins ndo potaveis, identificagdo

e conserto de vazamentos e na gestdo e andlise de indicadores de consumo.

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as acdes de gestdo, conservagao e uso responsavel dos recursos hidricos

consumidos pelas agéncias bancérias da Caixa Econdmica Federal no estado do Parana.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICIOS

a) Realizar o inventario dos recursos hidricos consumidos mensalmente pelas
agéncias bancarias da Caixa Economica Federal no estado do Parana no periodo
de 2014 a 2016;

b) Comparar os indicadores de consumo de dgua das agéncias da Caixa Economica
Federal no estado do Parana;

¢) Determinar um indicador de potencial de consumo de agua de agéncias
bancarias, para dimensionamento de projetos hidrossanitarios de novas agéncias
e para o controle de consumo de 4gua de agéncias existentes;

d) Analisar a viabilidade econdmica da instalagdo de sistemas de aproveitamento
de 4gua da chuva para fins ndo potaveis em agéncias bancarias;

e) Propor diretrizes de gestdo e conservacao para atualizacdo do Manual
Normativo (Regimento Interno) “Infraestrutura - Gestao de Recursos Hidricos e

Energéticos” da Caixa Econdmica Federal.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Na revisdo da literatura foram pesquisados os acordos, pactos, protocolos e programas
voluntarios e compulsdrios, internacionais e nacionais na area ambiental assinados pelo
governo federal que a instituicdo como empresa publica tem a obrigacdo de executar as
diretrizes estabelecidas nestes acordos. No panorama mundial foram pesquisadas as
organizagdes que agregam o maior nimero de participantes. No panorama nacional a pesquisa
iniciou com a literatura publicada pelo governo federal, pelos ministérios de estado, por
institui¢des de ensino e por instituigdes privadas com atuagdao no desenvolvimento sustentavel.
A revisdo incluiu as pesquisas académicas e artigos publicados em revistas cientificas nas areas
de gestdo e administracdo publica, do desenvolvimento sustentdvel, de revistas especializadas

do setor bancario e a rotulagem ambiental.
2.1 LEGISLACAO FEDERAL

As diretrizes iniciais sobre as contratacdes publicas estdo estabelecidas na Constitui¢ao
da Republica Federativa do Brasil de 1988, no artigo 37, o qual estabelece que a Administragao
Publica devera obedecer, além dos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, a regra estabelecida no inciso XXI de referido artigo, determina, em
sintese, que a regra geral de aquisi¢des e alienagdes de produtos pelo poder publico e servicos
devera ser promovida por licitagdo (disputa) publica, ressalvados os casos especificados em
legislacdo especifica (BRASIL, 1988).?

A chamada Lei Geral de Licitagdes, a Lei n° 8.666 de 1993, regulamenta o artigo 37,
inciso XXI, da Constitui¢ao Federal, institui normas para licitagdes e contratos da administragao
publica, entre as quais: as defini¢cdes, as modalidades, os limites e casos de dispensa, da
habilitagdo, do procedimento de julgamento das propostas, dos contratos e sangdes

administrativas (BRASIL, 1993).

2 “Art. 37. A Administragdo Publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte: (...) XXI - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servicos,
compras ¢ alienagdes serdo contratados mediante processo de licitagdo publica que assegure igualdade de
condigdes a todos os concorrentes, com clausulas que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as
condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo técnica
e economica indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes”.
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A expressdo “a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel” foi incluida pela
Lei n® 12.349 de 2010 (BRASIL, 2010a) na Lei Geral de Licitagdes no seu artigo 3°, passando

a vigorar com as seguintes alteragdes destacadas:

Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selegdo da proposta mais vantajosa para a administragdo € a promog¢ao
do desenvolvimento nacional sustentavel ¢ serd processada e julgada em estrita
conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo
ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo ¢ dos que lhes sdo correlatos.
(Redacao dada pela Lei n° 12.349, de 2010). (grifo nosso).

A obrigacdo de que as contratacdes publicas, que sdo indutoras do desenvolvimento
nacional, sejam feitas de forma sustentdvel - considerado como aquele que satisfaz as
necessidades da geracdo atual - adiciona uma preocupacdo para as empresas publicas, pois
carecem de definigdes mais claras sobre sustentabilidade. Neste aspecto, a expressao
“desenvolvimento nacional sustentdvel” na definicdo dada pelo Decreto Federal n°® 7.746 de
2012, especialmente no seu artigo. 4°, traca as seguintes diretrizes de sustentabilidade
(BRASIL, 2012):

a) menor impacto sobre recursos naturais, como flora, fauna, ar, solo e agua;

b) preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

c¢) maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais, como agua e energia;

d) maior geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

e) maior vida util e menor custo de manuten¢ao do bem e da obra;

f) uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

g) origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados em bens, servigos e
obras.

A Instrug@o Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo que estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de
bens, contratagdo de servigos ou obras na Administragao Publica Federal. A instrugdo ¢ o
primeiro marco regulatorio para adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na esfera do
governo federal, em relagdo a compras publicas sustentaveis (MPOG, 2010a).

A Instrugdo Normativa n° 2 do Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestao dispoe
sobre regras para a aquisi¢ao ou locacao de maquinas e aparelhos consumidores de energia pela
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e uso da Etiqueta Nacional de
Conservacao de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas edifica¢des publicas federais novas

ou que recebam retrofit. A segunda instrugao tem o objetivo de melhorar a eficiéncia energética
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em edificios publicos federais, incluindo os edificios existentes que recebam melhorias ou
reformas (MPOG, 2014).

De acordo com o artigo 8 da IN n° 10/2012, as praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo do uso de materiais e servigos deverdo abranger, no minimo, os seguintes temas
(MPOG, 2014):

a) Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos
descartaveis e cartuchos para impressao;

a) Energia elétrica;

b) Agua e esgoto;

c) Coleta seletiva;

d) Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

e) Compras e contratagdes sustentdveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutengao predial;

f) Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco

na redu¢do de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

A Portaria n° 23 estabelece boas praticas de gestdo e uso de energia elétrica e de agua
nos orgdos e entidades da Administracao Publica Federal e dispde sobre o monitoramento do

consumo desses bens e servicos (MPOG, 2015¢).
2.2 ACORDOS, PACTOS, PROTOCOLOS E PROGRAMAS

O Pacto Global (Global Compact) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) € uma
iniciativa que tem o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial para a ado¢ao, em suas
praticas de negocios, de valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas areas de direitos
humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrup¢do refletidos em dez
principios. Essa iniciativa conta com a participagdo de agéncias das Nagdes Unidas, empresas,
sindicatos, organiza¢des nao governamentais ¢ demais parceiros necessarios para a constru¢ao
de um mercado global mais inclusivo e igualitario (PGRB, 2000).

Os principios de protegdo ambiental do Pacto Global Rede Brasil sdo:

a) Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;
b) Promover a responsabilidade ambiental;

c) Encorajar tecnologias que ndo agridam o meio ambiente.
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Construido sobre a experiéncia internacional com os Objetivos do Milénio (ODM), cuja
vigéncia encerrou em 2015 a “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” apresenta os
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e tem como desafio estruturar, de forma
simultinea e equilibrada, os esfor¢os globais em prol da erradicagdo da pobreza e da integracao
efetiva das dimensdes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel (UNITED
NATIONS, 2015).

Das 169 metas correspondentes, podem-se citar:

Objetivo 6: Agua limpa e saneamento

a) Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em todos os
setores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de 4dgua doce para
enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o numero de pessoas que
sofrem com a escassez de agua;

b) Até 2030, ampliar a cooperagdo internacional e o apoio ao desenvolvimento de
capacidades para os paises em desenvolvimento em atividades e programas
relacionados a agua e ao saneamento, incluindo a coleta de 4gua, a dessalinizagao,
a eficiéncia no uso da dgua, o tratamento de afluentes, a reciclagem e as tecnologias

de reuso.

Objetivo 12: Padrdes sustentaveis de produ¢do e consumo
a) Promover praticas de compras publicas sustentdveis, de acordo com as politicas e
prioridades nacionais;

b) Até 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.

Os Principios para o Investimento Responsavel (PRI - Principles for Responsible
Investment) implementado pela Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente (UNEP-FI) e pelo Pacto Global (Global Compact, em inglés) representam o
compromisso dos grandes investidores institucionais do mundo de investir em negocios
sustentaveis, ou seja, de estarem atentos aos aspectos social, ambiental e de governanca
corporativa por ocasido da escolha de ativos e carteiras para investimento dos seus recursos
(UNEP-FI, 2005).

O Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP) langou uma pesquisa
global "Inquiry into Design of a Sustainable Financial System" com o objetivo de acelerar e

ampliar a destinagdo de recursos intermediados pelo setor financeiro para iniciativas que
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favoregam uma rapida transi¢do para a Economia Verde. O Brasil, dentre outros paises, foi
convidado a participar. Os bancos publicos ao executarem os planos de investimento do
governo, assumem um papel cada vez mais relevante no financiamento da economia no Brasil.
Para contribuir com a pesquisa global, a Federagcdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN), em
parceria com a Centro de Estudos em Sustentabilidade da Funda¢ao Getulio Vargas (GVces/
FGV —-EAESP), realizou um conjunto de estudos que estdo apresentados no documento "O
Sistema Financeiro Nacional e a Economia Verde" (MONZONI et al., 2014).

A International Finance Corporation (IFC), instituicdo vinculada ao Banco Mundial,
que fornece financiamentos a projetos da iniciativa privada, criou uma série de diretrizes
socioambientais, conhecidas como "Principios do Equador". Ao adotar tais principios, os
bancos signatdrios procuram garantir que os projetos que financiam sejam desenvolvidos de
forma socialmente responsavel e reflitam as praticas de gestdo ambiental. O escopo do
programa aplica-se a financiamentos cujo custo total de capital do projeto seja igual ou superior
a US$ 10 milhoes (IFC, 2013).

Ao aderir, no ano de 2005, a plataforma Climate Action - parceria com o Programa das
Nagdes Unidas para o Ambiente (UNEP), 6rgdo mais importante do mundo em matéria de
protecao ambiental - a institui¢do busca ampliar a interagdo com diversos publicos em tematicas
de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade, além de compartilhar informacdes e
oportunidades relacionadas a carboneutralizacdo, a atual agenda da sustentabilidade e a
oportunidades de negocios com atributos socioambientais (CLIMATE, 2015).

A Caixa Economica Federal ¢ signataria desde junho de 2012 da Declarag¢do do Capital
Natural que ¢ uma declaragao do setor financeiro demonstrando o compromisso durante a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel em 2012 (também
conhecida como Rio +20) para avangar na discussdao de questdes chave — a economia verde e
quadro institucional para o desenvolvimento sustentavel do Capital Natural aos seus produtos
e servicos financeiros para o século 21. Considerando que, praticamente toda atividade
econdmica pode ter um impacto direto ou indireto, por meio da cadeia de suprimentos, no
capital natural, as institui¢des financeiras t€ém pegadas ecoldgicas indiretas consideraveis, seja
por meio de seus clientes e diretamente nas suas decisdes de compras. Esses impactos podem
gerar riscos financeiros significativos, mas também relevantes oportunidades de negocios
(NCD, 2013).

O Programa de Publicacdo de Carbono (Carbon Disclosure Project, CDP da sigla em
inglés) visa compartilhar informagdes e inovagdes entre seus membros (organizagdes que

comegaram a integrar a estratégia de gestdo de carbono em suas cadeias de fornecimento) e as
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empresas que fornecem bens e servigos a eles a medida que, gradualmente, caminham rumo a
uma economia de baixo carbono (CDP, 2016a).

A Caixa Econdmica Federal aderiu, em abril de 2016, ao Programa CDP Supply Chain
que possibilita o engajamento de fornecedores nas tematicas de mudangas climaticas e crise
hidrica. Alinhada a politica de compras sustentdveis e relacionamento com fornecedores da
instituicdo, a iniciativa tem o objetivo de apoiar os fornecedores no sentido de identificar os
principais riscos e oportunidades para os seus negocios relativos as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e gestdo da agua. Na publicagdo de orientacdo as empresas, destaca que os avangos
da gestao hidrica responsavel e das divulgacdes mostram que ha uma crescente convergéncia
de diversos interesses sobre como enquadrar e discutir as questdes relativas aos recursos
hidricos e que “hé vantagens materiais e econdmicas para que as empresas busquem a gestao
hidrica responsavel” (CDP, 2016b, p. 6).

A Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P), do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) se tornou o principal programa da administracdo publica de gestdao
socioambiental. O programa tem sido implementado por diversos 6rgaos e institui¢cdes publicas
das trés esferas de governo, no ambito dos trés poderes e pode ser usado como modelo de gestao
socioambiental por outros segmentos da sociedade. O Prémio “Melhores Praticas A3P” tem por
finalidade reconhecer o mérito das iniciativas dos o6rgaos e institui¢des do setor publico na
promogao e na pratica da agenda. A Caixa foi a 1* colocada no 1° Prémio A3P em 2009 na
categoria: “Uso Racional dos Recursos Naturais - Melhor Gestdo de Energia” como o projeto:
Etiquetagem de Prédios Publicos (MMA, 2015).

A Caixa Econdmica Federal e demais bancos publicos federais assinaram em agosto de
2008 o “Protocolo de Intengdes dos Bancos pela Responsabilidade Socioambiental” (MMA,
2008) ou “Novo Protocolo Verde” que objetiva empreender politicas e praticas bancarias
pautadas na responsabilidade socioambiental e possui cinco principios norteadores:

a) Financiar por meio de linhas de crédito e programas o desenvolvimento sustentavel;

b) Considerar os impactos e custos socioambientais na gestao de ativos e nas analises

de risco de clientes e de projetos de investimento;

c) Promover o consumo sustentavel de recursos naturais e de materiais derivados nos

processos internos;

d) Informar, sensibilizar e engajar continuamente as partes interessadas nas politicas e

praticas de sustentabilidade da institui¢ao;

e) Promover a harmoniza¢do de procedimentos, cooperacdo e integragdo entre as

organizacoes signatarias destes principios.
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2.3 COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

As praticas internacionais sobre compras publicas sustentaveis incluem acordos
multilaterais em paises signatarios de organizagdes de interesse econdmico como a Organizagao
para a Cooperacao ¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Nos pais que compdem a Unido
Europeia sdo seguidas as diretivas do Parlamento Europeu.

A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) atua nos
ambitos internacional e intergovernamental e reine os 34 paises mais industrializados do
mundo e alguns paises emergentes, como México, Chile, Coreia do Sul e Turquia. No ambito
da Organizagdo, os representantes efetuam o intercdmbio de informagdes e alinham politicas,
com o objetivo de potencializar seu crescimento econdmico e colaborar com o desenvolvimento
de todos os demais paises membros. Em 2012 o Brasil, China, India, Indonésia e Africa do Sul
passaram a ser considerados key partners (parceiros-chave), em 2015 o Brasil assinou um
Acordo Marco de Cooperacao (MF, 2015).

Em 2002, os paises da OCDE adotaram a “Recomenda¢do sobre o Desempenho
Ambiental de Contratos Publicos”, que preconiza o estabelecimento de metas verdes em
contratos e adotando medidas para garantir que as metas sejam atendidas (OCDE, 2002).

Uma coletanea com as melhores praticas de Compras Publicas Sustentaveis nos niveis
nacional e subnacional esta disponivel no site do Comité de Politica Ambiental (OCDE, 2016)
cobrindo as seguintes areas:

a) Enquadramento legal e politico em Contratos Publicos Verdes;

b) Compreensao da capacidade de mercado e avaliagdo de custos e beneficios;
c) Introdugdo de normas ambientais em Contratos Publicos Verdes;

d) Profissionalizagao;

e) Sensibilizagao;

f) Monitoramento.

O “Manual de Contratos Publicos Ecoldgicos” da “Comissdao Europeia para o Meio
Ambiente” apresenta os beneficios potenciais e as obriga¢des ambientais assumidas. As
autoridades publicas da Europa sdo responsaveis por uma despesa de montante de 1,8 trilhdes
de euros cada ano, ou seja, 14% do Produto Interno Bruto (PIB) da Unido Europeia (UNIAO
EUROPEIA, 2016).

O setor publico tem nao s6 uma oportunidade, mas também a obrigacao de exercer o

seu poder de compra de maneira inteligente. Os Contratos Publicos Ecologicos (CPE) podem
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reduzir o impacto ambiental direto das atividades publicas e orientar a0 mesmo tempo o
mercado no sentido de fornecer produtos, servigos e obras mais ecoldgicos. Na identificacao
dos principais impactos ambientais associados a contratos de fornecimento e servi¢cos o manual
cita os seguintes (UNIAO EUROPEIA, 2016):
a) Consumo de energia e agua pelo produto durante a utilizagao;
b) Conhecimentos técnicos e qualificacdes do pessoal para executar o contrato de uma
forma ambientalmente correta;
c) Procedimentos de gestdo instaurados para reduzir ao minimo o impacto ambiental
na execucao do servigo;

d) Energia e 4gua consumidas, e residuos produzidos, na execucdo do servigo.

A publicacdo “Gerenciamento de riscos hidricos no Brasil e o setor empresarial:
desafios e oportunidades”, foi concebida para guiar os gestores das empresas a implantar o
gerenciamento de recursos hidricos. Expde as principais motivagdes para incorporar o
gerenciamento de riscos hidricos na governanga dos negocios sdo (CEBDS, 2015):

a) Assegurar a viabilidade do negocio, prevenindo ou reagindo as crises operacionais
resultantes da inadequada disponibilidade, fornecimento e qualidade da agua tanto
nas operagoes proprias quanto na cadeia de suprimentos;

b) Assegurar sua licenca para operar € obter vantagem competitiva, demonstrando as
partes interessadas que a empresa utiliza este recurso natural escasso com
responsabilidade, de forma a minimizar os impactos adversos a comunidades ou
ecossistemas.

¢) Garantir aos investidores, financiadores e outras partes interessadas que os riscos
de agua, particularmente aqueles que ocorrem “fora da cerca” da fabrica, sdo
adequadamente tratados;

d) Defender os valores corporativos e compromissos relacionados com o
desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para o bem-estar das bacias hidro-

graficas, dos ecossistemas e das comunidades em que a empresa atua.

2.4 ROTULAGEM AMBIENTAL, SELOS E CERTIFICADOS

Ecorrotulagem ¢ um sistema voluntario de obten¢ao de certificagdo de conformidade

ambiental para produtos. O selo ¢ outorgado a produtos e servigos que estdo em conformidade
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com os critérios de ecorrotulagem (um conjunto de requisitos técnicos qualitativos e
quantitativos), no que se refere a qualidade do material usado, ou ao processo de produgdo, por
exemplo. Ecoetiquetas ou selos verdes permitem aos consumidores tomar decisoes informadas
sobre o efeito do produto ou servico e a manifestar seu desejo por produtos mais sustentaveis
sob o ponto de vista ambiental. Portanto, os selos verdes ajudam a direcionar demandas de
mercado e a promover a preferéncia por produtos e servigos sustentaveis (BIDERMAN et al.,
2008).

Quanto a exigéncia de rotulagem ambiental em compras publicas o livro “Guia de

Compras Publicas Sustentaveis” cita que:

Alguns paises impdem restrigdes quanto ao uso de selos ambientais, ndo permitindo
a exigéncia de selos ou certificagdes ambientais em licitagdes publicas. No entanto, ¢
perfeitamente legal especificar que um produto observe os critérios estabelecidos por
um determinado sistema, sem exigir o selo. Ou seja, exige-se o cumprimento de
critérios contidos num determinado selo, sem exigir o proprio selo. (BIDERMAN et

al., 2008, p. 64).

O livro cita, também, o depoimento de Roland Schiitze, chefe de compras do municipio

de Stuttgart, Alemanha sobre selo Bluaue Engel:

Para muitos produtos, selos como o Blue Angel da Alemanha tém nos fornecido
garantias do cumprimento dos critérios necessarios para identificar produtos mais
sustentaveis sob o ponto de vista ambiental. Isto ¢ facil de aplicar e nos libera da
preocupagdo de pensarmos sobre todos os aspectos do produto. Gostaria que mais
produtos ecoetiquetados estivessem a disposi¢do no mercado. (BIDERMAN et al.,

2008, p. 64).
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Os principais selos ambientais aplicaveis em compras publicas sustentdveis, com

critérios para conservagao de dgua, estdo demonstrados no QUADRO I:

QUADRO 1 - ROTULAGEM AMBIENTAL

ORIGEM

COMENTARIOS

abel

www.ecolabel.eu

Comunidade

Europeia

“Eco -rotulagem Europeia” para certificar desde papel, até
eletrodomésticos, equipamentos sanitarios e torneiras com
critérios de melhoria da eficiéncia da agua e aumento do
potencial de poupancga de energia.

http://www.ecolabel.eu

-

g\';iiu}é"g‘,@
<

Alemanha

“Der Blaue Engel” ou “O Anjo Azul” abrange hoje mais de
12.000 produtos europeus, desde papel reciclado até
materiais de construgdo; bacias sanitarias e torneiras
eficientes.

https://www.blauer-engel.de/en

10
Punbuagle: 5,0

Brasil

O Programa Brasileiro de Etiquetagem — PBE do
INMETRO tem hoje 38 programas, desde refrigeradores,
condicionadores de ar, lampadas. Para edificacdes
comerciais, residenciais e publicas possui bonificacdo para
uso eficiente de agua.

http://www2.inmetro.gov.br/pbe/

Estados Unidos

A certificag@o funciona para todos os edificios e pode ser
aplicado a qualquer momento no empreendimento. Os
niveis sdo: Certificado, Silver, Gold e Platinum, possui
pontuacao para redu¢do do consumo de agua e energia.

http://www.gbcbrasil.org.br/sobre-certificado.php

Processo AQUA

CONSTRUGAD SUSTENTAVEL

Franga/Brasil

O Processo AQUA de Construgdes Sustentaveis ¢ adaptado
a realidade brasileira pela Fundagdo Vanzolini baseada no
modelo francés HQE. A certificagdo inclui pontuagdo para:
reducdo do uso de agua potavel, gestdo de aguas pluviais e

gestao de aguas servidas.

http://vanzolini.org.br/aqua/

FONTE: Adaptado de MPOG (2010b); INMETRO (2016); VANZOLINI (2016).



32

2.5 RECURSOS HIDRICOS

O 5° relatério do Painel Intergovernamental sobre mudangas climaticas
(Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC), no capitulo 9 dedicado a edificios, do
Grupo de Trabalho de Mitigacao das Mudancas Climaticas afirma que de um modo mais geral,
varios estudos mostram que o design verde nos edificios (green buildings) estd associado a
menor demanda de dgua, resultando em reducdo de custos e emissdes do setor de servigos
publicos. Por exemplo, Kats et al. (2005) avaliou 30 escolas “verdes” em Massachusetts e
encontrou uma reducdo média do uso da agua de 32% em comparagdo com as escolas
convencionais, obtidas por meio do aproveitamento de dgua da chuva® e de outras 4guas nio
potéaveis, bem como a instalacdo de aparelhos eficientes em dgua (por exemplo, em sanitarios)
e controles avancados (IPCC, 2014b).

O aproveitamento de agua da chuva ¢ feito desde a antiguidade, sendo o primeiro
registro encontrado na antiga regido de Moab, perto de Israel, datado de 830 a.C. que traz a
seguinte inscrigdo:

(TOMAZ, 2013).

‘...para cada um de vds faga uma cisterna para si mesmo, na sua casa’

Os principais motivos que levam a decisdo para se utilizar a agua da chuva, de acordo
com Tomaz (2013), sdo os seguintes:

a) Conscientizacdo e sensibilidade da necessidade da conservagdo da dgua;

b) Regido com disponibilidade hidrica menor que 1.200 m*/habitantes por ano;

c) Elevadas tarifas de d4gua das concessionarias publicas;

d) Retorno dos investimentos (payback) muito rapido;

e) Instabilidade do fornecimento de dgua publica;

f) Exigéncia de lei especifica;

g) Locais onde a estiagem ¢ maior que cinco meses;

h) Locais ou regides onde o indice de aridez seja menor ou igual a 0,50.

3O termo em inglés no relatorio € “reuse of the rain water” que significa reuso. Nesta pesquisa adotou-se o termo
aproveitamento de agua da chuva, pois trata-se do primeiro uso da agua e ndo de reutilizagdo ou reuso.
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2.5.1 Legislagdo

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) instituida pela Lei n® 9.433 de 8 de
janeiro de 1997 Brasil, (1997) possui os seguintes instrumentos:

a) Planos de Recursos Hidricos;

b) Enquadramento dos corpos de dgua em classes, segundo os usos preponderantes da

agua;

c) Outorga dos direitos de uso de recursos hidricos;

d) Compensacao a municipios;

e) Sistema de Informagdes sobre Recursos Hidricos.

A Lein® 13.501 de 30 de outubro de 2017 alterou art. 2° da Lei no 9.433, para incluir o
aproveitamento de aguas pluviais como um de seus objetivos (BRASIL, 2017b).

Chamada de “Lei das Aguas” a Lei n® 9.984 de 17 de julho de 2000 dispde sobre criagdo
da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e estabelece as diretrizes para o Conselho Nacional de
Recursos Hidricos, os Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos ¢ dos Comités de Bacia
Hidrografica (BRASIL, 2000).

No estado do Parana a Politica Estadual de Recursos Hidricos e o Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, foram criados, a partir da Lei estadual n° 12.726/99
(PARANA, 1999)

No municipio de Curitiba, capital do Parana, o Programa de Conservacao e Uso
Racional da Agua nas Edificacdes — PURAE, foi criado pela Lei municipal n® 10.785, que no

art. 7° trata da captacao de dgua da chuva para usos que nao requeiram o uso de agua tratada.

Art. 7°. A 4gua das chuvas sera captada na cobertura das edificacdes e encaminhada a
uma cisterna ou tanque, para ser utilizada em atividades que nao requeiram o uso de
4gua tratada, proveniente da Rede Publica de Abastecimento, tais como: a) rega de
jardins e hortas, b) lavagem de roupa; ¢) lavagem de veiculos; d) lavagem de vidros,

calcadas e pisos (CURITIBA, 2003, p. 2).

O Decreto n°® 293 regulamentou a Lei n° 10.785/03 e dispde sobre os critérios do uso e
conservagdo racional da 4gua nas edifica¢des, incluiu no artigo segundo” a obrigatoriedade da

instalacdo de sistema de aproveitamento de dgua da chuva (CURITIBA, 2006).

4 Para o licenciamento de construgdes no Municipio, fica obrigatéria que no projeto de instalagdes hidraulicas seja
prevista a implantagdo de mecanismo de captacdo das dguas pluviais, nas coberturas das edificagdes, as quais
deverdo ser armazenadas para posterior utilizagdo em atividades que ndo exijam o uso de agua tratada.
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2.5.2 Consumo de agua

Na revisao sobre as pesquisas, implementagdo e perspectivas futuras de sistemas de
aproveitamento de agua da chuva (SAAC) em areas urbanas, realizada por Campisano et al.
(2017) em varios paises, conclui que faltam dados qualitativos associados aos multiplos
objetivos da SAAC, especialmente: economia de dgua, gestdo de aguas pluviais, consumo de
energia e emissdes de gases de efeito estufa e que, os resultados das andlises financeiras sdo
muito variados com longos periodos de retorno do investimento.

A pesquisa de Kammers e Ghisi (2006) apresentou os usos finais de dgua estimados
para dez edificios publicos do municipio de Florianopolis. Os resultados foram consumos per
capita de aproximadamente, de 28 a 40 litros/pessoa por dia, exceto por dois edificios que
apresentaram valores de aproximadamente de 57 e 67 litros/pessoa por dia.

Outra pesquisa, em dez edificios comerciais em Floriandpolis, realizada por Proenca e
Ghisi (2010) apresentou resultados entre 34,9 e 101,6 litros/pessoa por dia.

A pesquisa em duas escolas do municipio de Florianopolis, Santa Catarina, realizada
por FASOLA et al. (2011), apresentou o resultado de 28,8 litros/dia.pessoa, na escola
municipal, e na escola estadual, de 25,3 litros/dia.pessoa.

O consumo de agua na Universidade Federal da Bahia teve resultados entre 23,6 e 46,6
litros/pessoa por dia, segundo (MARINHO; GONCALVES; KIPERSTOK, 2014).

A avaliagdo do impacto da substituicao de equipamentos hidrossanitarios convencionais
por equipamentos economizadores no consumo de dgua em uma institui¢cao de ensino superior
em Joinville, SC, obteve como resultado da troca de torneiras, a reducdao 12,34%
(ALEXANDRE; KALBUSCH; HENNING, 2017).

Na andlise comparativa do ciclo de vida de torneiras comuns com torneiras
economizadoras de dgua, Kalbusch e Ghisi (2016), concluiram que a torneira com fechamento
automatico economiza 26,2% de agua, contudo, apesar com impacto ambiental reduzido, o
custo ndo ¢ economicamente viavel.

Foram encontrados muitos estudos sobre consumo em edificios residenciais, por
exemplo, Liu et al. (2016), e Marinoski et al., (2018) e poucos estudos sobre o consumo em
edificios comerciais. Nao foram localizados estudos especificos sobre o consumo de agua de

agéncias bancarias.
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3 METODOLOGIA
3.1 DESCRICAO DA INSTITUCAO OBJETO DA PESQUISA

Criada em 1861, pelo imperador Dom Pedro I, a Caixa Economica Federal (Caixa) ¢
hoje o terceiro maior banco brasileiro. E uma institui¢do financeira sob a forma de empresa
100% publica, vinculada ao Ministério da Fazenda. Instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional esta sujeita a fiscalizacdo do Banco Central do Brasil. Exerce papel fundamental no
desenvolvimento urbano, rural e social do pais, uma vez que entre suas principais atividades
estdo o financiamento a habitagdo, ao saneamento bésico, a infraestrutura e prestacdo de
servicos ao Governo Federal. Principal agente executor de politicas publicas, contribui
significativamente para melhorar a vida das pessoas, principalmente as de baixa renda (CAIXA,
2017a).

Com ativos proprios avaliados em R$ 1,3 trilhdo ao final de 2016, a Caixa Economica
Federal esta presente em todo o territorio nacional, com uma rede que inclui agéncias, unidades
lotéricas, correspondentes bancarios, terminais de autoatendimento, unidades moveis e
agéncias-barco. Dispde de 3.412 agéncias e 837 postos de atendimento no Brasil e uma base de
clientes com 82,9 milhdes de correntistas e poupadores. No estado do Parana sdo 209 agéncias
e 75 postos de atendimento (CAIXA, 2017a).

A analise detalhada do consumo de agua das unidades foi delimitada nas agéncias
bancarias da Caixa Economica Federal no estado do Parana. Justifica-se esta delimitagao devido
ao fato, que o autor da dissertacdo, realiza a gestdo dos contratos de fornecimento de dgua e a
gestao dos contratos de manutencao predial dos imdveis de uso da Caixa. Nao foram analisados
os postos de atendimento e os edificios administrativos, por tratar-se de outras tipologias com
outros perfis de consumo de agua.

As agéncias estdo distribuidas no estado do Parana conforme o mapa na FIGURA 1,
também estdo representadas as 6 divisdes administrativas regionais denominadas de

Superintendéncias Regionais (SR).
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FIGURA 1 - MAPA DO ESTADO DO PARANA COM A LOCALIZACAO DAS AGENCIAS DA CAIXA
E DIVISAO POR SUPERINTENDENCIA REGIONAL
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FONTE: Adaptado de IBGE (2017).

3.2 INVENTARIO DE RECURSOS HIDRICOS

O inventario dos recursos hidricos do periodo de 2014 a 2016 foi obtido por meio do
levantamento do consumo de agua que consta das faturas mensais das concessionarias de
abastecimento de agua, da Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR) e outras 14
concessionarias municipais. Os valores foram langados mensalmente em um banco de dados,
com interface de software navegador de internet, denominado Sistema de Gerenciamento de
Recursos Naturais (SIGRN). O acesso e utilizacdo dos dados deste sistema foi autorizado por

meio de declaragdo, cuja a copia estd no APENDICE A.
3.2.1 Consumo de agua dos imodveis de uso da Caixa no Brasil

O registro do consumo de 4gua em metros cubicos (m?) e o valor total constante nas

faturas mensais, dos contratos de fornecimento de agua, de cada um dos imoéveis da Caixa €
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digitado pelo autor e demais empregados responsaveis pela gestdo técnica e administrava dos
contratos, no banco de dados SIGRN. Os dados foram exportados em planilhas mensais do
periodo de 2014 a 2016, gerando 36 planilhas e posteriormente os dados foram classificados
por estado da federacdo e selecionou-se para andlise as agéncias bancarias do estado do Parana,
relacionadas no APENDICE B.

Consta na base do SIGRN a informagdo da quantidade de empregados ocupantes de
cada um dos imoéveis, porém esta informagao ndo ¢ integrada com os Sistemas de Patrimonio
(SIPAT) onde sdo langados os custos das faturas para rateio do pagamento em cada imével.
Para obter a quantidade real atualizada de empregados de cada imdvel, por més no periodo de
2014 a 2016 foi necessario consultar o SIPAT, porém o sistema tem interface de terminal
mainframe (computador de grande porte), um sistema bastante confidvel e seguro de origem no
processo de automagdo bancaria na década de 70, mas com limitacdes técnicas para consultas
e geracdo de relatdrios. As informagdes de apenas um imével consta na tela do sistema por vez,
foi entdo necessario digitar o codigo do outro imdvel para obter uma nova consulta. Finalmente,
foram criadas macros de programacdo para exportar as informagdes de cada um dos 209
iméveis nos 36 meses estudados, gerando 7.524 telas de dados em formato texto, que
posteriormente foram importados nas planilhas eletronicas, para andlise integrada, cuja a sintese
esta apresentada no APENDICE C.

Os dados da quantidade de atendimentos ao publico das agéncias da Caixa Econdmica
Federal no estado do Parana de 2014 a 2016 foram obtidos de um terceiro sistema, denominado
Atendimento.Caixa com interface de sofiware navegador de internet. Os dados foram
exportados em planilhas anuais classificados por Superintendéncia Regional (SR), conforme o
mapa da FIGURA 1, gerando 18 planilhas, posteriormente os dados foram unificados em uma
unica planilha no mesmo formato da planilha de consumo, finalmente selecionou-se para

analise as agéncias bancarias do estado do Parana, relacionadas no APENDICE D.

3.3 INDICADOR DE CONSUMO DE AGUA

O uso de indicadores em forma de razdo fornece informacdes sobre desempenho e
podem facilitar comparagdes entre as unidades consumidoras ou da mesma unidade ao longo
do tempo.

O indicador de consumo (IC) foi determinado por Oliveira (1999), pela equacao (1):
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_ Cp*1000
" Ng*Dm

IC (1)

Onde:

IC = indicador de consumo (litros/agente consumidor * dia)
Cm = consumo mensal

N, = numero de agentes consumidores

D = quantidade de dias uteis do referido més

O termo “agentes consumidores” pode ser adaptado ao uso como “alunos” em uma
escola, “funciondrios” de um escritorio ou “hdspedes” de um hotel. Nesta pesquisa adotou-se o

termo “empregados” para agente consumidor.

3.4 ANALISE DOS DADOS DO INVENTARIO DE CONSUMO DE AGUA

O consumo de dgua das agéncias bancarias ¢ praticamente constante, mas esta sujeito a
valores mais altos devido a vazamentos. Os vazamentos podem ser pontuais e de grande volume
como o rompimento de tubula¢cdes ou constantes e de pequeno volume como um defeito em
uma torneira ou caixa de descarga. Também, podem ser classificados como vazamentos visiveis
que podem ser observados pelos usuarios ou ocultos, que necessitam de escavagdes ou
demoli¢des para identificagdo e reparo.

A funcdo média aritmética como indicador de consumo pode ser util para consumos
constantes, porém pode apresentar um valor maior que tendéncia central quanto ocorrer um
vazamento. Na analise dos dados foram usadas as fungdes estatisticas mediana e quartis.

A mediana ¢ definida por Samohyl (2009, p. 21) como: “a mediana ¢ melhor que a média
para representar a tendéncia central dos nimeros na presenca de dados muito diferentes que os
outros. Isso ocorre porque a mediana ¢ insensivel aos valores muito grandes ou muito
pequenos”.

Os quartis sao definidos por Samohyl (2009, p. 21) como: “os quartis sao calculados,
partindo da mediana. Com a mediana os dados ordenados foram divididos em dois subgrupos,
acima e abaixo da mediana. Para cada subgrupo encontra-se sua propria mediana e essa mediana

se chama quartil”.
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3.5 CALCULO DOS DIAS UTEIS

O calculo dos dias uteis de cada més dos trés anos estudados, descontados os feriados
bancarios, no QUADRO 2, foram determinados com o objetivo de obter a quantidade exata de

dias de funcionamento das agéncias bancarias.

QUADRO 2 - FERIADOS BANCARIOS DE 2014 A 2016

2014 2015 2016 FERIADO
01/01 01/01 01/01 Dia mundial da paz

03/03 16/02 08/02 Carnaval

04/03 17/02 09/02 Carnaval

21/04 21/04 21/04 Tiradentes

18/04 03/04 25/03 Paixdo de Cristo

01/05 01/05 01/05 Dia mundial do trabalho
19/06 04/06 26/05 Corpus Christi

07/09 07/09 07/09 Independéncia

12/10 12/10 12/10 Nossa Senhora Aparecida
02/11 02/11 02/11 Finados

15/11 15/11 15/11 Proclamacéo da Republica
25/12 25/12 25/12 Natal

FONTE: O autor (2017).

3.6 DADOS DE PRECIPITACAO

O mapa, obtido do sistema de geoprocessamento da Companhia de Tecnologia da
Informac¢do e Comunicagdo do Parana (CELEPAR), com as estagdes de monitoramento
pluviométrico no Parana estd demonstrado na FIGURA 2, com destaque para as estagdes

analisadas:
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FIGURA 2 - ESTACOES DE MONITORAMENTO PLUVIOMETRICO NO PARANA
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FONTE: CELEPAR (2017).

Os dados mensais de precipitagdo, volume de chuva medido em milimetros (mm),
foram obtidos do sife da internet do Sistema de Informagdes Hidrologicas do Instituto das
Aguas dos Parand (PARANA, 2017).

As estagdes meteorologicas mais proximas das agéncias com o sistema de

aproveitamento de agua da chuva estao listadas no QUADRO 3.

QUADRO 3 - IDENTIFICACAO DAS ESTACOES PLUVIOMETRICAS ANALISADAS DO ESTADO DO
PARANA PROXIMAS AS AGENCIAS BANCARIAS DA CAIXA

NOME CODIGO ENTIDADE BACIA MUNICIPIO LONGITUDE | LATITUDE
CURITIBA 2549006 INMET Iguacu CURITIBA -49,2308429 | -25,4465595
SANTA CRUZ 2550003 ANA Tibagi PONTA GROSSA -50,1500000 | -25,2000000
CACIC 2554030 | AGUASPARANA Parand 3 FOZ DO IGUACU -54,4129090 | -25,3061980
VILA MARIPA | 2453047 | AGUASPARANA Piquiri MARIPA -53,8272312 | -24,4225316
MARINGA 2351013 ANA Pirapo MARINGA -51,9500000 | -23,4166667

FONTE: CELEPAR (2017).
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TABELA 1 - TOTAIS MENSAIS DE PRECIPITACAO - ESTACAO CURITIBA - CURITIBA (mm)

Ano Més Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2014 242,5 1102  232,0 80,8 87,0 2104 49,0 62,7 176,6 116,8 203,22 1556 1726,8

2015 180,5  243,1 193,7 52,2 115,1 82,2 189.,5 26,0 129,7  246,7 2412 2595 19594

2016 1640 2958 92,8 142,7 1423 130,9 117,1 172,3 95,0 172,1 102,7 76,0 1703,7

FONTE: PARANA (2017).

TABELA 2 - TOTAIS MENSAIS DE PRECIPITACAO - ESTACAO SANTA CRUZ - PONTA GROSSA (mm)

Ano Més Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2014 2234 1473 180,2 106,4 111,5 172,9 61,3 59,8 2290 64,6 2474 2948 1898,6

2015 1546  201,0 183,7 102,3 243.7 86,4 3114 55,9 153,5 1612 2448  210,0 2108,5

2016 163,1 289,1 146,4 101,8  370,1 1439 130,1 199,2 63,7 1257 125,6 161,3  2020,0

FONTE: PARANA (2017).

TABELA 3 - TOTAIS MENSAIS DE PRECIPITACAO - ESTACAO CACIC - FOZ DO IGUACU (mm)

Ano Més Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 173,0 135,7 3732 204,3 2358 5114 175,8 4,2 2949 51,8 118,2 190,3  2468,6
2015 186,1 116,7 87,6 57,3 177,7 93,4 3423 54,2 63,4 1349 264,6 341,0  1919,2
2016 201,0 2143 181,7 98,6 191,5 46,6 49,8 191,1 40,5 252,6 163,7 98,6 1730,0
FONTE: PARANA (2017).
TABELA 4 - TOTAIS MENSAIS DE PRECIPITACAO - ESTACAO VILA MARIPA - MARIPA (mm)
Ano Més Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 126,0 91,2 118,5 290,7 189,9 205,2 111,6 17,8 377,7 45,2 82,8 185,6  1842,2
2015 146,5 191,9 - 134,9 2379 69,7 422.,6 59,0 147,5 128,7 419,5 4744 2432,6
2016 151,1 119,3 71,1 61,6 173,0 86,2 44,8 242,5 474 178,3 111,1 173,7  1460,1

FONTE: PARANA (2017).

TABELA 5 - TOTAIS MENSAIS DE PRECIPITACAO - ESTACAO MARINGA - MARINGA (mm)

Ano Més Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2014 182,3 194,3 340,0 162,3 123,9 142,1 132,8 48,4 150,3 58,1 1492 2392  1922,9

2015 236,0 2143 307,2 91,4 184,5 12,7 3786 53,7  236,7 3143 369,6 3272 2726,2

2016 419,8 3551 101,7 112,7 2524 78,0 64,8 1444 39,4 135,1 369 2153 1955,6

FONTE: PARANA (2017).
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3.7 VIABILIDADE ECONOMICA
3.7.1 Valor Presente Liquido — VPL

O Valor Presente Liquido (VPL) consiste em concentrar na data zero o valor presente
dos fluxos de caixa do investimento descontados pela TMA (taxa minima de atratividade),
evidenciando o lucro econdmico do projeto, conforme equacao (2) (CAMARGO, 2007).

— _ CFj
VPL=—CFy+ 3 g (2)

Em que:
VPL = Valor Presente Liquido;
CFo= Valor do investimento inicial;

CF; = Cada Fluxo de Caixa nos j periodos.

3.7.2 Indice Beneficio/Custo — IBC

O Indice Beneficio/Custo (IBC), conforme equagdo (3), também chamado de indice de
lucratividade, mostra o valor que a empresa obtém para cada R$ 1,00 investido em um
determinado projeto. Para tanto, devem ser relacionados os dispéndios de capital com os fluxos
de beneficios resultantes de investimento, descontados pela TMA (CAMARGO, 2007).

Valor presente das entradas de caixa

IBC =

€)

valor presente das saidas de caixa

3.7.3 Tempo de retorno (Payback)

O periodo de payback, conforme equagdo (4), ¢ tempo de retorno de investimento, ou
seja, o tempo que o investimento inicialmente despendido leva para ser recuperado. Para fluxos
de caixa constantes, o calculo foi simplificado, pois, para encontrar o payback, foi dividido o
valor de investimento inicial pelo valor de entrada (CAMARGO, 2007).

investimento inicial

PB = 4)

valor da entrada
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3.7.4 Tempo de retorno (Payback) descontado

O periodo de payback descontado (PBd) se refere ao niimero de periodos necessarios
para que se recupere o investimento inicial, sendo que os fluxos foram descontados pela TMA.
O tempo de retorno do investimento foi encontrado, primeiro, calculando-se o VP dos fluxos
de caixa, conforme equacdo (5). Em seguida, os valores positivos foram somados até atingir o
valor mais proximo do investimento inicial. O saldo que falta para recuperar todo o
investimento foi entdo dividido pelo VP da proxima entrada, afim de evidenciar qual o tempo

exato de recuperacao do investimento (CAMARGO, 2007).

quanto falta para retornar investimento

PBd = n?de periodos inteiros + &)

VP da proxima entrada
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O resultado dos célculos do inventario de consumo de agua no periodo de 2014 a 2016,
esta apresentado em graficos de consumo total dos iméveis que inclui as agéncias, postos de
atendimento e edificios administrativos.

Para comparagao dos resultados, foram apresentados os consumos dos iméveis da Caixa
Econdmica Federal no Brasil e consumo no estado do Parana. Foi detalhado o consumo das
agéncias bancarias no estado do Parana sem considerar os postos de atendimento e edificios
administrativos.

Indicadores em forma de quocientes do consumo mensal, pela area interna das agéncias,
pela quantidade de empregados por més e por dia, foram calculados para possibilitar a
comparacao, analise e discussdo. Na analise dos dados foram usadas as fungdes estatisticas
mediana e quartis.

Dos 285 imoveis de uso da Caixa Econdmica Federal no estado do Parana, 66 nao
possuem contrato de fornecimento de dgua, que sdo os postos de atendimento localizados em
edificios administrativos de 6rgdos publicos, de prefeituras, do poder judiciario e universidades.
21 imoveis ndo possuem fatura individualizada por estarem localizadas em edificios em
condominio € o consumo ser rateado entre os demais estabelecimentos comerciais, outros 6,
apesar de possuir contratos de fornecimento de 4gua, apresentaram consumo zerado por longo
periodo devido ao fechamento da agéncia ou mudanga de enderego. Os imdveis nao incluidos
na pesquisa estdao descritos no QUADRO 4, restando 192 agéncias com condi¢des para analise,
que estdo apresentadas no APENDICE B.

Nao foi identificada falta de 4gua nos sistemas de aproveitamento de 4gua chuva, no
periodo estudado. O fato, pode ser justificado na andlise dos volumes de precipitagdo
observados nas estagdes proximas as agéncias, que indicam um regime de chuvas constante
(sem periodos de estiagem ou seca) e portanto, suficiente para manter os reservatorios

abastecidos com volumes suficientes para atender a demanda das agéncias.
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QUADRO 4 - IMOVEIS DA CAIXA NO PARANA NAO INCLUIDOS NA PESQUISA

SEM CONTRATO DE EM | SEM
FORNECIMENO DE AGUA CONDOMINIO CONSUMO
15 125 185 11 94
26 126 192 18 105
28 127 200 37 159
29 128 216 51 191
30 129 217 64 240
34 130 219 66 250
41 131 223 73 -
43 132 224 95 -
45 133 225 109 -
47 145 226 112 -
71 154 227 113 -
72 155 228 167 -
75 156 245 175 -
91 171 246 186 -
97 172 247 187 -
98 173 248 190 -
101 179 264 204 -
102 180 265 232 -
103 181 266 236 -
114 182 267 275 -
120 183 281 282 -
124 184 283 - -

FONTE: O autor (2017).

4.1 CONSUMO DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL

Os dados de consumo de 4gua em metros cubicos (m?*) de todos os iméveis de uso da
Caixa Economica Federal (agéncias, postos de atendimento e edificios administrativos), esta
demostrado na TABELA 6, o valor mensal em Reais (R$) na TABELA 7, a area das unidades
em metros quadrados na TABELA 8 e a quantidade de unidades na TABELA 9. Nao estdo
incluidos os iméveis que sao de propriedade da Caixa, mas que nao sdao de uso por empregados
nas atividades bancarias e servicos sociais, como os iméveis residenciais e comerciais que estao
em processos de venda.

A quantidade de empregados, demonstrada na TABELA 10, ¢ composta pelos

funcionarios da Caixa Econdmica Federal, os vigilantes, estagiarios € menores aprendizes.
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TABELA 6 - CONSUMO MENSAL DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL (m?)

Ano Més
Jan Fev Mar Abr Mai

2014 111.695 115.947 111.476 108.714 107.742

Total
Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

108.159 106.851 103.470 106.559 116.340 117.329 119.955
2015 114.662 115260 108.315 112.742 107.166 105.025 115.847

2016 118.322 131.745 136.373 139.094 137.387 131.037 132.769

1.334.237
114.364 119.398 115380 116.671 104.043 1.348.872

136.080 134.918 122914 137.039 131.214 1.588.891

FONTE: O autor (2017).

TABELA 7 - VALOR MENSAL DAS FATURAS DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL (R$
1.000,00)

Ano Més Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2014 1.551 1.612 1.585 1.569 1.544 1.489 1.468 1.445 1.465 1.748 1.782 1.760 19.018

2015 1.724 1.799 1.718 1.764 1.623 1.667 1.737 1.891 1.967 1.923 1.910 1.683 21.406

2016 2.048 2.059 2.057 2.178 2.129 2.059 2.117 2.140 2.087 1.955 1.985 2.133 24.947

FONTE: O autor (2017).

TABELA 8 - AREA TOTAL DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL (1.000 m?)

Ano Més
Jan Fev Mar Abr Mai

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 2.738 2.738 2.738 2.738 2.738 2.738

2015 3.216 3.216 3.216 3.216 3.216

2.738 2.738 2.738 2.738 2.738 2.738

3.216 3.216 3.216 3.216 3.216 3.216
2016 3.271 3.271 3.271 3.271 3.271 3.271

3.216
3.271 3.271 3.271 3.271 3.271 3.269

FONTE: O autor (2017).

TABELA 9 - QUANTIDADE DE IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL (Un.)

Ano Més
Jan Fev Mar Abr Mai

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 3.626 3.626 3.624 3.626 3.626 3.626

3.626 3.626 3.626 3.626 3.626 3.626

2015 4.128 4.128 4.128 4.128 4.128 4.128

4.128 4.128 4.128 4.128 4.128 4.128
2016 4.259 4.259 4.259 4.259 4.259 4.259

4.259 4.259 4.259 4.259 4.259 4.255

FONTE: O autor (2017).

TABELA 10 - EMPREGADOS OCUPANTES DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL (Emp.)

Ano Més

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2014 126.319 123.020 123.003 121.143 121.581 127.624 127.188 127.903 128.010 128.590 129.169 129.632

2015 127.043 125.174 128.801 127.332 126.119 125.710 125.566 124.970 124.981 124.808 124.634 125.171
2016 121.799 122461 124.163 123.169 123.024 123.518 117.659

122.073 122.167 121.969 122.123 119.529

FONTE: O autor (2017).
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4.2 CONSUMO DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO ESTADO DO PARANA

Os dados os imoveis da Caixa no estado do Parand, de consumo de d4gua em metros

ctbicos (m?) esta demostrado na TABELA 11, o valor mensal em Reais (R$) na TABELA 12,

a area das unidades em metros quadrados (m?) na TABELA 13 a quantidade de unidades (Un.)

na TABELA 14.

A quantidade de empregados, demonstrada na TABELA 15, é composta pelos

funcionarios da Caixa Economica Federal, os vigilantes, estagidrios € menores aprendizes.

TABELA 11 - CONSUMO MENSAL DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO PARANA (m?)

Meés
Ano Total
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 8.184 9245 8.105 8474 8458 8456 8.658 8735 8.666 8.261 7422 7912 100.574
2015 8.607 7.863  7.159 7.020 6.797 6930 6.673 6.804 6.899 6.883  6.501 7.003 85.140
2016 6.062 6446  6.021 6298 7737 6484  7.186  6.839  6.060 5.241 6212 6480 77.066

FONTE: O autor (2017).

TABELA 12 - VALOR MENSAL DAS FATURAS DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO PARANA (R$)

Més Total

Ano

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 68276 79.614 70.712 77.054 78.053 77.059 77.434 78201 77.684 73.085 64.457 70.148 891.777
2015 77.019 74.080 66.091 66.629 63.918 68.606 65.767 66.018 73.397 66.808 69.760 76.221 834.314
2016  63.791 65940 64.166 73.649 91.168 75784 83.656 99.474 72.265 63.631 74403 69.222 897.151
FONTE: O autor (2017).
TABELA 13 - AREA TOTAL DOS IMOVEIS DA CAIXA NO PARANA (m?)

Meés

Ano

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 225516 225516 225516 225516 225516 225.516 225516 225516 225516 225.516 225.516 225.516
2015 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624 224.624
2016  227.009 227.009 227.009 227.009 227.009 227.009 227.009 227.009 227.009 227.009 227.009 227.009

FONTE: O autor (2017).
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TABELA 14 - QUANTIDADE DE IMOVEIS CAIXA NO PARANA (Un.)

Ano Més

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281
2015 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279
2016 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285

FONTE: O autor (2017).

TABELA 15 - EMPREGADOS OCUPANTES DOS IMOVEIS DA CAIXA NO PARANA (Emp.)

Més
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 6.879 6.699 6.698 6.597 6.621 6.950 6.926 6.965 6.971 7.003 7.034 7.059
2015 6.918 6.816 7.014 6.934 6.868 6.846 6.838 6.805 6.806 6.797 6.787 6.816

2016 6.633 6.669 6.761 6.707 6.699 6.726 6.407 6.648 6.653 6.642 6.650 6.509

FONTE: O autor (2017).

O consumo mensal de agua em metros cubicos (m?) dos imoveis (agéncias, postos de
atendimento e edificios administrativos) da Caixa Econdmica Federal em todo o Brasil esta

representado no GRAFICO 1.

GRAFICO 1 - CONSUMO MENSAL DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL (m?)
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FONTE: O autor (2017).

Os resultados mostram que o consumo variou entre 103.470 e 119.955 m3/més de 2014
€2015. No ano de 2016 ocorreu um aumento do consumo acima de 120.000 m3/més. O aumento
foi devido ao acréscimo de 131 imodveis no sistema SIGRN, conforme os dados na TABELA 9.

Em outubro de 2016 ocorreu uma reducao do consumo com o valor de 118.322 m3.
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A reducdo foi devida ao periodo de greve dos bancarios que ocorreu entre 06 de
setembro e 06 de outubro de 2016, demonstrado no QUADRO 5
Considerando, que a leitura mensal ocorre apds o consumo, isso explica o fato da

reducao ocorrer no més de outubro.

QUADRO 5 - PERIODOS DE GREVE DOS BANCARIOS ENTRE 2014 E 2016

Ano Setembro Outubro Dias
1 - 5|6 - 17|18 - 26|27 - 30[1 - 6|7 - 11|12 - 26|27 - 31

2014 7

2015 21

2016 31

FONTE: O autor (2017).

O consumo mensal de 4gua em metros cubicos (m?*) dos imdveis (agéncias, postos de
atendimento e edificios administrativos) da Caixa Economica Federal, no estado do Parané esta

representado no GRAFICO 2.

GRAFICO 2 - CONSUMO MENSAL DE AGUA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO PARANA (m?)
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FONTE: O autor (2017).

O consumo variou entre 7.422 ¢ 9.245 m*/més no ano de 2014. Ocorreu uma reducao
do consumo a partir de fevereiro de 2015 até abril de 2016. No ano de 2016 a variagao de
consumo com o valor maximo de 7.737 m? no més de maio e minimo de 5.241 m? no més de
outubro.

A reducdo, da mesma maneira que o consumo nacional, foi devida ao periodo de greve

dos bancarios, que ocorreu entre 06 de setembro e 06 de outubro de 2016. Considerando, que a
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leitura mensal ocorre apds o consumo, isso explica o fato da redugdo aparecer no més de
outubro. Porém, no caso paranaense a redug¢do pode ser observada ja no més de setembro,
provavelmente, as leituras ocorreram nas primeiras semanas de setembro, ¢ desta forma,
influenciaram o resultado no mesmo més.

O aumento de consumo no més de maio de 7.737 m® em relacdo a abril de 6.298 m?,
resultando uma diferenca de 1.439 m?® (7.737-6.298 =1.439), foi principalmente, devido a dois
vazamentos ocorridos nas agéncias AG 252 de 1.053 m® e na AG 70 de 223 m?, conforme
destacado no APENDICE B. O volume de 4gua desperdigado na AG 252 nos meses de margo,
abril e maio de 2016 foi equivalente ao consumo dos dois anos anteriores da agéncia. O valor
das faturas foi de R$ 1.224,18 no més de margo, de R$ 5.189,72 no més de abril e de RS
12.950,60 no més de maio, totalizando um prejuizo financeiro de R$ 19.364,50. No aspecto

ambiental foram desperdi¢ados 1.910 m?* de 4gua potavel tratada.
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GRAFICO 3 - CONSUMO DE AGUA DA AG 252 (m?)
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FONTE: O autor (2017).

GRAFICO 4 - CONSUMO DE AGUA DA AG 70 (m®)
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FONTE: O autor (2017).

Em janeiro de 2016 entrou em vigéncia um novo modelo de contrato de manutencao
predial nas agéncias do Parand com quantidade maior de rotinas de manutencao preventivas.
Algumas rotinas que eram anuais, passaram a ser semestrais, por exemplo, a limpeza dos
reservatorios de dgua. Outro fator que pode ter contribuido, para a redu¢cdo do consumo ¢ que
a equipe de gestdo dos contratos de abastecimento de dgua e de manutengdo predial passou de
uma pessoa, para quatro pessoas especializadas e treinadas. Este fato possibilitou melhor
controle dos relatérios de manutengdo preventiva, e resposta mais rapida para a solugao dos

problemas apontados, como vazamentos.
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4.3 USOS DA AGUA EM AGENCIAS BANCARIAS

Os usos finais da 4gua nas agéncias bancarias e a qualidade da 4gua necessaria para cada

uso estdo descritos no QUADRO 6:

QUADRO 6 - USOS FINAIS E QUALIDADE DA AGUA

USO FINAL QUALIDADE DA AGUA

Bacias sanitarias e mictorios Nao potavel

Limpeza de piso Nao potavel

Limpeza de calgadas e areas externas Nao potavel

Rega de jardins e gramados Nao potavel
Lavatoérios Potavel
Pias de cozinha Potavel
Bebedouros Potavel

FONTE: O autor (2017).

O volume de cada uso, ndo est4 quantificado na abordagem desta pesquisa. No entanto
¢ provavel que o volume necessario de agua ndo potavel, basicamente limpeza em geral, seja
maior que volume necessario de dgua tratada e potavel para consumo humano que ¢ usada nos

lavatorios, pia de cozinha e bebedouros.

4.4 INDICADORES DE CONSUMO

4.4.1 Indicadores do consumo de dgua dos iméveis da Caixa no Brasil

A andlise dos indicadores de consumo de 4gua dos imoveis da Caixa Econdmica Federal
no Brasil foi utilizada para contextualizacao da pesquisa e comparagao com o estudo detalhado

das unidades do estado do Parana.

4.4.2 Indicador do consumo (L/m?) de dgua dos imdveis da Caixa no Brasil

O indicador litros dividido por metro quadrado (L/m?) esta representado na TABELA
11e no GRAFICO 5.
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TABELA 16 - INDICADOR: LITROS POR METRO QUADRADO DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL
(L/m?)

Més
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 41 42 41 40 39 40 39 38 39 42 43 44
2015 36 36 34 35 33 33 36 36 37 36 36 32
2016 36 40 42 43 42 40 41 42 41 38 42 40

FONTE: O autor (2017).

GRAFICO 5 - INDICADOR: LITROS POR METRO QUADRADO DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL
(L/m?)
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FONTE: O autor (2017).

No GRAFICO 1 de consumo (m?) observa-se aumento do consumo no ano de 2016. No
GRAFICO 5 do indicador (L/m?) os valores do ano de 2016 sdo semelhantes ao ano de 2014.
O aumento de consumo em 2016 foi devido ao aumento da quantidade de unidades (131
imdveis) e aumento da area ocupada (55.274 m?). Porém, a relagdo de consumo por m? foi
constante, demonstrando ser um indicador mais apropriado, que o apenas o consumo total, pois

leva em consideragao a soma da area dos imoveis.
4.4.3 Indicador do consumo (L/emp.més) de agua dos imdveis da Caixa no Brasil

O indicador litros consumidos em um més dividido pela quantidade de empregados

(L/emp.més) esta representado na TABELA 17 e no GRAFICO 6.



54

TABELA 17 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADOS DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL
(L/emp.més)

Més
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 884 943 906 897 886 847 840 809 832 905 908 925
2015 903 921 841 885 850 835 923 915 955 924 936 831
2016 971 1.076 1.098 1.129 1.117 1.061 1.128 1.115 1.104 1.008 1.122 1.098

FONTE: O autor (2017).

GRAFICO 6 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADO POR MES DOS IMOVEIS DA CAIXA NO
BRASIL (L/emp.més)
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FONTE: O autor (2017).

O indicador litros por empregado por més (L/emp.més) tem aspecto muito semelhante
ao indicador com o consumo total (m?). Demonstrando, portanto ser um indicador que apresenta

os mesmo resultados globais. A analise especifica, comparando cada agéncia, sera detalhada a

seguir.
4.4.4 Calculo dos dias tteis por més

Buscando um indicador mais apropriado, considerando que a quantidade de dias varia
de més a més, para definicdo do indicador litros por empregado por dia (L/emp.dia) foi
necessario verificar os dias Uteis de cada més, descontando os feriados bancarios listados no

QUADRO 2, resultando na TABELA 18.
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TABELA 18 - DIAS UTEIS POR MES NO PERIODO DE 2014 A 2016

Més
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 21 19 19 19 20 20 23 21 22 22 20 22
2015 20 17 22 19 20 21 22 21 21 20 20 22
2016 20 19 22 19 21 22 21 23 20 20 20 21
Média 20,6

FONTE: O autor (2017).

A média, resultante ¢ de 20,60 dias uteis por més. O valor utilizado por Oliveira e
Gongalves (1999) e por Kammers e Ghisi (2006) foi de 22 dias uteis, que ¢ um valor bastante
utilizado para média de dias uteis. Proenca e Ghisi (2010) adotaram como meédia o valor de
20,75 para os anos de 2004 a 2006.

Nesta pesquisa, contudo adotou-se o valor exato de dias tuteis de cada um dos 36 meses
no periodo de 2014 a 2016 demonstrado na TABELA 18. Este fator ¢ importante, pois em uma

agéncia fechada, por ocasido de feriado e fins de semana, o consumo de agua pode ser nulo.
4.4.5 Indicador do consumo (L/emp.dia) de 4gua dos imoveis da Caixa no Brasil

O resultado do indicador litros por empegado por dia (L/emp.dia) estd apresentado na

TABELA 19 e plotado no GRAFICO 7.

TABELA 19 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADO POR DIA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO BRASIL
(L/emp.dia)

Meés
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 42 50 48 47 44 42 37 39 38 41 45 42
2015 45 54 38 47 42 40 42 44 45 46 47 38
2016 49 57 50 59 53 48 54 48 55 50 56 52

FONTE: O autor (2017).
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GRAFICO 7 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADO POR DIA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO
BRASIL (L/emp.dia)
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FONTE: O autor (2017).

O indicador de consumo litros por empregado por dia, das unidades brasileiras do banco
variou ente 37 e 54 L/emp.dia nos anos de 2014 e 2015. No ano de 2016 ocorreu aumento do
consumo nacional variando entre 48 a 59 L/emp.dia. A mediana de consumo mensal de 2014 a
2016 foi de 46 L/emp.dia com o 1° e 3° quartis com valores de 42 e 50 L/emp.dia,
respectivamente.

As linhas dos quartis indicam que o ano de 2016 teve consumo atipico, em relacao aos
anos anteriores. Para explicar esta situacdo, seria necessario analisar o consumo das unidades
brasileiras, porém objetivo desta dissertagdo ¢ analisar as agéncias bancarias no estado do

Parana.

4.4.6 Indicadores do consumo de 4gua dos imoveis da Caixa no estado do Parana

A andlise dos indicadores de consumo de agua dos imdveis da Caixa Econdmica Federal

das unidades do estado do Parana foi detalhada a seguir:
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4.4.7 Indicador do consumo (L/m?) de dgua dos imdveis da Caixa no Parana

O indicador litros dividido por metro quadrado (L/m?) esta representado na TABELA
20 e no GRAFICO 8.

TABELA 20 - INDICADOR: LITROS POR METRO QUADRADO DOS IMOVEIS DA CAIXA NO PARANA
(L/m?)

Més
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 36 41 36 38 38 37 38 39 38 37 33 35
2015 38 35 32 31 30 31 30 30 31 31 29 31
2016 27 28 27 28 34 29 32 30 27 23 27 29

FONTE: O autor (2017).

GRAFICO 8 - INDICADOR: LITROS POR METRO QUADRADO DOS IMOVEIS DA CAIXA NO
PARANA (L/m?)
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FONTE: O autor (2017).

O consumo no ano de 2014, variou entre 33 e 41 litros por metro quadrado (L/m?), de
area construida dos imoveis da Caixa no estado do Parana. Nos anos de 2015 € 2016 o consumo

foi menor variando entre 23 e 34 (L/m?). Provavelmente, em func¢do do controle mais rigoroso

dos contratos de fornecimento de 4gua e do controle do consumo.
4.4.8 Indicador do consumo (L/emp.més) de agua dos imdveis da Caixa no Parana

O indicador litros consumidos em um més dividido pela quantidade de empregados

(L/emp.més) esta representado na TABELA 21 e no GRAFICO 9.
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TABELA 21 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADO POR MES DOS IMOVEIS DA CAIXA NO
PARANA (L/EMP.MES)

Ano Més

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 1.190 1.380 1.210 1.284 1.277 1.217 1.250 1.254 1.243 1.180 1.055 1.121
2015 1.244 1.153 1.021 1.012 990 1.012 976 1.000 1.014 1.013 958 1.027
2016 914 967 890 939 1.155 964 1.122 1.029 911 789 934 996

FONTE: O autor (2017).

GRAFICQ 9 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADO POR MES DOS IMOVEIS DA CAIXA NO
PARANA (L/emp.més)
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FONTE: O autor (2017).

Da mesma maneira, da analise com consumo nacional, o indicador litros por empregado
por més (L/emp.més) tem aspecto muito semelhante ao indicador com o consumo total (m?).

Comprovando, em mais um caso, ser um indicador que apresenta os mesmo resultados.
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4.4.9 Indicador do consumo (L/emp.dia) de 4gua dos imoveis da Caixa no Parana

O resultado do indicador litros por empregado por dia (L/emp.dia) est4 apresentado na

TABELA 22 e plotado no GRAFICO 10.

TABELA 22 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADO POR DIA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO
PARANA (L/emp.dia)

Més
Ano
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2014 57 73 64 68 64 61 54 60 57 54 53 51
2015 62 68 46 53 49 48 44 48 48 51 48 47
2016 46 51 40 49 55 44 53 45 46 39 47 47

FONTE: O autor (2017).

GRAFICO 10 - INDICADOR: LITROS POR EMPREGADO POR DIA DOS IMOVEIS DA CAIXA NO
PARANA (L/emp.dia)
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FONTE: O autor (2017).

O indicador de consumo litros por empregado por dia, dos imoveis paranaenses da Caixa
variou ente 44 e 73 L/emp.dia nos anos de 2014 e 2015. Em 2016 ocorreu uma redugdo do
consumo no Parand variando entre 39 e 55 L/emp.dia. Provavelmente, em fun¢do do controle

mais rigoroso dos contratos de fornecimento de dgua e do controle do consumo.
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A mediana de consumo mensal de 2014 a 2016 foi de 51 L/emp.dia com o 1° e 3° quartis
com valores de 47 e 57, respectivamente. Comparando o resultado brasileiro com o paranaense,
ocorre que mediana nacional ¢ de 46 L/emp.dia e a paranaense de 51 L/emp.dia, ao longo dos
trés anos analisados, ou seja, um pouco maior que o nacional.

Os picos de consumo acima do 3° quartil no inicio dos anos de, 2014 ¢ 2015 sdo
decorrentes de vazamentos em diversas agéncias: AG 96, AG 104, AG 195 ¢ AG 256,
detalhados no GRAFICO 11.

No ano de 2016 os vazamentos que ocorreram foram identificados e solucionados mais

rapidamente, tendo assim, um impacto menor no consumo total.

GRAFICO 11 - CONSUMO MENSAL DE AGUA DAS AGENCIAS 96, 104, 195 E 256 (m?)
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FONTE: O autor (2017).

4.4.10 Mediana de consumo mensal de dgua das agéncias no Parana.

No GRAFICO 12 esta representada a mediana de consumo mensal de 2014 a 2016 em
litros (L) de 4gua, por area interna das agéncias em metros quadrados (m?), das agéncias no
Parana. Cada ponto no gréafico de dispersdo, representa uma das 192 agéncias bancarias da

pesquisa.
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GRAFICO 12 - MEDIANA DE CONSUMO MENSAL DE 2014 A 2016 EM LITROS (L) DE AGUA POR
AREA INTERNA DAS AGENCIAS EM METROS QUADRADOS (m?) DAS AGENCIAS NO PARANA
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FONTE: O autor (2017).

A linha de tendéncia linear teve o resultado de y = 27,184x, ou seja, a tendéncia € que
uma agéncia com area de 1.000,00 m? tenha consumo 27.184 litros, ou 27 m* por més.

Pontos acima da linha de tendéncia representam agéncias com maior consumo e pontos
abaixo da linha representam agéncias mais eficientes. Os pontos extremos, muito distantes da
linha de tendéncia, indicam problemas, que vao desde erros na base de dados (no langamento
dos valores de consumo) até vazamentos constantes ou ainda consumo excessivo de dgua para
outros fins.

O menor valor de consumo ¢ de 10.000 litros por més ou 10m?, pois este ¢ 0 consumo
minimo langado e cobrado na fatura pelas concessionarias, mesmo que 0 consumo seja menor.
Das 192 agéncias estudadas 44 apresentaram mediana de consumo de 10m? nos tltimos 3 anos,

sendo 7 com consumo constante 10m? nos 36 meses observados.
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Alguns pontos destacados com o nimero da agéncia no GRAFICO 12 foram

apresentados em forma de grafico de consumo no GRAFICO 13.

GRAFICO 13 - CONSUMO DE AGUA DAS AGENCIAS AG 285, AG 115, AG 52, AG 31 (m?)
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FONTE: O autor (2017).

As medianas de consumo de agua das agéncias AG 285, AG 115, AG 52 ¢ AG31, no
periodo de 2014 a 2016 sdo: 55, 56, 85 e 105 metros cubicos (m?). Comparando com a mediana
de consumo dos iméveis do estado do Parana, no GRAFICO 10, comprova-se novamente,
tratar-se de excesso de consumo nestas unidades. Sugerindo, mais uma vez a necessidade de
tomada de medidas de gestdo para conservagao do consumo de agua.

No caso da AG 285, em vistoria no local, foi identificado vazamento entre os meses de
maio e junho de 2015. Apds este periodo, o consumo continuou elevado em comparagdo com
uma agéncia de mesmo porte, de até 200 m?, na mesma regido, a AG 255 que possui consumo
medido minimo de 10 m?. Em nova vistoria em 2016, ficou comprovado o uso indevido por
outra unidade no mesmo imoével. O proprietario do imével foi notificado, pela Geréncia de Filial
de Logistica da Caixa Econdmica Federal, para regularizar a situagdo irregular e ressarcimento

dos valores pagos indevidamente.

4.4.11 Agéncias com sistema de aproveitamento de dgua da chuva

O manual técnico de obrigacdes e servigos para implantacdo de novas agéncias inclui,

desde 2008, o sistema de aproveitamento de aproveitamento de d4gua da chuva em conformidade
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com a norma NBR 15.527 - Agua de chuva - Aproveitamento de coberturas em areas urbanas
para fins ndo potaveis - Requisitos (ABNT, 2007).
Das 192 agéncias bancéarias da Caixa no Parana, 17 possuem o sistema de

aproveitamento de dgua da chuva (SAAC) estdo discriminadas no QUADRO 7.

QUADRO 7 - LISTA DAS UNIDADES DA CAIXA NO ESTADO DO PARANA COM
APROVEITAMENTO DE AGUA DA CHUVA

AGENCIAS COM APROVEITAMENTO DE AGUA DA CHUVA
AGENCIA REGIAQ AREA INAUGURACAO

9 | Curitiba Leste 1.006,40 ago-09

25 | Curitiba Leste 971,90 dez-08

87 | Curitiba Oeste 337,50 nov-12
111 | Oeste do PR 597,73 set-12
121 | Oeste do PR 1.487,55 out-11
140 | Oeste do PR 717,47 mai-11
141 | Oeste do PR 656,18 out-12
146 | Oeste do PR 544,23 mar-12
150 | Oeste do PR 338,10 nov-12
151 | Oeste do PR 565,72 jul-12
162 | Norte do PR 646,04 nov-12
166 | Norte do PR 717,79 nov-12
212 | Noroeste do PR 641,15 dez-11
229 | Noroeste do PR 800,65 jan-11
233 | Noroeste do PR 642,40 nov-12
241 | Noroeste do PR 543,50 jul-12
268 | Campos Gerais 684,00 dez-08

FONTE: O autor (2017).

O sistema de aproveitamento de 4gua da chuva instalado em uma agéncia localizada em
Curitiba ¢ composto de: area de cobertura para captacdo da agua da chuva (FIGURA 3),
tubulagao, filtro, cisterna (FIGURA 4) e torneira com agua ndo potavel para limpeza de piso e

rega de jardim (FIGURA 5) apresentado a seguir:

FIGURA 3 - AREA DE COBERTURA PARA CAPTACAO DA AGUA DA CHUVA DA AG 25, CURITIBA

FONTE: O autor (2009).
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FIGURA 4 - TUBULACAO E FILTRO NA ENTRADA DA CISTERNA DA AG 25, CURITIBA

FONTE: O autor (2009).

FIGURA 5 - TORNEIRA COM AGUA NAO POTAVEL PARA LIMPEZA DE PISO E REGA DE JARDIM
DA AG 25, CURITIBA

FONTE: O autor (2009).

O consumo de dgua, da AG 25, em Curitiba, estd demonstrado no GRAFICO 14.
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GRAFICO 14 - CONSUMO MENSAL DE AGUA DA AGENCIA AG 25, TOTAL E DETALHE (m?)
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FONTE: O autor (2017).

Em junho de 2016 a tubulag¢do da entrada da cisterna rompeu, o vazamento ndo era
visivel. Foi tentado o conserto, sem sucesso em julho de 2016 e definitivamente no inicio de
agosto de 2016. O consumo foi regularizado em setembro de 2016.

O consumo das AG 268 esta demonstrado no GRAFICO 15.

GRAFICO 15 - CONSUMO MENSAL DE AGUA DA AGENCIA AG 268 (m?)
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FONTE: O autor (2017).

Esta agéncia, AG 268, apresentou consumo regular, sem vazamentos, ao longo dos 3
anos estudados. Uma excecao, com consumo abaixo do normal, foi nos meses de setembro e
outubro de 2016, devido a greve dos bancarios, comprovado pela quantidade menor de
atendimentos ao publico no periodo. Outra reducdo de consumo, em julho de 2015, ndo teve
uma causa comprovada. Apesar do esforco em justificar, ndo foi possivel comprovar um fato

definitivo, podendo ser um erro de leitura da concessiondria, ou de digitacdo no sistema SIGRN.
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O aumento de consumo, seguido de redu¢do, nos meses de margo e abril de 2016 é muito
provavel que seja devido a atrasos de leitura no més de margo, resultando em numero maior de

dias de consumo, compensado no meés seguinte.

O célculo das medianas e quartis de consumo mensal, das agéncias com sistema de
aproveitamento de agua chuva, com o indicador em litros por empregados por dia (L/emp.dia)

esta represento no GRAFICO 16.

GRAFICO 16 - CONSUMO MENSAL EM LITROS POR EMPREGADOS POR DIA DAS AGENCIAS COM
SISTEMA DE APROVEITAMENO DE AGUA DA CHUVA (L/emp.dia)
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FONTE: O autor (2017).

O consumo mensal ¢ diferente entre as agéncias com o sistema de aproveitamento de
agua da chuva (SAAC). A mediana de consumo das 17 agéncias ¢ de 44 L/emp.dia que ¢

compativel com a mediana das 192 agéncias que ¢ de 45 L/emp.dia.
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No GRAFICO 17, foi elaborado para verificar a uma comparagio de agéncias com e

com SAAC e sem SAAC, na mesma regido ¢ do mesmo porte de area construida em metros

quadrados.

GRAFICO 17 - COMPARACAO ENTRE 4 AGENCIAS COM SAAC E 4 SEM SAAC
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FONTE: O autor (2017).

TABELA 23 - COMPARACAO ENTRE 4 AGENCIAS COM SAAC E 4 SEM SAAC

SEM SAAC AG49 68 AG108 54 AG269 50 AG139 53
COM SAAC AG25 43 AG 121 38 AG 151 39 AG150 35
DIFERENCA 25 16 11 18

FONTE: O autor (2017).

Comparando, AG 49 com a AG 25, com porte de 1.000,00 m? de area construida,

localizadas na regiao Curitiba Leste a AG 25 (sem SAAC) teve o resultado de 68 L/emp.dia e
a AG 49 (com SAAC) teve o resultado de 43 L/emp.dia, sendo a diferenca de 25 L/emp.dia.

Na comparacdo entre a AG 121 com (SAAC) e da AG 108 (sem SAAC), localizadas na

regido Oeste do Parana, com area de aproximadamente 1.500,00 m?, o resultado foi de 54

L/emp.dia para a AG 108 e de 38 L/emp.dia para AG 121, sendo a diferenca de 16 L/emp.dia.

Em outra comparacao, de agéncias localizadas na regido Oeste do Parand, com porte

menor, de 550,00 m?, AG 269 (sem SAAC) teve o resultado foi de 50 L/emp.dia e a AG 151
(com SAAC) teve o resultado de 39, sendo a diferenca de 11 L/emp.dia.
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A quarta comparagao foi, entre agéncias localizadas também na regido Oeste do Parana,
com porte de 330,00 m?, AG 139 (sem SAAC) teve o resultado foi de 53 L/emp.diae a AG 150
(com SAAC) teve o resultado de 35 L/emp.dia, sendo a diferenca de 18 L/emp.dia.

Outras agdes como: a instalacdo de equipamentos economizadores (descargas com
duplo fluxo, torneiras com aeradores ¢ fechamento automatico), também contribuem para
reducdo do consumo. O uso de todas as alternativas possibilita a maior eficiéncia no uso da

agua.

4.4.12 Mediana de consumo mensal de 4gua das agéncias da Caixa no Parana (L/emp.dia)

No GRAFICO 18 esta representada a mediana de consumo mensal de 2014 a 2016 em
litros por empregado por dia (L/emp.dia) de dgua por area interna das agéncias em metros
quadrados (m?) das agéncias no Parana. Cada ponto no grafico de dispersdo, representa uma

das 192 agéncias bancarias da pesquisa.

GRAFICO 18 - MEDIANA DE CONSUMO MENSAL (L/emp.dia) DE AGUA POR AREA INTERNA DAS
AGENCIAS EM METROS QUADRADOS (m?) DAS AGENCIAS NO PARANA
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FONTE: O autor (2017).
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A linha de tendéncia que melhor representa o grafico ¢ a reta definida pela equacao
y = -0,0068.x+53,72. Por exemplo, a tendéncia ¢ que uma agéncia com area de 1.000,00 m?
tenha o consumo de 46,92 litros por empregado por dia.

As agéncias: AG 285, AG 115, AG 52 e AG 258, que apresentaram consumo excessivo
no critério de consumo total em litros por metro quadrado (L/m2), no GRAFICO 12,
apresentaram novamente, consumo excessivo no critério litros por empregado por dia
(L/emp.dia), no GRAFICO 18. Comprovando tratar-se de consumo excessivos.

A agéncia AG 31 que apresentou consumo excessivo no critério (L/m?), apresentou
consumo abaixo da linha de tendéncia no critério (L/emp.dia). Justifica-se o resultado devido a
agéncia ser uma das maiores do estado do Parana com 1.840,56 m? e mais de 70 empregados,
o que reduz o valor do indicador por empregados. O mesmo caso ocorreu com as agéncias, AG
35 que possui area de 1.313,32 m? e mais de 60 empregados e a agéncia AG 20 com area de

560,00 m? e mais de 30 empregados.

No GRAFICO 19 esta representada a mediana de consumo mensal de 2014 a 2016 em
litros por empregado por dia (L/emp.dia) de agua classificada por regido administrativa,
conforme FIGURA 1. Cada ponto no grafico representa uma das 192 agéncias bancarias da

pesquisa.

GRAFICO 19 - MEDIANA DE CONSUMO MENSAL DE 2014 A 2016 EM LITROS (L/emp.dia) DE AGUA
POR REGIAO DAS AGENCIAS NO PARANA
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FONTE: O autor (2017).
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O diagrama tipo “caixa estreita”, GRAFICO 20, auxilia na comparagio grafica entre
conjuntos de dados permitindo a visualizagdo mais facil de entender, que o diagrama de

“distribui¢do de pontos” do GRAFICO 19.

GRAFICO 20 - MEDIANA DE CONSUMO MENSAL DE 2014 A 2016 EM LITROS (L/emp.dia) DE AGUA
POR REGIAO DAS AGENCIAS NO PARANA
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FONTE: O autor (2017).

O consumo das agéncias da regido Curitiba Leste ¢ bem regular com diagrama de caixa
bastante estreita e simetria, muito proximo do ideal. A regido Curitiba Oeste ¢ semelhante a
anterior, porém apresenta 3 pontos de exce¢ao com consumo acima dos demais. Na regido Oeste
do Parand ocorreram 3 pontos de excecao, sendo um muito acima dos demais. Na regido Norte
apresentou grafico proximo ao ideal. Na regido Noroeste ocorreram 2 pontos de excecdo € na
regido dos Campos Gerais um ponto de excegao.

Os pontos de excecao identificam as agéncias com consumo excessivo em comparagao
com as demais. Nestas agéncias devem ser adotadas agdes de gestio como vistorias nas
instalacdes, medi¢do diaria do consumo e consulta aos empregados da agéncia para identificar
os motivos de consumo excessivo. Identificados o problema, como vazamentos, devem ser
consertados. Caso o consumo seja decorrente de uso indevido por outra unidade, no caso de

condominios, os valores gastos devem ser calculados para ressarcimento a Caixa.
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4.4.13 Mediana de consumo mensal de dgua das agéncias no Parana (L/pub.dia)

No GRAFICO 21 esta representada a mediana de consumo mensal de 2014 a 2016 em
litros, por atendimento de publico por dia (L/pub.dia) de dgua por area interna das agéncias em
metros quadrados (m?) das agéncias no Parana. Cada ponto no grafico de dispersao, representa

uma das 192 agéncias bancarias da pesquisa.

GRAFICO 21 - MEDIANA DE CONSUMO MENSAL DE 2014 A 2016 (L/pub.dia) DE AGUA POR AREA
INTERNA DAS AGENCIAS (m?) DAS AGENCIAS NO PARANA
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FONTE: O autor (2017).

A linha de tendéncia que melhor representa o grafico ¢ uma linha de logaritmica com o
resultado de y = -0,054In(x)+0,5536. Por exemplo, a tendéncia € que uma agéncia com area de
1.000,00 m? tenha consumo 0,18 litros por atendimento ao publico por dia.

Ou ainda, que para cada pessoa atendida em uma agéncia da Caixa Econdmica Federal
no estado do Parand, s3o consumidos 180 mililitros de agua, equivalente a um copo padrio.

No GRAFICO 22 esta representada, a mediana de consumo mensal de 2014 a 2016 em
litros por atendimento ao publico por dia (L/pub.dia) de agua classificada por regido
administrativa, conforme FIGURA 1. Cada ponto no grafico representa uma das 192 agéncias

bancérias da pesquisa.
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GRAFICO 22 — MEDIANA DE CONSUMO MENSAL DE 2014 A 2016 (L/pub.dia) DE AGUA POR REGIAO
DAS AGENCIAS NO PARANA
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FONTE: O autor (2017).

Novamente, foi utilizado o diagrama tipo “caixa estreita”, GRAFICO 23, para auxiliar
na comparagao grafica entre conjuntos de dados, permitindo visualizagdo mais facil de entender

que o diagrama de “distribui¢do de pontos” do GRAFICO 22.
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GRAFICO 23 - MEDIANA DE CONSUMO MENSAL DE 2014 A 2016 EM LITROS (L/pub.dia) DE AGUA
POR REGIAO DAS AGENCIAS NO PARANA
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FONTE: O autor (2017).

O indicador por atendimento ao publico, considerou que o consumo das agéncias da
regido Curitiba Leste se mostrou novamente, bem regular com diagrama de caixa bastante
estreita e simétrica, porém apresentou 1 ponto de excecdo. A regido Curitiba Oeste que era
semelhante a anterior, com o novo indicador apresentou mediana maior e continuou a apresentar
2 pontos de exceg¢do com consumo. Na regido Oeste do Parana ocorreu um ponto de exce¢do
muito acima dos demais e na regido Noroeste, foi 1 ponto de exce¢do e na regido de Campos
Gerais foi 1 ponto de excegdo. Na regido Curitiba Oeste a caixa ¢ mais larga que as demais
regides (maior amplitude entre os quartis) indicando consumo mais alto em quantidade maior

de agéncias, mantendo a mesma situacao do indicador de consumo por empregados.
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4.5 DETERMINACAO DO POTENCIAL DE CONSUMO

A mediana de consumo das agéncias da Caixa Econdmica Federal no estado do Parana
foi de 45 litros por empregado por dia. O valor do primeiro quartil foi de 35 L/emp.dia e do
terceiro quartil de 58 L/emp.dia.

Os valores sdao compativeis com os consumos da Tabela de Consumos Potenciais da
Companhia de Saneamento do Paranda SANEPAR (2010) que, embora ndo apresente o potencial
de consumo especifico para agéncias bancarias, indica o consumo de 50 L/per capita.dia para
escritorios e de 80 L/per capita.dia para edificios publicos/comerciais.

O valor do terceiro quartil, de 58 L/emp.dia, atende o consumo méximo constante, € ndo
o pico de consumo no caso de vazamentos, ¢ um valor que pode ser adotado como valor de
consumo potencial de uma agéncia bancéria da Caixa Econdmica Federal no estado do Parana.

O valor da mediana, de 35 L/emp.dia, podera ser utilizado como parametro de

comparag¢ao, para determinagdo de agéncias eficientes no consumo de agua.
4.6 VIABILIDADE ECONOMICA

Na comparagdo entre as agéncias, com e sem aproveitamento de agua da chuva, as
diferencas de consumo, foram redugdes de 11 a 25 L/emp.dia.

Simulando a instalagdo o sistema de aproveitamento de 4gua da chuva em uma agéncia
que consome 50 L/emp.dia, passaria a consumir 39 L/emp.dia, com reducdo de 11 L/emp.dia.
Considerando esta agéncia com 45 funcionarios em 248 dias uteis do ano, a reducao anual seria
de 122,76 m>. O resultado financeiro anual, com a tarifa em dezembro de 2016, no valor de R$
16,91/m?, seria de R$ 2.076,32.

Simulando a redugdo de 25 L/emp.dia, o resultado financeiro anual seria de R$ 4.718,90.

Considerando os 6.509 empregados no estado do Parand, a redu¢ao no consumo de dgua
de 11 L/emp.dia, seria de 71.599,57 litros por dia. Nos 248 dias uteis do ano, a redugao seria
de 17.756,69 m?, que corresponde a 23% do consumo atual, ou seja, a economia seria de 77%.
O resultado financeiro anual, com a tarifa em dezembro de 2016 de R$ 16,91/m3, seria de R$
300.329,90.

Com a reducao de consumo de 25 L/emp.dia, embora seja mais dificil de ser atingido

em todas as unidades, o resultado financeiro poderia ser de R$ 682.567,96.
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No aspecto ambiental, caso todas as agéncias da Caixa Economica Federal no Parana
tivessem uma mediana de consumo, igual ao primeiro quartil de 35 L/emp.dia, deixariam de
ser consumidos 32.284 m?* de agua potavel tratada por ano.

Foram analisados 2 cenarios econdmicos provaveis devido a economia resultante do
aproveitamento de dgua da chuva. No cendrio A foi analisado o menor valor de economia
encontrado de 11 L/emp.dia com resultado financeiro de R$ 2.076,32. No cenario B foi
analisado o maior valor de economia encontrado de 25 L/emp.dia com resultado financeiro de

R$ 4.718,90.

4.6.1 Cenario A —Economia de 11 L/emp.dia

O fluxo de caixa, conforme TABELA 24, apresenta os valores de investimento inicial
de RS 9.150,00 segundo CEBDS ¢ GIZ (2016) ¢ as receitas anuais, em um cenario mais

conservador, devido a economia de agua de 11 L/emp.dia no valor de R$ 2.076,32.

TABELA 24 - FLUXO DE CAIXA COM INVESTIMENTO INICIAL E RECEITAS DA ECONOMIA DE
AGUA - CENARIO A

Ano Projeto VP Negativo VP Positivo Acumulado
0 -R$ 9.150,00 -R$ 9.150,00 -9.150,00
1 R$ 2.076,32 RS 1.826,94 -7.323,06
2 R$ 2.076,32 RS 1.607,52 -5.715,54
3 R$ 2.076,32 RS 1.414,44 -4.301,10
4 R$ 2.076,32 RS 1.244,56 -3.056,53
5 R$ 2.076,32 R$ 1.095,08 -1.961,45
6 R$ 2.076,32 RS 963,56 -997,89
7 R$ 2.076,32 RS 847,83 -150,07
8 R§ 2.076,32 RS 746,00 595,93
9 R$ 2.076,32 R$ 656,40 1.252,34
10 R$ 2.076,32 R$ 577,56 1.829,90
TOTAL -R$ 9.150,00 R$ 10.979,90

FONTE: O autor (2017).

Na elaboragao dos indicadores financeiros, descritos na

TABELA 25, adotou-se a taxa minima de atratividade (TMA) de 13,75% ao ano,
conforme taxa SELIC (BACEN, 2017) e como reinvestimento a ROE (Return On Equity, em

inglés) que ¢ o Lucro Liquido sobre o Patrimonio Liquido Médio de 6,6% de acordo com

CAIXA (2017c¢).
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TABELA 25 - INDICADORES FINANCEIROS — CENARIO A

TMA 13,65% Taxa minima de atratividade

VPL RS 1.829,90 Valor Presente Liquido

IBC 1,20 Indice Beneficio/Custo

TIR 18,56% Taxa Interna de Retorno

Payback 4,4 Anos para Retorno do Investimento

Payback descontado 7,2 Anos para Retorno do Investimento descontado a TMA
Reinvestimento 6,6% ROE = Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido (PL) Médio
TIRm 11,89% Taxa Interna de Retorno Modificada

FONTE: O autor (2017).

O Indice Beneficio/Custo (IBC) do projeto resultou 1,20 em um horizonte de
planejamento de 10 anos, portanto € viavel com uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 18,56%.

O Tempo de Retorno do Investimento (Payback) ocorre em 4,4 anos, o valor ¢
compativel com o estudo de Tomaz (2013) e de Santos et al. (2016) que apresentou resultados
entre 4,0 ¢ 6,4 anos.

O Tempo de Retorno do Investimento descontado a Taxa Minima de Atratividade
(Payback descontado) ocorre em 7,2 anos.

Considerando como a ROE de 6,6%, a Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRm)

resulta em 11,89%. Comparada com a TMA de 13,65% o projeto se torna inviavel.

4.6.2 Cenario B — Economia de 25 L/emp.dia

O fluxo de caixa, conforme TABELA 24, apresenta os valores de investimento inicial
de RS 9.150,00 segundo CEBDS e GIZ (2016) e as receitas anuais, em um cenario mais

conservador, devido a economia de agua de 25 L/emp.dia no valor de R$ 4.718,90.
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TABELA 26 - FLUXO DE CAIXA COM INVESTIMENTO INICIAL E RECEITAS DA ECONOMIA DE
AGUA — CENARIO B

Ano Projeto VP Negativo VP Positivo Acumulado
0 -R$9.150,00 -R$ 9.150,00 -9.150,00
1 R$ 4.718,90 R$ 4.152,13 -4.997,87
2 R$ 4.718,90 R$ 3.653,44 -1.344,43
3 R$ 4.718,90 R$ 3.214,64 1.870,21
4 R$ 4.718,90 R$ 2.828,54 4.698,76
5 R$ 4.718,90 R$ 2.488,82 7.187,58
6 R$ 4.718,90 R$ 2.189,90 9.377,47
7 R$ 4.718,90 RS 1.926,88 11.304,35
8 R$ 4.718,90 RS 1.695,45 12.999,81
9 R$ 4.718,90 RS 1.491,82 14.491,62
10 R$ 4.718,90 R$ 1.312,64 15.804,26
TOTAL -R$ 9.150,00 RS 24.954,26

FONTE: O autor (2017).

Na elaboragao dos indicadores financeiros, descritos na TABELA 27, adotou-se a taxa
minima de atratividade (TMA) de 13,75% ao ano, conforme taxa SELIC (BACEN, 2017) e
como reinvestimento a ROE (Return On Equity, em inglé€s) que ¢ o Lucro Liquido sobre o

Patriménio Liquido Médio de 6,6% de acordo com CAIXA (2017c).

TABELA 27 - INDICADORES FINANCEIROS — CENARIO B

TMA 13,65% Taxa minima de atratividade

VPL RS 15.804,26 Valor Presente Liquido

IBC 2,73 Indice Beneficio/Custo

TIR 50,72% Taxa Interna de Retorno

Payback 1,9 Anos para Retorno do Investimento

Payback descontado 2,4 Anos para Retorno do Investimento descontado a TMA
Reinvestimento 6,6% ROE = Lucro Liquido/Patriménio Liquido (PL) Médio
TIRm 21,47% Taxa Interna de Retorno Modificada

FONTE: O autor (2017).

O Indice Beneficio/Custo (IBC) do projeto resultou 2,73 em um horizonte de
planejamento de 10 anos, portanto € viavel com uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 50,72%.
O Tempo de Retorno do Investimento (Payback) ocorre em 1,9 anos, o valor ¢ inferior
ao resultado do estudo de Tomaz (2013) e de Santos et al. (2016) que apresentaram resultados

entre 4,0 e 6,4 anos.
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O Tempo de Retorno do Investimento descontado a Taxa Minima de Atratividade
(Payback descontado) ocorre em apenas 2,4 anos.
Considerando como a ROE de 6,6%, a Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRm)

resulta em 21,47%. Comparada com a TMA de 13,65% o projeto se torna vidvel no cenario B.

4.6.3 Analise dos cenarios

No cenario A, mais conversador e mais provavel, com menor economia de agua o
projeto ¢ viavel nos indicadores IBC, TIR, Payback e Payback descontado. Porém, ndo ¢ viavel
no indicador TIRm.

Em um cendrio em que, a taxa SELIC ¢ maior que a rentabilidade do negocio ocorre o
desestimulo a produgdo e o favorecimento ao mercado de capitais.

A vida util de um imdvel comercial pode chegar a 50 anos. Admitindo-se um cenério
futuro em que a taxa SELIC reduza para valores proximos de 7%, e que, a tarifa de dgua sofra
reajustes acima da inflacdo e seja incluida na tarifa, por exemplo, a cobranca pelo uso da agua,
0 projeto se tornara viavel em um horizonte de planejamento mais longo, de pelo menos 25
anos.

No cendrio B, mais agressivo € menos provavel de ser atingido, com maior economia

de 4gua o projeto ser torna vidvel em todos dos indicadores analisados.



79

4.7 DIRETRIZES DE GESTAO E CONSERVACAO DOS RECURSOS HIDRICOS
4.7.1 Diretrizes de apoio a gestdo

Cadastrar os consumos mensais de dgua das unidades, em um banco de dados ¢ a
primeira ferramenta de gestdo dos recursos.

Manter equipe especializada para atuagdo na gestdo dos contratos, demonstrou ser uma
acao efetiva com resultados na reducao do consumo de agua.

Evitar eventuais distor¢des sobre o célculo de consumo de dgua, para tanto determinar
exatamente o nimero dias uteis do més, descontando os fins de semana e feriados para aumentar
precisdo do célculo.

Implementar uma fungdo no SIGRN com os indicadores de consumo calculados nesta
pesquisa com alerta ao usuario. O banco de dados, atualmente utilizado na institui¢cdo, mostra
no momento do lancamento do consumo mensal o consumo dos ultimos 6 meses, o que
possibilita a visualizagdo de variagdes no historico de consumo. Esta acdo tem auxiliado na
identificacdo de vazamentos ocultos, aqueles que ndo sdo visiveis pelos funcionarios da
agéncia, como o rompimento de tubula¢des. Porém, esta ¢ uma acdo que depende
exclusivamente do usudrio do sistema que deve ser treinado adequadamente e estar
comprometido com a reducdo do consumo.

Identificar os consumos elevados constantes, que ndo sao percebidos no modelo atual
de gestao. Sugere-se o uso de indicadores calculados mensalmente com metas de consumo.

Cadastrar o consumo real medido e ndo consumo minimo cobrado. Nas agéncias que
possuem consumo mensal menor que 10m? as concessionarias atribuem a cobranga de no
minimo de 10m3. Neste caso deve ser langada a leitura do hidrometro e descontar a leitura de
més anterior para armazenar no banco de dados o consumo real € ndo o consumo cobrado. Outra
possibilidade, ¢ que as concessiondrias reduzam a cobranca do consumo minimo de 10m? para
5m?, a exemplo da Companhia de Saneamento do Parand (SANEPAR) a partir de junho de
2017, conforme o artigo 4° da Resolucdo Homologatéria n° 003 da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana® (AGEPAR, 2017).

3 Art. 4° - Alterar a estrutura tarifaria da SANEPAR, com modificagdo das faixas de consumo, fixando a tarifa
minima ao correspondente volume de 5m? (cinco metros cubicos) e seus consequentes ajustes, conforme
apresentado na Tabela de Tarifas de Saneamento Basico em anexo.
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4.7.2 Diretrizes de conservagao

Em algumas agéncias que possuem o sistema de aproveitamento de dgua da chuva,
verificou-se uma subutilizagdo deste recurso. O uso disponivel nas agéncias ¢ em uma ou mais
torneiras externas para rega de jardim e limpeza de calgadas. A agua da chuva poderia ser
utilizada para outros usos de dgua ndo potavel como: limpeza do piso da agéncia e sanitarios.
Em algumas agéncias a 4gua ndo potavel ¢ utilizada na descarga das bacias sanitarias.

Em nenhuma das agéncias analisadas a agua da chuva € utilizada para a limpeza interna
de pisos. Embora, as agéncias possuam um tanque, para auxiliar nas operacoes de limpeza da
unidade a 4gua disponivel ¢ 4gua tratada e potavel fornecida pelas concessiondrias de
abastecimento de dgua, acdo que deve ser evitada.

Treinar, orientar e conscientizar as equipes de limpeza das agéncias para a utilizagao da
agua da chuva, quando disponivel na agéncia, para os fins ndo potaveis (limpeza do piso e rega
de jardim).

Os funciondrios das agéncias que possuem aproveitamento de dgua da chuva, sdo
orientados no momento da ocupacdo das novas agéncias, sobre a existéncia do sistema e
condi¢des de uso. Contudo, com a rotatividade dos funcionarios a informagdo acaba se
perdendo. Outras ferramentas de comunicacdo como a instalagdo e placas informativas,
cartilhas, rodas de didlogos, campanhas de conservagdo e treinamentos podem auxiliar na
continuidade do esforgo para a conservagao dos recursos hidricos.

O Manual Normativo (Regimento Interno) “Infraestrutura - Gestdo de Recursos
Hidricos e Energéticos” cujo objetivo €: “Estabelecer regras que permitam a gestao do consumo
e dispéndio de dgua e de energia elétrica, atuando com responsabilidade socioambiental na
preservacao de recursos hidricos e energéticos, gerando beneficios economicos e ambientais”,
cuja ultima revisao ocorreu em 2014, entrou recentemente em processo de consulta interna para
revisado e atualizacdo da norma. Esta pesquisa deve contribuir, para a atualizagao do manual que
servird como regra para a gestdo dos recursos hidricos nos imoveis de uso (agéncias, postos de

atendimento e edificios administrativos) da Caixa Econdmica Federal no territorio nacional.
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Os resultados dos indicadores de consumo dos imoveis da Caixa Economica Federal no

Brasil, no Parand, das agéncias paranaenses, das agéncias com Sistema de Aproveitamento de

Agua da Chuva (SAAC) ¢ os indicadores financeiros do SAAC, estdo consolidados no

QUADRO 8.

QUADRO 8 - SINTESE DOS RESULTADOS

QUADRO SiNTESE DOS RESULTADOS

RESULTADO VALOR | UNIDADE DESCRICAO COMENTARIOS
Referencial de consumo
Imoéveis no Brasil 46 | L/emp.dia | Mediana de consumo de uso dos imoveis no Brasil
Referencial de consumo
Imoéveis no Parand 51| L/emp.dia | Mediana de consumo de uso dos imodveis no Parana
Indicador de eficiéncia
Agéncias no Parana 35| L/emp.dia | 1° Quartil das agéncias no Parana
Referencial de consumo
Agéncias no Parana 45| L/emp.dia | 2° Quartil (Mediana) das agéncias no Parana
Potencial de consumo de
Agéncias no Parana 58 | L/emp.dia | 3° Quartil projeto das agéncias no Parana
Indicador de consumo proposto
Agéncias no Parana 27| L/m? Linha de tendéncia das agéncias no Parana
Indicador de consumo proposto
Agéncias no Parana 0,18 | L/pub.dia | Linha de tendéncia das agéncias no Parana
Ageéncia com menor consumo
Agéncia com menor consumo 14| L/emp.dia | AG 88 por empregado
Ageéncia com menor consumo
Agéncia com menor consumo 0,05 | L/pub.dia | AG 276 por publico
Agéncia com maior consumo
Agéncia com maior consumo 163 | L/emp.dia | AG 285 por empregado
Agéncia com maior consumo
Agéncia com maior consumo 0,66 | L/pub.dia | AG 285 por publico
Agéncias no Parana
com SAAC 38 | L/emp.dia | 1° Quartil Indicador de eficiéncia
Agéncias no Parana
com SAAC 44| L/emp.dia | 2° Quartil (Mediana) Referencial de consumo
Agéncias no Parana Potencial de consumo de
com SAAC 51| L/emp.dia | 3° Quartil projeto
Retorno do investimento
Payback SAAC 4,4 | anos simples < vida util = Viavel
Retorno do investimento
Payback descontado SAAC 7,2 | anos descontado < vida util = Viavel
Taxa Interna de Retorno
TIR 18,56 | % simples >TMA = Viavel
Taxa Interna de Retorno
TIRm 11,89 | % modificada < ROE = Inviavel

FONTE: O autor (2017).
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5 CONCLUSOES

A elaboracao do inventario dos recursos hidricos contribuiu para o conhecimento da
situacdo do consumo de dgua na instituico.

O célculo dos dias tuteis exatos, de cada més, ¢ importante para um trabalho de
conservagao do uso de dgua.

A comparacdo de indicadores entre as agéncias, possibilitou identificar agéncias mais
eficientes e principalmente as menos eficientes, nas quais foram realizadas agdes de gestdao no
uso dos recursos e corre¢ao dos desvios.

O valor proposto, de 58 L/emp.dia, do indicador de potencial de consumo de 4dgua de
agéncias bancdrias, para dimensionamento de projetos hidrossanitarios, podera ser utilizado por
engenheiros projetistas e pelas concessionarias para estimativas de consumo.

Embora as agéncias com Sistema de Aproveitamento de Agua da Chuva (SAAC) nio
apresentarem resultados significativos na comparacao entre as demais agéncias do estado do
Parand, na comparacdo direta entre agéncias do mesmo porte, o resultado ¢ de reducdo do
consumo. Comprovando assim, a eficiéncia do SAAC. Porém, ndo € a tinica agdo que leva a
redu¢do de consumo. Nao foram identificadas diferencas significativas entre as regioes do
estado do Parand, que pudessem caracterizar comportamento de consumo regional.

O investimento, na instalacao de sistemas de aproveitamento de 4gua da chuva para fins
ndo potaveis, em agéncias bancérias ¢ vantajoso financeiramente com retorno na reducao do
consumo anual de uma agéncia de 122,76 m? e do valor final da fatura de R$ 2.076,32. Também
¢ vantajoso, no aspecto ambiental, com a reducao de uso do recurso natural de agua potavel
tratada. Caso, todas as agéncias da Caixa no estado do Parané possuissem o SAAC, a redugao
do consumo anual seria de 77.065,96 m?, com economia de 77%, o resultado financeiro seria
de R$ 300.329,90.

A metodologia proposta servird para atualizagdo do Manual Normativo (Regimento
Interno) “Infraestrutura - Gestdo de Recursos Hidricos e Energéticos” da Caixa Econdmica
Federal e podera ser replicada nas demais agéncias da Caixa nos demais estados brasileiros.

As diretrizes para a gestao e conservagao propostas pretendem contribuir com a reducao
do consumo de agua potavel tratada nas agéncias bancarias, podendo ser aplicas a outros
estabelecimentos comerciais de prestacdo de servigos.

A publicagdo dos resultados de consumo pode servir para a comparagdo com outras
instituigdes bancarias publicas ou privadas, e ainda, outras empresas publicas que possuam

agéncias de atendimento ao publico.
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APENDICE A — AUTORIZACAO DE USO DE DADOS

c A ' A ¥ Curitiba, 07 Jul 2017
4 GILOG/CT

A Sua Senhoria a Senhora

Moénica Beatriz Kolicheski

Coordenadora do Programa de P6s-Graduagdo Mestrado Profissional em Meio Ambiente Urbano e
Industrial - PPGMAUI

Universidade Federal do Parana - Universitit Stuttgart — SENAI/PR

ASSUNTO: DECLARACAO

(S8 ]

L¥5)

Prezada Senhora,

Declaramos que temos interesse na pesquisa Gestiao de recursos naturais de um banco
publico, desenvolvida no contexto do Mestrado Profissional em Meio Ambiente
Urbano e Industrial da UFPR em parceria com a Universidade de Stuttgart da
Alemanha e o SENAI/PR, pelo empregado que ocupa o cargo efetivo de Engenheiro
Civil. Marcio Ferreira de Lima, lotado nesta GILOG/CT, como ferramenta para

reducio do impacto ambiental gerado pelas agéncias da Caixa Econémica Federal.

Declaramos que foram observados os critérios de classificacdo e seguranca da informagéio
na utiliza¢do de dados obtidos por meio de documentacio e sistemas internos da CAIXA,
incluindo os dados de consumo de agua e energia elétrica, para elaboracdo da pesquisa em
conformidade com o Manual Normativo RH 186 015 - Pés-graduacio que tem objetivo de
“Fomentar a cultura da inovagdo, a geragio de conhecimentos e a educagdo continuada,

visando o alcance das estratégias de negocios da CAIXA”

A pesquisa esta alinhada ao Planejamento Estratégico da Institui¢do, cuja missdo é:
“Atuar na promoc¢do da cidadania e do desenvolvimento sustentdvel do Pais, como
instituicio financeira, agente de politicas publicas e parceira estratégica do Estado

brasileiro™.

Atenciosamente

Euti AN 'l'e%:g'égk

Gerente de Filial de Logistica

GILOG/CT

Caixa Economica Federal 14 .
celon o

0dog [ 2016
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APENDICE B — CONSUMO MENSAL DE AGUA EM METROS CUBICOS

A

A
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NO ESTADO DO PARANA DE 2014 A 2016

A

DAS AGENCIAS DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL
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APENDICE D - QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS AO PUBLICO

A

A

A

DAS AGENCIAS DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL

r

NO ESTADO DO PARANA DE 2014 A 2016

65¥6 1006 G6SE GEL6 6926 GCZvOL 00¥6 09 9006 €.06 860L 9008 [GSC8 /18€9 1LZS. d¥8 8688 9¢88 <21/9 19¢L 69€9 6LLG IS /88 SS
69¢€ PPPE GOOL 9E¥E GS0E HYE 8ECE /88C v.6C 606C S €€6C [HHO0C 8¥H 108 C0ZZ L€€C Z9¢¢ €08 Lv8L 6¥9L  0€8.  SHZ G00C S
7898 9998 GES€ 6€£08 L¥6. /.68 8828 988, 668, 92€8 <¢8€l GC8L [Z¥06 G66. 189. v¥S8 LBL6 Gl€6 Z8G. G698 12¢8. 8CE€8 LIVG LZS6 €S
268 ¢¥6. 96€C 0L08 GZ/8 1LZ96 S0C6 /[S68 €8C6 ¢SO0 LE98 ¢S96 (L¥¥OL 0.6 +966 ¥OOLL O0€9IlL GlG2L €988 /¥Z6 188L L¥Z8 WG 8598 Zs
LyOy 0S.€ V69l S¥ey <ClZy 9evy SGL0F W6E  8EBE CSLE S80€ OLEE [0S6E GPEEC GEGE 8/8E 68.€ LdZy 8lEE  CGEE  0SZC YO 6v.C 0 0s
80/l 6¥SlL Zg6¥ ¥S90L 8Zall 996l cClell #al  €oWl <298l #eol 894l [69€d GAlL  62.0L 6S¥ZL 8.0€L €9lel GEYOL 9€lll G0 €e€e6 G088 Hvdl 6%
18GE 969€ €GEL  06EE€ L99€ 969€ 199¢€ 06SE E€V6E Ldv CYSE C9E |299€ L6.€ GI9YE <TLOF L66E 8ZZy 182 LYSE G9SE 8E€LE I8¥E  GLSE 8y
0sl. 80LL 1LS8C 9¥/9 L//9 G/0L 9989 6899 0665 O¥69 L¥E9 8999 [98€L 9099 6€99 860L 989 6/9. L16S T8Y9 €CLG 88€9 LU9 T6EY 9
GE6GZ 0209 92€6 GLEVC V6ZSC 89.9C €¥6¥C G9.€C G¥8YC 9.0SC 82S2C €0.9C [0S06C 2L8SC 8L0SC S.v.Z LG/8C 0£C6C 0E¥CC €08EC 966/l CE0EC 66L2 GL29T 124
G099 909 <ZS6L 298G 9009 O0¥89 0929 085 0809 LZ9 €96 €995 (0059 GOPS <¢9.G6 489 8. 0£99 089S 89 699G LI6S 6.8V 8.¥9 [44
6990L 6.2l GHv 8620L L€/0L 088LL GZell ZLl60L Z880L 0S8l LZ00L Z€2lL [00ZLL €L90L Z860L 8CvZL €2SEl 69592k Z8€6 1290k 8966 66S0L 0.E€L €Vl (014
2e8y  L¥0S 8€l  €G6E 8L6Y Lv6y 068y ¥99¥ 0€lS GaS 9Avy WYy [SL9Y 69Fy €1/C 690G 202G GS6V 062 09€y 666E CSEv 0CEV L9V 6€
A€9 /985 [9¥C 1099 <20€9 /979 L/6G ZS9S 86¥S 9009 82€S L¥.S [E€¥P9 1GSS <229 9699 80V9 8€69 8¥.S 1609 L9€S LIYS 8CES 6.1.S 8¢
€98y 199% Zeqdl €9y 9SGy €e6y E€¥Ir 6SSY veEVY LSvy €08€ 0.SY [68¥y 9OWY 886Gy €€2S €6LG  LE€2S 8lZy [Zvy 196E €L.€ 62SE€ TSEV 9€
706, 06l G6CL 882/ 682/ 8Ev8L #0 €609 LL69L 999/L G996 GGl [¥S9Z 0€09 Cv09 <2ccl ¥06. PvOL6L GL6SL 6LL24 €v/9 6l vy0Z 9868k Ge
6€0y €66€ 8/G 96SE€ <CL8E <C00F G96E 9AOv GAYv 9.2y P0OSE €0.E [668€ 6LSE 608C €L€€ 9/8€ €9.€ LSYE 996€ LE¥E 908C POSE 088€ €e
0€08 V89, lae <AL 16€L 9808 960L 6969 G69 <8 600L 89/8 (1S5.. L¥89 9./9 6¢5L <¢TSLL €998 €089 +tveLL 8//9 6¢¢L 869 9€8 4%
OL/GL 6¥6SL 7865 GESSL +G9GL 0229 SPeal 8¥ShL O0EPSl 06€9L €€9€L 900Gl [G8€9L 8¥GL +8ZGL ¢S99 €299 8ev/Zl 860%4 LEGSL 6€LGL €996l ZEOl 9629 L€
196G €966 92¢C 98€S 109G €¥E9 €28G 96¥G 9€09 1609 90CS 0/9G |C0S9 /8SS GC0S L9 G229 899 0¥eS €125 9SS €vZ9 896y cCliv x4
1629 P¥Sl9 9Zvbc 106G 9ev9 A/9 GS€9 AYS G/P9 8999 80€G LC9S (6099 GEPS 9899 <Cv¥S. <Cv.. €0S. 9229 88G9 829 169 9oty 9A8S 14
/689 ¢2CE€9 <ZS9C 8Z€9 689 GS0L 6€89 <899 6269 682. L9 992/ ([8C¥. 0G0L 9¥99 6€LL S/8L €98 L0€9 €ZEL 9289 SOLL LIV9  [ZEL 144
¢S/€ C0Se GZel  9ese  g92se €Oy LZZ€  L9E /26T 800F L/ZE 9EvE [886E€ C99¢ 9/E 90LE LSSE LLEE  19¢C #eE ¥80€ S6lE  L/2€  G00E €C
/G/S 86€S LOLZ 9G0S 6S¥S €26G €L6G  GlPS 2E€ES GESE /8SS 209 (699 62¥S <2829 0€9S 92S9S v.0S 9SZF 98¢5 9clvy L6V Ccvy 926G [44
1G29 €€¥9 €Ev¥C €9¥9 969 0€S9 €L€9 6295 GE9S <28.G 929v 1GLG [¥E6S LPES 6G0S SGSE9 9¢/9 €2/9 9.6 €9 18/G LG09 929 8LES 14
G/60L cewl POy AML  €GS0L 90€l  /S90L L¥GOL SO0L0L LESOL 2¥06 9veElL |P¥O9lL Z./0L 082 00€Z 6.t2 98.2L ¥666 tHLL GELOL 92.0L 698. ¥8SEL 0C
28€9 L/¥9 €Se€C vO¥9 0809 80/9 Ldl9 6265 t6L9 8229 €6¥S <C08S (a9 8v.S /229 8l0L 1969 P¥.€9 L/6S 9089 0609 8€09 8EEy 6699 6L
9096 0S€6 t¥6SE +0.8 6€L6 6¥86 Y6 /288 1956 1/86 €9€8 9¥68 [GE€96 +Z88 1298 LGOOL <ClLOL 8956 96. 9668 1+688 89¢6 0.2, €8€6 ik
0S0,L 80C/ €69¢ 8.0/ G269 G8G. 9€0L <2029 €L¥9 +9G9 06¥S PCv9 [69¥9 0€09 LG9 /969 ¢€2lL <29, 9809 L€l9 1929 LS/9 GS¥0S €69. 9
LPS9  ¥699 <Zv.Z €0¥9 8199 6G0. <2859 €699 09/9 9¥/9 199 €8G9 |€lZ. S€99 8E¥9 90LL 9G. L9¥. 899 Z9S9 66£9 +E99 C9EG 0069 14
Zv9S 119§ GZ¢C TS 92ES G909 G8/S €8S €€99 006G 8C6Y €€€S [9P¥9 +¥9ZS 9925 ¥86G 0265 €0¥9 €S  L¥9S 68¥S €.9S P¥8Y 2699 €l
/696 6186 0C/¢ 1098 19¢6 GLOOL ¢886 /[€l6 <C¥S6 G696 0.6L 6¥S6 [LL90L <2926 9€Z6 G260L LZdlk 800 66€8 1S/8 19€8 698 AULL  G/E6 a
/969 €189 Z8¢ 0.5 00€9 G//9 G829 0009 <2€€9 8859 L0.G 999 ([880L L9€9 <22G9 L6GL <T90L LvEL LZ¥9 C¥6S 612G SIS OLYS 6669 o
L¥89 8499 $9SZ P¥08S €S09 06¥9 8829 909 86€9 €629 €€29 €009 |Cvv. /189S €€9 G99 G€/9 0/2L 2TE09 L9 €G8G €L¥9 18€S €lE9 6
092LL 990l €€8€ <2666 02k P8l €86l O08LLL 690 €261 €v66 /90l (6902 ticlk 2060, 96l 0292l €0C¢l 66L0L LGBl 8l 8€62L 2199 ¥Sit 8
2829 9€9 +v.pbC +809 /899 0.0L €S9 90€9 LI¥9 6069 G..G L0€9 [G9/9 GG9 /Z8S V.99 €€69 €0¥. <889 G609 6/9G €S.G 95.9 08€9 L
oclgL LvelL 8ege  v6.0L Sevl v9S2L L6l /80 8ZLL  Chlll  0S00L 600LL (082 G2l €O 89 GS/2L 609€k 9GL0L 299l 08l €vZL 668 €902 9
9609 /89 Z9¢¢ €8SS 80.S 8009 ¢TSS <TLES <TZPS v¥8ES 928y 999G (228G 90SS L¥09 698, G968 €Elv. €69 8E6S €20G 880G <Z09€ 6069 S
cove  /8SE€  L/€l  YEEE P9EE 0SSE LGGE  L0EE  8LEEC 60€E €00€ G6/C (988C L/ 89C L09E PvAY 890€ 6£CC v6EC 689l  /8W  0€9C 608 14
86vy L9y €28l V0S¥ 90y GS6¥ GBS 6L9y 686F €106 6v.vy dlS [0leS vZly 8Zvy 6S96v [86V L/SG 9SPY G96F Geey GlZy 99€E€ 6209 €
l98 LL08 8S¢¢ 1€8. €98 1988 6298 609. €9// 0€98 8G€9 90C8 |€298 P¥¢S. 9S. €0/8 008 €€68 Gl6L L€9. <T8LL S0C8 OCvy C6V6 4
Lv6L L6€L 98le L¥/9 G9G. <CA8 C69L <T9¥. 668. OL8 8e€. LE€L. (88C8 8€8. O¥69 G9.. 0S08 <ZEV8 689 <¢9€L L/0L CTOL ¥9SS 1961 3
zop  AOU }no JEH obe Inf un[  |lew Jge Jew =N ue[ [ zap Aou no JEH) obe Inf un[  ew Jge Jew Ao} ue[ [elougby
jeiXor4 70g




101

SycOL /996 /L¥/8 €09 990 vEE6 8E€00L L2S6 196 6€90L 1SG.6 8986 SS
082 860€ €0C¢ 0S8 GYEE 678E L9SE 9€ZE€ PYEE ZEBE CEIE 68EE S
9968 8/8/ V.9 9e¥l 6S€8 C¥8L €¥E8 €S8 8798 G8L6 €€98 0S8 €S
8 ¥08.L 2089 960L +t+8¥. L€€L 899. GSOL 90S. +t¥G6 €968 GLE6 2s
Geve 08L€  L0Ce <99  8G8€ €9¥E vOCy Llcy O06ly 86SY  99by SOZY 0S
weoL L6 02/8 092 1896 LelOL S6El  L00L €L/ €/22 €2 96601 (514
0LGE 9G€€ €96C 928 G8¢ 0¥9€ L9S€ Z.L¥E <ZG9E L0ZF 90y E€HE 14
6€9G 829 Lee9 8ell 1889 GlG9 9069 2S99 66LL 188 ¥SS. 610. 514
18€SC €¥0¥C OL¥eC 6lcy 160.C 2TZSC 19/SC 88CSC C86SC S9€8¢C CLSC 6¥.vC 144
€6€S 886¥ a9y €S0L L.¥S <GS 8//9 G999 1989 ¥¥G9 2929 906S 44
1626 ¥.G8 6S€. 8¥SL Gl00OL Z#WOL 0286 8.00L 2S60L L¥9ll 990  €S90L oy
Zeey  Tvey 290y 98 98y 699y GS8Y €06V Gl6Y 9065 V.IEG €ELS 6¢
16/ +6ES /8€G GYOL GE€69 808G <C0E9 /9€9 16/9 LEeEL 6€89 9H9 8¢
S8y €98¢ d8E €19 €68y <dlv LSSy 660v 8YEY 6.€S GlZh €SEY 9¢
1/89L /629 L8cel /90t 00€ZL 8099 L0SZL L/8L 9928 6v.0C €16l 1619 se
LAL  082¢ 8/6C €S6  1/8€ 19/€ 9€lE GllE €UV 8cvy PYEOV Z0VE €e
9. G699 +9€9 189 €8 89S9. 185, 8.. G208 <Clc6 6.€8 L8 4%
18€2l G0€Zl 8262l LSGZ 06LGL 906G 650/ SEY9L 00LZL €268l SS9 8€6Sh 1€
8¥6y 1E€8y €lEvy <CL6 90€S ZZ6v L6¥S 08lS  $S.S 289  v¥P09 00.S yx4
9/25 /181G 6€6F vEOL 8929 ¥6.G 849 119G 6LSS 6.¥9 <CLE9 8CSS 14
06.5 9695 687 109 LEE9 POES 86C9 GZ69 009 6669 <C0E9 G269 e
Zlve T60E€ 9G8C 16S eree 06€€ 89€ €€ LSE CB8E 68SE  /8CE €C
€68y LvSy 66y 8hl LIPS €92G €699 ¥0.S 8G/S G089 LL09 S¥99 144
086y G6LG AYS 9L €l€9 G229 €8¥9 €29 80¥9 669 €.6G SSP9 |14
G6/0L G990L 6,06 8L 861 /960L LBGLL 9bclL Lgelk 9092k 88Ell 061l 0C
€969 €669 L09S #OL 0999 9209 0¢€l9 1209 89 geZ9 /99 €865 6l
Z8¥8 Z¢v. 189 96 068 066L 8906 1268 1996 90€0L €668 LSP8 A
0985 008S AcS <c2v0L +e€89 8/29 199 6699 GO0L 666. €/89 SS69 9
L0¥9 2985 969% LAL Z6€9 <TL09 1199 189 8¥¥9 00.9 P¥ZE€9 GI9 I
S 6Lty SeSy OLOL  99€S L€l GvS  9elG  $92S Z/8S €995 162§ el
09¢8 108 6€8. 9G¥ 6088 €8/8 06£6 1688 L9¥6 LE66 1186 6EE6 a
66LG 269y 96V 198 €86G G¢¢S PvClS 9/99 G8SS <Ce€9 6ElL G529 o
L€9S Gv¥S 667 6L6 9¢/G L6vS L¥6S 969 A9 W/ LGS9 6299 6
8€G6 G886 8El6 C06L C980L C0Z0L 998lL LEL 68l 6€92 ¥S80L 620LL 8
€966 0lZS 6899 190 W9 6.€9 1G/9 8W9 92€9 820. 8¥¥9 00¥9 L
oclll  0/86 €898 G/6L ¢6Ell /SclL 198l Zeell 06€dt 2S0€l 966l vvall 9
685 ZZS €08S 196 S6S9 GY.G €€09 199G G.S  GG9 00€9 G865 S
220y 6SYE 98/C +69  +¥S8E 689E G0LE €G9€ GBI9E 968E GIGE  €9€€ 14
0¥6E 899¢ +G9€ 9€6  S06E LOLP  98Yy 959y A9y G6y OvSt Lav €
€0/, 808. 169 oWl /Z/¥8 /208 1908 6LL8 LE€E€8 €968 LEL  209. 4
€69 2999 0¥09 L0€L /299 O0v99 . LAL 6608 12€8 ¥08L LLlL 3
zap  AOU jno 198 obe inf un[  |lew Jge lew =N uel [elouaby

9.0¢




102

LZSy 982y 8eeC L0y 8Ly L¥8F LO8Y L8GY 0S8Y €20S LAV €€6v |CSCS <ZcSv G08Y v0Ly 68ZF G699y SOCy €.Sv G6EY 9.9% LAY 0SlG Sl
¥82C¢ alZ 9Wc 09C SHc LveZ 6leC 0AC 89eC 9ZvZ 6SlC  OLEZ (Bl 1L90C  09€Z 68.C 0€SC LesZ €28 €4l 000C [Sle Y&l Leee e
€6.€ CT9€E €¥V6C 0.S€ 66GE LZ9E 899€ G8SE <Zl/E 860F LGZE 9//€ (290 L0SE LL0¥ 6Ly 6€6E 85O0V €S/ €8y  L/9€ C/9€ 1SCE  ¥S9E (02
789G PeeS ¥68l  ¥8CS 18¢S 689G G09S L€€S  L€SS M9  9e€6y 60.G [SPS9 9999 18GS 1809 6885 8¥E9 6£ES ¥ZES Ev¥S 90.G S08Y G8E9 80L
OlLle G98C 260 GlOE ale L8EE ¢lee GAE ZEEE 98e€ 8aE €S9Cv [C0cy 9ee 1ZSE  G99€ 6€9€ G9/E€ 8AE 9AeEe  ¥.0E 08¥C V¥8SC <€ 0L
/690 ¥4 veob OovSel C¢i¥ /89 €99 68%W G824 8.9 69¢L 86¢l (¥ 9ZH 00GL 969 LO9L 6€4  60%W 2SSl veeEl  8¢h  69¢l €05l 90k
oSl 192. zZSse  ewl  8s0L /Sl 89 892 tvOEL €92L 9.6 068 [Oo¥bdk vEEL L 00€L ¢C60L 888 2.8 6.8 L6k €Al 9.6 O 0L
L¥89 0969 6.¢C /L€99 GZ¥9 W89 €€/9 S¥e9 L/1/9 8€/9 G9.S V629 |¥9.G OWMG Z9CS L¥8S 1689 6299 LS.V 6€6V GZl¥ 06y Ovlv CleS 00k
G9/0L ¥¥80L 9Glv A6 €6.6 LOOL //E€0L 6¥60L 808k 90.ZL 8690L /L6LEL (L6621 +8S0L €060 8S60L $E0CZL 0662k +980L 99kl €S90L 8860L 99, G9SLL 66
€Sy, 86¢€L G¥lc 9v/9 8el. G€L 8cel €¥69 9€€L vSZL VIV9 LeS9 (289L €9. €189 8¢S. ¥08.L V.28 8¥S9 €98y 6.69 L9v. 98YS €L 96
l9¢aL Llza ¥OLv  veL 0BV L//20 ¥6.L €8SlL 868LL 60€EL €E€OlL 9¥6lL [6¥62L ZSOLL CE60L €elek 9282t G/SEL 6620 68l Ovvll  v.GL 1998  G/6CL €6
16S9 0¥9G L6vZ PPE9 /[89 6999 6L¥9 G209 €9 +¥8ES 0€ZS 0665 |C00L 9685 16/9 /8/8 6216 Le6L 65965 089S 90¥S 8G.S Se€6Y €0.S 6
yal 800 8/0¥ 1S90L 1S90L ¥/8LL 9941 Zielk LAl 1022 68S0L 9SHiL [Seld  vellL  9060L ¥StiL 9c6lL €6¥d L€.6 8L90L 6.66 866 €28 6ClL 06
1829 €0€9 /[GlZ 99€9 9€¢9 +80. 9989 /99 8929 6L/9 29SS 9€6S |LZ99 L/09 199§ 29 S0G9 8029 G6LG 66.S B82S 960G 098G 8299 68
azce Zlol 6¥8y 6080L €02l 9952L 6LZL  Z8el S9d LHEl  ¥690L ve6LL [L9/2L €€6ll 28GlL 82621 $89¢L €06l 890L 080l €800L ZSWL /989 9iSeL 88
LeWk  8le e /89 6¥8. 808k 904 06G €2A 969 19¢L  v¥SL L8 €64 9¥0L 666l ¥96L Z¥8L 884l LGOL S8 veL L6l Z8H 18
6cv9 P¥8l9 9¥/  8€9S V¥BG L¥99 €999 L€.S 99 0829 €vSS L9 [v¥E9 209 G€9 €9. /€9, 6¥8L 929 8ZG9 VGG <C2Z8S 9€8€  G96.L 98
¥8/G L/JG L2ZSC 9v.S C6.G /899 0S89 LE€CS 66.F G¥ZG <CcSy 99lG (€82S 808F tELS 696G 8E€SS €299 080F 88EY OV8E 996€ Z0.E 6ZVC S8
698G LG9 Z¥cc 0.5 0009 V¥/8. Ladl S9¥9 W99  €1/9 1/€9 L¥2Z9 [€00L GZ99 G9/9 LOEL G289 GS¥SL 8WS  LL¥S TGS 6L8S  E¥SY 89vL ¥8
Y68 8/08 900¢ GOS8 8/Z8 €988 <¢Ce€8 GOV, <ZZ08 6€Z8 ¢SS/, GEC8 [€/¢6 <608 €C6. 8E€/8 696 <2986 089. OW8 G/9. /L€l8 V665 €0.6 €8
ov¥6. 029, €S/¢ LoL v¥9. €9€8 088, G9¢. 8¥8. 9808 OLZ. O0¥8. [8¥S8 LAL S¥Z. 00.L ¥66.L ¥S¥8 80.9 G¥/. /899 G889 0CLS 8€EL Z8
6/68 60/8 8l€c [€6/ €¥98 09¢6 VY68 8E¥8 <806 1Z96 VY08 9¥v8 (0.6 <888 1/88 8/96 <€OLOL 9/S0L €198 L/€6 0€98 P¥Zc6 800L O0L.6 18
¥60€ <¢SGE€ 8Z¢l 8G0E€ €Ele  99¢€ 1Z6C ¥¢8C Z9vC LvZ 988k G6EC (GL¥C 9G¥C LESC Gl8C L€¢C¢ ¥0SC 06GL G9¢l  e€eel 82cel 188 6lEl 08
€E¥9 1129 0GC 1G98 08.G <¢6/9 /[SC9 G69S G9.S /[¢6S V.llv 18EG [96GS t6CS 98LS L¥09 ¥629 08¥9 L¥ZS €995 €vS  L¥eS VvLllv  9€9C 6L
Zv8C 909¢ 8L 00LZ G8C Z8YE LGCE CE9C 999C <C9/C €.€C Vv¥9T |€€6C 6SLC <CSST 8SE€C 086C L¥OE 6L.C CE€8C TU9T TBSC €L€C e 8.
gcey 0Chy 604 w0V 9ecy 625y S6EY 800F <CAv 062y L99€  LZlE€ [86.€ G/9€ 8L9€ L0V €9¢v 6S6E€ 6.0€ LZE 695 6MZ Zl¥E O 1/
128 0vOr 0S0C 0/8€ €G8€ 9GEY LG9S /9€€ 88YE 189E 996C /8LE |8S.E 6ESE <CL8C 9¥SE <C¥8E €¥9€ L60€ G86C €00€ 066C ¢96C 0.1C 9.
6Gey 90cy 890 9Oy LSEY €eSy Ay LL6E €6y €E0F <C6YE €l8E [0CEy GB8E 8Z0F 6.0% 6SEv 129y 6L9E  8ZLE V.IEE 8YSE GEEE  8YYE 175
8096 /LOOL 86C¢ 626 1296 €6€0L €500 8996 8L.6 LycOL ¥.€6 L9Y0L [Z880L 8/66 99G0L 00¥L ¢C9S0L PCell 0.6 G866 6888 6SC6 €69 9.96 0L
L€06 16 9¢ec 8€88 9¢¢6 98/6 1/96 0S6 SP¥6 <ZEE€6 9¥6. 0C68 2996 9098 GlE8 08€6 €956 <086 €28 9Z¥8 Z¥9. 806. 999 0.26 69
¥€88 ¢€v8 96le G€.. L0C8 <2068 L2Z8 L¥8L G9e8 1868 Lvel L8.. (¥606 L£6/ 1G8. G2Z98 1E€68 ¥80S <ZZhy 1L0€8 L¥6. ¥0S8 629 1868 89
960 GS0C €98 €G0C 08 cdlc SS0C 986k 082C 8cec <Gl6L 86l [8Gle  8Z6L LOC SaZ  6¥2C 09¥C ve6L  862C 6.C LS0Z 906  €lLEl 19
06¥6 066 V¥8€E€ 6%8 9868 V956 L6 €€€8 0008 L6L6 ¥.08 1.8 ([¥6C6 €588 +vH6 1996 L¥86 86 Z€LL 8¥9S 1999 GG.L G9€9 a8 g9
¥0/c 6ls¢ ¢.. vele 108C S6ele 8de v08¢ tv¥8C Al WS 624 [085C 6wc vSZL €v0Z 8ele  860C Ov6lL  9.9¢ <C/6L €26 S84 OL6l €9
L€ZS 06l Gl8 /€29 <ZSSS 9SS 806G LdS ¥6ES €¥.S CE8y 8SCS |8v¥S €¥eS vlE€S W9 L8P9 GlG9 6l0G 6258 €6LS LGZS  cesy  98l9 29
G666l L6GZ ¥8. /86 6Z6L 02l /90C 996L G¥OC €60C /9 /v6L [¥88L GS8L €6l LGO0Z LZZZ L8eT 66/ L2 Se8L L6819 LT 19
68LL Z9LL  9¢ly LGEO0L <COvOL €280L ¢80l G8COL 8L /G2l 640 699€l (L/59GL Z/80L €evOL €86l Gl [gZd 1986 1960L <CZLOL 00Z0L L02. ¥S¥TL 09
98l0L ¥EY6 98FYE€ 9¥P8 8096 9LOL G986 62¢6 LSO00L €616 889, 6S¥6 [€L0LL v¥06 GS88 6/20L 66¥0L 0980L GSZ8 G¥88 9968 0LG6 9€.S  ¥SC6 6S
9/¢S TS€S 996k vGlS v¥6ZS G99G 8leG  €S6¥ 92S 082S L89F 68l [L22S <208 <CS9F 90LS 96y P¥6ES €ZhP 90€S 68Sy LSCS  €SE€V 9209 85
L0 /¥6 90F CZOL /80L €2k 6€0L 646 8€OL 0OCOL  COOL SSOL [vE  ¥9S 266 L8 286 99k 0C6 S60L 8.L 068 986 LEl 1S
L0l 6/8G G€SC LS09 GOC9 <CE€69 LGS9 L2C6S Z66S TS99 €SS 0L8S |LeS  6S6S ZhPS GW9  L02. LOEL 28SS 1299 8HW9  /8€9 289Y €l29 95
zop  AOU }no JEH obe inf un[  |lew Jige Jew =N ue[ [ zap nou no JEH obe Inf un[  |ew Jge Jlew Ao} ue[ [elougby
jeiXor4 70g




103

6CCS 809y Llecy 8vyy 069% L2l SCSy GYSY 98y 6225 €2SY  Llvy Sl
8G¥C 8C¢€C 898l €9¢¢ 9¥SZ LL€C 18€C €S 6l¥C L¥.Z 9l¥C 66lLC 13
S¥0G LSev <CLvE €ClC GZ8Y 62SY 28lY €v9v S¥8Y GvS €68€ 8GEE (0
S0LL 0¥8G P¥8S 6€Ct 8.F. 8Z9 16G9 €029 L€/9 €92L tS¥S 192§ 801
/262 6S¥C 196l 9ZE 866C 9.C 8S6C GP8C 880€ €LEE 69CE SECE 0L
064 G669 el 628l 8ac G4 969 ZZl L/ Z8eL W8 LA 90l
186 .06 0¥8 8¢C Gal 06 99l S9L  62d 96l 8¥6  Gl6 0L
1€6S 8¥€S 18S €68  €¥6S AvYS G8F9 G/GS G819 692, €889 /16€9 (o[0%
7266 ¥S5¢6 10€6 0L 9960L ¥996 OL9OL ZL/¥OL Z¥.0L vZGLL 0CvOL €¥SOL 66
€69 0CV9 969 €€ 1999 8S¥9 8969 €v9 180L Le¥. 8¥¥. ¥9.9 96
S50 0¥86 LZZ6 60 9L90L GSSOL 8S80L 6S60L L6%L .20l Li2L  S6hil €6
LLE9 6485 ¢€vGy 6S0L 049 Z9.S 196G 0.5 CS6G 8099 L¥29 G965 26
/6S0L /ZS6 Zv¥8 <98 /986 6.€6 8¥96 8586 9G90L 080LL SZOL 9O 06
SvvG €2eG  P¥SS €68 8269 G69S 8C/9 8C€9 /829 G69 /GBS 0L89 68
00C0L L6¥6 2088 tEGL 866 9986 Zldlk  ¥980L 0€60L 699k €8l L9t 88
Ly 0GHWL  00€L €00 Z2h 965k €S4 o4 2va  Se6l  L94 /59 /8
80¥S 6¥0S €.y L¥8 #0S 9lvy 89Sy 9A9F 0F¥9€ G0CS #9S 9eV9 98
lG9G  /86Y <CvO¥ 8¥. Z¥eS Z6lvy GAS <298y 82eS 6L09 9¥SS 1/8S S8
9¢ly 8¥CG 60€S 826 €0.S PE0S 8¥8S ¥0.S L6LS 98Y9 6LLG 9989 78
€¥69 <¢80L 0€€L bW 298. €€.. L0€8 1SC8 98/8 /868 <CSG. L€C8 €8
€0S. €69 LE€¥9 8el 2oL €9/ 80v. €L €/8. 6¥€8 <CC8L G8EL Z8
0¥S. 8€S9 <999 O06% 9.9/, 0¢cL ¢l6L 66LL 9¥¥8 196 9698 €U8 18
/€82 L09C ¥/9 ¥¥S L8YE /Z6C 888C 089C V¥68C €949 O €ale 08
988G /GC9 A/lv 600L <2909 928G 6.29 0098 L¥8S +S6S ¥0.G S6VS 6.
/99 dvZ 8ceC 29 L19C w¥C <6LC 699C 8C6C HWLE 8l9C C6ST 8.
/S€y  /80v 869€ <S8 €98y €8vy <C9vy ZPSY L09F €28F 0.9% CL9V 11
620y €4A¥ Pve€l€ GEL 0EPP 699€ 088€ PSBE GS8E 8LEy 999¢ 0€lC 9/
Y60y €¥.€ €€S€ 6.L 982Y YWY P¥EY GI9Cy 9ZSY 92L¥ S8EY  Shb 175
0cS. 808, 98/, 8GZL 9¢€/8 €€l LML /208 O#W8 G616 C668 6L68 0L
0068 6S8 966/, <cetl €v¥8 0028 LE€L8 00/8 GSG¥6 €186 96 8068 69
¥008 €/8/ //89 1G€l G508 O0L9. €€¢8 0€8. 6€/8 66C6 V€S8 I8l 89
L0cCc /86L €08L 68€ €0€C 990C¢ €0 6lc Ladec 9deZz oo €6l 19
6. 2689 v/, 898 LOV8 ZZS. 0GE8 L6Z8 0298 <T.l6 SV.8 8SY6 <9
186C¢ 899¢ 9/2C O0¢y 896 #OC +veEEC 6¥0C 96 GL€C O¥be L#Z €9
6€CG €28y 89Sy 9¢6 6L¥S 8¥ey WIS 09G $20S GIAS 6ZES €09 29
¥c0c 6¥0Cc 898 ¥9¢ vac e  vSlZ 166 660C 16SC Al 9Z 19
0Sv0L 2S.6 6626 90/ S8€OL 00LOL ¥OLLL L6LL A6l 9GZLL  OL60L  O9Lb 09
V.8 06€L 18Y9 969 L¥98 9/Z8 8868 <C.LV8 LEE€6 VY¥66 L6 €006 6S
€ecy €8¢y ¥98¢ v¥06  L88Y Ly 69SY L99y 122§ L[SS 886F Ot 89
€/00 66C cZve LG 888 G80L €0 8/0L 6.0 ZAL 8¥OL P20 19
169G 0€lS 080G /60L €#9 G/85 8€09 9¥8S 9929 <¢999 6¥09 8.SS 95
zap  AOU jno 198 obe inf un[  |lew Jge lew =N uel [elouaby

9.0¢




104

16S9 9€09 <¢2€SC PE6S 8¥6S <20S9 tOY9 AL9 029 0€S9 <ZZ6S 90€9 |6S/9 #O09 VvEL9 Z¥E9 €899 LIp. S8Y9 PvP.9 ZE09 <CE09 0OCcey SCl9 LN
G¥89 6099 26C G/6S PI9 6989 €S9 69  L/S9 68€9 LG9S /869 [80CL GZ09 999 L8LL €€99 GE€9. 9099 86L9 68€G ¥8C9 G9SY 1689 9N
GG/ 68/ 9¢0¢ +G99 ¢€6¥9 6. /289 0899 G60. GS. W9 98l [81GL €099 <2Z€9 8l€L vvv.L LE€€L 6EV9 G9¥9 899G G2ZC9 GSCy  Z¥8S 1213
/€6C €9/¢ 8¢l /99¢ 006C 0.6C GS8SC 0S.C <269C <CE€9C €0vC 88SC (¥88C GEVC 06EC L96C 6LE €596C <Z00€ +98C GveZ 68SC €0¥C €9.C oA
IL68  ¥288 L¥vE 6CC8 <CE€/8 T888 6.€8 /808 698 €€68 #08 8C88 |89/6 Gl/8 G/E€8 €686 6CZ¥0L L.GOL €E€¥8 A8 [ZS8 €€9. 789G 868. 69
06.€ ¢CSE€€ 8l 60¥E L8YE T68E (CE6E <CBB8E €66E LE6E <TLEE €99¢€ [219€ 8lSe  LL/€ TLOY €€lE E€¥6E €0FE 89.€ €€ 8G9/C 898C ¥8EE 89
0€S€ G.¥E 621 €16C €9€ €29€ 86VE PZEE LECE 90LE 0CEE 6SLE [GPEE TB9C <C98C PME G86C 08.C 60€C 00 8WC €€SC ShvC ¥Z8c 99
lelel  vvOlL €0/t 0L00L GLEOL +GGCL 8vEZL 681l 82 LG6CL 90.0L 0202 |Zc62L S860L tZSiL GG92 vi82L 6082 €4/0L ¥SAL 8L 6. #G.L LAd S9
v¥eG 9.05 #8  Oey v8.Fy 68vy 82¢SY €ley GESP PY0BE 8EEE 889¢ [€8EY ZPLE LGLE  96VE 8CSE 8ECE 0G6C 809 G90€ 800E 8EEE ZE6C Y9
098 290/ €€0C LG6S L06S LGZ9 €8l9 PY06S €229 <CL69 <CE09 €69 [09€L 0965 Lv€9 862L L. 68V, 8ZS9 8069 €C€9 6999 <Zlvy 0€.9 e
G8ce e Z9¢l 0Lee 620€ 882E 960€ €66C L€ LPEE CGLZ €60€ [965€ 900€ LLE  80ZE VIvE GAE€ LZSC 9viC CevC 82¢€T ZSlC 90LE 29
1/8¢ 9€E 0/€C G6¥E 09FE 6LLE GLEE LBZE L68E  96.E€ 9ZPE 9OF |C¥BE €¥9E 60LE €GZy LS0F 6LEy 2C6E  9/Ev LZSE 0€6E  9¥8Z 9609 Lo
9892l ¢€lvdl O0V.S €.¥c 8682 99/€L LI9vEL 6602 €2ld 6828l €Shl €92l [ZZerl 06lel veld €6vel LShhl €881 829¢ 8vvEL 092 0S92 098 Z8iEl 09
¥€9G 8999 LElZ €689 ¥/9G <CSC9 8¥ES LZvS 19SS 6965 ¥88y 88Y¥S [¥C6S <8ES 8L/ 699G VCvS 9.¥S 9.9 €¥ZS S06y S00S ¥88Y ZZSS 84l
G///. GSl. €88C L/,0. <S€G. 6818 00.L 66C.L 6.5, 866. 990. 109/, ([88€8 995/, 1Z6L €066 0098 9856 069, 66.. 609, 186/ 0955 98 180
/8¢ V¥0c¢ vSlL  9ZZ¢ S¥0CZ L02C S90C Ll6L t¥0ZC <Calc 8/8. 88l [¥E€CC 929 8S0C 9v0Z 0.8 096k 9v¥ it Gl€L 8949 8/8L 8lA e
L0OLL €860L L69v L€60L v.EOL 92l +860L L90L LWL L0SL +896 €S6LL |LOBLL S6SOL LS6LL  90Ldk cOvel 9geel 0L4L Z6€dk v206 LeOL 0/2. #iL 45
8l/€ G69¢ 604 LZSE 8¥8E 006E 0.6€ GS9€ 6L6E LZO0F 90SE 906E ([L62v LPEE 966C E€VOY ¥.9€ 1L89€ Z06C 08¥C 88ZE L66C €L0€ OElE R
669C €¥SC LEW 168C 189C G9/C 989C 9Y0E LLEE LE€LE SWE 869E ([¥ZPE L8lZ G8EC G¥C G6EC 09¢€C €€l L60C <28C  L62C LdE€  9g€ST 0sk
AvE 00€€ ¥86L 8ZEEC POCE €E€e€ LLOE 886C 66EEC +C8E 992€ PYOSE [0VOy G6YE 69¥E dOF LLLE €S8€ LOLE  68FE GZZE GCEE 99CE 6.9€ 6%
82€S 869y vS6lL v¥8y 98.F 906G 0Slv 6.5y <2S9¥ L6y 9.0v 06Ev [95€S 6£Sy  LOvy A6y Ly OASG G66E LZSP 896E S9Cy 9.0V 8S.LY 8t
Le6y 69vy S€lC 9Avy V¥8EYy L6y 69Gy 8Sev 9l¥y A8y v¥00E L66C |ZZ€€ 89/C 6lLE GZYE I¥ZE €¥SE 680€ €GCE 086C €.6C 96.C PYECE VA
/GPE  99E  Z8GL 90E 960€ L90€ 0LE 8¥OE <CZBLE 8SEE 6.6C OVEE [LGLE  8GCE 689¢€ L8LE L€8E 6LLE 92lE PIEE 99¢E <CG0E 6.6C VY6VE e)
066 €€/6 80V G096 9966 LZEOL L¥OL 0.6 vPEOL +vE80L LA6 €220l [SC60L 6%0. 9266 <CO09L GS60L Z6€lL 9SC0L G2L0L [¢Z6 9088 Glb. €496 128
90621 8.92L €T/9 9¥Sc 8982 8L9¢€L 8clcL 6.9 8¥9€l 908€L 9/GLL 9S6¢CL [€SSEL €lcdh  vBGEL 6612 88CEL v.EWL 9€€dh 89AElL 9/€7L 6v62L 6C.8 GSLEL e
LEL9 €896 PvbZ /99 1G99G €609 8909 €9/G 0S2¢9 VYEE9 6LES <CCZ9 |86.9 O0¥C9 8SY9 6£08 L0ZL €09.L 9¥.S L06S tH6S 6EY9 69Ev LalL 4
199€  /9¥E €SH  Z¥9E LB6EE €29€ €0SE Lece LbbE LZ9Ee  LAE€  G/9¢€ [998€ 99b€ 196  L/8E 6¥8E LLOF 9SE 999€ S0.Z Ol LUAE  GYEC (472
18¥S 886% ¢SOC 8GlG VWS L8¥S 0EvS L6y L/€S L/9G 128y vBLS |2€8G P¥6YS OLv9  ¥96S 89 0209 P¥ZS €€8S 8L6S 6625 L09E 2009 o
896L 8c6L 9S0L 96/ OveL PS8 pCel  09d 8eH G2  80el  OCh [Z04 vi¥L  €8GL 069 909 0SSk 9/¥h 6.8 8SHL  peel  80€l 908l 6¢l
66€6 92/8 9€ L¥98 99¥8 /€68 /888 6888 0CE6 VvELOL 8.¥8 G6V6 [¥¥66 €ZS8 €888 8968 L6¥6 L986 GZ6. #/8 €998 L¥98 L6¥9 2066 8¢el
g8z L€l o€l  69C Vel TSCC 899C 86EC 80¥VC 66€C 69¢C P¥CSC [889C 6.€C V0SZ 69¢C <€l Z6lc €6l 9e0C 006l 8S6L  L92C G6Sl L€l
€6¥C VvS¢¢ GGl 88€C <20€C G€¢C 8S¢C 066l ¢ZZC LSZZ /8. ¥.0C (880 L9GS Lv.Z €l0C 8€8 6ELA Zi¥ 994 €& v9 /84  8vH 9¢el
9c¢6 L¥E€L 9/2¢ 8€0L 1S69 MWSL Le9. 09€L vS¥. L€08 ¢€0L 028 (9088 Liv. 108L C06L 608L /166L LOL 8€LL VAL 00LL €L/ ¥8..L gel
G89G ¢Z68v /180C 88.F L6V 698y PYAG 9g6v t60S L8ES 80vy Gl6v [¥E€CS L9SY LS Y99G L¥8G  ZSE€9 GLZS 298G €09G 8€.S  ¥E6E 0809 yeL
¥26G 6€CS LZZC 6829 8€€S 096G PV.VS 6¥CS 80CS 80€S 688F 6€9S [6L6G 6AS 9SG OLLS LG 9209 920S L€ZS 08LS S60S 66.€ Z¥8S foras
glZlL  06€lL 1699 t9GlL <299k 6502k cC6El  €€.0L 8¥9L 0CZvdL L660L L6ZZL [66€El 9L €GelL  66€2L ¥/9L €pSc L9EO0L GLOLL  86G0L 9l A28 ¥80CL (443
869Gl €04 0499 W.I¥L 0Ov8EL G964l cccel GPSEL €S GSl¥L 6LECL 96V (9991 LE¥HL 0082 8v.iEL PC8EL 8S84 L2 8982 SSveL 0.2V $SE€6 0905k L
89€6 C068 €98y 1698 €.66 L6S6 00¥6 988 <CG68 €956 G2€8 0Cv6 (9896 +./8 8900 €890L C9S0L ¥E€60L 90/8 8L00L L9¥0L 920L SCE€8 .96 6Ll
189C 119¢ ¥0€L ¢29€C 0ClC €.8C 1Z9C 969C 186C <Z¥6C GESC LGLC |096C L09C €96C /[Z6C €00€ PESL  ¥90L L9¥C 999  +¥S8C GE€SC €2lC 8l
Yove L€E  ¥8¥W 2GE €6¥YE GEBE €09€ ZPEE L9SE€ 16.E €lE  EVvE [€29€ LZSE 9Z¥E T98E ¥86E 6Gv vPPE 9Z8E €8  08.€ €€  0L¥E AL
6vcc 168 89¢l 8l ¢€le ¥S0Z P¥8EC LElZ 68l  €2EC 198  GE0C (ZS¢c €96L vAC 86 9 98SC GlZC CE9C W ¥9ZZ 198 6202 [
zop  AOU }no JEH obe inf un[  |lew Jige Jew =N ue[ [ zap nou no JEH obe Inf un[  |ew Jge Jlew Ao} ue[ [elougby
jeiXor4 70g




105

9629 188G 9509 OWL G229 €€6S L¥Z9 12e9 1199 8069 LEE9 €.€9 LA
6999 1299 0Z¥Ss OL0b S/99 €609 +.0L S60L 690L <2SCL #E9 SG¥9 9L
6189 68C¢9 /¥8S 190L 68.. G8/9 0C9L 6€L 8E¥. 066L. 1869 OLL 1215
/66C 8/9¢ 088C V€S  L9€€ +1V6.C <CL0E PYOE PIce v6CE 698C 19.C (015
c0s8 /88, v9. ¢eevl 6068 L¥8 866 2868 <898 8098 L66. O0OL6.L 69
8¥0r 90vE 1LG6C 80Ck 08SE 8LGE LE€LE LL9E  G69E 0C0F 6¥SE  9G99¢ 89
0S9¢ 8Q/C 2¥8c S0S  Av¥Ee LL0E 66.C ZEEE L6YE CvBE LL0€ GSCE 99
6906 6668 6%y, LZ9. 8GS0L 09/6 €920L 940L €8/0L €660L 6SGE6 POl S9
29Sv V¥Zevy 8€SE€ G9Z8  Cvey LleOv ¥SSv Z8cy  v.iEV Ll6F 6€9Y GESY 79
6608 [c¢8. /L€/9 G¥¥W 1898 ¥¥9. L0Z8 €08 98 GE98 €08 9Zh. €9
6£6C 8C6C 699C¢ 78S  8¥PE 8ZEE LGPE 8WME €ZE 662 €8CE€ 0CEE 29
€/G¢ T60E€ 1l2oE Gl.L ¥99€ LeeE 0S¢ €¥CE L9 <298€ <29ZE 00.€ L9
ocvel LvSeL ve9ol G68L e S/9lL 86€dl Z6Ed Ov6d v6.EL Gl8ll 089l 09
L0€. 2/69 +009 898 1088 G/6/ +E08 8.9/ 686, 8EL9 9SG 98¥S 8gl
9/0,L 6%29 L06S 6€9 €.€. S€0L ¥VeeL +vveL 962. v¥6L v0EL 06CL 190
€9¥Cc G8lc 064 €€8 €86 LAZ 08l €09C 689C 16/C <CSEC P¥8CT el
G/80L 88l0L 8¥W6 L69 €Z¥OL 6820 CS90L 96C0L 600L Zlgd €L0L #8901 4=
988€ P¥6EE POYE 089 G9PE GZLE 60GE 92SE L68E  LZ0¥ vEPE LOEE [5er%
2/8C <ZveZ 9/8L 8S2C 9/9C 182C 18¢C /[Zv¢ S20E 9.S9€ 199C 0LEC 0L
8¥6E LEEE 988C L0€k 0.8 90€E€ OL8E €LGE TLLE 688 8.G€ 6GLE 64
890/ ¢S89 6109 1L/9. +¥0.. 0869 9669 O0v0L 92€L TSL9 LScy v6LY 8t
€/€G G/8y 8dv <208 VELY V.G L1S6Y CE€9Y L6ES LSS L9V 26l A
99G¢ 192€ ¥/9C 9/2L €9 086C LETE 680C 6YEE GBBE  YIVE LLLE M
08¥0L 6G6 GGZ8 LAC 6290L 6€86 P¥.¥OL GE86 L¥POL LEL0L ¥.G6 6616 124
azeL L9slL 8¥yOL 8L6E  VO6LL ¥SEZL Sbed €€l 8L0W 296% 6€.2 8952 €
1029 ¢€/S ¢cCels  lgel 8L¥9 0665 60¥9 €109 2899 G999 <2809 1Z8S 44
0/2y G/8¢ L06E 119 G2oy G/6€ €y 986 €96¢ 8¥EY G¥IE 1G9E 85
/885 €9.v L¥Sy +¥82 €9¥G GZ8y 00€S OWSG 8€9S <2SZ9 6LGS 928y o
892 €€ 0UT 18S leve vele  esle /8L v68L L9 AT Lsel 6¢l
9/€6 888 <T.S. CYEZ 8956 POE8 L6L6 L6E8 /806 €620, Cv88 1888 8¢l
9/¢¢ G06L 6€4 08. +¥80C 8.6l Lc0Z €00C teLc 69€C ¢8EC  pvec L€l
c0ve v¥WcZ 080C <268 Cv9Z 8dcZ €.¢C 020C L6CC 0S.C 62vC €6£C 9¢el
€08 19¥. 0659 969 €89/ 6¢69 008 059, LG8 dP¥8 <CE€L. 888 sel
698G €/9v /Lbvy LA 18€S 6E€8F LIS 9GS GEES 998 8¥8S OLS el
¥ZrS 0997 908¢ 680L 600G 068y /825 €6lG 09599 /98G5 OWS 80€S €d
€290l 6£96 086 €98€ 16S0L 9666 GC90L /L6S0L Z9¢ll gGlgel 62SlL 689l [44%
09vSL 986€l GZlch 0SYE OL8#L L2cEl 80CEl €6€th 9G6%4 L9GL 02L#h  60EH La
G668 0veL 92¢/9 G88Y €698 1/6. €88 P¥E€C8 1Lc68 Z80L LLV6 L¥Z6 6Ll
ovvZe €8¢ LelZ 18€C 06€C €9¢C €0vC veve €1.C 698C L9vC 0SvC 8l
8l9€ GESE 8Z8C 6.9 Gay C9ZE €99¢ G89E 9/9¢ 62y /8GE  90CE AL
8l/Z €6¢C 196l 09€L CcSZ ¢86L 8SlZ ¥9CC 99¢C /l6ZC €Ol 69Z 9L
zap  AOU jno 198 obe inf un[  |lew Jge lew =N uel [elouaby

9.0¢




106

6¥99 G9E€9 <Z9SC <CGZ9 6229 600L LS99 8299 €/89 9269 9209 9/89 [0€v¥. €GS9 €169 <CSEL C969 0S.L 8¥E9 <TG9 LGPE 2099 99/t 8.l€L e
/688 16L8 CZ6EEC 6£C8 <CS9.8 6..6 6¥¥6 066 €06 L9v6 8vv. 1806 (L1986 988 0CE6 8.6 P86 P¥.COL €L¥8 O0vE8 628 AGL  8¥¥. 00£6 %74
/6¥6 9988 /60F 9668 /806 <CE¥6 <6 L0E8 68€8 8828 <CO0EL 996. (¥Cl6 8¥6. €/8. 6.€8 O0.v8 VvEl6 Y8 298 08G. $9.. 20E€L 968.L e
08ce 0.6¢ 66lL L06C G60E 9eve PC9E LPEE L8lE 82ZE ¢TC8C GPEE [¥69E €€LC G09C 920€ P¥28C 06€€ 6£SC €0€ 6S9.C ¥.SC 008C LLSE 374
¥€0€ ¥68C 981l 620€ 1L9ZE /99€ {8¥E Z0EE <CEEE €ePE 96CE €€0C [0SlE 0LEE€ 8SGE 068E 0S6E GSEY  ¥GSE  ¥CBE  SOVE 69vE  96C€ LWG 6€C
GE¥9 0€C9 ¢€Z6l 168y S¥9¥ 608y 0CSy 8Zhy ¥99F 9SGy G/9€ 8E8Yy (288 L00F <CEOF LZvy LELy 08LF GAv v6¥y SOZY <C00v ZL0E€ 199 8€¢
8v9. 684 €8 eveL 04l  L/HW  G6€l €2 Gl€L 6.t 0€6 P09 [2Sek 9 Zal  Sscel Zkel 09 18d  vveEL  valL 8¢l 0€6 S8l €2
6099 /€29 <8SC 6059 629 9¢2. 020L 6819 €¥69 6S2. 28€9 Pvev. [¥9€L 8¥S9 82G9 LA/ 0/6S 1LSSL Z0E9 609 8629 0289 LS9v €09. gee
/0L 16€9 9//¢ 899 ¢29¢9 0L G269 6609 LG99 8L 89S LAL [0¥9L €¥/9 66€9 L6CL 6€8L 8828 19€9 GlLL 6¥¥9 9909 8.vE 9€T9 vee
€8C¢ 80c¢ t0SL LLEE €G9€ €6.€ 666€ G9.E VELE 8V.E GL0€ 66SE [GIYE LZEE LPIE  BELE G88E 8lOY BGEE 9YPE PYB0E 92CE GL0E EUE €ee
yeve 060€ 6¥9L OLee LEEE PSYE 8GCE 90PE €€8€ 6SEE 8/9C 8QIZE [GZSE 626C SHE 09€€  PIEE G09€ <2L6C 90ZE 8E0E 06LE 8/9C €ElE LEC
GasS Lvey 96l vvby v86F €92G 98.v 9.y 8GSY 896F L¥6E ¢SSy [L99v 86CF <dley 6Sly CS8y LS8y €S0F 00Ey 1L98€ 6.6€ 080€ +¥90S 0ee
88lG 0leG 0€lc 08yS GOES 898G 6989 <ZZhS 085S 865 S60S V.08 (LS €1¥S vI€S AL9  6¥C9 06/9 [Z/S +8¥S OLZS $9€S 8Oy 1069 62¢
ave ove 18L 0.0 8#WZ 0Olcc v8eC LvBL ¢60C 9¥ve 0L/C 19/C |€99¢ ¥¥0Z €62C S08C V6.C <20CE 098C 8S6C 6¢SC /[8SC 0./ 0€9C [444
9¥59 89 $¥99¢ 8965 LG09 1ZS9 #8S 9P.S ZPE9 999 602G €2€9 (1989 +¥G8S /1865 L¥S9 ¥9S9 P¥E€L9 6605 vSYS 8¥09 $S09 LZey  0SE9 (X4
06.t 09¢v L00C G8Ey LGSy 9S.v O¥vy <C6Sv Oviy 969% L/8E LOEY (9¥8Yy L¥v +96E L/8Y P9Ey 1L68E GELY 199y €2Sv S8y  1/8E €6SY (1744
ene L9y L9 Lyy 088€ 00vy PYELY 620V 06EY eIy 920v €8 (1608 ZEv  v.GE 90LS  SOLG  8¥G  9€0S 800F S82C 69vy 920y 02ZS 8z
¢e€lZc 66€C WO LSZC  v0€CT ¥SSZ  L6SC GPSC OLbZ  06GZ LAC  €99C [999¢ 868 9/€C Sl/T 9€¢C TSS¢ 0L¥C 2éZZ ve0T veeT LAT €Ll Gz
12S€ V¥6¥C CAUL  G8LE  Ov0E €adE€ L90€ GSEE GZSE 099€ 68CE G69C [L6/€ Glge lgge W.E  A9E 868€ GAE 60LE 6.t 668C 68CE 6..€ e
¥¥/9 108G 80€C 169 9G29 1#89 8299 <659 1€0L /669 6999 1G89 (LS€L Z96S L16S Lv/9 L¥99 069 9809 LvE9 69.G ¥.9% 999G  ¥¥0S %4
AGE  92Ze VvI9Wk 0L9C 099C¢ S¥9C 6SSC 60¥C L€SC 099C LlvZ Vv./Z |028C 6LeC 8¥8C WLE 06SC 6l6L  8lEl  60SC S60C 8EW  v.¥C ¥ZST ac
Zvee 9 G¥OL 202C LlZZ ¥/9C 96¥C LAvZ 68¥C L9C CCEC LIZE ([898C GL9C 96GC 896C LSZE ZhPE €€6C 92E 0€9C 6ELE  ZCEC ZY8E e
8cell 88¥0L ZE6E 6900L SO00L L8¥OL €9.6 8Z¥6 G0€6 L./6 /208 06G0L [9€ZlL 0000L 2S€6 6186 €L€6 0000 ¥906 0S€6 66¥8 698 1208 LSLOL oz
¥8¥2L 1L66LL  9€lS  O0LSOL 0¥80L cetll S6L0L 9898 6616 1686 €¥08 <CES6 (G686 O¥.8 G268 €€66 PV.v6 <C9€6 098 GOZ6 896 LOE6 889  €SCOL 602
0Ly 6./€ 9l¥F 6G6E €90F €62v GScv 1L66E 9YO0F LZ6E 82EE 8/9¢ [¥8LE OZEE 660€ 099€ /Lvey L¥9y <Z08E €E€6E LZ8E C06E 8CEE L8E 80¢
/96 9e8y vZ8l e6vy Loby €2lv €lv 00.€ LWey evZy L9GE C06E [Zi¥Y LL6E 09y S¥OY 888Gy €0Lv 068€ 96E 9AGE LBEE 8YSE EVIE 102
vesy WSy 8yl €Zhy €29v 8Elv LZEv €66V GLES €S Lely  LE9E [0V 669€ tv.OF dEY LOGY 06.v 60CF 060y <298€ OL6E L6y  Z60¥ 90¢
0//€L 29cel Z¥eS <Cael 6Gl2L 062tk ¢962L 89%L tvOLVL LLOSL 26GZL G801 (09644 6¥9¢l 969¢l Gl8GL 9884k 9€SSl €86LL 8182k 6080 c¢6lZL ¥0C6 99CEL (014
6.y L9¥y 068 98€y €Zvy 8YSY 68vy €2y e€vOF 8lSy  8/6v PE0S [¥8¥S 9¥0S LO6F G996 SOL9 G99 €¥9S #M6S G0ES 0¥6S Z6VE 1299 €0¢
L/SC 6/6C 069 €.0€ <ZZ6C lLce 9dle LZZE 00E€E 89cE€ 990€ GveE |LL8E P¥S6C 1L66C YYEE 9ZYE 9S¥E 889C €LOE 196C GELE  990€ LUE 414
/0L 7896 6ZCF GS¥6 0986 #EOL ¢S66 8706 6906 92000 28/8 6766 [8S0L L€68 €026 8€l0L €Se€0L L/2OL 2108 G€68 <Ccv8 d8  L2/S a9 102
L¥€8 2c08 €cce 98y, €SP, <29€8 €88/, Gad8 P¥Z/8 GS98 LG¥. 0CZ8 |S0C6 €208 008 O0Z¥8 €168 Lv08 G99 82E€L 68Y9 60,8 €.0G 6S.L 661
ZvsZz 609¢ 090L €6¥C 99¢ 196C 00/C L¥SZ 0G9C /SGC 88¢C L.lvZ (2S9¢ 8.2C 19GC 99/C SE€6C V¥68C 0L8C €60€ 98 L6¥C 88¢C 06.C 861
vveL 1S69 Vi€ L9%. €€€/. 1608 9¢8L 86S. L6¥. vOL8 Lv0L LE€LL |(GEL8 Li¥. 6W. S8Y. 999L L6 GPS9 909. €€l.  €00L 08y 9889 16L
/€69 099 Z8¥C 8./G /€25 €¥29 0909 0S8S L1029 €€19 99¥G $909 (499 86.S 0S¥S V629 ¥.29 8.0L v.¥S €819 86.G L69S ¥98E 0L¥S 96L
182G 9ZS L¥0Z 68LG 98€S €899 8E€ZG 968y €9¢S V¥8ES €€9F 90€S |¥Z6G 06C¢S ¥90S 9.€S L/6G L1629 Y68y 80€S €¥CS WS 6.2€ L/8S g6l
/8 8928 LWe G¥E8 +¥868 O¥06 6L¥6 6.8 298 +¥6¢6 008 0268 |€/98 /[928 L088 t¥¥6 0288 99¥6 0968 1288 +.6/. G88 G986 V.88 6L
9¢/e Glge 9dle A/ 2e9e dOoy L/8E 808 €0Ey <CL9€ 6EEE  HISE [86.€ LGLE  €86C L2LE 0S9€ 6LLE Z8EE vEZE 98lE  LBEE SPIC  L9g€ €6l
0€0Zl 202k 8SCS 6660k ¢clell ¥oed Lewl LbwWl 86¢€ll L0GL <2Sal 9/l (2S¢l 9/02 26l 892 0Cvel 6¥8€l LE8lL Z8lEl 8962 9Cil €998 €68l 68l
6¥9. O0Ol€. 660¢ 80¥. €€9. 06¥8 ¢Cs8 Lyv. ©8l¥. €6/ 8889 9¥8. (2198 GG//. 6€.. LOL8 89/8 POL6 €€69 <Ca8 16.L 998, H#O0S 9€S6 88l
8v0€ L0/C 0€l 2S¢ 890€ 6lE 66L€ 080€ <CL0E€ ¢C0€ 09¢C /L29C (2S8C 6GEC <CL¥C 169C 90/C W8 €AC LveZ €¢BL  2S0C 09¢C 9Zve 8/
zop  AOU }no JEH obe inf un[  |lew Jige Jew =N ue[ [ zap nou no JEH obe Inf un[  |ew Jge Jlew Ao} ue[ [elougby
jeiXor4 70g




107

8€99 €509 149G Gvel Gl9 98 6£69 €29 09€9 8SEL €v¥9 LS99 e
ql06 L¥S8 <28, 8/ 6GE8 ¥9E8 9006 8E08 L906 €196 69¥8 1G98 eve
1/92L 119Gk /280L S80C €¥62L GP/L 20Sc 08¥c 999k vSl2L /8€6 GLO8 Zve
9/¥€ €/8C 9¥SC 608 0Lce <Cv6C 080€ €60€ 60S€ 8ZSE€ 90CE Lt8€ 4724
AGE 9¥6C 889C 08 LOEE +20E €€ OvE 0€E€e €ZSE GLEE GovE 6€C
862G 99¢v L//€ ¥8L 800§ €Ovy LGZY 66.v €€8y 86CS <CG6F 9SG0S 8€¢
gcel 86¢l  OvhWk 20G  L8GL  86EL LG  0€Sk €09 Gl6L LA Ll0C €2
0 0 0 0 0 0 €ele Gd9 G299 9¢0. 8A9 €99 gee
1129 9G/S vELy 0€el  Lb¥9 OFV6S G8L9 €¥9S 829% <.  Z0E€9 1S6S vee
¥6C€ GS6C 0€8C 6S. Ov.€ P¥6.C 88S€ Ll/E GELE €G¥ 00€€ 9SYE €ee
€lle 968C 1€9C 8¥G 9LE 9¥6C L€2€ 88LlE ZGPE 00ZE 190€ LZ6Z L€2
Zl6v /90y 8G0€ 1S8  L8Sy 6vvy OLLY 60SY 9¥9F GAS S66Y 6S.V (154
998y ALy GZZy 116 09lv LS.t LOEG 6ECS 8099 €99 6LZS  0LZS 6¢¢
8Gcy ¥.6€ 0€0E€ 868  LSvv /[8YE <Ay 9bEE APE GLGE /20€ 080€ (444
0889 8S8S ¢€6¥S L6EL v6¥Y9 G809 1829 L/€9 GE89 6. LEL9  8E8S Lze
096G 6.SF 968¢ 9¥GL 96y S9vy O0UG 826V <2Z0S LEVS 08SY Wi 0ce
6y GS/€ €0ee 9el  G9Sy Gecy 66Sv Y9y 9SG  1Z9s a8y Ll/€ 8z
¥99¢ 6¢¢€C GZve Ley  LGlC 2v¥SC Pv¥SC Gl0E  608C /86C ¥69C SE9C %4
Z8vy 6Ll 19S€ /0L  96.€ ¥.6E G6YE G89E€ €LLE LLEY ¥GPE 899€ e
6€L9 8065 9¥9¥ <2Z0L G209 LE€LS 198G ¥PSS 698 LGE9 8¥SG 989 €z
S¥ZE 6¢9C¢ 988C 89, ZqE€ 9GC €9.C €66C <cC6LE P¥9SE HE  LZ0E ac
686 €4C 9L T69 L9%C 8lUZ 89lZ 900C 9¥0C GPSC L0EC 69SC [1%4
/6¥6 9068 <798 vEEY G¥P6 €166 196 <¢6.6 O0LOOL /660L t¥86 LSSOL oz
¥680L 0796 <988 GZ/Z 00.0L 6L¥0L €82k 9€cOL 0ZSlk 6Le0 LeEl 299l 60C
Ge9y €Ay 9Ze 1S6  [Z8E V9.E 6L0F L86E GSCy 08¥F 0€6E 090 80¢
80.v ZcZSv /196¢ 9.. #W.ly 06vy S08y GlE¥ L¥8F 89.G PIS 8SCS 102
0ces Ge9¥ 6vhyr 68. C6LF GCSy 8ESY 182y GOSY L8y 999€ 06SY 90¢C
86.€L P¥S.2L 98GlL 6EEC 996EL 8/CEL 868EL €0CEl 628€l 991G 8S6ZL L8LEl {074
L6SY Z86E€ 800€ 1S6 Lvey ¥8Cy vZZh 9G0F 98vy G2lv 90Ey ElEV €0¢
#0€ #8Z 99%C 198 888C L6E€C 088C 8V.C L6/C TLEE SITE TYOE A4
lve6 cCe€6L WL. L¥6L /868 8Gl6 €/06 GE06 888 6896 <CES6 L6E6 102
9d8 0./¢. 609 9veL L10LL cT€EeL €228 96.L +99. 1€98 6E£08 88 661
L9Z 1g¢¢ 0cvZ 08e 6¥6C 80SC 6£9C <89C LSE€C L¥6C SCSC 69¥C 861
L¥9. 982/, <¢év. cCAL ¥¥08 GSE€.L €86. 0.6/. GZ8L 9928 <C€SL €8CL 16L
6€GG 096G O0#WG 80 /6¥9 <29 W9 €99 LS29 G699 €009 /809 96l
8008 L¥.v S8y 1.8 0c6y L.y 00SS 988G G2SS €49 LEVS 6V6Y g6l
€vE8 T69. €869 9l G868 G0.8 8Z¥6 69¢6 €106 08¥6 6€8 PSS 6L
€6€€ G9CE O0O¥8C €€Z 96.E LVY9E <CZ6VE T9E Z90F 180F 9v6E 8CLE €6l
662l G/€lL O¥WOL L06L  990LL 86%¥0L 8LOLL GE6OL 289k LL9ZL 8veElL  LbEll 68l
28y, wWL. L9 o€zl A0L €089 6S€.L GpEL <Z89. SOL8 CvSL 8ccL 88l
\68C 11/ v6ZC #a L. 0S€C GSSC /G¥C 98GC L68Z 90SC L¥9T 8/
zap  AOU jno 198 obe inf un[  |lew Jge lew =N uel [elouaby

9.0¢




108

€l/e TSSE 649¢ 9/9¢ /G/€ G8¥ CEBE 69.E <C96E 6GY CZ9€ 688€ [L9¢y 9evE 1L8EE 1G8E €Oy G9bP L0BE G86E 68SE  +0.LE 8YYE 06VY G8¢
99 9€2¢9 GG/C €C/G 6289 6829 0289 898G 6.9 60€9 1LE€LG S¥E9 [l €9€9 €629 <2CS9 0989 982, 6¥8G €619 949 GGZ9 02LS €£69 ¥8¢
/v6l 689 La  ees 829 09  vZ9 09k vEL  €69L 0€9 289 694 e6lGk 804 688 622 004 ¥OSL  veSk Ly €4 0€9  U# 08¢
€69, GG/ Gl/y OW. 188 96 /88 9898 €8¢8 Gl¥8 028 0856 |87.8 ¥8¥8 8¥86 9dll ¥986 8€€6 Gl€9 9¥96 8  AZ. /908 8206 6.2
0cyS 699G 0L6C 92€S /8SS /L¥SS 6G¢S 880G /[ZhS 8lGS €e8v  Lv/S |62SS ¥8vy GbE9 <299 €4/ $00L GE0S 198G €L/S 0GSS 6287 96L9 8.2
cvey 1dS  986C €2CS Gl6F <22SS VAS 98vy 09¢S 06€S GV 9625 [LCES €€6F LC6S 9€6S €€6S 6¥E9 €2€S 889 €¥.G 6285 80.E 6L29 112
96/6 €86 VICcy 9686 GECOL LcSOL 08¢6 096 /L.6 <Cl66 9.€8 ¥C96 |68€6 96 GLC6 <CL96 8Cl6 VC60L L/98 <CC06 1068 6668 8829 9886 9/¢
0¥6S 98/G G/ZC 829G 8899 68¥S G¥9S LAS €ZSS GS.G LG  90LF |00€S 8.2S €S€S ¥C8S GCYS 9¥8S 8CES 89S a8y L6V L8Y 129V v.c
Y0EC €O0LE ¢2E€El 92¢Z /1€2C TElZT veEVC €2eC C8SC 88€C 80€C L0GC |GSSC  vvZZ 8Sle  SvlC OME  8¥6C 6S0C €¥EC 60CC #SC 8¢cZ AL9C €lc
098¢ GE€.€ Ovel 198€ 66.¢€ <Z60v LZ0V A9€ 19¢v LLLy 8Z8E 6vCh |€2Sv 8Ely Z9¢v €86F O0LLv 9/2S Ldv  1/9% 8ccv €Oy #8E Z6EV cle
¥¥69 69 ¥88F G/29 +G09 G/99 1099 /829 GO¥9 99 L€6S P¥¥E9 [LELL 0699 8€99 #SL L6€L LE08 GSv. 8v.. 9§ COLL Z6vy 06.€ 112
6¢G8 V¥¢8. Lv6C Lev. <ccel 6¥8. G¥69 6069 G6S. L66/. L1089 ¢S99/ |e¥e€8 <A<l 8/89 Sev. 8508 6658 L€€. 882. 9689 vCZ. T98F 9GC8 0/¢
G/Z¢ 0./¢C <08 GleZ 6€e€C S09C d6C 9€0€ [9¢¢ [leeZc ¢evel  68lC |LlZlCc 8/6L G80C ¢8ZC 99¢C 9SC <ZdcZ 6lee L¥0Z 686k  €vel  Ly0C 69¢
896G 6€€S 8l 04§ 6les 29SS 6lS  G/8y G98¢S 929G G6.v SYYS |SC¥S C89F 198y €90S L22S 68.S 665y 0.9¥ 9Evy eviy 992y 00LS 89¢
008¢ 80SC 0c¢. 69¢C €90¢ €0cc <¢l0c 08e. o6l 282 /G2 896l [S96L ¥c9aL <c¢dh 096 68, 624 9GS 88 169 864 GG 8€lC €9¢
28G9 L009 +V¥9E€ €G29 60€9 6969 L6¥9 €229 00¥9 089 8€¢S L6l9 [9089 €09 109 LOV9 LP99 8lp. €909 0L9S <Z¥6S €G¢9 <¢00S 1LOL c9¢
9218 698 0.0¢ €96, V.28 VYS¥8 6928 8.8, 8928 A¥8 9ZC¢. 9908 |[Z888 €€08 LPE8 G6E6 [8.6 G6¥6 995, 908 6.v. 88€L 1Z8S <¢GSL 192
€6.C G9/C V92 6CCE 8Z9C S¥8C tV06C 8¥6Z L06C 8dE 8.Z L/8C |0ElE ¥S.C €6/C Sa€ 682 Mce VY09C €L/¢ 6€¢C 682C 8.Z A& 09¢
Sl¥S G99v €e€6C 9Slv €l.¥ #ZS 0€8y L/9F 8E€8Y €025 L6.v GL0S |€L€S ¥ELS LS9¥ Lv¥0S 0Ly LGEL  920v ¢v0S 80SY GLSY ClEE  GE8Y 6GC
708 669 <¢/0.L €099 <208 S8l6l €6l 8¥./ 09¥8L ¥8S6L 8EYIL 69€6L 6706l L8L8L €56/l ¥6E6L ¥Z96L LOOLZ 098ZL v8L6L S08ZL Ly LOLL  /8¥8L 86¢
8¢8¢ /S9¢ lell  0¥8C L6Z 096C 09/¢ ¢€¥6C Lece Ly0E 1S9C €vee |L.ve Gl6C 60Le  A9€ [80F 0LE¥ €S9€ €00¥ P¥66E G69E 999C G99€ 162
0€8. G8¢. V¥¥8C LOV. ¢Ce08 €¥.8 0808 GS08 6.¢8 €9€8 129/, 9988 [S€98 /¥8. 066, LS8, 1L6¥8 0868 6¥9. €.€8 002. L¥9.L 122§ /€28 96¢
IWeZ 082C 698 Gl€C 18eC 0S¥C €vvC <cvec 18SC 8l€C 9¢6l L6le [¢6lc 60l 28l LB6EC  99GC 629C LAC Zggc 09¢ lele  9e6l  L6ve jefer4
609 98V€ Hlc Z8SE 8.LPE 10GE 669€ PCSE LGE  L08E GPCE €6.E [LVBE C9EE 98€E <CEEE €Oy CSPE €0CE 0.8€ /8VE <C6YC 86  LG9€ 1214
908C 6S€C 620k 99¢C <¢vZe 9¢ve L€  vSCZ veEC 0S2C L0CZ  €2eC |6¥¥C 8.2C 0L2C 662C 60€C 9€€C 196  9G0C 696L ¢G6L  S6.C 888k €6¢
99rel Ladk o6y 892 +60d Sael €241 094L <29 286l Zldl  €eedh |G282L 209l ObiL G2 8eslk S9S¥6 €8 €lg8 09, 9G¥8 1008 8EC6 zse
9€ly veESY 99 6dVv 89y 86LS v6Cy <ZSYE 88lG  0/2S GSOv 8E€9F |0S9S 6€6F 9cO0v €68F 198F 6./9 G8.t 68€S S06G 6929 1L9GE  vOPS (314
8a¢ lZ8. //8 GS6L vvZZ L¥eZ <¢60C 0S6L 90C SSA  vvel  vl€C |9¢SC Lls6L  6eveL  leve LlvZ 9.9C VvIZ 8¥Z L0Z SeEvC v¥8L A48T 6t¢C
zop  AOU 1no 1os obe Inf un[  lew ige  Jew N9} uel | zap Aou 1no 188 obe inf unf lew Jgqe  Jew NS} uel |elougby
SL0C 7oc




109

GG9E ZZ9¢ 96LE €8l 806E 006E CTIBE €96€ V86E LLEY 6G8E  PESE G8¢
LLP9  9LLG  8G6Y 9vEL 9629 G88G 0919 8¥8S 226G €959 €009 tGlL9 8¢
096L 2Z6L 269 198  L90C¢ el €68 006, LOLC P8l 206 €68 08¢
1S/, TLS. 2TE€L9 \9vZ 2ZE8 196L 0SS8 <C9¥8 8E€/8 €98 92GL €€9/ 6.¢
8025 vSS¥ 08y €vel  L96F 6WS €S.v 2CES 95 PE09 GBES C6SS 8.¢
0v/S /L¥ES TSES 109 Z6SS 6¥SG 9G 6865 009 2629 €08S 6961 1.2
/866 /ZE6 €€08 S¥cc 6%90L <CLE0L L880L L[S0 LvZOL 8idlk  #E0L 2866 9/¢
89€9 8/9S9 ¢78/F 988L GGZS <CCcvS 66€S 885 8L€9 0€99 1/8S LZ¥S v.c
66¥C G0E€C 6.0C <SS  VS8C Lc6CZ 080€ €00€ ¢Z9C L96C <C¥8C 8E0E €.2
90¥E 980€ tvale G698  €0¥E LePE ¥82E <29ZE€ 92le 80Vy 890F LvO¥ cle
G869 ¢2G/S 080G <289y 020L SS/9 €S/9 00LL Vb9 9€SL 98G9 S2.9 (k4
€9¥. G069 v6¥G 08SL 880L €969 990L L¥69 09€. €¥¥. 0S¥. 199/ 02
€yve €.0¢ 200 Sele 2. O 628l L/ZC \Z8 ¥Sce Ll6L 90T 692
96vS LE0S <CvSy Gbd 8695 IS LG 6025 L¥ES 9088 TEES CThS 89¢
vclec €Tec 1Zse 6kl 0SlE 620€ €6LE 0S0€ 9S8C 666C 8/9C €8¢ €9¢
8G¢9 G/8G LSS /6€C 6CS. €¥S9 929 6659 <¢L/9 8S€9 GEL9 909 [4°14
€€/ €¥9. G6€9 V99 +S8. 8.9/, <C€6L 8€6L L1098 VI8 8Z6.L 68G.L 192
9zce 06 WSZ 18  6AC 189¢ V¥6lC LS/C 999C 18.C 9.8, 60.C 09¢
AYS 067 08vy 6090 €205 OL0S LS9v 212S v8¥S 8285 €925 9.6Y 65¢
LEYVSL ¥ESSL LG0SL €09C 0899 SeEvIL GeLL GL69L CvGlL 6S68L 89€9l 8O/l 86¢
Zv6e LvlZ 1.9 €6S  V¥9EE€ v8.C 9¥6C 0€6C €S.C LLOE  2TG8C 9€9C 152
8¢/ 12¢/9 188G 099 6.8/ 982, P¥9. T6E8 €.¥8 8606 O¥6. €88 96¢
LeeCc 692 04T ¥6S  vvlZ 9S€C 009¢ SvvC Pv¥eC 8¥8C €9GC €61C 114
988 LLvE €/6C €Sd Loy 6¥8€ ¢CcOv €69¢ 8L.E 0¥ 66 8LLE 1214
082¢ 9¢€6C 6¢9C¢ Vv.. GB0E €¥8Z P¥66C <C0LC VS.Z CEE WSZ AT €6¢
¥S6EL  ¥66LL  92G0L 9€0C €O0LEL 0€L2L 698EL PvSLEL vZO¥ 0€lGL 82/€l €8Z€l 2se
86vS 6EPy SYGE LS LGS 0Zvy 969y 90PY Oviv €8l  G6YY OLvb 162
¥S9¢ 902C¢ 998 085 L60C 0€0C /L¥OZ 8¥Y0C 6€2C 992¢ €S0C 9.0C ($174
zop  AOU 1no 198 obe Inf un[  lew Jge Jew A9} uel [erousby

9.0¢




