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ESCOLAS INTEGRAIS NO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA A
PARTIR DE 2014

CHAVES?, Claudiani

RESUMO: O presente trabalho trata dos Desafios da Gestdo Escolar na
Implantacdo das Escolas Integrais no Municipio de Ponta Grossa a Partir de 2014,
sdo apresentados aspectos historicos e legais que embasam a proposta das escolas
integrais no Brasil e nessa pesquisa, ho municipio de Ponta Grossa. Gestoras de
duas escolas municipais do municipio de Ponta Grossa participaram da pesquisa,
através de questionério, onde colocam os principais desafios por elas enfrentados
no processo de implantacéo do tempo integral nas escolas em que atuam. Aspectos
comuns das respostas das gestoras entrevistadas sédo verificadas e analisadas
dentro das dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa foi realizada como Trabalho de Conclusédo do Curso de
Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica da Universidade Federal do Parana na
modalidade a distancia. O tema Desafios da Gestdo Escolar na Implantacdo das
Escolas de Tempo Integral no Municipio de Ponta Grossa a partir de 2014, se deu por
motivacdo profissional, pois como gestora de uma escola do municipio que passou
pelo processo de implantacédo do tempo integral me senti desafiada a rever a pratica
para dar atendimento o adequado aos alunos, professores e funcionarios que
vivenciaram o processo.

Muitos foram os meus questionamentos, davidas e insegurancas. Entre os erros
e 0S acertos, a dicotomia entre o que era ideal e o que é real, se construiu uma pratica
de gestdo e pedagdgica, assim, a problematica da pesquisa ird buscar respostas para
esclarecer quais foram os desafios da gestdo escolar na implantacdo das escolas
integrais no municipio de ponta grossa a partir de 20147

Como objetivo geral, pretendeu-se verificar aspectos comuns como desafios
entre as gestoras que participaram da pesquisa.

Nesse processo houve a necessidade de trocar de experiéncias com outras
gestoras, o0 estudo de outras realidades e o conhecimento das bases legais para
suporte da prética gestora.

A analise bibliografica desse estudo ser4 apresentada neste trabalho
inicialmente com a histéria da Escola Integral no Brasil em uma linha do tempo,
partindo dos ideais de Anisio Teixeira com a experiéncia da Escola Parque na Bahia,
posteriormente com Darcy Ribeiro e Paulo Freire.

O estudo dos Marcos Legais que embasam a proposta de educacao integral,
tais como a Constituicdo de 1988; o Estatuto da Crianca e do Adolescente; LDB
9396/96; os Planos Nacional de Educacao (PNE) | e Il fazem parte desta analise, visto
gue a implantacéo das escolas integrais estdo em consonancia com as mesmas; bem
como o Plano Municipal de Educacéo, citados nessa pesquisa.

Os aspectos curriculares e pedagogicos que norteiam as propostas
pedagogicas das escolas de tempo integral sdo analisadas a luz das Diretrizes
Curriculares Nacionais e das Diretrizes Curriculares Municipais.

Diversos autores foram utilizados para que fosse possivel a coleta e analise dos

dados desta pesquisa que tem como metodologia de estudo o estudo de caso; Os



Desafios da Gestdo Escolar na Implantacdo das Escolas de Tempo Integral no

Municipio de Ponta Grossa a partir de 2014, que de acordo com Anténio Carlos Gil,

O estudo de caso é uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas
ciéncias biomédicas e sociais. Tal método consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros

métodos existentes. (2002, p. 54)

A coleta dos dados se deu através do uso de questionario, com duas gestoras de
escolas municipais da cidade de Ponta Grossa que fazem parte das 17 escolas
municipais que passaram pelo processo de implantacdo do tempo integral a partir de
2014; as escolas, cujas gestoras fazem parte dessa pesquisa, uma das escolas
municipais esta localizada no Jardim Cachoeira, bairro do Cara-cara, e a outra escola

municipal localizada na Vila Rubini, bairro de Uvaranas.

A andlise dos dados se dao através da andlise das respostas das gestoras, com
reflexdes sobre as dimensdes da gestao escolar e suas competéncias, e do estudo de
diversos autores que apresentam seus estudos e experiéncias sobre educacao

integral.

As conclusbes apresentadas nesse trabalho demonstram apenas alguns aspectos
dos Desafios enfrentados pela Gestdo na Implantacdo das Escolas Integrais no
Municipio de Ponta Grossa a partir de 2014, sob o olhar dos sujeitos envolvidos na
pesquisa e que merecem muito apreco, pois dentro das experiéncias do municipio em
escolas de tempo integral estas sao “desbravadoras” e objeto de estudo e de registro

de suas praticas, pois serdo elas norteadoras para as futuras gestoras.



2. A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO BRASIL

As discussoes sobre escola integral, ndo sdo nenhuma novidade, o ideal de um
sistema publico de ensino no Brasil, que integrasse as diversas areas da
aprendizagem, tais como: leitura, aritmética, escrita, ciéncias fisicas e sociais, artes
industriais, desenho, musica, danca, educacdo fisica, saude e alimentacdo, foi
idealizada em 1932 por 26 importantes intelectuais brasileiros, esse documento foi
conhecido como O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova. No manifesto a escola
era descrita como um elemento vivo, que pode sofrer alteracdes conforme o meio

social onde esta inserida.

A influéncia da familia e de toda a sociedade no processo educativo ja
aparecem no documento como uma necessidade real para alcancar um modelo
educacional eficiente. Um do primeiros modelos de escola em tempo integral teve sua
origem nos anos 1950, no estado da Bahia, idealizada por Anisio Teixeira, um dos
mentores intelectuais do Manifesto dos Pioneiros, que implantou a Escola Parque,
com o intuito de resolver os problemas da falta de servigcos de saude, de assisténcia
familiar e social da crianca baiana. Para Anisio Teixeira, a escola deveria suprir as

deficiéncias das demais instituicées, a Escola Parque esteve em atividade até 1969.

Entre as décadas de 1970 até 1980, ndo houve projetos concretos de escola
integral, em parte, devido ao periodo militar. Ja nos periodos de 1983-1986 e entre
1991-1994, destaco os Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEPS),

“Brizoldes”, no Rio de Janeiro; implantados por Darcy Ribeiro, nos mesmos anos entre
1983-1986, no estado de Sao Paulo, houve o Programa de Formacéo Integral da
Crianca (PROFIC).

Na esfera federal, em 1991, houve a implantagcdo dos Centros Integrados de
Apoio a Crianca (CIACs), posteriormente denominados CAICs, Centro de Atencédo

Integral a Crianca e ao Adolescente.

Ao analisar o histérico das escolas de tempo integral no Brasil, podemos
verificar que os projetos implantados n&o tem dado conta das demandas educacionais

e nado tiveram continuidade, na maioria das vezes por questées de cunho politico.



2.1 MARCOS LEGAIS DA ESCOLA INTEGRAL NO BRASIL

A legislacdo brasileira tem avangado muito nas ultimas décadas no que se

refere a educacéo integral, como direito de todo cidadé&o.

A Constituicdo Federal de 1988 contém trés artigos que fazem referéncia a
educacao integral, mesmo nao descrevendo o conceito no texto. No artigo 205°, a
educacdo é apresentada como um direito humano promovido e incentivado pela
sociedade. No artigo 206° é citada a gestdo democrética do ensino publico, o que
também dialoga diretamente com a educacdo integral, que preconiza a
intersetorialidade como eixo fundamental das a¢c6es educativas. O artigo 227° € o que
mais responde ao conceito de educacao integral, pois afirma que € dever da familia,

da sociedade e do Estado assegurar, entre outros, o direito a educacéao.

“E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianga, ao adolescente e
ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacao, a educagéo,
ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminagdo, exploragao, violéncia, crueldade e opressao.” (Redagéo da
Emenda Constitucional n°® 65, de 2010).

No Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), promulgado em 1990, também
reforca a educacdo integral em alguns artigos, mostrando a importancia de aprender

além do ambito da escola. No artigo 53°

“A crianga e o adolescente tém direito a educagéo, visando ao pleno desenvolvimento
de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho,
assegurando-se-lhes (...) o acesso a escola publica e gratuita préxima de sua
residéncia. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem
como participar da definicdo das propostas educacionais”. (p.73 - 2013)

O artigo mostra que toda crianca e todo adolescente tém direito a uma
educacdo que o prepare para seu desenvolvimento pleno, para a vida em uma
perspectiva cidada e o qualifique para o mundo do trabalho. O estatuto também traz o

conceito de educacéao integral. No artigo 59°

Os municipios, com apoio dos estados e da Unido, estimulardo e facilitardo a
destinacéo de recursos e espacos para programacdes culturais, esportivas e de lazer
voltadas para a infancia e a juventude. (p.84 -2013)



Que nos diz que os municipios, estados e Unido devem facilitar o acesso das criancas

e adolescentes a espacos culturais, esportivos e de lazer.

Na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educacéo, aprovada em 1996, em sua
composicao, os artigos 34 e 87 dizem respeito a educacao integral. O Artigo Il da
LDB

“A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”. (p.9 — 1996)

Afirma que a educagédo tem como finalidade o pleno desenvolvimento do
educando e prepara-lo para exercitar sua cidadania, o que também prevé uma

educacao que dialogue com os diversos setores da sociedade.

J& o artigo 34 traz como agenda que o ensino fundamental seja oferecido em

tempo integral de forma progressiva.

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. § 1° Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas
alternativas de organizacdo autorizadas nesta lei. § 2° O ensino fundamental sera
ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.
(p.23-1996)

No Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) foi aprovado em 2007, e tem
como objetivo melhorar todas as etapas da educacao basica no Brasil.

No Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado em 2001, desde a
redemocratizacéo do Brasil vigorou até 2010 e, dentre suas metas, propunha a meta
Il (sobre a Educacdo Fundamental) que previa um modelo de educacdo em turno
integral para a modalidade de ensino. O intuito era universalizar o ensino e diminuir
as taxas de retencdo. As escolas de tempo integral do PNE | (2001-2010) deveriam
ser destinadas especialmente as criancas de familia com baixa renda. O PNE previa
também a ampliacdo da jornada escolar para sete horas diarias. Além do atendimento
pedagdgico, a escola tem responsabilidades sociais que extrapolam o simples ensinar,

especialmente para criancas carentes. Para garantir um melhor equilibrio e



desempenho dos seus alunos, coloca que faz-se necessario ampliar o atendimento
social, sobretudo nos Municipios de menor renda, com procedimentos como renda
minima associada a educacdo, alimentacao escolar, livro didatico e transporte escolar.

No Il Plano Nacional de Educacédo (PNE), sancionado em 25 de junho de 2014,
traz um avanco para a Educagéo Integral, tornando essa modalidade da educacao
uma meta a ser atingida em todo o pais. Prevé na meta de numero 6, a oferta de
educacdo em tempo integral para no minimo 50% das escolas publicas e o
atendimento de ao menos 25% dos estudantes de educacéo basica do Brasil. Além
dessa meta, o PNE Il também prevé na meta de numero | sobre a educacéo infantil o
estimulo a uma educacédo infantil em tempo integral para todas as criancas de até
cinco anos, como ja € estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil.

No Plano Municipal de Educacéao Lei Ordinaria n°® 12213 de 24/06/2015, temos:

Meta 6. “Promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagéo basica integral publica
e em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos s) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser
igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo, com a ampliacéo
progressiva da jornada de professores em uma unica escola”. ( p. 11 -2015)

O que confere consonéancia com o Plano Nacional de Educacéo.

2.2 DIRETRIZES DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL
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Ao refletir sobre os Desafios da Gestao Escolar na implantacédo das Escolas Integrais
percebi que muito precisava ser analisado, pensar na organizagao, no curriculo a ser
desenvolvido, nos projetos e atividades a serem desenvolvidas nesse tempo
estendido em que os alunos ficariam na escola.
Conhecer as Diretrizes Nacionais e 0s aspectos especificos para a Educacéo Integral
gue nela constam.

No que tange as referéncias conceituais das Diretrizes Nacionais para a
Educacao Basica, temos como concepcédo de educacao integral que deve orientar a

organizacao da escola,

...0 conjunto de atividades nela realizadas, bem como as politicas sociais que se
relacionam com as préticas educacionais. Em cada crianca, adolescente, jovem ou
adulto, hd uma criatura humana em formacéo e, nesse sentido, cuidar e educar sdo, ao
mesmo tempo, principios e atos que orientam e déo sentido aos processos de ensino,
de aprendizagem e de construcdo da pessoa humana em suas mdltiplas dimensdes.
(p.18-2013)

A Educacédo Integral também é citada no aspecto de acesso e permanéncia

para a conquista da qualidade social, pois:

Para se estabelecer uma educac¢do com um padrdo minimo de qualidade, é necessario
investimento com valor calculado a partir das despesas essenciais ao desenvolvimento
dos processos e procedimentos formativos, que levem, gradualmente, a uma educacéo
integral, dotada de qualidade social: creches e escolas possuindo condi¢cdes de
infraestrutura e de adequados equipamentos e de acessibilidade; professores
gualificados com remuneracao adequada e compativel com a de outros profissionais
com igual nivel de formacao, em regime de trabalho de 40 horas em tempo integral em
uma mesma escola; definicdo de uma relacdo adequada entre o nimero de estudantes
por turma e por professor, que assegure aprendizagens relevantes; pessoal de apoio
técnico e administrativo que garanta o bom funcionamento da escola.(p.23-2013)

Elementos constitutivos para a organizagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a Educacéo Basica

Estas Diretrizes inspiram-se nos principios constitucionais e na LDB e se
operacionalizam — sobretudo por meio do projeto politico-pedagdgico e do regimento
escolar, do sistema de avaliacao, da gestdo democrética e da organizacdo da escola —
na formacao inicial e continuada do professor, tendo como base os principios afirmados
nos itens anteriores, entre 0s quais o cuidado e o compromisso com a educacao integral
de todos, atendendo-se as dimensdes organica, sequencial e articulada da Educacéo
Basica (p.47-2013)

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais temos um capitulo especifico sobre a

Educacao em tempo integral.
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... Ja existem variadas experiéncias de escola em periodo integral em diferentes redes
e sistemas de ensino no pais. Diante desse quadro, considera-se que a proposta
educativa da escola de tempo integral podera contribuir significativamente para a
melhoria da qualidade da educacdo e do rendimento escolar, ao passo em que se
exorta os sistemas de ensino a ampliarem a sua oferta. Esse tipo de escola, quando
voltada prioritariamente para o atendimento das populacdes com alto indice de
vulnerabilidade social que, ndo por acaso, encontram-se concentradas em instituicdes
com baixo rendimento dos alunos, situadas em capitais e regides metropolitanas
densamente povoadas, podera dirimir as desigualdades de acesso a educacéo, ao
conhecimento e a cultura e melhorar o convivio social. (p.125-2013)

Quanto ao curriculo da Escola de Tempo Integral, vemos nas Diretrizes

Curriculares Nacionais:

O curriculo da escola de tempo integral, concebido como um projeto educativo
integrado, deve prever uma jornada escolar de, no minimo, 7 (sete) horas diarias. A
ampliacao da jornada podera ser feita mediante o desenvolvimento de atividades como
as de acompanhamento e apoio pedagdgico, reforco e aprofundamento da
aprendizagem, experimentacao e pesquisa cientifica, cultura e artes, esporte e lazer,
tecnologias da comunicacéo e informagéo, afirmacéo da cultura dos direitos humanos,
preservagdo do meio ambiente, promocdo da saude, entre outras, articuladas aos
componentes curriculares e areas de conhecimento, bem como as vivéncias e praticas
socioculturais. As atividades serdo desenvolvidas dentro do espaco escolar, conforme
a disponibilidade da escola, ou fora dele, em espacos distintos da cidade ou do territério
em que esta situada a unidade escolar, mediante a utilizagdo de equipamentos sociais
e culturais ai existentes e o estabelecimento de parcerias com 6érgdos ou entidades
locais, sempre de acordo com o projeto politicopedagégico de cada escola. Ao restituir
a condicdo de ambiente de aprendizagem & comunidade e a cidade, a escola estara
contribuindo para a construgdo de redes sociais na perspectiva das cidades
educadoras. Os 6rgdos executivos e normativos dos sistemas de ensino da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios assegurardo que o atendimento dos
alunos na escola de tempo integral das redes publicas possua infraestrutura adequada
e pessoal qualificado. E para que a oferta de educacdo nesse tipo de escola ndo se
resuma a uma simples justaposicdo de tempos e espacos disponibilizados em outros
equipamentos de uso social, como quadras esportivas e espagos para praticas
culturais, € imprescindivel que atividades programadas no projeto politico-pedagogico
da escola de tempo integral sejam de presenga obrigatoria e, em face delas, o
desempenho dos alunos seja passivel de avalia¢éo. (p.125 — 2013)

Nesse trecho também podemos ter as orientagcbes quanto a utilizacdo dos

espacos e a adequacgao dos mesmos, bem como do entorno da escola.

3. DIRETRIZES DA EDUCACAO INTEGRAL DO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA

No que se refere as escolas municipais em tempo integral temos nas diretrizes:



12

A Escola de Tempo Integral, no municipio de Ponta Grossa, € uma politica que amplia
o tempo de permanéncia da crianga na escola, com atividades curriculares regulares e
atividades complementares que envolvem arte, tecnologias, esportes, ludicidade,
sustentabilidade, linguagens, entre outras areas que contribuem para uma formagao
multidimensional. (p.19 -2015)

Quanto aos objetivos da Educacéao Integral

A esséncia da politica educacional de ampliacao do tempo integral é a permanéncia da
crianca na escola, atendendo-a integralmente em suas necessidades educacionais,
ampliando as possibilidades de aprendizado através do trabalhado em todas as areas
do conhecimento e nas oficinas pedagogicas, fortalecendo, com metodologias
diversificadas, os contetidos do curriculo comum. (p.20-2015)

Quanto a Organizagéao Estrutural, temos nas Diretrizes Curriculares
Municipais,

O formato da organizacao da proposta pedagdgica para a escola de tempo integral nas
instituicbes escolares da rede municipal de ensino esta centrado no fortalecimento da
unidade escolar, com mudanc¢as no seu interior, pela assuncao de novas tarefas, mais
equipamentos, reorganizacdo dos espacos internos e externos da escola, profissionais
com formagéo para o exercicio de atividades diversificadas nos projetos das oficinas
(ateliés). (p.21-2015)

Nesse sentido, a organizacao das Escolas de Tempo Integral, no municipio de

Ponta Grossa,

... garante vinte horas de trabalho pedagégico nas areas de conhecimento da Lingua
Portuguesa, da Matematica, dos Conhecimentos Sociais e Conhecimentos Naturais e
mais dezesseis horas em oficinas pedagdgicas, abrangendo seis eixos norteadores: a)
Homem, meio ambiente e a sustentabilidade; b) Cidadania e diversidade cultural;

c) Acompanhamento pedagégico; d) Linguagens; e) Ludicidade e f) Corpo e
movimento. (p. 21-2015)

Quanto a organizacdo pedagogica das Escolas em Tempo Integral temos nas

Diretrizes Curriculares Municipais:

Na operacionalizacédo desse modelo pedagdgico, a escola tera: curriculo integralizado
e diversificado, com matriz curricular flexivel; as aulas e atividades complementares se
desenvolverdo com a participacdo e a presenca continua dos estudantes, professores
e equipe gestora em todos 0s espacos e tempos da escola. Desse modo, o modelo
pedagogico da escola de tempo integral consolida inovagdes em conteddo, método e

gestdo. (p.22-2015)

Ainda sobre as escolas em tempo integral:

N&o apenas o desenho curricular dessas escolas é diferenciado, mas também a sua
metodologia, 0 modelo pedagdgico e o modelo de gestéo escolar, como instrumento de
planejamento, gerenciamento e avaliacdo das atividades de toda comunidade escolar.
(p. 22 — 2015)
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Neste trecho temos claro que a proposta de escola de tempo integral também
exige um novo modelo de gestdo escolar que é o enfoque principal desta pesquisa:
Desafios da Gestdo Escolar na Implantagcdo das Escolas de Tempo Integral no

Municipio de Ponta Grossa a partir de 2014.

4. METODOLOGIA
Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, que segundo GIL,

O estudo de caso € uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas ciéncias
biomédicas e sociais. Tal método consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou de
poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa
praticamente impossivel mediante outros métodos existentes. (2002, p. 54)

O instrumento utilizado para coleta de dados nesta pesquisa foi o questionario, que

de acordo com GIL,

Nas pesquisas desse tipo € possivel identificar dois momentos na coleta de dados. No
primeiro, o pesquisador tem por objetivo identificar as "variacdes" da variavel
independente nos grupos, bem como o controle das variaveis intervenientes. No
segundo, ele procura mensurar as variaveis dependentes.

No primeiro momento, quando o pesquisador procura localizar os grupos adequados,
procede a um trabalho de levantamento de dados dos sujeitos. Pode valer-se da
observacdo, de questionéarios, de entrevistas e mesmo de registros documentais,
quando estes sdo disponiveis. (2002, p. 104)

Os questionérios foram aplicados, com duas gestoras de escolas do municipio de
Ponta Grossa a partir de 2014, dentre as 17 escolas que passaram pelo processo de

implantagéo do tempo integral.

A partir dos dados levantados com o0s questionarios, pude perceber aspectos e
situacbes comuns entre as experiéncias das gestoras como desafios da gestdo na

implantac&o do periodo integral.
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5. RESULTADOS DA PESQUISA — DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA
IMPLANTACAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE PONTA
GROSSA A PARTIR DE 2014

Os questionarios entregues as gestoras tinham a intencdo de investigar quais
0s principais desafios enfrentados pelas mesmas no processo de implantacdo do
periodo integral nas escolas em que atuam, adequacdo curricular da jornada

ampliada, espagos utilizados e como escola integral como é vista a misséo da escola.
Dentre as perguntas, questionou-se:

1. Quais foram as principais dificuldades no processo de implantacdo do tempo
integral;

2. Quais foram as atividades (area diversificada) que a escola ofereceu como

complementares para poder ofertar educacao integral,

Qual a mudanca na rotina escolar para se adequar ao tempo integral;

Quais espacos foram utilizados para adequar as rotinas;

Como conectar o Curriculo basico e as atividades diversificadas;

o 0 bk~ w

Como é compreendida a missao da escola; As respostas foram as seguintes:

As gestoras colocam como principais dificuldades a adequacao dos espacos
fisicos para atender a jornada ampliada com as atividades diversificadas e a falta de
recursos humanos, professores ou monitores para atendimento dos alunos no horério

de almoco promovendo atividades nesse periodo.

Branco, nos coloca em sua pesquisa como um dos possiveis desafios para o

desenvolvimento da proposta de implantagcédo da escola em tempo integral;

2. A falta de melhor estrutura fisica das escolas, pois a ampliagcao da jornada escolar e
a diversificacao das atividades demandam outros espacos de trabalho para professores
e alunos. (BRANCO, 2012. p.122)

Lick, nos coloca como uma das dimensdes da gestédo escolar e suas competéncias

a gestao dos recursos fisicos, materiais e equipamentos da escola, onde:

A gestéo do patrimdnio material escolar deve merecer uma atengéo
educacional, na medida que nao apenas se observe 0 bom uso dos bens disponiveis
para subsidiar e enriquecer as experiéncias de aprendizagens, torna-las mais
efetivas e dinamicas, como também para construir uma cultura escolar e formacao de
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valores relacionados ao respeito aos bens publicos, ao uso correto e adequado dos
mesmos, associados a sua conservacdo e manutengdo.(LUCK, 2009. p.109)

As gestoras colocam que todos 0s espacos precisaram ser utilizados para adequar
as rotinas, além das salas de aula, foram utilizados: quadra de esportes, gramado,

saguéo, corredores, entre outros.

Foi citado pelas gestoras as atividades oferecidas pela escola como atividade
diversificada, que no inicio tinham como recurso humano e financeiro os monitores do

Programa Mais Educagao;

O Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e
regulamentado pelo Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da
Educacéo para induzir a ampliagéo da jornada escolar e a organizacgdo curricular na
perspectiva da Educacéo Integral.

As escolas das redes publicas de ensino estaduais, municipais e do Distrito Federal
fazem a adeséo ao Programa e, de acordo com o projeto educativo em curso, optam
por desenvolver atividades nos macrocampos de acompanhamento pedagdégico;
educacgdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educagéo; cultura e artes;
cultura digital; promoc¢éo da saude; comunicacdo e uso de midias; investigacdo no
campo das ciéncias da natureza e educagéo econémica. (BRASIL, 2007)

O referido programa néo foi mais disponibilizado as escolas integrais do municipio de

ponta grossa pelo governo federal.

A dificuldade em organizar o tempo e as rotinas com poucos recursos humanos torna-

se um dos maiores desafios enfrentados e citados pelas gestoras,

1. a demanda de diversificacdo das atividades escolares/oficinas e a integracdo a
proposta formativa geral das escolas, porque as propostas ainda sdo bastante
vinculadas ao que o professor pode ou consegue oferecer, [...] utilizadas como
alternativa. (BRANCO, 2012. p.122)

Caracteriza-se como mais uma competéncia da gestdo escolar a gestao de

pessoas, que segundo Lick:

A gestdo de pessoas, de sua atuagéo coletivamente organizada, constitui-se, desse modo, no coracéo
do trabalho de gestdo escolar. Essa gestdo corresponde a superacao do sentido
limitado de administragcédo de recursos humanos para a gestao escolar que “se assenta
sobre a mobilizacdo dindmica do elemento humano, sua energia e talento,
coletivamente organizado, voltados para a constituicdo de ambiente escolar efetivo na
promogado de aprendizagem e formacgao dos alunos” (Lick, 2007, p. 27). Essa
orientacdo se constitui numa mudanga de paradigma, segundo a qual se reconhece
que os problemas em geral sdo globais e complexos, como o séo especialmente os da
educacéo, e por isso demandam uma viséo abrangente e articuladora de todos os seus
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segmentos e agles realizaveis pela perspectiva humana do trabalho educacional.
Perspectiva essa que deve estar presente no ato educacional como ponto de partida,
percurso e chegada. (LUCK, 2012, p. 82)

O presente estudo se da na rede municipal de Ponta Grossa, onde o0s
profissionais da educacdo, os professores, sdo contratados através de concurso
publico, sendo que a demanda de profissionais é atendido pela instituicdo municipal,
através da secretaria municipal de educacéo; de maneira que o gestor escolar precisa
atender a demanda de sua escola com os recursos humanos disponibilizados pela
mantenedora.

No que se refere a integrar as atividades do curriculo basico as atividades
diversificadas, as entrevistadas colocam que estas devem proporcionar ao alunos
propostas diferenciadas, utilizando estratégias ludicas, divertidas e atraentes aos
alunos, que promovam aprendizagens diversas, para que a ampliacao da jornada nao

se torne exaustiva para os alunos e professores. A gestdo pedagdgica, segundo Lick,

...as agbes desenvolvidas na escola tenham um manifesto e intencional sentido
pedagdgico, isto é, que todas e cada uma delas constituam-se em um ato direcionado
intencionalmente para transformacfes dos processos sociais nela praticados e, em
Gltima instancia, de transformacao da prépria pratica pedagdgica e da escola como um
todo, de modo a que os alunos tirem melhor proveito dela. Dai porque constituir-se a
gestdo pedagogica em uma das dimens6es mais importantes do trabalho do diretor
escolar que, embora compartilhada com um coordenador ou supervisor pedagdégico,
guando existir na escola, nunca é a esses profissionais inteiramente delegada (Luck,
2007). A responsabilidade pela sua efetividade permanece sempre com o diretor
escolar, cabendo-lhe a lideranca, coordenagdo, orientacdo, planejamento,
acompanhamento e avaliacdo do trabalho pedagdgico exercidos pelos professores e
praticados na escola como um todo. (LUCK, 2012, p. 94)

O gestor € o responsavel pela organizagcdo pedagdgica, juntamente com a
coordenacdo e com os professores, mas a organizacdo do tempo e horarios a
articulagado harmoniosa; pois as atividades diversificadas ndo devem ser uma forma
de “preencher horarios”, mas integrar-se ao curriculo.

Sobre a misséo da escola hoje, como escola de tempo integral, segundo as gestoras,
“ Educar para a cidadania, com qualidade, oferecendo maior oportunidade, novas

experiéncias e aprendizagens aos alunos.”

6. CONSIDERACOES FINAIS
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Com objetivo de atender medidas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacédo, meta seis do Plano Nacional de Educac¢éo, o municipio de Ponta Grossa,
visando a melhor formacéo dos cidadéo pontagrossense, vem atendendo de forma

satisfatoria a meta seis do PNE.

As reflexdes pautadas nas respostas dos questionarios, vejo que nesse
momento o0s principais desafios da gestdo se dao nas dimensdes da gestdo do
cotidiano, da gestdo de pessoas e das concepcoes de escola em tempo integral que
estdo intimamente interligados, pois a falta de recursos humanos interfere diretamente
na gestdo do cotidiano, onde todas as pessoas Ssdo importantes para 0
desenvolvimento das rotinas, o cumprimento do planejamento e das atividades

diversificadas.

A falta de recurso humano, pessoal sobrecarrega a equipe de gestao que para
o cumprimento dos aspectos legais trabalhistas acaba por assumir as funcdes desses

profissionais que “faltam” no quadro profissional de suas escolas.

Como colocado na prépria Diretriz Curricular do Municipio, “... o modelo
pedagogico da escola de tempo integral consolida inovacdes em contetdo, método e
gestdo.” (p.22-2015)

Compreender a escola de tempo integral, esse novo modelo pedagdgico,
metodoldgico e de gestao; visto que a forma de gerir a escola integral, € diferente da
gestao da escola de tempo parcial, que considero como um desafio importante nesse
processo de implantacédo do tempo integral, sendo a formacgé&o continuada do gestor e
dos profissionais envolvidos uma forma de suprir esse desafio, tendo claros a
intencionalidade, as ac¢des, o curriculo a serem oferecidos, numa escola que promova

aprendizagens e a formacao integral do aluno.
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ANEXOS
Questionario para aplicacao
Cara Gestora

Este questionario € parte de uma pesquisa para meu trabalho de concluséo de curso
de especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica, ha modalidade EaD, pela
Universidade Federal do Parana, o qual tem como tematica: Os desafios da Gestao

Escolar na Implantagédo das Escolas Integrais no Municipio de Ponta Grossa a partir
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http://sme.pontagrossa.pr.gov.br/documentobase.pdf%20Acessado%20em%2020/04/2016
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40602012000300008
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40602012000300008
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40602012000300008
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-40602012000300008
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
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de 2014. Suas respostas serdo sdo muito importantes para mim. Por gentileza,
responda as questdes abaixo e reenvie para o e-mail

(chavesclaudiani@hotmail.com).

Desde j&, agradeco por sua colaboracao!
Claudiani Chaves

Como membro da equipe de Gestdo de uma das 17 Escolas Integrais no Municipio de

Ponta Grossa a partir de 2014:

Nome:

Escola em que atua como gestora:

7. Quais foram as principais dificuldades no processo de implantacdo do tempo

integral?

8. Quais foram as atividades (area diversificada) que a escola ofereceu como

complementares para poder ofertar educacao integral?

9. Qual a mudanca na rotina escolar para se adequar ao tempo integral

10.Quais espacos foram utilizados para adequar as rotinas?

11.Como conectar o Curriculo basico e as atividades diversificadas?
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12.Entre a expectativa e a realidade, coloque alguns pontos que considere

relevantes.

13.Hoje, como escola integral, como € compreendida a missao da escola?




