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RESUMO

A diversidade religiosa € uma das caracteristicas que singulariza o povo brasileiro.
Dentre as tantas religidbes existentes estd a Umbanda, religido brasileira e
considerada nova, pois tem pouco mais de um século. As organizagdes religiosas
estdo enquadradas no terceiro setor da economia, que vem crescendo e se
desenvolvendo muito nas ultimas décadas, no entanto, ainda s&o rudimentares os
estudos relativos a gestéo do terceiro setor. Neste sentido, o objetivo deste trabalho
€ descrever 0s processos essenciais a gestao financeira em templos de Umbanda,
primeiramente, estabelecendo os templos religiosos nos setores da economia e
apresentando brevemente a historia e caracteristica dessa religido brasileira, apos
retratando os procedimentos para a constituicdo e legalizagdo de um templo,
passando por algumas ferramentas de gestdo financeira e controles dos recursos
financeiros. Considerando o acervo de estudos e pesquisas no que tange a gestéao,
ainda ha muito que se contribuir com estudos e pesquisas voltados a gestdo e
sustentabilidade de instituicdes do terceiro setor, especialmente as religiosas.

Palavras-chave: gestédo financeira, terceiro setor, organizagéo religiosa, templo de
umbanda.



ABSTRACT

The religious diversity is one of the features that distinguishes the Brazilian people.
Among the many existing religions is Umbanda, the Brazilian religion and considered
new, it has little more than a century. Religious organizations are framed in the third
sector of the economy, which has grown and developed over the last decades,
however, are still rudimentary studies on the third sector management. In this sense,
the objective of this study is to describe the essential processes of financial
management in Umbanda temples, first, establishing religious temples in the sectors
of the economy and briefly presenting the history and characteristics of this Brazilian
religion, after portraying the procedures for the establishment and legalization a
temple, going through some tools of financial management and control of financial
resources. Considering the wealth of studies and research regarding the
management, there is still a lot to contribute to studies and research focused on the
management and sustainability of the third sector institutions, especially religious.

Keywords: financial management, nonprofit, religious organization, Umbanda temple.
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1 INTRODUGAO

O terceiro setor vem ganhando espago no cenario econémico, social e
académico, principalmente pela atuagdo dos espagos ndao ocupados pelo governo
(primeiro setor) e pelas empresas (segundo setor) e pelo crescimento das atividades
de cunho social caracteristicos das lacunas deixadas pelos primeiro e segundo
setores. (CUNHA, 2008)

No Brasil, a diversidade e liberdade religiosa é uma das caracteristicas que
singulariza seus tragos culturais. Nessa diversidade encontra-se a Umbanda, uma
religido fundada no Brasil em 1908 que traz em suas origens fundamentos sincrético
dos cultos africanos aos Orixas; do catolicismo, dos cultos indigenas e do espiritismo
difundido por Allan Kardec.

Apesar das diferengas de cada religido, em suas doutrinas e fundamentos, ha
uma coisa que todas elas tém em comum: sao instituicbes com objetivos a serem
cumpridos, inclusive o de se manterem e sustentarem para conseguirem realizar
seus intentos.

Para tanto, ha a disposicdo os modelos e mecanismos de gestdo para
transformar esse intento em contento. S&o reduzidos ainda os estudos realizados
especificamente a gestdo do terceiro setor, mas vém crescendo o interesse do meio
académico em contribuir de forma tedrica e pratica a este segmento da economia.

No campo da gestdo a controladoria tem muito a contribuir, pois cada vez
mais se fazem necessarios a qualidade e o gerenciamento das informagdes geradas

por este tipo de entidades.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

O termo terceiro setor é utilizado num campo que classifica as organizagdes
em trés, assim, o primeiro setor compreende as instituicdes governamentais, o
segundo setor, as empresas privadas que visam lucro e o terceiro setor, as
organizagdes privadas sem finalidade de lucro. Este setor abrange uma infinidade de
organizagbes e vens sendo utilizado para “nomear” as entidades que nao se
enquadram nem no primeiro setor, nem no segundo, mas que compdem uma

conjuncgao do primeiro e do segundo setor, pois possuem caracteristicas de ambos,



pois apesar de serem privadas, ndo visam o lucro, ou seja, o termo sugere como
uma alternativa a dualidade publico-privado. (FALCONER, 1999)

Como objeto de conceito de terceiro setor, no presente trabalho sera utilizado
o conceito adotado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica (IBGE) para
definicdo das Fundacgdes privadas e Associacbes sem Fins Lucrativos — FASFIL,
que abrange as organizagbes registradas no Cadastro central de Empresas
(CEMPRE) como Entidades sem fins Lucrativos que se enquadram,
concomitantemente, nos seguintes parametros: (i) organizagdes institucionalizadas,
ou seja, legalmente constituidas; (ii) privadas, isto €, ndo integrantes do Estado; (iii)
nao distribuidoras de lucro, ou seja, sem finalidade de lucro, quer dizer que nao
distribuam eventuais excedentes entre seus soOcios ou membros; (iv) outo
administradas, isto €, capazes de gerir suas atividades; e (v) voluntarias, quer dizer,
que podem ser constituidas livremente por qualquer grupo de pessoas. (IBGE, 2010)

De acordo com Mario et al (2013, p.66)

muitas empresas do terceiro setor surgiram por iniciativas de pessoas sem
experiéncia em gestdo e, consequentemente, apresentam muitas
dificuldades na sua administracdo e na sua gestdo quanto a utilizagao de
ferramentas da Contabilidade Gerencial.

E, como coloca Slomski et al (2012), estas organizagbes vém realizando
atividades cada vez mais abrangentes e necessarias a sociedade como as de cunho
filantropico, beneficente, caritativo religioso, cultural, artistico, educacional, literario,
recreativo, de protecdo as pessoas e ao meio ambiente, dentre outros, visando
sempre o alcance de fins sociais.

A representatividade do terceiro setor vai além das fungdes primordiais de
carater social que exercem. Atualmente representa 5% do Produto Interno Bruto
(PIB) nacional, gerando receitas de R$ 20 bilhdes e 1,5 milhdes de oportunidades de
trabalho (ALVES, SOUZA D. M., SOUZA L. M., 2015).

Dentre as instituicbes do terceiro setor, umas das que tem maior
representatividade s&o as de origem religiosa e neste campo, apesar de
relativamente nova, pois possui pouco mais de cem anos de existéncia, esta a
Umbanda que vem a contribuir com este setor da economia tdo importante e

essencial para o desenvolvimento da sociedade.



Apesar das pesquisas que vém sendo realizadas, Olak e Nascimento (2006)
apontam que no Brasil, sdo rudimentares ainda as normas e praticas contabeis que
contemplem as particularidades do terceiro setor; outro ponto € que as publicacbes
sobre esse tema sdo raras e apenas recentemente o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) manifestou-se sobre o assunto, editando normas técnicas
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Considerando a relevancia que o terceiro setor exerce sobre a sociedade e
economia, o destaque da importancia dos processos de gestdo nas organizagdes e
escassez de publicagdes especificas sobre o assunto, em especial sobre instituicbes
religiosas, o presente trabalho tem por finalidade responder a seguinte questao:
Quais procedimentos para a constituicdo, bem como os elementos indispensaveis

ao processo de gestao financeira em um templo religioso de Umbanda?

1.2 OBJETIVOS

Neste item é apresentado o objetivo geral do trabalho, assim como os
objetivos especifico a serem seguidos para que se possa cumprir com o objetivo
geral e responder o problema da pesquisa.

1.2.1 Objetivo Geral

Descrever os requisitos e procedimentos para a constituicdo, bem como os
elementos essenciais ao processo de gestao financeira em um templo religioso de

Umbanda.

1.2.2 Objetivos especificos

— Contextualizar uma organizagao religiosa;

— Apresentar a histoéria e principais caracteristicas da religiao Umbanda;

— Realizar uma revisdo sobre o processo de constituicdo pertinente a uma
instituigao religiosa;

— Realizar uma revisdo sistematica sobre os processos de gestdo financeira

evidenciando elementos essenciais a serem utilizados.



1.3 JUSTIFICATIVAS

A pesquisa em instituicbes do setor se justifica por sua importancia para a
sociedade, que pode ser observada na histéria e no crescimento de sua participagao
na sociedade e na economia ao longo do tempo, em especial no Brasil nas ultimas
décadas.

Ainda que o crescimento de entidades sem fins lucrativos seja relativamente
recente, pode-se encontrar suas origens em épocas mais antigas. Como em tempos
anteriores ao nascimento de Jesus Cristo onde ja se faziam atividades como a
filantropia e a caridade, ou na China onde ja existia a atividade voluntaria organizada
e viria a ser consolidada e estabelecida com o Budismo desde o século VIlI, ou na
Europa onde se consubstanciou com a criagdo das confrarias religiosas, dos
partidos politicos e das corpora¢des da idade média. (HUDSON, 1999)

No Brasil o desenvolvimento das organizagbes sem fins lucrativos pode ser
demonstrado por intermédio das pesquisas realizadas pelo IBGE e pelo Instituto de
Pesquisas Econémicas Aplicadas (IPEA), no estudo sobre as Fundagdes privadas e
Associagdes sem Fins Lucrativos — FASFIL, realizado pela primeira vez em 2002.

Em sua ultima edi¢cao, em 2010, o estudo constatou que existiam no periodo
290,7 mil FASFIL, um crescimento de 8,8% em relagao ao estudo anterior, realizado
em 2006, sendo destas 82.853 organizacgdes religiosas. (IBGE, 2012)

Ainda de acordo com o estudo em “numeros absolutos o maior crescimento
foi das entidades do grupo Religido, com a criagdo de 11,2 mil instituicbes ou quase
metade (47,8%) do total de 23,4 mil FASFIL criadas no periodo” (IBGE, 2012, p.63).

Mantendo-se no campo religioso, é crescente o numero de pessoas que se
autodeclaram umbandistas e assim a quantidade de templos dessa religido no pais.
De acordo com o censo de 2010, 407.332 pessoas se autodeclararam umbandistas,
um crescimento de 2,5% em relagao ao censo de 2000.

A Umbanda é uma religido brasileira com 108 anos e sao recentes os
trabalhos para que suas casas e templos saiam da informalidade e sejam
legalmente constituidos. Por ser uma religido onde seus cultos eram, principalmente,
realizados em algum cémodo ou nos fundos das residéncias de seus pais e Maes de

Santo' n3o havia busca e “preocupacdo”’ com a administragdo ou a gestdao de

1 .1s . . e
Nomenclatura utilizada usualmente para sacerdotes e sacerdotisas da religido.



recursos. No entanto, com o crescimento e desenvolvimento da religido e de seus
cultos, bem como a quantidade de frequentadores, seja como consuléncia® ou como
parte do corpo mediunico da casa (também chamado de templo, terreiro, centro,
etc.) percebeu-se a necessidade de “profissionalizagéo” da gestdo dos recursos dos
terreiros. Neste sentido, algumas federagdes e escolas religiosas tomando a
iniciativa de cursos para a orientacdo e disseminacao das necessidades das boas
praticas de gestdo dos recursos para manter os trabalhos espirituais e os terreiros
em funcionamento.

Por desempenharem fungdes cada vez mais amplas e relevantes a
sociedade, no caso dos templos religiosos que, além da atividade espiritual realizam

também outras atividades de carater beneficente,

o campo de estudo desse segmento vém despertando grande interesse de
pesquisadores multidisciplinares, objetivando, no caso das ciéncias sociais
aplicadas, desenvolver modelos de getsdo e otimizacdo dos escassos
recursos destinados a esse setor. (OLAK, SMOLSKI, ALVES, 2008, p.27)

Assim, justifica-se sobremaneira, a necessidade de contribuicdo com estudos
das ciéncias sociais aplicadas no campo da gestdo em instituicdes religiosas,
buscando atender ndo apenas os usuarios internos das informacdes, mas todos

aqueles que sao abrangidos por essas instituicoes.
1.4 METODOLOGIA

A maior parte dos conhecimentos € adquirida com muita leitura, continuada e
constante, por isso é necessario ler muito. Ler significa conhecer, interpretar,
decifrar, distinguir os elementos mais importantes daqueles menos relevantes e
utiliza-los como fonte de novas ideias. (MARCONI, LAKATOS, 2003)

Ainda segundo as autoras

método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranga e economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos validos
e verdadeiros -, tragando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista (MARCONI; LAKATOS, 2003 p.83)

2 . ~ . . ~
Nome dado ao “fiel” de umbanda. Pessoas que vdo aso terreiros de Umbanda em busca de orientagdo e
auxilio religioso, pessoal, emocional, etc.
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Assim, o presente trabalho reger-se-a pela leitura e aplicagdo das técnicas
metodoldgicas de procedimento de pesquisa descritiva exploratoria, visando
proporcionar maior familiaridade com o problema levantado, a partir do levantamento
bibliografico. Quanto a abordagem, sera qualitativa, pois as informagdes ndo serao
quantificadas e a interpretagcéo de significados é basica.

Para tanto a pesquisa sera delineada a partir da revisdo da bibliografia baseada em
livros, artigos, teses, dissertagdes e outras publicagdes aplicadas ao terceiro setor,
gestdo financeira, praticas contabeis visando apresentar a historia e principais
caracteristicas da religidgo Umbanda, bem como estabelecer o terceiro setor na
economia, sua relevancia dentro da mesma e para a sociedade e alguns conceitos e

contribui¢cdes sobre gestao financeira e suas ferramentas.

2 REVISAO DA LITERATURA

Nesta secdo sera apresentado a respeito do tema abordado com pesquisas
prévias, para dar embasamento de tal assunto. Assim, trara conceituagao sobre
Instituicdes religiosas e o caminho necessario para constituir e gestdo financeira.
Como o objeto de estudo do presente trabalho € a gestdo de templo de Umbanda,

sera apresentada historia e principais caracteristicas dessa religido.

2.1 INSTITUICOES RELIGIOSAS

As organizagoes religiosas foram instituidas, com a nova redacgdo do cédigo
Civil de 2003, como Pessoas Juridicas de direito Privado sendo livres sua criacao,
organizacgao, a estrutura interna e seu funcionamento (BRASIL, 2003). Mesmo antes
dessa regulamentagdo as instituicdes religiosas ja tinham suas organizacbes e
estruturagdes, seja informalmente, seja adaptando-se a legislagdo disponivel,
fazendo parte da sociedade desde tempos remotos, sendo um dos principais
atuantes nas atividades assistenciais, caritativas e filantropicas.

Segundo, Ebsen e Laffin, (2004, p.12) “o surgimento do terceiro setor no
Brasil se caracteriza pelo seu vinculo com as organizagbes religiosas,
principalmente a Igreja Catdlica”. Respaldado por Parente et al (2012) que apontam
as Santas Casas de Misericordia como as principais representantes do Terceiro

Setor instalados no Brasil a partir do século XIX.
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De la para ca o numero de instituicbes religiosas s6 fez aumentar, tal
crescimento pode ser claramente vislumbrado pelo estudo realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA) em parceria com a Associagao Brasileira de Organizagcées Nao
Governamentais (ABONG) e o Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE), o
estudo das Fundacbes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos no Brasil
(FASFIL).

Tal estudo foi realizado pela primeira em 2002 e em sua edicdo de 2010
pode-se verificar a evolugdo dos numeros no periodo de 2006 a 2010. No referido
periodo, foi verificado um crescimento de 8,8% no numero de entidades sem fins
lucrativos, que passaram de 267,3 mil, em 2006, para 290,7 mil, em 2010 (IBGE,
2012).

Ainda no estudo FASFIL constata-se que

as 82,9 mil entidades que administram diretamente servigos ou rituais
religiosos representam, isoladamente, 28,5% do total10. Vale destacar que
a participagao de entidades religiosas ndo se restringe a esse grupo de
instituicdes, posto que muitas entidades assistenciais, educacionais e de
saude, para citar apenas alguns exemplos, sdo de origem religiosa, embora
ndo estejam classificadas como tal, o que impede dimensionar a
abrangéncia efetiva das ag¢des de influéncia religiosa.[...]Os dados também
revelam a forte participacdo das entidades do grupo de Religido entre as
mais novas: foram criadas com esta finalidade 32 mil instituigdes, o que
significa 27,0 % do total de entidades criadas nesse periodo. [...] Em
nuameros absolutos, 0 maior crescimento foi o das entidades do grupo
Religido, com a criagdo de 11,2 mil instituigdes ou quase a metade (47,8%)
do total das 23,4 mil Fasfil criadas no periodo. (IBGE, 2012, p. 31, 33,63)

Importante ressaltar que para essa pesquisa foram consideradas Fundagdes se
Associagdes sem Fins Lucrativos aquelas constantes no Cadastro Central de
Empresas (CEMPRE) como entidades sem fins lucrativos e que se enquadraram

simultaneamente em cinco critérios:

(a) privadas, ndo integrantes, portanto, do aparelho de Estado; (b) sem fins
lucrativos, isto €, organizagbes que nao distribuem eventuais excedentes
entre os proprietarios ou diretores e que ndo possuem como razao primeira
de existéncia a geracdo de lucros — podendo até gera-los, desde que
aplicados nas atividades fins; (c) institucionalizadas, isto é, legalmente
constituidas; (d) auto administradas ou capazes de gerenciar suas proprias
atividades; e (e) voluntarias, na medida em que podem ser constituidas
livremente por qualquer grupo de pessoas, isto €, a atividade de associagéo
ou de fundagdo da entidade é livremente decidida pelos sécios ou
fundadores. (IBGE, 2012, p. 13)
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No recenseamento realizado pelo IBGE em 2010, das mais de 190 milhdes de
pessoas da amostra, pouco mais de 407 mil se autodeclararam umbandistas (IBGE,
2010), representando 0,21% da populagcdo. Apesar de ainda ser pequena sua
representacado, “pesquisas feitas com metodologia mais precisa indicam valores
maiores, da ordem de pelo menos o dobro das cifras encontradas pelo censo”
(Prandi, 2004 apud Pierucci e Prandi, 1996) realizado em 2000, denotando que
estes numeros podem ser maiores, no entanto, ndo ha pesquisas que comprovem

ou quantifiquem com precisao os adeptos da Umbanda no Brasil.
2.1.1 A Umbanda

“‘Nada surge do nada, nada ha de novo sob o sol, todas as religides sao
formadas de cultos anteriores, que |he emprestam simbolos, ritos e mitos
combinados e ressignificados”. (CUMINO, 2010, p.33)

A Umbanda é uma religido nova, com pouco mais de um século de existéncia.
Possui em seu berco o sincretismo®, pois absorveu conceitos, posturas e preceitos
cristdos, indigenas e afros. Ha um marco em sua origem que foi a manifestagéo do
Senhor Caboclo das Sete Encruzilhadas no médium Zélio Fernandino de Morais em
1908. (SARACENI, 2011)

Essa religido tem suas raizes nas religides africanas, indigenas e crista, mas
absorveu conhecimentos universais que pertencem a muitas outras religides, e
Saraceni (2011, p. 28-29) demonstra em suas obras consideragdes relevantes sobre
a Umbanda como:

Umbanda é sinbnimo de pratica religiosa e magistica caritativa e ndo tem a
cobranga pecuniaria como uma de suas praticas usuais. [...] A Umbanda
nao recorre aos sacrificios de animais para assentamento de orixas e nao
tem nessa pratica legitima e tradicional do Candomblé um de seus recursos
ofertatérios as divindades, pois recorre as oferendas de flores, frutos,
alimentos e velas quando as reverencia. [...] A fé é o principal fundamento
religioso da Umbanda [...]. A Umbanda tem na mediunidade de
incorporacado a sua maior fonte de adeptos, pois a mediunidade independe
da crenca religiosa das pessoas e, como a maioria das religides condena os
médiuns ou segrega-os, [..] sempre sera procurada pelas pessoas
possuidoras de faculdades mediunicas, principalmente a de incorporacgéao.
[...] A Umbanda, por ser sincrética, ndao alimenta em seu seio
segregacionismo religioso de nenhuma espécie e vé as outras religides
como legitimas representantes de Deus. E vé todas como 6étimas vias

* Sincretismo: Fus3o de elementos culturais diferentes, ou até antagonicos, em um sé elemento, continuando
perceptiveis alguns tragos origindrios. (FERREIRA, 2010. P.701)
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evolutivas criadas por Ele para acelerarem a evolugdo da humanidade. [...]
A Umbanda prega que espiritos elevados (ou espiritos guias) sdo dotados
de faculdades e poderes superiores ao senso comum dos encarnados e tem
neles um dos seus recursos religiosos e magisticos, recorrendo a eles em
suas sessbes de frabalho e tendo neles um dos seus fundamentos
religiosos.[...] A Umbanda prega a existéncia de um Deus Unico e tem nessa
sua crenga o seu maior fundamento religioso e mesmo eu reverencie as
divindades, os espiritos da natureza e os espiritos ascencionados (os guias-
chefes), ndo os dissocia D’Ele, 0 nosso Pai Maior e nosso Divino Criador.

2.2 OBRIGAGOES LEGAIS E FISCAIS

As organizagdes religiosas s&o a unido de pessoas que se juntam em uma
pessoa juridica para a realizagdo de atividades voltadas a religiosidade, sem
finalidade Ilucrativa e em muitas vezes executando atividades voltadas a
coletividade. (FRANCA, ANDRADE et al, 2015)

De acordo com o Cdédigo Civil (BRASIL, 2002) estas organizagdes possuem
liberdade para sua criagdo, organizagao, estruturagéo interna e funcionamento, nao
podendo o poder publico negar-lhes os atos necessarios a sua constituicdo e
funcionamento. Oliveira e Romé&o (2014) apontam que “isso, no entanto, ndo as
exime de seguirem uma estrutura juridica na elaboragao dos seus estatutos”.

Grazioli, Campleo et al,apud Rodrigues (2015, p. 19) ressaltam que,

a finalidade que move o homem n&o tem intuitos econémicos, e os
individuos se associam para se recrear, ou para se cultivarem, ou para
praticar a caridade, a assisténcia social, ou mesmo para, juntos, cultuar
Deus. Uma associagdo e uma organizagao religiosa, dessarte, nasce,
ganha vida e personalidade, sobrelevando-se aos individuos que a
compdem.

Essa aquisicdo de personalidade juridica pressupde a obtencdo de direito, mas
também deveres.
Para que uma instituicdo religiosa possa gozar de seus direitos € preciso

realizar alguns procedimentos para torna-la um ente juridicamente vivo.

A instituicdo e constituicdo de uma organizacéo religiosa assemelha-se a da
associagao. [...] Na organizacao religiosa nao existem socios ou associados,
mas, sim, “membros”. Sdo pessoas integradas pela confissdao de fé, por
votos, por compromissos ou por vivéncia carismatica existencial.
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Oliveira e Romé&o (2014) apresentam um roteiro para formalizar a constituigdo

de uma Instituicdo Religiosa que compreende nos seguintes passos:

Fazer a busca pelo nome da instituigdo em cartérios de registro de pessoa
juridica, a fim de verificar a possibilidade de utilizagdo do nome desejado;
Realizar pesquisa, junto a Receita Federal do Brasil, para verificar se ndo ha
restricdes no CPF do Presidente;

Definir a estrutura da instituicao para poder definir o texto do Estatuto;
Preparar a Ata da Assembleia de Constituigdo, onde sera registrado a
vontade das pessoas para a constituicdo da Instituicdo, bem como a
aprovacao do estatuto e eleicao da Diretoria;

Apos a Assembleia de Constituicdo, requerer e encaminhar a Ata de
Constituicdo/Termo de Posse da Diretoria e o Estatuto aprovado para o
Registro em Cartério de Registro de Pessoas Juridicas;

Feito o registro em cartério, registrar a instituicdo na Receita Federal do Brasil
para aquisicdo do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e Matricula
na Previdéncia Social (INSS);

Requer junto ao municipio o Alvara de Funcionamento.

A partir destes procedimentos a instituicao religiosa cumpre com sua primeira

obrigacdo legal e esta comtemplada com personalidade juridica, lembrando que,

apesar de ndo existir controle estatal prévio de seus atos constitutivos a construgao

do estatuto deve conter o que preconiza o novo Cédigo Civil as associagdes civis,

devendo conter no minimo os itens: a) a denominagdo, os fins e a sede da

organizacgéo; b) o tempo de duracgdo; c) os requisitos para admissao, demisséo e

exclusdo de membros, d) os direitos e deveres dos membros; e) as fontes de

recurso para sua manutencgao; f) o modo de constituicdo e de funcionamento dos

orgaos deliberativos; g) as condi¢des para alteragao das disposigbes estatutarias e

para dissolucdo; h) a forma de gestdo administrativa e de aprovagéo das respectivas
contas; i) o destino do patriménio no caso de dissolugéo. (BRASIL, 2002; FRANCA,
ANDRADE et al, 2015; OLIVEIRA E ROMAO, 2014)
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2.2.1 A proibi¢ao de instituir impostos sobre templos de qualquer culto

Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulséria abrangendo, portanto, os
impostos, as taxas, as contribuicdes de melhoria, os empréstimos compulsoérios e
outras contribuigbes (BRASIL, 1966; OLIVEIRA E ROMAO, 2014). As questdes
tributarias s&o instituidas e reguladas pela Constituicdo Federal e pelo Cddigo
Tributario Nacional, onde na Constituigdo em seu 150° artigo diz que € proibido
instituir impostos sobre templo de qualquer culto (BRASIL, 1988). Neste sentido

Cardoso (2010, p. 12) coloca que,

as entidades do terceiro setor sdo imunes ou isentas de impostos federais,
estaduais € municipais, no entanto essa imunidade até um determinado
ponto, pois a CF Art. 150 VI § 4° “As vedagdes expressas no inciso VI,
alineas b e ¢, compreendem somente o patrimonio, a renda e os servicos,
relacionados com as finalidades essenciais das entidades nelas
mencionadas.” [...] Percebe-se que a imunidade também abrange a receita
operacional, portanto, todo e qualquer tipo de receita nao operacional
deveria ser tributada normalmente.

A Constituigdo garante o incentivo, enquanto o CTN regula quando aponta
quais sao os requisitos que tais organizagdes devem seguir para gozar de tal direito,
nao podendo, desta forma, distribuirem qualquer parcela de seu patriménio ou renda
em destinagao diferente de suas finalidades, ou seja, reaplicar no desenvolvimento
das finalidades da proépria instituicdo, bem como precisam aplicar integralmente, no
pais 0s seus recursos e manterem escrituracdo de suas receitas e despesas em
livros calgados de formalidade e que ratifiquem sua fidedignidade. Lembrando que a
imunidade prevista ndo precisa ser solicitada, bastando manter os registros que
comprovem o cumprimento das exigéncias previstas. (PISA, PARISI et al, 2012)

Além da imunidade ha também a inexigibilidade temporaria do tributo, que é a
isencdo. A isengao ocorre por lei ordinaria sendo uma dispensa do pagamento do
tributo devido (SILVA, 2008; BERNARDO, 2010). Assim, vale ressaltar que
imunidade e isengdo sao duas coisas distintas, onde a imunidade € a proibicdo em
tributar, neste caso, ndo existe fato gerador, enquanto na iseng¢ao, ha a dispensa do
recolhimento do tributo, logo, existe fato gerador, no entanto, a lei torna o crédito
desobrigado (FRANCA, ANDRADE et al, 2015; OLIVEIRA E ROMAO, 2014).
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2.3 GESTAO

O sucesso de uma instituicdo esta diretamente ligada a qualidade de sua
gestdo, seja ela de que setor, ou tipo for. Ja € consagrada entre os autores a
importancia de uma boa gestdo dos recursos para manter e garantir a longevidade
de uma organizagcdo, em especial as do terceiro setor, ou sem fins lucrativos.

Confirmado por Peter Drucker ao expor que

“atualmente, grande parte delas ja entendeu que as entidades sem fins
lucrativos necessitam de administracdo até mais do que as empresas,
exatamente porque lhes falta a disciplina imposta pela linha de resultados. E
claro que essas entidades continuam dedicadas a “fazer o bem”, mas
também j& perceberam que boas intengdes nao substituem organizagao e
lideranga, responsabilidade, desempenho e resultado. Tudo isso exige
administragdo e esta, por sua vez, principia com a missao da organizagado.”
(DRUCKER, 2002, p. 237)

Complementado por Guimaraes, Pinho e Leal ao declarar que nas

“Ultimas décadas, novas formas organizacionais tém sido desenvolvidas
com o objetivo de torna-las mais ageis, flexiveis e competitivas. Estas
mudangas afetam, principalmente, a forma como as instituicbes sao geridas,
pois tendem a se adaptarem ao novo ambiente, buscando a sua
continuidade e maior efetividade.” (GUIMARAES, PINHO E LEAL,
2010)colocar pagina

Gestao pode ser entendida entdo como o conjunto de agdes de administragao
de planejar, organizar, coordenar e controlar recursos, buscando atingir algum
objetivo, gerindo tudo isso para que as coisas aconte¢am, conduzindo assim, as
instituicdes a obterem os resultados desejados. (OLIVEIRA, PEREZ JUNIOR, &
SILVA, apud; GUIMARAES, PINHO e LEAL, 2010)

Com entidades sem fins lucrativos, especificamente os templos religiosos de
Umbanda, os principios sdo os mesmos, porém deve-se levar em consideragao suas
especificidades. Ratificado por Pereira et al (2013, p. 167) que coloca que “as
organizagbes desse segmento possuem aspectos estruturais e operacionais
distintos, se comparados ao primeiro e ao segundo setor. Assim, exige gestao
diferenciada.”

Para obter sucesso ha que se fazer a melhor gestdo de todos os recursos

disponiveis e imprescindiveis, sejam eles materiais ou imateriais, no entanto o objeto
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deste estudo tem o enfoque na gestdo dos recursos financeiros, sendo assim
apresentadas algumas das mais relevantes de gestdo destes recursos.

Neste contexto, ha a congruéncia de diversos autores sobre a importancia
quanto a transparéncia das atividades, processos e resultados financeiros praticados
por tais instituicdes, em especial por dependerem, principalmente, de recursos de

terceiros.

2.3.1 Gestao Financeira

Na literatura, a conceituacdo da sustentabilidade faz mencdo a um
desenvolvimento continuo e duradouro, levando em consideragdo que a
disponibilidade dos atuais recursos deve buscar também atender aos anseios das
futuras geracgdes. (SILVA, et al, 2011, p. 76)

Algumas nogdes de sustentabilidade nog¢des de sustentabilidade sugerem que
ela baseia-se, principalmente, no tripé: sustentabilidade econdmica; sustentabilidade
social; e sustentabilidade cultural. Ou seja, assegurar o0 sucesso econdmico,
baseada em atitudes condizentes com a as adversidades a serem enfrentadas e
garantindo a realizagdo necessidade dos envolvidos, direta e indiretamente. Deve
ser vislumbrada como um recurso que gera solugdes recorrentes permitindo o
acompanhamento e controle dos acontecimentos, permitindo que o ciclo
planejamento, organizacdo, direcdo e controle seja contino. (VALADAO,
MALAQUIAS, SOUZA, 2008)

Levando-se me conta um dos tripés citados, o da sustentabilidade econdmica,
uma boa gestado financeira deve ser realizada para que isso torne-se realidade nos
templos religiosos de Umbanda e alguns mecanismos e ferramentas tornam-se
essenciais quando desse tipo de gestéo, principalmente para que os dados gerados
convertam-se em informagdes pertinentes e apropriadas para a consecuc¢ado do

objetivo fim e perpetuacao da instituigao.
2.3.1.1 Plano de contas
“‘Plano de Contas é o conjunto de contas que norteia os trabalhos contabeis

de registro de fatos e atos inerentes a entidade, além de servir de parametro para a

elaboracéo das demonstragdes contabeis.” (ZANLUCA, 2017)
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Pode ser definido também como um dispositivo usado pra orientar,
uniformizar e informar onde cada conta de um plano deve transmitir uma mensagem
clara e objetiva, devendo ser um recurso a disposi¢édo para o enquadramento correto
das receitas e despesas do templo, informando com precisdo nos relatérios a sua
natureza, além de estruturado de forma que possa ser adaptado as novas situagdes
no processo administrativo, sempre dinamico. (OLIVEIRA e ROMAO, 2014)

De acordo com o Franga e Andrade et al (2015) o elenco de contas esta
dividido em cinco grandes grupos: a) Ativo; b) Passivo e Patriménio Liquido; c)
Resultado; d) Variagées Patrimoniais; €) Encerramento do Resultado e € nessa
estrutura de contas que se reconhece as transacdes econdmicas e financeiras da
entidade, sendo a partir deste elenco que se fornece o suporte para a estrutura das

demonstracdes contabeis.

2.3.1.2 Demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis representam um canal de comunicagdo da
entidade com diversos usuarios internos e externos. [...] Um relacionamento sério e
transparente [...] € parte do contexto que transcende a esfera contabil e fiscal e
atinge uma dimensé&o ética. (Silva, p. 64-65, 2010a)

Até 1999 nao havia legislacédo especifica para as entidades sem finalidade de
lucro, onde eram utilizadas, por analogia, as legislagbes pertinentes a outras
entidades, em especial a aplicavel as sociedades andnimas, a Lei n® 6.404/1976. Até
este momento as normas contabeis brasileiras eram de carater geral, com exceg¢éo a
algumas atividades consideradas relevantes para a economia como o setor
financeiro, o setor publico e as atividades de regulagao estatal, cabendo, entédo, ao
contador fazer as adaptagdes necessarias para que as demonstracdes contabeis e
financeiras das entidades sem finalidade de lucro reproduzissem de maneira
fidedigna os resultados da entidade. De |4 para ca houve uma série de acodes
visando avangar em diregdo ao regramento especifico as normas contabeis
brasileiras para as entidades sem finalidade de lucros, até que em 2012, apds
processo de convergéncia das normas contabeis aos padrdes internacionais de
contabilidade, o Concelho Federal de Contabilidade aprovou a Interpretagao Técnica

ITG 2002 — Entidades sem Fins Lucrativos com o objetivo de estabelecer critérios e
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procedimentos contabeis especificos a estas entidades, sempre em consonancia
com as normas internacionais de contabilidade. (FRANCA E ANDRADE et al, 2015)
A ITG 2002 estabelece (CFC, 2012, p. 2)

critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de reconhecimento das
transacgdes e variagbes patrimoniais, de estruturacdo das demonstragdes
contabeis e as informagbes minimas a serem divulgadas em notas
explicativas de entidade sem finalidade de lucros

apontando que as demonstracdes contabeis a serem elaboradas por tais instituicoes
sdo: o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Periodo, a
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa e as Notas Explicativas.

As principais constatacbes a serem levantadas s&o que no Balango
Patrimonial a denominagdo de conta Capital deve ser substituida por Patrimdnio
Social. Nas demonstragdes que usem os termos “lucro” ou “prejuizo” devem ter seus
textos substituidos por “superavit” ou “déficit”, ao tempo que na Demonstragdo do
Resultado do Periodo, as informagbées de gratuidades concedidas e servigos
voluntarios obtidos devem ser destacadas, bem como devem estar divulgadas em
notas explicativas por tipo de atividade e, as doagdes devem ser classificas, na
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, como atividades operacionais. (FRANCA E
ANDRADE, 2015)

2.3.1.3 Analise das demonstrag¢des contabeis

Ter um controle eficiente e eficaz sobre todas as variagdes patrimoniais de
uma entidade é de grande importancia. E através dos fatos registrados e
consolidados que os gestores podem basear-se para tomarem decisées.

Para Assaf N. (2012, p. 43) “a analise de balancgos visa relatar, com base nas
informacdes contabeis fornecidas pelas empresas, a posicdo econdmico-financeira
atual, as causas que determinaram a evolucdo apresentada e as tendéncias
futuras”. Em templos religiosos o0s principios sdo os mesmos: utilizar os
demonstrativos para retratar a posi¢ao atual, mostrar suas evolugdes e evidenciar as

tendéncias.
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Tradicionalmente as demonstragdes utilizadas para realizar uma analise sao o
Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, podendo ser
utilizado outros demonstrativos como a demonstragcao dos Fluxos de Caixa, notas
explicativas e pareceres de auditoria. Estas podem fornecer informacdes uteis para
a interpretacdo de dados e possiveis analises de tendéncias (HOJI, 2012). Vale
colocar que no caso dos templos religiosos como nao se elabora a Demonstragao do
resultado do exercicio e sim a Demonstracdo do Resultado do Periodo, na analise
este substitui aquele.

As técnicas mais comuns utilizadas para a elaboracéo do relatério econémico-
financeiro sdo a analise vertical, analise horizontal e o calculo de indicadores
econdmico-financeiros.

De acordo com Padovezze (2010, p. 194) anadlise vertical “é a analise da
estrutura da demonstracdo de resultado e do balango patrimonial, buscando
evidenciar as participagdes dos elementos patrimoniais e de resultado dentro do

total”. Complementado por Assaf N. (2012, p. 211) que coloca que

a analise vertical, € um processo comparativo, expresso em porcentagem,
que se aplica ao se relacionar um conta ou grupo de contas com um valor
afim ou relacionavel, identificado no mesmo demonstrativo. Desta forma,
dispondo-se dos valores absolutos em forma vertical, pode-se apurar
facilmente a participagéo relativa de cada item contabil no ativo, no passivo
ou na demonstragéo de resultado, e sua evolugéo no tempo.

Enquanto a analise horizontal tem como finalidade principal demonstrar o
crescimento, ou variagdes de itens do balango patrimonial e da demonstragao de
resultado, ao longo dos periodos, a fim de caracterizar tendéncias (IUDICIBUS,
2009). Assaf N. (2012, p. 105) minucia e coloca que a “analise horizontal é a
comparagao que se faz entre os valores de uma mesma conta ou grupo de contas,
em diferentes exercicios sociais. E basicamente um processo de andlise temporal,
desenvolvido por meio de numeros-indices”. Um exemplo de analise horizontal e
analise vertical para os periodos de 20X1, 20X2 e 20X3 esta demonstrado no

quadro 1.
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QUADRO 1 — ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL NO BALANGO PATRIMONIAL

BALA O PAIR O A DO PLO D BA DA

20X1 AV % | AH % [20X2 AV % | AH % [20X3 AV % | AH %

ATIVO 79.000,00; 100% : 100% .  93.000,00; 100%; 18% | 105.000,00 100% : 13%
CIRCULANTE 18.000,00; 23% | 100% 20.000,00; 22% | 11% 29.000,00; 28% | 45%
Disponibilidades 5.000,00f 6% | 100% 4.000,00; 4% | -20% 6.000,00i 6% | 50%
Realizavel a Curto Prazo 8.000,00f 10% [ 100% | 10.000,00; 11% | 25% 15.000,00; 14% | 50%
Estoques 5.000,00f 6% | 100% 6.000,00! 6% | 20% 8.000,00! 8% | 33%
NAO CIRCULANTE 61.000,00f 77%  100% 73.000,00; 78% | 20% 76.000,000 72% | 4%
Realizavel a Longo Prazo 6.000,00f 8% | 100% 8.000,00f 9% | 33% 7.000,00i 7% | -13%
Imobilizado 50.000,00f 63% | 100% | 60.000,00; 65% | 20% 65.000,00/ 62% | 8%
Intangivel 5.000,00f 6% | 100% 5.000,00; 5% | 0% 4.000,00; 4% | -20%
PASSIVO 79.000,00! 100% : 100% |  93.000,00} 100% ; 18% | 105.000,00; 100% : 13%
CIRCULANTE 13.000,00; 16% | 100% | 18.000,00! 19% | 38% 18.000,00; 17% | 0%
Obrigagdes com Pessoal 9.000,00f 11% [ 100% | 10.000,00{ 11% | 11% 15.000,00{ 14% | 50%
Obrigacdes Tributarias 3.000,00f 4% | 100% 4.000,00i 4% | 33% 2.000,00i 2% | -50%
Empréstimos 1.000,00; 1% | 100% 4.000,00; 4% | 300% 1.000,00, 1% | -75%
NAO CIRCULANTE 6.000,00i 8% | 100% 10.000,00; 11% | 67% 2.000,00; 2% | -80%
Exigivel a Longo Prazo 6.000,00; 8% |100% 10.000,00f 11% | 67% 2.000,00; 2% | -80%
PATRIMONIO LIQUIDO 60.000,00! 76% | 100%  65.000,00i 70% | 8% 85.000,00! 81% | 31%
Patriménio 50.000,00f 63% | 100% | 50.000,00; 54% | 0% 65.000,000 62% | 30%
Superavit Acumulado 10.000,00; 13% | 100% 15.000,00; 16% | 50% 20.000,00{ 19% | 33%

Fonte: Adaptado de Oliveira e Roméo, 2014, p. 169.

No calculo dos percentuais extraidos na analise vertical utiliza-se a divisdo da
conta, ou grupo de contas do ativo ou do passivo pelo ativo ou passivo total,
multiplicando-se por cem, pois o resultado deve ser em percentual, enquanto na
analise horizontal divide-se a conta, ou grupo de contas do ano desejado pela conta
ou grupo de contas do ano base, multiplica-se por cem e subtrai cem, para ent&o ter
o resultado percentual.

Outra ferramenta utilizada é o calculo de indicadores econémico-financeiros
que, de acordo com Silva (2012a, p. 220) os “indices financeiros sao relagbes entre
contas ou grupos de contas das demonstragdes contabeis, que tém por objetivo
fornecer-nos informagdes que nao sao faceis de serem visualizadas de forma direta
nas demonstragdes”.

S&o grandes e variados os tipos de indicadores a serem utilizados em uma
analise de demonstrativos, no entanto a quantidade de indices é um ponto
importante a ser abordado, pois uma quantidade muito grande pode confundir o
usuario da informacédo, enquanto uma quantidade muito pequena pode nao ser
suficiente para extrair conclusdes satisfatorias, devendo entdo o analista avaliar
quais os pontos merecem maior atencdo e entdo definir os indicadores a serem
usados. (SILVA, 2012a)
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Oliveira e Roméao (2014) em sua obra para o Terceiro setor e Instituicbes
Religiosas utilizam sete indicadores, sendo: liquidez corrente, liquidez seca, liquidez
geral, liquidez imediata, participagdo de capitais de terceiros, imobilizagdo do
investimento total e imobilizagdo do capital proprio. As formulas utilizadas assim

como a descrigao da utilidade de cada indicador estdo no quadro 2.

QUADRO 2 — INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Liquidez Corrente
Férmula Descrigao
Ativo Circulante indice utilizado para avaliar a capacidade de pagamento
Passivo Circulante da organizagdo em curto prazo
Liquidez Seca
Férmula Descricao
Ativo Circulante - Estoque indice utilizado para avalizar a capacidade de pagamento
Passivo Circulante da organizagdo em curto prazo, sem considerar 0s
Liquidez Geral
Formula Descrigao
Ativo Circulante + Realizavel a LP  indice utilizado para avaliar capacidade de pagamento
Passivo Circulante + Exigivel a LP da organizagdo em geral (curto e longo prazos)
Liquidez Imediata
Férmula Descrigao
Disponibilidades indice utilizado para avaliar a capacidade de pagamento
Passivo Circulante da organizacdo imediatamente
Participagao de Capital de Terceiros
Formula Descricao
Capital de Terceiros * indice utilizado para medir a dependéncia da organizagdo
Patriménio Liquido com relagdo aos recursos de terceiros
Imobilizagao do Investimento Total
Férmula Descrigao
Ativo Nao Circulante indice utilizado para medir a composicéo do capital de
Ativo giro com relacdo aos bens méveis e imoveis
Imobilizagao de Capital Proprio
Férmula Descricao
Ativo Nao Circulante indice revela qual percentual do capital proprio foi
Patriménio Liquido empregado no Ativo Nao Circulante
* Capital de terceiros = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Fonte: Adaptado de Oliveira e Roméao, 2014, p. 169,170

Apos extrair todos os valores da analise vertical, analise horizontal e dos
indicadores, Silva (2012a) expdéem que o “objetivo principal de uma analise é
subsidiar a tomada de decisao”, sendo estes os principais mecanismos para se

vislumbrar a situagdo econdmico-financeira da instituigao.
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2.3.2 Controles

O controle financeiro € uma das areas mais importantes da gestao financeira em
uma instituicdo, pois é através dela que se pode saber e controlar precisamente os
recebimentos e dispéndios, podendo entdo elaborar e monitorar planejamentos

adequados, bem como executar um controle orgamentario. (ALBUQUERQUE, 2010)

O controle é fundamental para o entendimento do grau de desempenho, e
em que medida o resultado pretendido esta situado em relagdo ao
planejando. [...] De maneira geral, embora os enforque dos processos de
planejamento e controle possam ser distintos em termos de énfase e
mesmo foco, o planejamento sempre precede o controle em termos de
desenvolvimento dentro das organizagdes. Significa que uma organizacéo
sem um complexo e detalhado processo d e planejamento pode
desenvolver controle adequado; com tudo, os dois processos, por estarem
inevitavelmente ligados, tém impactos e efeitos mutuos, fazendo com que o
desenvolvimento do planejamento traga o proprio aprimoramento do
controle e vice-versa. (FARIAS, 2015, p. 12)

2.3.2.1. Orcamento

Orcamento é uma ferramenta que permite acompanhar o desempenho e
quando detectados desvios do plano, esses possam ser detectados, analisados e
habilmente controlados. Pode ser visto também como a expressao quantitativa e
formal dos planos da administracdo, em ouras palavras, o orgcamento é o
instrumentos que traz a definicdo quantitativa dos objetivos e o detalhamento dos
fatores necessarios para atingi-los, assim como o controle do desempenho.
(FARIAS, 2015)

De acordo com Oliveira e Roméo (2014, p. 143) uma definicdo mais dentro da
perspectiva religiosa € que o “orgamento € calcular previamente as receitas e
despesas da Igreja, levando-se em consideragdo o tempo em que queremos atingir
aquilo que temos projetado e em que aplicaremos 0sS recursos que esperamos
receber”.

Almeida (2007) corrobora as posigdes afirmando que

0 orgamento € um plano detalhado para a aquisicdo e uso de recursos,
financeiros ou nao, dentro de um periodo especifico, representando um
plano para o futuro, expresso em termos quantitativos. [...] J& em uma
organizagédo sem fins lucrativos ou publicas, o objetivo predominante deve
ser o de otimizar a relagao entre dispéndio de recursos € o nivel de servigo
que a sociedade espera dessas entidades. (ALMEIDA, 2007, p. 47,48)
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Juntamente ao orgamento ha dois controles muito importantes que devem ser
feitos, o de contas a pagar e contas a receber que possuem, por si SO um
entendimento muito simples. No caso das contas a pagar significa o dinheiro que a
instituicdo contraiu em obrigacbes devendo seu controle ser atualizado e
transparente para que sejam pagos no momento apropriado para que n&o ocorra a
geracdo de multa e juros, nem problemas juridicos a organizagdo. Enquanto as
contas a receber representam os valores que a instituicdo tem a receber de seus
doadores, colaboradores, etc. (FRANCA E ANDRADE, 2015)

2.4 MINISTRO DE CULTO RELIGIOSO

De acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego, os Ministros de Culto

Religioso sao aqueles

que preside as cerimdnias do culto religioso e profere sermdes, dirigindo os
rituais e interpretando as doutrinas da fé, para atender as necessidades
religiosas dos fiéis sob sua responsabilidade; ministra os sacramentos,
como batismo, crisma, comunhdo, matriménio e outros, ou cumpre os ritos
de determinada religido, realizando gestos simbdlicos e utilizando
paramentos e substancias peculiares, a fim de contribuir para a realizagao
espiritual dos fiéis que procuram a religido; transmite animo a pessoas
carentes, como enfermos, ancides e pessoas em dificuldades, procurando-
as em suas residéncias ou em outros locais e demonstrando-lhes
compreensao e amizade, para proporcionar-lhes consolo espiritual e moral;
organiza e dirige o ensino religioso em sua area de agao, dando palestras
de aprofundamento ou instruindo os que desejam adotar uma religido, para
formar ou desenvolver o espirito moral e religioso das pessoas
interessadas.(MTE, 2016)

O vinculo do Ministro de Culto Religioso com a Instituigdo tem inicio em sua
vocagao e nao pode ser caracterizado com relacdo de emprego, portanto registrar
um ministro como empregado da instituigdo incorre como grave falta juridica. Pela
lei vigente o ministro de culto religioso € considerado contribuinte individual ndo lhe
cabendo, portanto, o direito a qualquer verba trabalhista que tenha direito um
empregado. Mas vale ressaltar que cabe a instituigdo conceder ao seu ministro
religioso todo o cuidado para que tenha esses ou outros direitos por ser
recomendacdo justa. (OLIVEIRA E ROMAO, 2014)
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Desde tempos remotos o ser humano busca a religiosidade, para muitas
vezes, preencher uma lacuna em suas vidas que nem sempre tém explicacbes
l6gicas ou racionais, mas encontram a partir a religido uma forma de refrear,
encontrar conforto e fortalecimento para enfrentarem as intempéries do dia-a-dia.

Uma miriade de religides ja existiu e ainda existem na Terra, dentre elas
encontramos a Umbanda, uma religido brasileira considerada nova ainda, pois
possui pouco mais de um século de existéncia que possui como um de seus
principais fundamentos a pratica religiosa e magistica caritativa.

Apesar de a Umbanda ja possuir seus fundamentos e praticas religiosas ja
bem estruturadas e definidas, ha muito que se fazer ainda quando se trata da
administracdo e manutengdo dos templos, pois a grande maioria dos templos e
casas umbandista tiveram seus inicios nos fundos ou nos cémodos das casas de
seus sacerdotes, sendo este um assunto “novo” para os integrantes e dirigentes de
templos religiosos umbandistas. Religides mais antigas ja possuem uma estrutura
mais codificada e definida, quando se trata da administragcdo dos recursos, sejam
eles materiais ou imateriais, apesar de ser muito necessario ainda o aprofundamento
de contribuicées de pesquisas nesse campo: o da gestdo em entidades como estas.

E confirmado e ratificado pelos estudos e autores a importancia da gestéo nas
instituicées, sejam elas quais forem, no entanto percebeu-se com esse estudo que
sdo incipientes ainda os estudos quando se trata da gestdo no terceiro setor e
especialmente em instituicbes religiosas. Ha muito ainda que se contribuir com
estudos e pesquisas nessa area, principalmente pela variedade e especificidades
das instituicbes que se encontram no mercado.

Todos os recursos sado de grande valia, mas foi escolhido como foco, do
presente trabalho, os recursos financeiros, porque, por mais boa vontade que se
tenha, uma instituicdo para existir e continuar a existir necessita manter-se, pagar
suas contas e administrar seus recursos econdmicos e financeiros.

Para tanto ha a disposicdo ferramentas que auxiliam nesta jornada, de se
fazer uma boa gestdo dos recursos financeiros, como desenvolver um plano de
contas compativel com as atividades da instituicao, pois ele pode ser utilizado como
norte dos registros e controles dos recursos. O uso e andlise dos demonstrativos

contabeis como excelente ferramenta, a fim de identificar as condigcbes econédmico-
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financeiras e por fim o orgamento, que € ferramenta essencial quando do controle
sobre os recursos, sobretudo quando alinhado com os registros e controles de
contas a pagar e a receber.

Assim, que muitos estudos ainda venham as colaborar com a gestdo dessas
organizagbes e contemplem as fungdes basicas administrativas de planejar,
organizar, dirigir e controlar, para que sejam atingidos os objetivos de auxilio a si e

ao proximo, e que permitam viabilizar sua sustentabilidade.
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