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COORDENACAO PEDAGOGICA E DIRECAO:
ACOES E RELACOES COM A GESTAO ESCOLAR

MATTOS!, Alcinéia Isabel Maciel de,

RESUMO: Este artigo apresenta as relacbes que se estabelecem entre a
coordenacdo pedagodgica e a direcdo escolar e suas acOes pedagodgicas e
administrativas, considerando que ambas sdo de fundamental importancia no
processo de construcéo da gestdo democratica. E comum, no cotidiano escolar, que
haja uma tendéncia de separagéo entre o pedagdgico e o administrativo, devido as
particularidades exercidas em cada um dos segmentos e fungdes. O objetivo foi
elucidar quais séo os desafios enfrentados pela Coordenacao Pedagdgica e Direcdo
Escolar no trabalho conjunto para se garantir a gestdo democratica e participativa na
escola. O questionamento norteador foi baseado nos desafios enfrentados pela
Coordenacédo Pedagogica e Direcdo Escolar no trabalho conjunto e os fatores que
podem garantir a gestdo democratica e participativa no espaco escolar. Neste
sentido, a discussao para a construcdo desta teméatica, baseou-se na pesquisa de
referenciais tedricos e na aplicacdo de questionario elaborado, buscando identificar a
importancia do estreitamento das relacdes entre as acdes do coordenador
pedagdgico com as da direcdo escolar. Concluiu-se que todos reconhecem a
importancia de seu papel participativo e os desafios encontrados para se concretizar
esta gestao participativa no interior da escola, superando as dificuldades no processo
de gestdo democratica.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenador pedagdgico. Direcao escolar.
Gestao democratica.
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1 INTRODUCAO

Refletindo sobre os diversos aspectos que envolvem o trabalho da
coordenacdo pedagdgica e da direcdo escolar no ambiente escolar, surgem
guestionamentos sobre as condi¢cdes de gerenciamento destas equipes diretivas da
escola acerca dos desafios referentes aos aspectos organizacionais da gestao
escolar.

Na funcdo de coordenador pedagodgico, € frequente indagagbes sobre as
acOes que sdo desenvolvidas no cotidiano escolar com as reais funcbes deste
profissional e a necessidade de uma reconstrucdo de seu papel.

N&o obstante, a direcédo escolar também € questionada sobre o papel no
envolvimento com as questbes pedagdgicas, além da execucédo de suas funcdes
administrativas.

Assim, a gestdo escolar se depara com a necessidade de superar a mera
administracdo escolar pela construcao de um processo de gestdo democratica.

Neste universo, o coordenador pedagdgico e a direcdo escolar devem
estabelecer metas e objetivos para assegurar a organizagdo e o cumprimento da
funcao da escola.

Ciente da responsabilidade do coordenador pedagdgico na organizagdo do
trabalho pedagdgico € preciso estabelecer uma relacdo entre estes profissionais a
partir dos principios da gestdo democratica. Sendo assim, justifica-se o que motivou a
opgao pelo tema “Coordenagao pedagdgica e diregao: agdes e relacbes com a gestao
escolar”.

Este artigo partiu dos questionamentos: Quais os desafios enfrentados no
trabalho conjunto que podem garantir a gestdo democratica e participativa no espaco
escolar pela Coordenacdo Pedagodgica e Direcdo Escolar?

Considerando a problematica estabelecida, o objetivo delineado foi elucidar
quais séo os desafios enfrentados pela Coordenagédo Pedagogica e Dire¢do Escolar
no trabalho conjunto para se garantir a gestao democratica e participativa na escola.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, cabe salientar que o locus foi a
Coordenacédo Pedagdgica e a Direcdo Escolar de um Colégio Estadual no municipio

de Ponta Grossa.



Para a obtencdo de tais dados, houve a aplicacdo de questionario a cada
grupo especifico, seguido de coleta, analise e considera¢gfes dos dados obtidos.

Elucidando esta investigacdo, a pesquisa teorico-conceitual do papel
especifico da Coordenacao Pedagogica e da Direcéo Escolar elucidou a interpretacao
dos resultados, fundamentada em autores como: Arroyo (1979/1995), Dourado
(2006/2007/2011), Ferreira (2001/2004/2006), Freire (1996/2009) e Paro (2001/2008).

O presente trabalho foi desenvolvido entre os meses de margo a agosto de
2016, considerando os questionarios coletados e o aporte teérico pesquisado que
referendaram a elaboracéo final do artigo.

Como resultado, concluiu-se que todos reconhecem a importancia de seu
papel no processo de gestdo democratica, buscando o enfrentamento dos desafios
encontrados, objetivando a concretizacdo da gestdo democratica e participativa no

interior da escola.



2 ALINHANDO CONCEPCOES

E desejavel por toda unidade escolar, que haja excelentes resultados de
aprendizagem e que a educacao por ela ofertada, apresente qualidade. E, para que
isto aconteca, € preciso que haja um delineamento das acfes de todos os setores que
atuam neste espaco em busca dos objetivos educacionais estipulados, ou seja, a
gestdo da escola s6 ocorre quando direcdo, coordenacdo pedagdgica e demais
profissionais que atuam neste espaco compartilham todas as suas acoes.

Dentre os elementos que compdem a equipe gestora da escola, o destaque
para estudo neste artigo € a coordenacéo pedagdgica na realizacdo do trabalho em
conjunto com a direcdo escolar na implementacdo da gestdo participativa e
democrética.

Baseando-se nos autores que fundamentam este artigo, segue a conceituagéo
dessas funcdes, consolidando a importancia da relacédo entre ambos.

Ao se tratar da direcdo, busca-se o entendimento de um profissional que,
respaldado por um processo democratico de eleicdo que legitime suas tomadas de
decisfes, possua lideranca e conhecimento dos aspectos pertinentes a realidade que
assumiu, sendo sua, a principal responsabilidade de zelar pela escola como um todo,
concebendo a escola como um todo.

Neste contexto, pode-se afirmar que gestéo:

Significa tomar decisdes, organizar e dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formac¢do da cidadania, no
contexto da complexa cultura globalizada. Isso significa aprender com cada
»,mundo“ diferenciado que se coloca, suas razdes e logica, seus costumes e

valores que devem ser respeitados, por se constituirem valores, suas
contribuicdes que séo producao humana. (FERREIRA, 2004, p. 1241).

Paro (2008), “aponta que a especificidade da administragdo escolar deriva:

a) dos objetivos que se buscam alcancar com a escola; b) da natureza do processo

que envolve essa busca”, ao se considerar este trabalho desempenhado pelo diretor
em busca da eficiéncia na obtencdo do sucesso escolar. (PARO, 2008, p.151).

Nesta complexidade do espaco escolar, a Diregcao compartilha a gestdo com

outros profissionais, entre eles, a Coordenagédo Pedagdgica.



Isto faz com que a funcéo de direcdo seja extremamente desafiadora, visto
que, a experiéncia do profissional que a assume, quase sempre, é do espaco de sala
de aula como professor.

Esta ressalva, ndo visa desmerecer ou atribuir que a funcéo tenha que ser
exercida por outro profissional, mas, refor¢a a necessidade da formag&o continuada
para alicercar as acdes e dar suporte tedrico para um melhor desempenho, porque
deste profissional € exigido o desempenho de tantas func¢des, que este corre 0 risco
de trazer para si inimeras fungfes, descaracterizando seu real papel, como afirma
Paro (2008, p. 130):

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a descentralizagéo,
isto é, o compartilhamento de responsabilidades com alunos, pais,
professores e funcionarios. Isso na maioria das vezespar

decorre do fato de o gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as
responsabilidades com os diversos atores da comunidade escolar. Na prética,
entretanto, o que se da é a mera rotinizacao e burocratizacdo das atividades
no interior da escola, e que nada contribui para a busca de maior eficiéncia
na realizacdo de seu fim educativo. (PARO, 2008, p.130).

Ja a funcéo da Coordenacéo Pedagdgica € exercida por um profissional que
tém como principal incumbéncia a integracdo do processo ensino aprendizagem. A
atual LDB n° 9394/96, que trata em seu Titulo VI, sobre os Profissionais da Educacéo,
afirma em seus artigos 61 e 64, que este profissional deve ter formacdo em nivel
superior, além de reforcar no artigo 67, a necessidade de experiéncia docente.
(BRASIL, 1996).

Na Rede Estadual de Educacdo Basica, do estado do Parana, este
profissional € denominado professor pedagogo, devido ao disposto na Lei

Complementar n. 103/2004, Capitulo Ill, Dos Conceitos Fundamentais, no artigo 4°:

V - PROFESSOR: servidor publico que exerce docéncia, suporte pedagdgico,
direcdo, coordenacdo, assessoramento, supervisdo, orientacéo,
planejamento e pesquisa exercida em Estabelecimentos de Ensino, Nucleos
Regionais da Educacéo, Secretaria de Estado da Educacéo e unidades a ela
vinculadas. (PARANA, 2004).

Este profissional no interior da escola é responsavel pela atuacdo mais direta
junto aos professores e necessita estar em constante formacédo para atender as

demandas didaticas que lhe chegam.



Pode-se afirmar que a Coordenacéo Pedagogica e a Direcao necessitam estar
articuladas no contexto de gestdo escolar para concretizar a escola como espago
educativo onde todo o coletivo possa participar e ter corresponsabilidade nas

decisoes.
Ambos os profissionais tém fundamental importancia na efetivacédo da gestao

democratica que deve ser entendida como:

(...) um processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve
aos limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa
pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de
canais de efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que
permeiam as relacbes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas”.
(DOURADO, apud FERREIRA, 2006, p. 79).

Desde a Constituicdo de 1988, o principio da gestdo democratica ja se faz

presente, sendo refor¢cada pelas legislagdes que se seguiram. Para Dourado (2011),

A gestdo democrética, entendida, portanto, como espaco de deliberagéo
coletiva (estudantes, funcionarios, professores, pais ou responsaveis),
precisa ser assumida como base para a melhoria da qualidade da educagéo
e aprimoramento das politicas educacionais, enquanto politicas de Estado
articuladas com as diretrizes nacionais para todos os niveis e modalidades de
educagao/ensino.” (DOURADO; AMARAL. 2011, p.303).

O mesmo autor reforga ainda que,

Todos esses principios implicam uma nova escola, onde novos processos de
participacdo na gestdo da escola publica devem ser implementados,
envolvendo comunidade, professores, coordenadores, supervisores,
orientadores educacionais, pais e alunos na definicdo das politicas e na
orientacdo para a gestdo de sistemas com autonomia para a escola.
(DOURADO, 2007, p. 153).

Segundo Paro (2004, p. 11) a proposta de uma gestdo democratica na escola
€ de conferir autonomia, "significa em conferir poder e condi¢cdes concretas para que
ela alcance objetivos educacionais articulados com os interesses da comunidade”.

Mas,

a gestdo democratica da educacao é hoje, um valor ja consagrado no Brasil
e no mundo, embora ainda nédo totalmente compreendido e incorporado a
pratica social global e & pratica educacional brasileira e mundial. E indubitavel
sua importancia como um recurso de participagdo humana e de formacéo
para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para a construcdo de uma



sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua importancia como fonte
de humanizacédo. (FERREIRA, 2006, p.167).

Cada unidade escolar adquire, no decorrer de sua existéncia, a identidade
construida pelos elementos que dela fizeram parte, mas, sdo o0s gestores que
consolidam e fortalecem as relacbes que se estabelecem neste espaco pela
participacao coletiva e comprometida de todos.

Porém, todo este processo € fortalecido pela construcéo de um Projeto Politico
Pedagdgico consistente que demonstre e registre todas as decisdes coletivas, sendo
0 gestor o mediador entre os diversos segmentos que compde a escola, garantindo

gue todas as etapas previstas e programadas sejam efetivadas.
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3 CONTEXTUALIZANDO O PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA E
DA DIRECAO ESCOLAR NA ORGANIZACAO DA ESCOLA

Com os avancos na legislacdo atual que norteiam a educacdo, a escola
passou a ter mais autonomia no gerenciamento de suas agcbes e espaco para a
formacédo de seus segmentos. Isto oportuniza que, através da reflexdo, discussao e
propostas haja possibilidades de articulacdo das diversas propostas em prol dos
objetivos educacionais pretendidos.

Arroyo (1979, p.43) afirma que “a pretendida apolitizacdo da educagao pode
ser, na verdade, uma despolitizacdo dos educadores e administradores a servico de

interesses politicos especificos”.

(...) o movimento de renovacéo pedagodgica nas escolas néo introduz novas
concepcdes de educacdo, novas tendéncias pedagdgicas, novos saberes
criticos sobre cada uma das areas de conhecimento: o que acontece € uma
renovacao de valores, de identidades profissionais, de posturas intelectuais,
éticas e politicas, iluminadoras de novas praticas. (ARROYO, 1995, p. 49).

A possibilidade da escola estabelecer estratégias para a execucdo de seu
préprio planejamento, descarta qualquer pratica de institucionalizacao, pois, de acordo
com Freire, “é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode
melhorar a proxima pratica. O proprio discurso tedrico, necessario a reflexao critica,
tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica”. (FREIRE,
1996, p. 39).

Assim, a escola publica realiza sua fun¢éo social, ao gerir as politicas publicas
garantindo uma escolarizagdo de qualidade, pois, “na escola todos tém contribui¢coes
e saberes para compartir e que todos os processos realizados nos espacos da escola
sdo vivéncias formativas e cidadas”. (DOURADO, 2006, p. 62).

E indubitavel que cada profissional que atua na escola necessita ter clareza
guanto a especificidade de seu papel, analise continuamente suas posturas na busca

permanente de superacao das dificuldades.

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa necessariamente por
sua apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
préprio trabalho no interior da escola. (PARO, 2001, p. 10).
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“A gestao democratica € o processo de coordenagao das estratégias de agéao
para alcancar os objetivos definidos e requer lideranga centrada na competéncia,
legitimidade e credibilidade” de todos que atuam no espago escolar. (FERREIRA,

2001, p. 165). Como tdo bem exprime Paulo Freire:

[...] Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem
um pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder
fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nés que é o de assumir esse pais democraticamente [...].
(FREIRE, 2009, p.1).

Portanto, a gestdo escolar, ao compartilhar e delegar responsabilidades estara
comprometendo a todos os envolvidos com a efetivacdo do processo educativo,

criando um sentimento de pertencimento e uma atitude de participacédo consciente.
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4 METODOLOGIA

Por se tratar de uma proposta de estudo de abordagem qualitativa, buscouse
a resposta as indagacdes iniciais: Quais os desafios enfrentados no trabalho conjunto
gue podem garantir a gestdo democratica e participativa no espaco escolar pela
Coordenacédo Pedagodgica e Dire¢do Escolar?

A pesquisa foi de cunho qualitativo e segundo Gerhardt; Silveira (2009, p.
32), “a pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que nao
podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e explicacao da dinamica das
relagdes sociais”.

Os instrumentos utilizados na pesquisa iniciaram com o levantamento do
aporte teérico, com revisdo de literatura, para nortear a elaboragcéo dos questionarios
destinados a Coordenacdo Pedagdgica e a Direcado Escolar do Colégio Estadual de
Ensino Fundamental, Médio e Profissional, localizado no bairro de Uvaranas, do
municipio de Ponta Grossa, Parana.

Os questionarios abordaram questdes relativas a funcdo exercida pela
Coordenacdo Pedagdgica e Direcdo Escolar, respeitando a especificidade do
segmento participante, seguidas de outras trés que buscaram responder a questao
norteadora do artigo, com questdes abertas, de resposta livre que permitiu ao
participante a colocacéo de sua opinido em linguagem prépria. Houve explicacdo da
importancia da participacdo dos envolvidos para a realizagéo do artigo e explanacéo
de davidas quanto ao instrumento utilizado.

Os questionarios foram aplicados para a Coordenacdo Pedagodgica, que
envolveu nove pedagogas nos trés turnos de funcionamento da escola tendo como
retorno oito questionarios respondidos.

Também, foi aplicados questionarios a Direcdo Escolar, composta por quatro
pessoas, sendo uma Diretora e trés Diretores Auxiliares tendo retornado dois
guestionarios.

Seguiu-se com a tabulacdo das respostas obtidas, analise e posterior
compartilhamento com o grupo pesquisado da escola na qual a pesquisa foi realizada,
colaborando e enriquecendo as praticas cotidianas dos profissionais atuantes nesse

espaco de pesquisa.



13

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

As respostas obtidas desses questionarios estéo identificadas como
Coordenacédo Pedagogica — CP1 a CP8 e os questionarios dos Diretores como — D1
e D2.

Considerando os questionamentos feitos, a questéo inicial perguntou quais as
funcdes exercidas como Gestor Escolar (Direcdo) e Coordenador Pedagdgico, tendo

como respostas:

D! planejamento, orientagdo, organizagdo e mediacdo de processos
necessarios a efetivacao das acées educativas.

D2 questfes pedagogicas e administrativas; formacdo de professores;
atividades didaticas junto aos alunos.

CP®: atendimento de pais, professores e alunos; orientacdo sobre o
preenchimento do livro de registro de classe; resolucdo de conflitos; criagdo
de estratégias pedagdgicas e organizacao de reunides.

CP2 articulagdo com Diregdo e Professores do Conselho de Classe;
Conselho Avaliativo e outros eventos da escola; coordenacdo da Formacéo
Continuada; encaminhamento especializado aos alunos com deficiéncia, em
risco social ou saude; assessoramento/acompanhamento dos professores
nas atribuicbes docentes; mediagdo da convivéncia entre os alunos,
professores e alunos, pais e alunos; planejamento com a Dire¢éo dos eventos
anuais; elaboracdo da Proposta Pedagdgica com os demais integrantes da
escola.

CPs3: atendimento aos pais, alunos, professores; registro de ata; orientacéo
sobre o livro de chamada; organizag&o das reunides e outros.

CP#: acompanhamento de frequéncia e aproveitamento escolar dos alunos;
atendimento aos pais; elaboragcdo de relatérios diversos; atendimento a
alunos com problemas comportamentais; oferta de formag&o continuada em
momentos previstos em calendario; assessoria ao professor de assuntos
didaticos; participacdo em reunides internas e participacdo em projetos da
escola.

CP5: atendimento a alunos, professores, pais; problemas de aprendizagem,
indisciplina; reunides com professores, pais de alunos.

CPS: orientagdo aos alunos quanto aos estudos; acompanhamento dos
docentes em suas atividades; orientacdes quando necessarios.

CP7: orientagdo educacional aos alunos; supervisao/orientagdo do trabalho
docente; coordenacgédo de projetos e programa educacional.

CP8: atendimento aos alunos, pais e professores; acompanhamento do
desempenho escolar dos alunos, dos problemas de indisciplina.

Considerando as respostas obtidas, constata-se que € necessario a tomada
de consciéncia do gestor para se efetive a gestdo democratica com a participacao

coletiva, conforme citacao de Paro (2008, p. 130):

O gestor escolar tem de se conscientizar de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho é a descentralizagéo,
isto é, o compartiihamento de responsabilidades com alunos, pais,
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professores e funcionarios. Isso na maioria das vezes, decorre do fato de o
gestor centralizar tudo, ndo compartilhar as responsabilidades com os
diversos atores da comunidade escolar. Na pratica, entretanto, o que se da é
a mera rotinizagdo e burocratizagdo das atividades no interior da escola, e
que nada contribui para a busca de maior eficiéncia na realizacéo de seu fim
educativo. (PARO, 2008, p.130).

Na sequéncia, a segunda questdo abordou os desafios encontrados na
realizacéo do trabalho conjunto da Direcao Escolar com a Coordenador Pedagogica e

vice-versa, sendo apresentados como desafios:

D% cumprimento do planejamento mediante o surgimento de imprevistos e
atendimento das demandas da escola.
D?: organizacdo e execucao do planejamento previsto.
CP?1: participacdo dos pais ou responséveis na vida escolar dos filhos. Outro
desafio é o cumprimento da hora-atividade pelos professores.
CP2: os imprevistos, os conflitos desnecessarios, as faltas dos docentes ao
trabalho e a falta de planejamento articulando as agoes..
CPs3: todos serem responsaveis  cumprindo seus deveres, maior
compromisso dos pais na vida escolar dos filhos, cumprimento da horaatividade e o
grande numero de faltas (sem especificagdo de quem).
CP#: excesso de atividades ndo pedagégicas (assisténcia social).
CP5: falta de professores, indisciplina de alunos,ndo presencga dos pais na
escola.
CPS8: maior envolvimento da Dire¢édo nos aspectos pedagogicos.
CP7: a interagdo entre o trabalho administrativo e o pedagdgico.
CP8. 0 acumulo das fungdes, a falta de professores, fazendo com que
permanegcamos em sala de aula, diminuindo os momentos de dialogo e
trabalho conjunto.

Superar os desafios do trabalho conjunto € uma meta a ser atingida

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa necessariamente por
sua apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
préprio trabalho no interior da escola. (PARO, 2001, p. 10.)

Questionados quanto aos fatores que podem garantir a gestdo democratica

dentro da escola, apontou-se como resposta a esta terceira questao:

D! interacdo, comunicacao, integracdo entre 0s pares.

D2 o comprometimento individual com o projeto coletivo, 0 respeito e a
clareza de objetivos da equipe de gestao.

CP.dialogo, ética, respeito, cumprimento do dever, saber ouvir e outros . CP2;
as decisfes coletivas, a participacdo da comunidade escolar e o cumprimento
das leis.

CP3: o didlogo e um posicionamento mais ético e profissional.
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CP% organizacao do tempo, melhor distribuicdo das tarefas, aprimorar
mecanismos de comunicacdo, formacado para compreensdo da importancia
da participacéo.

CP5: unido entre as instancias colegiadas.

CPS: envolvimento nas atividades, conhecer os setores da instituicao.

CP7: a disposicdo de todos os envolvidos.

CP8: a existéncia e o trabalho efetivo das instancias colegiadas, a boa
comunicacao entre todos os setores.

N&o h& como garantir a gestdo democratica sem o comprometimento do

coletivo da escola e neste contexto, pode-se afirmar que gestao:

Significa tomar decisdes, organizar e dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formacdo da cidadania, no
contexto da complexa cultura globalizada. Isso significa aprender com cada
»,mundo“ diferenciado que se coloca suas razdes e légica, seus costumes e
valores que devem ser respeitados, por se constituirem valores, suas
contribui¢cdes que sdo producdo humana. (FERREIRA, 2004, p. 1241).

A Ultima questdo questionou sobre os desafios para a constru¢cdo de uma

gestdo democratica e participativa e as respostas foram:

D?: articular a relacéo organica entre direcao e todos os membros da equipe.
D2 a comunicacao, o dialogo, o planejamento.

CP!: além da experiéncia vivida, colocar em pratica saberes necessarios,
buscando formacdes continuas.

CP2: promover o interesse pelas questes da escola, decisdes com respaldo
do coletivo, superar a falta de planejamento.

CP3: mais comprometimento, participacdo de todos, considerar, além dos
direitos, os deveres.

CP#: a compreenséo dos atores da importancia da participagéo, priorizar as
atividades para maior participacao.

CP5: cooperacdo entre as instancias colegiadas da escola.

CPS: sair do discurso para a pratica, buscar o envolvimento de todos nas
escolhas e decisdes do colégio.

CP7: entendimento do que significa gestdo democratica e participativa. CP8:
assegurar a autonomia das instancias colegiadas, trazer a comunidade para
participar ativamente da escola.

Na efetivacdo da gestdo democratica todos os profissionais tém fundamental

importancia, pois esta deve ser entendida como:

(...) um processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve
aos limites da prética educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa
pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criagdo de
canais de efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que
permeiam as relagbes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas”.
(DOURADO, apud FERREIRA, 2006, p. 79).
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Reforca-se esta colocagcdo, quando Arroyo (1979, p.43) afirma que “a
pretendida apolitizacdo da educacao pode ser, na verdade, uma despolitizacdo dos

educadores e administradores a servigo de interesses politicos especificos”.

(...) o movimento de renovacgéo pedagdégica nas escolas nao introduz novas
concepcdes de educacdo, novas tendéncias pedagdgicas, novos saberes
criticos sobre cada uma das areas de conhecimento: o que acontece é uma
renovacao de valores, de identidades profissionais, de posturas intelectuais,
éticas e politicas, iluminadoras de novas praticas. (ARROYO, 1995, p. 49).

Assim entende-se que, pelas respostas obtidas, os participantes, tem uma
compreensdo ndo cientifica da gestdo democratica e participativa, pois esta
pressupde a ampla participagdo da comunidade escolar e isto constitui, ainda, um
desafio a ser superado no colégio.

No decorrer desta pesquisa foi percebido que os participantes tém clareza da
importancia da implementacédo da gestdo democratica que perpassa 0 mero aspecto
conceitual, mas, requer uma mudanca de praticas pedagogicas embasadas por
fundamentacéo teorica consistente.

Apresentaram-se como contribuicdes momentos especificos de encontro para
gue se analisem os avancos e impedimentos dos projetos da escola e a melhoria dos

processos de comunicacgao interna entre os componentes da unidade escolar.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo elucidar quais sdo os desafios
enfrentados pela Coordenacdo Pedagdgica e Direcdo Escolar no trabalho conjunto
para se garantir a gestdo democratica e participativa na escola sem a intencédo de
apontar respostas ou um plano que solucionasse todos os desafios e impasses
apontados, mas, de provocar uma reflexdo sobre os impedimentos que se fazem
presentes.

Quanto as funcdes desempenhadas pela Coordenacéo Pedagdgica e Direcao
Escolar ha grande empenho de que estas sejam atinjam as propostas de uma gestéo
mais eficiente mesmo se confrontando com as inimeras solicitacdes provindas da
rotina da escola e que, nem sempre estdo diretamente relacionadas as suas
competéncias.

A participacdo e a comunicacdo entre os elementos que atuam na unidade
escolar também merece ressalva, pois quando os componentes de uma escola ndo
tém conhecimento do que nela ocorrem, estes ndo se sentem parte integrante e,
portanto, julgam-se descompromissados com a execuc¢ao ou resultados obtidos.

Muitos sdo os desafios para serem vencidos para que uma proposta
democrética seja efetivada e isto exigird a participacdo e responsabilidade de todos
0s segmentos escolares numa retomada reflexiva constante da trajetéria feita

considerando o Projeto Politico Pedagdgico elaborado.
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