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RESUMO

A adocdo de gestdo ambiental € importante para uma empresa por diversos motivos.
Em primeiro lugar porque ela associa sua imagem ao da conservagdo do meio
ambiente, melhorando no mercado a percepcéo de seus produtos. Reduzem seus
custos, evitando desperdicios e reutilizando materiais que antes eram descartados.
Melhoram suas relacBes comerciais com outras empresas que também seguem
estes principios. O objetivo geral deste estudo foi realizar uma andlise da gestédo
ambiental da Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) sob a perspectiva
socioambiental. A metodologia aqui utilizada foi a qualitativa descritiva. Neste estudo
percebeu-se que a empresa CEMIG cumpre integralmente todas as exigéncias
legais, visando a conservacdo ambiental e uma melhor qualidade de vida para os
individuos. E uma empresa que busca ir além das medidas ambientais exigidas por
lei, que mantém programas que visam a reducdo do consumo de recursos naturais e
0 apoio a iniciativas de conservagao ambiental. Deseja implantar acbes preventivas,
e caso necessario, adotar medidas mitigadoras para assegurar um convivio
harmoénico entre suas atividades e a qualidade de vida de seus colaboradores.
Conclui-se que, é de total relevancia tanto para o pais quanto para as empresas nele

situadas, que a conservacdo ambiental seja fator relevante dentro das mesmas.

Palavras-chave: exigéncias; conservacdo ambiental; desperdicios; relacdes

comerciais.



ABSTRACT

The adoption of environmental management is important for a company for several
reasons. First, because it associates its image to environmental preservation,
improving market images of the brands of their products. Companies that adopt this
system can reduce their costs by avoiding waste and reusing materials that used to
be discarded. Companies with environmental management improve their business
relationships with other companies that also follow these principles. The aim of this
study was to conduct an analysis of the environmental management of Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG) under social and environmental perspective.
The methodology used was a descriptive qualitative. In this study, it was observed
that CEMIG Company complies fully with all the requirements of its environmental
management aimed at environmental conservation and a better quality of life for
individuals. It is a company that seeks to go beyond legal environmental measures,
which has programs aimed at reducing the consumption of natural resources and
support environmental preservation initiatives. Desires to perform preventive actions,
and if necessary, adopt mitigation measures to ensure harmonious coexistence
between its activities and the quality of life of its employees. In conclusion, it is of
utmost importance both for the country and for companies located in it, that

environmental conservation be an extremely important factor within them.

Key-words: requirements; environmental preservation; waste; commercial relations.
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1 INTRODUCAO

A evolucdo da conscientizacdo ambiental, aliada ao desenvolvimento
organizacional com politicas ambientais, foi acompanhada de algumas etapas
importantes, principalmente desde a década de 1970, destacando-se: do
desconhecimento das pessoas ao interesse ambiental; a consciéncia ambiental; a
acdo ambiental; a profissionalizacdo da protecdo ambiental e por fim, nos anos de
1990, o desenvolvimento organizacional ecolégico. Estes passos foram
determinados principalmente pela publicacdo de estudos cientificos e a percep¢éo
do comprometimento da qualidade de vida e da finitude de matérias-primas da
natureza.

Com isso, existe uma séria necessidade de aumentar cada vez mais a
sustentabilidade, pois se faz necessario conservar 0s recursos ambientais existentes
e também é necessario que as pessoas que nela vivem o fagam de forma ampla e
satisfatoria.

Atualmente percebe-se que nunca se falou tanto em sustentabilidade e em
questdes ambientais como nos Ultimos tempos. A busca continua do
desenvolvimento econdmico do planeta trouxe nos ultimos tempos a preocupacao
com o desenvolvimento sustentavel, onde se percebeu que € realmente importante
gue as pessoas compreendam a importancia da conservacao dos recursos naturais
e levem uma vida mais unida com a capacidade de producdo e renovacdo dos
recursos ambientais.

E fundamental que as organizacbes tenham preocupacfes quanto a gestio
sustentavel e busquem implementar acdes relacionadas a implantacdo de modelos
de gestdo sustentavel que lhes permitam interagir de forma ecologicamente
responsavel, cumprir rigorosamente 0s parametros e requisitos exigidos pela

legislacdo nacional.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

¢ Realizar uma analise da gestdo ambiental da Companhia Energética de Minas

Gerais (CEMIG) sob a perspectiva socioambiental.

2.2 OBEJTIVOS ESPECIFICOS

e Fazer uma andlise sobre a importancia da responsabilidade ambiental;

¢ Analisar a importancia do desenvolvimento sustentavel para a CEMIG.
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3 JUSTIFICATIVA

Este estudo justifica-se pelo fato de que, todo o planejamento existente para
tornar um empreendimento sustentavel deve previamente, levar em consideragéao a
aplicacdo da sustentabilidade ambiental. Com isso, é de suma importancia levar em
consideracdo a importancia de tal fato, pois essa aplicacdo é quem vai fazer a
diferenca entre o sucesso ou o declinio de qualquer politica de sustentabilidade feita
por qualquer empreendimento. Também € importante avaliar a dificuldade existente
na conservacao da natureza. Portanto, percebe-se que a sustentabilidade ambiental
€ importante para todos os empreendimentos existentes. Assim, ap0s tal justificativa
pode-se aqui utilizar como questdo norteadora a seguinte questdo: Qual a
importancia da gestdo ambiental da Companhia Energética de Minas Gerais

(CEMIG) sob a perspectiva socioambiental?
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4 METODOLOGIA

4.1 CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

A CEMIG é um dos mais solidos e importantes grupos do segmento de
energia elétrica do Brasil, participando em mais de 231 empresas, além de
consorcios e fundos de participacdo. Companhia de capital aberto controlada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais possui 115 mil acionistas em 44 paises. Suas
acOes sdo negociadas nas Bolsas de Valores de S&o Paulo, Nova York e Madri
(CEMIG, 2016).

A Empresa é uma referéncia na economia global, reconhecida por sua atuacéo
sustentavel. H4 17 anos consecutivos, faz parte do Dow Jones Sustainability World
Index (DJSI World) (CEMIG, 2016).

O Grupo CEMIG é reconhecido também pela sua dimensdo e competéncia
técnica, sendo considerada a maior empresa integrada do setor de energia elétrica
do Brasil. Em Minas Gerais, responde por 96% da area de concessao,
com 8,12 milhdes de consumidores, em 774 municipios. E, ainda, a maior
fornecedora de energia para clientes livres do pais, com 25% do mercado, e um dos
maiores grupos geradores, responsavel pela operacdo de 120 usinas (sendo, 86
hidrelétricas, 3 térmicas e 32 edlicas), com capacidade instalada de 8.5 Gigawatts
(CEMIG, 20186).

A atuacdo da CEMIG estende-se a 23 estados brasileiros, além do Distrito
Federal, e ao Chile, com a operagédo de uma linha de transmissao em consércio com
a Alusa. Tornou-se controladora da Light, ampliando participacdo na distribuidora
gue atende o Rio de Janeiro e outras cidades fluminenses. Também possui
participacdo em uma empresa transmissora de energia elétrica (Taesa),
investimentos no segmento de gas natural (Gasmig), energias renovaveis
(Renova), telecomunicacbes (CEMIG Telecom) e eficiéncia energética (Efficientia)
(CEMIG, 20186).
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Figura 1: Logomarca da empresa em estudo

Fonte: CEMIG (2016).

A marca CEMIG tem uma presenca forte no setor de energia elétrica do
Brasil, em funcdo da histéria da Empresa. Desde a sua criagdo, em 1952, ela se
tornou referéncia no setor, inicialmente com a construcdo da hidrelétrica Trés
Marias, primeira usina de grande porte do pais. Posteriormente, na gestédo
competente de implantar novas usinas e programas de eletrificacdo urbana e rural,
até se transformar, em 1985, em companhia energética (CEMIG, 2016).

A forca de sua marca pode ser vista no relacionamento com clientes,
acionistas, formadores de opinido (tais como midia especializada, ambientalistas,
ONGs, prefeituras, entre outras), investidores e empregados (CEMIG, 2016).

4.2 OBTENCAO E ANALISE DE DADOS

Este estudo teve como objetivo geral realizar uma analise da gestao
ambiental da Companhia Energética de Minas Gerais sob a perspectiva
socioambiental. Assim, foram analisados dados disponiveis no site da empresa
CEMIG, conforme a seguir (CEMIG, 2016):

A estratégia ambiental visa equilibrar o desenvolvimento, a protecao
ambiental, a conservacdo da biodiversidade, a utilizagdo racional dos recursos
naturais e o atendimento a legislacdo ambiental com a misséo e visdo empresarial e

o planejamento estratégico da Companhia. Na sua formulagéo, sédo considerados 0s
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riscos e oportunidades atuais e futuros, os desafios, os cenéarios de médio e longo
prazo e as expectativas dos publicos com os quais a CEMIG se relaciona.

Neste trabalho foram realizadas pesquisas bibliograficas e documental, para
se obter um levantamento dos conceitos tedricos e atualizados por meio de livros e
artigos cientificos, para que pudessem contribuir e direcionar o desenvolvimento do
tema proposto.

Na presente pesquisa foram investigadas documentacdes e dados fornecidos
pela empresa, com a finalidade de buscar atender a demanda de informacdes que o
autor deste estudo necessitou para a elaboracdo da pesquisa e estudo pratico
desenvolvido a partir de tais dados.

A amostra foi relacionada aos dados disponiveis junto ao site da empresa,
expondo dessa forma, a importancia da gestdo ambiental da Companhia Energética
de Minas Gerais (CEMIG) sob a perspectiva socioambiental.

Assim, a forma de coleta de dados foi por meio de uma descricdo da gestao
ambiental da Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) sob a perspectiva

socioambiental por meio de dados obtidos no site da empresa.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Para Souza e Almeida (2006), desde o inicio do século XX sdo registradas
manifestacbes clamando por maior responsabilidade social das empresas. Foi a
partir dos anos 60 nos Estados Unidos da América e no inicio da década de 1970 na
Europa, em especial na Franga, Alemanha e Inglaterra, que a sociedade comecou a
cobranca por maior responsabilidade social das empresas, dai a necessidade de
divulgacdo dos chamados balancos sociais.

De acordo com Ashley (2002, p. 3):

O mundo empresarial vé, na responsabilidade social, uma nova estratégica
para aumentar seu lucro e potencializar seu desenvolvimento. Essa
tendéncia decorre de maior conscientizagdo do consumidor e consequente
procura por produtos e praticas que gerem melhoria para o meio ambiente
['] ou comunidade, valorizando aspectos éticos ligados a cidadania. Além
disso, essas profundas transformagcfes mostram-nos que o crescimento
econdmico sO serd possivel se estiver alicercado em bases solidas. Deve
haver um desenvolvimento de estratégias empresariais competitivas por
meio de solugdes socialmente corretas, ambientalmente sustentaveis e
economicamente viaveis.

Segundo o mesmo autor, as organizagfes tém responsabilidade direta e
condicbes de abordar muitos problemas que afetam a sociedade. Segundo esse
enfoque, acredita-se que tarefas, técnicas e recursos empregados por empresas
para alcancar seus objetivos materiais podem também estar voltados para a solucéo
de problemas sociais. A empresa deve analisar que, a cada dia que passa, € maior a
expectativa dos individuos e sua demanda quanto ao papel social a ser
desempenhado por executivos e empresarios. A empresa socialmente responsavel
assume uma postura proativa, ou seja, considera responsabilidade sua buscar e
implementar solugbes para problemas sociais. Cultivar e praticar um conjunto de
valores que podem ser explicitados em um codigo de ética, formando a propria
cultura interna e funcionando como referéncia de acdo para todos os dirigentes em
suas transacoes.

De acordo com Freire, Botelho e Nunes (2001, p. 23):
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A responsabilidade social de empresas e instituigbes financeiras é, cada vez
mais, debatida em todo o mundo, tanto a partir de organismos
internacionais como nos mais diversos paises. Dos préprios propugnadores
do liberalismo exacerbado que imperava quase solitariamente até a pouco
tempo, tem surgido uma busca de novas vias que procuram dar maior
enfoque aos recursos humanos, inclusive reconhecendo-o como “capital” a
ser valorizado cada vez mais. O problema é que nessa nova onda ainda
inexiste uma maneira de, digamos, “contabilizar’ o potencial dos recursos
humanos. Embora ja existam e/ou procure se implementar em diversos
paises formas de Balango Social (BS), todas tém suas limitagées.

E indubitavel que as empresas tém responsabilidade social. Por outro lado, as
dimensdes dessa responsabilidade ainda ndo se mostram plenamente definidas
(ARAUJO, 2001).

5.2 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

De acordo com Kraemer (2000), ecologia e o ramo empresarial eram
considerados dois temas de realidades completamente opostas. A ecologia € a
ciéncia que estuda a relagao entre os organismos vivos e seu habitat. Com isso, a
ecologia se torna completamente distinta da visdo da ciéncia econdbmica e
empresarial. Para a empresa, a questdo ambiental que estuda ecologia constitui
simplesmente o suporte fisico que fornece a empresa 0S recursos necessarios para
desenvolver sua atividade produtiva e o receptor de residuos que se geram.

Para Kraemer e Tinoco (2004), alguns setores empresariais ja firmaram
compromissos com o novo molde de desenvolvimento sustentavel, pois incorporam,
nos modelos de gestdo, a dimensdo ambiental. A gestdo de qualidade empresarial,
de acordo com o autor, obrigatoriamente implanta sistemas organizacionais e de
producdo que consequentemente valorizem os bens ambientais, ou seja, as fontes
de matéria-prima juntamente com as potencialidades do quadro humano criativo, as
comunidades locais e que necessitam dar inicio a um novo ciclo dos elementos
utilizados.

De acordo com Mendonga (2002), existem algumas acbes criativas que
formam as palavras-chave do desafio da conservacdo ambiental por meio das
empresas, como por exemplo: atividades de reciclagem da matéria-prima utilizada
pela empresa, incentivo a diminuicdo do consumo, controle de residuo, capacitagéo
permanente dos quadros profissionais em diferentes niveis e escalas de

conhecimento. Tais a¢cdes podem ajudar muito na conservacao ambiental.
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A nova consciéncia ambiental, de acordo com Kraemer e Tinoco (2004),
surgida em meio as transformagdes socio-culturais que aconteceram nas décadas
de 1960 e 1970, ganhou destaque e prop0s a questdo ambiental como uma das
principios fundamentais da humanidade. Segundo o autor, em meados dos anos 80,
0s gastos com protecdo ambiental comecaram a ser vistos pelas empresas lideres
nao primordialmente como custos, mas como investimentos no futuro e,
paradoxalmente, como vantagem competitiva.

Segundo as palavras de Mendonca (2002), a forma de proteger o ambiente
fez com que a organizacdo moderna ampliasse substancialmente todo o conceito de
administracdo. Para o autor, os empreendedores introduziram nas empresas
programas de reciclagem, programas de diminuicdo do uso de energia, entre outras
inovacdes ecoldgicas. Tais praticas difundiram-se rapidamente e em seguida varios
empresarios desenvolveram sistemas abrangentes de administracdo de cunho

ecoldgico.

5.3 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Almeida (2009) afirma que a melhoria dos sistemas de producgéo através de
tecnologias atuais fazem com que 0s recursos sustentaveis tenham
acompanhamento do ciclo de vida do produto até a sua disposicéo final depois do
uso pelo consumidor, seria a solucéo para reducdo imediata dos impactos causados
ao ambiente pelas empresas.

Nesse contexto, Goncgalves (2000) aponta que nas organizacfes orientadas
por processos, o trabalho é voltado para a cooperacdo. Os projetos sao
desenvolvidos de forma que todos os funcionarios possam entendé-los e se
responsabilizarem por eles, com isso essas empresas que empregam tal método
podem conseguir uma posi¢do confortavel no mercado as quais pertencem.

Para Nascimento (2008), a humanidade esta diante de um dilema de
crescimento versus impacto ambiental. O dificil sera modificar os habitos e costumes
do ser humano, visto que ele € o Unico ser que usufrui e mesmo assim ainda
degrada o ambiente em que vive.

Nessa direcdo, Pedroso (2007) afirma que a sustentabilidade ambiental é

aguela que respeita as dinamicas das questbes ambientais, entende que o ser
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humano é um dos seres existentes no planeta e também respeita a capacidade de
renovacao.

De acordo com Kraemer (2009), a sustentabilidade forte se liga a ideia de
conservacao dos recursos nhaturais e ambientais e considera que a continuidade da
vida econbmica depende muito dessa base de recursos. Ela acredita que ha um
complemento entre os recursos ambientais e outras formas de capital. Contudo, com
a diminuicdo dos recursos naturais, as atividades econbmicas voltadas a
sustentabilidade terdo um grave declinio, seja de imediato ou no futuro préximo.

A sustentabilidade, segundo Carporali (2000), requer uma gestado proativa, ou
seja, a adocdo de um padrao de desempenho acima das demandas dos textos
regulatorios. Uma gestdo dessas requer a integracdo de varios instrumentos, tais
como auditorias, inspecfes, monitoramento de praticas, Sistemas de Gestéo
Ambiental (SGA) e sistemas de informacdo. Isso auxilia o corpo dirigente das
empresas em operagbes de longo prazo, tornando-as capazes de se prever
determinados problemas e, com isso, ter uma melhor visdo de problemas futuros.

Em 1983, a ONU criou a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento como um organismo independente. Em 1987, a comissdo sobre a
presidéncia de Gro Harlem Brundtland, primeira-ministra da Noruega, materializa um
dos mais importantes documentos do tempo, o relatério Nosso Futuro Comum,
responsavel pelas primeiras conceituacdes oficiais, formais e sistematizadas sobre o
desenvolvimento sustentavel, ideia mestra do relatorio (KRAEMER, 2009).

O segundo capitulo “Em busca do desenvolvimento sustentavel’, onde o
relatério define o desenvolvimento sustentavel com sendo “aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras
atenderem a suas proprias necessidades”. Ele contém dois conceitos-chave: o de
“‘necessidades, sobretudo as necessidades essenciais dos pobres no mundo, que
devem receber a maxima prioridade”; e “a nogao das limitagbes que o estagio da
tecnologia e da organizagdo social impde ao meio ambiente [!], impedindo-o de
atender as necessidades presentes e futuras” (KRAEMER, 2009).

De acordo com Kraemer (2009), em 1992 no Rio de Janeiro, na Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, reconheceu-se a
importancia de assumir a ideia de sustentabilidade em qualquer programa ou
atividade de desenvolvimento. Nesse aspecto as empresas tém um papel relevante.

Através de uma pratica empresarial sustentavel, provocando mudanca de valores e
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de orientacdo em seus sistemas operacionais, estardo engajadas a ideia de
desenvolvimento sustentavel e preservacdo ambiental.

Neste novo paradigma, Assis (2012) afirma que a ideia é de integracéo e
interacdo, propondo uma nova maneira de olhar e transformar o mundo, baseada no
dialogo entre saberes e conhecimentos diversos. No mundo sustentavel, uma
atividade, a econdmica, por exemplo, ndo pode ser pensada ou praticada em
separado, porque tudo esta interrelacionado, em permanente dialogo.

Segundo o mesmo autor, apesar da recente disseminacdo do discurso da
sustentabilidade, h& pessoas que ainda consideram o desenvolvimento sustentavel
uma espécie de mal necessario, uma vez que envolve regulamentagdes, custos e
responsabilidades onerosas.

Segundo Campos e Sgada (2001), as pessoas has organizacbes nao
conhecem o conceito de sustentabilidade por completo e que o termo possui
diferentes significados, o que impede a ocorréncia de transformacdes praticas e
efetivas.

Medidas providenciais devem ser implantadas, como também um programa o
minimo adequado de desenvolvimento sustentavel, como por exemplo, o uso de
novos materiais na construgao, reestruturacao da distribuicdo de zonas residenciais
e industriais, aproveitamento e consumo de fontes alternativas de energia, como a
solar, a edlica e a geotérmica, reciclagem de materiais aproveitaveis, nao
desperdicio de agua e de alimentos, menor uso de produtos quimicos prejudiciais a
saude nos processos de producao alimenticia (ASSIS, 2007).

Realizar um programa de desenvolvimento sustentavel exige, enfim, um alto
nivel de conscientizacdo e de participacdo tanto do governo e da iniciativa privada
como da sociedade. Para tanto, ndo se deve deixar que estratégias de tal porte e
extensdo figuem a mercé do livre mercado, visto que os danos que se visam
resolver sdo causados justamente pelos processos desencadeados por um modelo
de capitalismo que aparenta ser cada vez mais selvagem e desenfreado. Ainda mais
se levar em conta o fato de que um dos requisitos basicos do conceito de
desenvolvimento sustentavel € a satisfacdo das necessidades basicas da
populacao, principalmente dos pobres (CAMPOS; SGADA, 2001).

5.4 CINCO DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE
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Goncalves-Dias e Moura (2007) acreditam que se o ciclo de crescimento
econdmico se mantiver, o planeta talvez ndo suportard o aumento do consumo. A
solucéo esta na ideia do consumo sustentavel, que busca o alcance de resultados
em longo prazo, mais tais resultados dependem em grande parte das formas atuais
de producéo principalmente no consumo de bens.

Kraemer (2009) apresenta cinco dimensbes do que se pode chamar

desenvolvimento sustentavel:

- A sustentabilidade social — que se entende como a criagdo de um
processo de desenvolvimento sustentado por uma civilizacdo com maior equidade
na distribuicdo de renda e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os padrdes de

vida dos ricos e dos pobres;

- A sustentabilidade econdmica — que deve ser alcancada através do
gerenciamento e alocacdo mais eficientes dos recursos e de um fluxo constante de

investimentos publicos e privados;

- A sustentabilidade ecolégica — que pode ser alcancada através do
aumento da capacidade de utilizagdo dos recursos, limitacdo do consumo de
combustiveis fosseis e de outros recursos e produtos que séo facilmente esgotaveis,
reducdo da geracao de residuos e de poluicdo, através da conservacao de energia,

de recursos e da reciclagem;

- A sustentabilidade espacial — que deve ser dirigida para a obtencdo de
uma configuracado rural-urbana mais equilibrada e uma melhor distribuicéo territorial

dos assentamentos humanos e das atividades econdmicas; e

- A sustentabilidade cultural — incluindo a procura por raizes enddgenas de
processos de modernizacdo e de sistemas agricolas integrados, que facilitem a

geracao de solucdes especificas para o local, o ecossistema, a cultura e a area.
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5.5 CRITERIOS DA SUSTENTABILIDADE PARA UM NOVO AMBIENTE

Para D’Almeida e Vilhena (2010), a questao ambiental no Brasil vem dia a dia
tomando propor¢cdes nunca antes tomadas. Entre diversas fases econdmicas
atravessadas pelo Brasil varias delas foram de intensa exploracdo ambiental que
trouxeram prosperidade financeira ao pais, mesmo sabendo que a degradacdo
ambiental veio através dessa prosperidade, trazendo uma celebracdo de uma
realidade de devastacéo impiedosa.

De acordo com as palavras de Altieri (2000), a responsabilidade ambiental
vem a cada dia expondo a necessidade de adaptacdo das empresas e pessoas, 0
que direciona sem duvida alguma novos caminhos na sua expansao. Segundo o
autor, as organizacbes muitas vezes mudam seus paradigmas, no sentido de
atender seus objetivos e diminuir cada vez mais a degradagdo que muitas causam
ao ambiente, ou seja, tudo esta voltado para o melhoramento continuo de seus
produtos.

Conforme Vergara e Branco (2001), por meio desse processo, nos ultimos
anos, percebe-se que 0s recursos naturais sao tratados apenas como matéria-prima
para a cadeia produtiva, principalmente no processo produtivo industrial. Contudo,
nota-se que tal modelo ndo é sustentavel ao longo do tempo, podendo 0s recursos
naturais serem finitos com o decorrer dos anos, se ocorrer sua ma utilizacao.

Para Nascimento (2008), com a evolucdo da sociedade urbano-industrial, a
tematica ambiental estd em ascensdo devido aos problemas resultantes da acdo
direta do homem em seu meio. Os problemas ambientais se tornaram foco de
discussdes internacionais que objetivaram determinar regras e normas para que 0S
danos ao ambiente fossem amenizados, além da necessidade de se estabelecer
limites ao uso irrestrito de bens comuns como forma de distribuir a responsabilidade
de acles isoladas.

Kraemer (2009) analisa a dificuldade do controle das consequéncias
ecologicamente negativas da atividade humana. Vale ressaltar as similaridades
entre a interdependéncia econdmica e a ecologica.

Segundo D’Almeida e Vilhena (2010), os efeitos da atividade econdmica e a
forma de como é organizada (do nivel local para o nivel global) sdo analogas, ou

seja, idénticas aos problemas ambientais: tanto as relagdes econémicas, quanto as
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ecoldgicas, geralmente ndo respeitam as fronteiras entre os Estados, de forma que
propiciam o surgimento de problemas de interdependéncia.

Ambos os tipos de interdependéncia ndo se basearem, em sua maioria, em
relacdes que possuem Estados como centros de autoridade formais sobre
territérios e sobre suas populacbes, mas em relacGes entre essas
populacdes ou entre organizacbes formadas por ou entre seus membros
(D’ALMEIDA; VILHENA, 2010, p. 84).

De acordo com Goncalves-Dias e Moura (2007), faz-se necessario atender ao
menos as necessidades minimas utilizando o principio da reciclagem, pois as
reservas naturais do planeta séo finitas, ou seja, quando muito utilizadas ou
degradadas, futuramente podem ser extintas.

Por meio da Rio-92* foi construido esse novo fazer sustentavel, por meio dos
resultados, obteve-se uma maior percepcao sobre o significado de desenvolvimento
sustentavel, visto que seus conceitos cresceram e foram estruturados.

Segundo Vergara e Branco (2001), a partir desse ponto, cada organizagao
possui papel fundamental na conservacdo ambiental. Através de uma pratica
empresarial sustentavel, ocasionando mudancas nos Vvalores adotados pela
empresa em seus sistemas operacionais, obrigatoriamente as mesmas estarao
conscientes com a ideia de desenvolvimento sustentavel e conservacdo ambiental.

Faz-se necessario perceber o quanto as questdes sociais e ambientais nédo
estdo interligadas entre si, pois passam a ser cada vez mais exigidas no conceito de
sustentabilidade. De acordo com Gliessman (2000), a sustentabilidade € algo de
extrema relevancia, porém, de dificil conceito para as empresas, pois parte delas
visam apenas seus lucros e deixam de lado a conservacado ambiental.

Portanto, segundo Altieri (2000), percebe-se que tudo esta ligado a tudo e que
cada organismo ndo € um sistema parado e Unico totalmente alheio ao mundo
exterior, mas sim, um processo de intercambio entre empresa, seres humanos e o
ambiente. As empresas, sao sistemas vivos, 0s seres humanos também, como
também o ambiente assim o é, portanto, cada empresa deve preocupar-se sempre
com a conservagdao ambiental e buscar cada vez mais a sua inclusdao na

sustentabilidade social.

' I Conferéncia das Nac¢Bes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento Humano, realizada
em 1992 no Rio de Janeiro.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Programa de Adequacdo Socioambiental, plurianual e de abordagem
transversal em toda a CEMIG, é o instrumento que detalha a estratégia em nivel
tatico, em que séo estabelecidos os direcionadores estratégicos. Por meio de uma
matriz de priorizagdo, a operacionalizacdo da estratégia € conduzida com base na
definicdo de programas e iniciativas com suas respectivas responsabilidades, acdes,
metas, objetivos e alocacéo de recursos. Os programas e iniciativas socioambientais
priorizadas estéo devidamente correlacionados com os temas materiais identificados
no planejamento estratégico e na matriz de materialidade da CEMIG, como por
exemplo: biodiversidade, agua, gestdo de residuos e mudancas climaticas. As metas
relativas a esses temas estdo demonstradas no capitulo estratégia deste relatorio.

Todos os programas consideram fundamental o envolvimento real de seus
multiplos publicos de relacionamento na elaboracédo e execucao desses projetos por
meio de redes de atuacéo e construcdo de parcerias. A seguir estdo apresentados a
estratégia ambiental e seu desdobramento tatico e operacional.

O Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) permite a adocdo das melhores
praticas indicadas para a minimizacdo dos riscos ambientais e otimizacdo dos custos
operacionais. Atuando de forma preventiva, visa reduzir as ocorréncias ambientais,
preparar os colaboradores adequadamente para o atendimento a emergéncias, bem
como obter maior assertividade na conducdo da estratégia ambiental e dos
compromissos assumidos junto aos 6rgados competentes.

A adequacao ao SGA acontece internamente com a certificagdo conforme a
Norma NBR ISO 14001/2004 ou com a adocdo de um Sistema de Gestdo Interno
denominado SGA Nivel 1, desenvolvido com base nos principios da Norma NBR
ISO 14001/2004, ambos auditados por organismo certificador de terceira parte.
Independentemente da implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, 100% das
atividades da CEMIG devem obedecer aos requisitos minimos de adequacao
ambiental, que séo regidos por procedimento interno, e devem ser periodicamente
auditadas pela auditoria interna da Companhia.

A Declaracdo de Principios Eticos e Coédigo de Conduta Profissional,
consolidada em 11 principios que traduzem condutas e valores éticos incorporados
a cultura da CEMIG, confirma um passo importante da Empresa no aprimoramento

do sistema interno de governanca corporativa e incremento da transparéncia
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empresarial. Com o objetivo de coordenar as acdes relacionadas a Declaracéo, foi
criada, em agosto de 2004, a Comissdo de Etica da CEMIG, que também é
responsavel por deliberar sobre descumprimentos desse documento (CEMIG, 2016).

A CEMIG, de forma pioneira no mercado de energia, avalia desde 2007 a sua
marca com objetivos estratégicos de gestdo e mitigacado de risco. Criou-se um painel
de indicadores da marca CEMIG integrado ao Balanced Scorecard da Empresa,
bem como todo um processo interno de gestdo e acompanhamento (CEMIG, 2016).

A determinacéo da contribuicdo da marca ao negocio vem sendo realizada a
partir de uma pesquisa quantitativa junto aos publicos, avaliando o desempenho da
marca CEMIG nos seguintes drivers de valor: Credibilidade, Confianca & Solidez da
empresa, Inovacdo e Tecnologia, Etica e Transparéncia, Qualidade, Praticas de
Gestdo, Desenvolvimentista, Imagem, Tarifa/Condicbes de Contrato, Suporte
Técnico/Atendimento, Responsabilidade Socioambiental, Associacdo com o Estado
(CEMIG, 2016).

6.1 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O cumprimento da legislagio ambiental brasileira vigente e o
acompanhamento ativo das discussfes e propostas de suas possiveis mudancas
sdo praticas que minimizam o risco ambiental associado ao negécio. Foi assinado
em 2013, com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais, um termo de cooperacao para tornar mais eficiente o
processo de regularizacdo ambiental dos empreendimentos de utilidade publica,
destinados a geracao, transmissdo e distribuicdo de energia e gas natural. Esta
iniciativa provocou melhorias importantes no cotidiano dos processos ambientais da
CEMIG, auxiliando na otimizacdo do tempo decorrido nos processos de
regularizacdo ambiental, sem prejuizo a populacdo e as questdes ambientais. Além
disso, melhorou a comunicagcdo e a proximidade entre as partes envolvidas,
conforme dados fornecidos no site da CEMIG (2016).

A CEMIG GT tem 75,3% dos seus empreendimentos devidamente licenciados
e 24,7% em processo de obtencdo das respectivas licencas ambientais, totalizando
100% de regularidade. J& a CEMIG D tem 68,7% de seus empreendimentos
devidamente licenciados e 31,3% em processo de licenciamento, tais percentuais

estdo acima do patamar obtido por outras empresas do mesmo segmento.
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Figura 2: indice de Licenciamento Ambiental para Operac&o de Instalacdes

1 - N2 de empreendimentos em operagao 158
1.1 Subestacdes 36
1.2 Linhas de Transmiss3do 64
1.3 Usinas 40
1.4 Usinas SPE's e Consorcios 18
2- Quantidade de empreendimentos licenciados: 119
2.1 Subestacoes licenciadas 33
2.2 Linhas licenciadas 53
2.3 Usinas licenciadas 17
2.4 Usinas SPE’s e consorcios licenciadas 16
Resultado ILOI (2° semestre/2016) 75,3%

Fonte: CEMIG (2016).

A Renova Energia obteve em 2013 sua primeira Licenca Prévia (LP) de sete
usinas de energia solar, com 30 MW de poténcia cada, totalizando 210 MW de
poténcia, no municipio baiano de Caetité.

Os empreendimentos em que a CEMIG tem participacéo e estdo em fase de
construcdo tém licenca de instalacdo e estdo cumprindo as condicionantes
ambientais previstas nas respectivas licencas, devidamente fiscalizadas pelos
orgaos ambientais competentes. O Ibama avaliou o status de implantacdo do Plano
Bésico Ambiental (PBA) de Belo Monte e considerou 81% dos programas com
implantacdo adequada, 16% com necessidades de ajustes e adequacdes e 3% com
pendéncias.

Em relacdo a Guanhaes Energia, que compreende a implantacdo das PCHs
Dores de Guanhées, Senhora do Porto, Jacaré e Fortuna Il, esta previsto no Plano
de Controle Ambiental (PCA) o desenvolvimento de 40 programas ambientais a
serem realizados durante a implantacdo e operagdo das PCHSs, visando mitigar os
impactos da construcdo e estimular o desenvolvimento das regides atingidas. A

seguir, uma breve descricao de dois programas ambientais em andamento.
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6.1.1 PROJETO DE RESGATE DA FAUNA NA LIMPEZA DOS RESERVATORIOS

Este projeto é constituido por um conjunto de acfes e medidas que objetivam
mitigar os impactos gerados pela supresséo vegetal, que consiste no desmatamento
prévio a implantagdo dos reservatorios. As atividades do projeto foram executadas
durante o desmatamento dos reservatorios das PCHs Dores de Guanhées, Senhora
do Porto e Jacaré. Na PCH Fortuna Il, as atividades ainda n&do foram realizadas,

uma vez que ndo ocorreu o desmate na area do reservatorio.

6.1.2 PROGRAMAS DE MONITORAMENTO DA ICTIOFAUNA (PEIXES)

Durante o processo de geracéo de energia pelas hidrelétricas o impacto sobre
a ictiofauna ocorre de forma direta podendo provocar injurias e morte de peixes.
Com o objetivo de mitigar este impacto, a CEMIG utiliza um indicador interno, que
reflete a eficiéncia de medidas protetivas durante a manutencéo e operacao de suas
usinas. O indicador, Biomassa Afetada (BA), mede a quantidade de peixes mortos
(em kg), em decorréncia da manutencdo e operacao das usinas. A partir da criagao
do Programa Peixe Vivo em 2007, que desenvolveu uma metodologia para
avaliacao do risco de morte de peixes em parceria com a Universidade Federal de
Minas Gerais, foi observada reducédo de 74% das mortes de peixes nas usinas do
Grupo CEMIG (2016).

Desde julho de 2007 estéo sendo utilizadas grades para peixes nas paradas
programadas das UGs da UHE Trés Marias. As grades funcionam como barreiras
para a entrada de peixes na succdo. Desde a sua utilizacdo ndo se observou morte
de peixes superior a 10 kg em manobras de partida de UG (Andrade et al. 2012).

No periodo de 2008 a 2015 foram registradas apenas duas ocorréncias que
geraram multas, uma em 2012, no valor de R$ 27 mil e outra em 2015 no valor de
R$ 7 mil que teve uma reducdo de 50% em decorréncia do reconhecimento de
acOes atenuantes executadas pela companhia, de acordo com a legislacao

ambiental.



28

Figura 3: Biomassa Afetada
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Fonte: CEMIG (2016).

6.2 RECURSOS APLICADOS

Em 2015, a CEMIG totalizou cerca de R$ 53,8 milhdes em recursos aplicados
em meio ambiente. Os recursos destinados ao gerenciamento de residuos
alcancaram R$ 1,5 milhdo; aos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, R$ 8,5
milhdes; e os R$ 43,8 milhdes restantes foram destinados a investimentos e
despesas relativas ao cumprimento de condicionantes e melhorias ambientais. A
priorizacdo e a alocacdo desses recursos sao revistas periodicamente pelo Comité
de Adequacédo Socioambiental (CEMIG, 2016).

Os investimentos ambientais foram subdivididos em investimentos de capital,

despesas e projetos de P&D, conforme tabela abaixo.
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Figura 4: Recursos Aplicados

RECURSOS APLICADOS EM MEIO AMBIENTE (RS)

- 2011 2012 2013 2014 2015

Investiment

. 10.970.000 16.960.000 6.579.000 3.872.000 6.819.664
os de capital
Despesas
. 36.820.000 35.810.000 35.779.958 37.219.780 38.527.936
totais
P&D 5.579.625 6.663.207 10.017.000 11.746.000 8.492.661

Fonte: CEMIG (2016).

6.3 RESIDUOS

A gestdo dos residuos na CEMIG prioriza medidas de prevencéo e controle
da poluicdo, desde a progressiva reducdo da sua geracdo até a destinacao final
ambientalmente adequada, de forma a manter sua regularidade junto a legislacao
ambiental. Todas as etapas de manuseio, acondicionamento, armazenamento e
destinacéo final sdo devidamente auditadas.

Héa equipamentos substituidos anualmente no sistema elétrico da companhia
bem como o uso intensivo de 6leo mineral isolante em seus equipamentos elétricos,
concomitantemente a necessidade de monitoramento continuo e destinacdo final
adequada, evitando vazamentos e derramamentos, sado fatores que fazem a CEMIG
considerar a gestao de residuos como um aspecto relevante.

A logistica reversa e a destinacdo final sdo feitas por area certificada em
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) Nivel 1, que recebe os residuos devidamente
identificados, separados e acondicionados pelas areas que os geraram. No periodo
de janeiro a dezembro de 2015, foram encaminhadas para destinagao
ambientalmente adequada 48,3 mil toneladas de residuos industriais: 99,8% foram
alienadas, recicladas ou regeneradas e 0,2% coprocessadas, incineradas ou
dispostas em aterro industrial.

Os residuos alienados sdo constituidos principalmente por cabos e fios,
sucata de transformadores, sucatas metalicas, sucata de medidores, postes,

cruzetas, aparas e residuos de madeira. A receita obtida com a venda de 48,1 mil
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toneladas alcancou R$ 12,9 milhdes, representando aumento de, aproximadamente,
42% em relagéo ao ano anterior.

Em 2015, segundo dados da CEMIG (2016), foram gastos R$ 193,3 mil com a
destinacdo de 194,2 toneladas de residuos sdlidos impregnados com Oleo,
lampadas, solventes, EPIs, residuos de fibra e 1& de vidro e 6leo mineral isolante,
representando redugdo de 20,2% em relagdo ao ano anterior, ocasionado
principalmente pela reducdo na geracdo de residuos impregnados com Oleo,
lampadas e solventes. Do total de residuos oleosos destinados, foram regeneradas
e reutilizadas pela empresa 32,3 toneladas de 6leo mineral isolante. Essa medida,
além de proporcionar beneficios ambientais, como a ndo geracdo de residuos
contaminados, proporcionou um custo evitado a CEMIG de aproximadamente R$
272 mil, somente considerando os valores de aquisi¢cdo do 6leo, sem considerar 0s
custos para a destinacao final dos residuos.

Em relagcédo aos residuos impregnados com 6leo, observa-se uma diminuicdo
de 44,1% em relacdo ao periodo anterior, devido ao maior controle nas atividades de
manutencdo dos equipamentos, 0 que contribuiu diretamente para a reducdo dos
custos de destinacao final em R$ 36,5 mil. Nao houve derramamentos e vazamentos

significativos em 2015.

Figura 5: Destinacéo de Residuos
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Fonte: CEMIG (20186).
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6.4 GESTAO DE RECURSOS NATURAIS

A CEMIG definiu uma meta corporativa de médio prazo que determina até
2020 uma reducdo de no minimo 4% no consumo total de Energia Elétrica. A
energia elétrica consumida é proveniente do Sistema Interligado Nacional, tendo
como referéncia o consumo de 2011. Dessa forma, a Companhia pretende melhorar
sua gestdo dos recursos naturais, além de contribuir para os objetivos estratégicos
corporativos de aumentar a eficiéncia dos ativos operacionais e garantir a
sustentabilidade.

Segundo a CEMIG (2016), a variagdo no consumo total de energia foi 153,6%
superior ao periodo passado, devido, principalmente, ao consumo de combustivel da
Usina Térmica de lgarapé. A UTE de Igarapé tem sua energia despachada para o
Sistema Interligado Nacional de acordo com a demanda e necessidade do Sistema
Elétrico Nacional, que é controlado pelo Operador Nacional do Sistema — ONS, que
passou por um processo de revitalizacdo desde 2008 e estava em comissionamento
de equipamentos. O consumo de energia elétrica reduziu em 5,2% em relacdo a
2011, ano base da meta, contribuindo positivamente para o alcance da meta

corporativa.

6.4.1 AGUA

O Estado de Minas Gerais tem uma das maiores reservas hidricas do Brasil, 0
qgue contribuiu para a formacdo do parque gerador da CEMIG, predominantemente
composto por 63 usinas hidrelétricas, que administram 2.148,5 km? de reservatérios,
totalizando 6.639 MW, representando 96,6% da capacidade instalada da
Companhia. Além de ser a principal matéria-prima para producao de eletricidade da
CEMIG, a &gua é sensivel as variagdes climaticas, vulneravel as consequéncias da
exploracdo de outros recursos naturais, € bastante impactada pelas acfes
antropicas e esta sujeita ao ambiente regulatério, o que faz com que a gestédo e a
conservacgao deste recurso sejam um aspecto de alta relevancia para a Companhia.
Ressalta-se que, de acordo com as informacdes disponibilizadas pela Organizagéo
das Nacdes Unidas (ONU) e pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), nenhuma

usina da CEMIG esta localizada em area de estresse hidrico.
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Garantindo integralmente a regularidade em relagdo aos usos dos recursos
hidricos, as outorgas ligadas diretamente a geracdo de energia elétrica estdo
vinculadas a estudos técnicos do empreendimento, levando em conta a vazéo
regularizada, caracteristicas do reservatorio e do barramento. A CEMIG faz a gestao
de 209 processos de uso de recursos hidricos, que estao relacionados com todas as
atividades da Companhia. Em 2013 foram administrados 40 novos processos de
registro de uso insignificante e 169 processos de outorga.

A gestao dos recursos hidricos no Brasil, conforme estabelecido nas Politicas
Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, € discutida, priorizada e negociada com a
participacdo do Poder Publico, da sociedade civil e dos usuarios da 4gua. A CEMIG,
como usuaria da agua para geracdo de energia elétrica, atua ativamente em
colegiados de decisdo e foruns regulamentadores dessa politica, acompanhando e
propondo decisdes mais adequadas ao setor elétrico, conciliando com os multiplos
usos das bacias. Participa ativamente de todos os féruns dedicados aos recursos
hidricos em sua area de atuacdo, tais como os Conselhos Nacional e Estadual de
Recursos Hidricos, Comités de Bacias Hidrograficas, Camaras Técnicas e Grupos
de Trabalho. Com atuacdo voltada para Minas Gerais, a CEMIG é membro de 20
comités estaduais de bacia hidrogréfica e de seis comités federais. Também integra
a Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica — Abrage,
tendo atuado em 2013 como coordenadora do Grupo de Trabalho de Recursos
Hidricos — GTRH.

6.4.2 GESTAO DE RESERVATORIOS

A CEMIG considera, durante a elaboracdo das instru¢cbes operativas de seus
reservatorios, a existéncia de restricbes ambientais, sociais e de controle de cheias,
gue sao respeitadas durante as decisdes de operacdo de suas usinas hidrelétricas.

A Companhia continua investindo em pesquisa e tecnologia, em busca de
melhores ac¢des para a minimizacdo dos riscos associados ao assoreamento dos
reservatorios, desvios na previsao meteoroldgica e perda de garantia fisica de PCHs
em decorréncia da diminuicdo de disponibilidade hidrica. Uma das medidas de
controle j4 existentes € a participacdo da CEMIG no mecanismo de realocacédo de

energia, cuja finalidade € o compartilhamento dos riscos hidrolégicos: usinas em

situacdo de elevadas afluéncias e geracbes transferem energia para usinas em
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situacdo de baixas afluéncias e geracdes. Essa participacdo dé liberdade ao ONS
para despachar as usinas e garante o cumprimento dos compromissos de venda de
energia assumidos pela CEMIG.

Além disso, foram planejadas acles relacionadas as regras operativas dos
reservatorios visando garantir a disponibilidade hidrica com qualidade e quantidade
para todos os usos nas bacias hidrograficas. A CEMIG avalia cenérios relacionados
a potenciais conflitos com publicos de relacionamento, considerando tanto os
impactos decorrentes de secas prolongadas, que podem levar a um aumento da
concorréncia entre o setor de energia e outros usuarios, quanto os decorrentes dos
eventos de inundagdes devidos ao excesso de chuvas.

O ciclo anual de seguranca de barragens é composto por inspecbes em
campo, coleta e andlise de dados de instrumentacdo, planejamento e
acompanhamento de servicos de manutencdo, analise dos resultados e
classificacdo das estruturas civis. A vulnerabilidade de cada barragem é calculada
automaticamente de forma continua e € monitorada pelo Sistema de Controle e
Seguranca de Barragens — Inspetor, que foi desenvolvido por meio de um projeto de
P&D e incorpora ferramentas de georreferenciamento de deterioracdes,
possibilitando andlise global do comportamento de cada barragem. A CEMIG foi
pioneira no Brasil na elaboracdo de planos de emergéncia para ruptura de
barragens, tendo iniciado os estudos do tema em 2003, estando disponiveis,
atualmente, planos de emergéncia especificos para cada barragem.

A empresa adota duas formas eficazes de se antecipar aos possiveis conflitos
com publicos de relacionamento: a participacdo nos Comités de Bacias
Hidrograficas e suas Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho e a realizacdo do
Programa Proximidade. Nesses ambientes, sdo identificados os conflitos, discutidas

alternativas e pactuadas a¢des de forma a minimizar os impactos.

6.4.3 MONITORAMENTO DA QUALIDADE DA AGUA

Visando a minimizacdo do risco associado a qualidade da agua de seus
reservatorios, inclusive avaliando o impacto de suas atividades, a CEMIG monitora
regularmente uma rede que contempla as principais bacias hidrograficas de Minas
Gerais em 43 reservatorios e mais de 200 estacbes de coleta de dados fisico-

quimicos e biolégicos. Os resultados obtidos através de nove parametros
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especificos sdo utilizados no célculo do indice de Qualidade de Agua — IQA, que
indica o grau de contaminacdo das aguas de rios e reservatorios por materiais
organicos, nutrientes e solidos, que, normalmente, sdo indicadores de poluicéo,
associados a despejos domésticos. Na tabela seguinte, estdo apresentados 0s
dados de IQA para as principais usinas da CEMIG, compreendendo os resultados
médios anuais de 2013.

Figura 6: indice de Qualidade de Agua

CORPO D'AGUA

NIVEL DE QUALIDADE
Excelente 90 < IQA £€~100
70<IQA €90
50 <IQA €-70
25 <IQA €50

Muito Ruim 0<IQA¢-25

Fonte: CEMIG (2016).

Para a implantacdo do célculo do indice de Qualidade de Agua dos
Reservatérios (IQAR), foram desenvolvidos estudos que determinaram pesos e
parametros implantados no monitoramento de 2014. O calculo do IQAR
proporcionara resultados mais representativos, que irdo refletir as condicfes reais

dos reservatorios da Companhia.
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A CEMIG esta conduzindo dois projetos de pesquisa e desenvolvimento em
parceria com as seguintes instituicbes: UFMG, UFLA, CEFET e PUC Minas para
estudo do indice de Integridade Bidtica, que possibilitara uma inovacéo
metodoldgica no monitoramento da qualidade da agua de seus reservatorios.
Disponibiliza na internet um extenso banco de dados (denominado Sisagua),
objetivando compartilhar com a sociedade dados fisico-quimicos e microbiol6gicos
sobre o0s ecossistemas aquaticos em que a empresa tem empreendimentos.

A empresa repassou R$ 2,7 milhdes a Fundagdo Centro Tecnologico de
Minas Gerais (Cetec) e a Unesco — Hidroex para aprimorar 0s estudos em
monitoramento de qualidade das 4guas. Um dos principais objetivos da parceria é o
desenvolvimento de pesquisas que buscam reduzir os impactos ambientais e
econdbmicos causados por espécies invasoras, como o mexilhdo dourado. Desde
2002, a CEMIG promove junto com o Cetec e outras instituicbes de pesquisa
estudos e campanhas de educacdo socioambiental com o objetivo de impedir a
proliferacdo do mexilhdo dourado. Ao longo dos anos, a CEMIG investiu mais de R$
8 milhdes em estudos sobre o molusco, criando, sob sua lideranca, o Centro de

Bioengenharia de Espécies Invasoras de Hidrelétricas — CBEIH.

6.5 BIODIVERSIDADE

A CEMIG atua em dois dos principais hotspots: termo definido pelo ecélogo
inglés Norman Myers em 1988 indicando &rea prioritaria para conservacao, de alta
biodiversidade e ameacada em alto grau no planeta. No Brasil ha dois hotspots: a
Mata Atlantica e o Cerrado. Os principais impactos ambientais dos negdécios da
Companhia nesses ambientes estdo relacionados as comunidades de peixes que
habitam os cursos d’agua nos quais a empresa tem empreendimentos e a
convivéncia com a vegetacao arbérea nas malhas de transmissao e distribuicdo de
energia elétrica. Por meio de sua politica de biodiversidade, a empresa formaliza a
relevancia desse aspecto.

Os Programas Peixe Vivo e Premiar sdo as principais acées socioambientais
desenvolvidas na estratégia ambiental da CEMIG, que objetivam a minimizacdo do
risco e dos custos, principalmente em relacdo as multas ambientais e interrupgdes

na geracao e distribuicdo de energia.


http://www2.cemig.com.br/sag/
http://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/Documents/NO-02.17_Politica%20de%20Biodiversidade.pdf
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7 CONCLUSAO

Neste estudo foi possivel concluir que:

i - Uma politica de gestdo ambiental dentro das empresas necessita ser priorizada e
combinada com outras a¢cdes com vistas a promocdo dos direitos humanos, dos
valores da autonomia nacional e da identidade cultural dos povos a que se referirem.
Percebeu-se através do presente estudo que a atualidade estd sendo marcada por
importantes avancos na politica ambiental brasileira, ocasionadas pelo esgotamento
do modelo nacional de desenvolvimento baseado na substituicdo de importagdes e
pelos crescentes movimentos ambientalistas transnacionais.

i - A conservacdo ambiental deve ser tratada com extrema relevancia dentro das
empresas. Neste estudo percebeu-se que a empresa CEMIG cumpre integralmente
todas as exigéncias de sua gestdo ambiental, visando a conservacdo ambiental e
uma melhor qualidade de vida para os individuos. E uma empresa que busca ir além
das medidas ambientais legais, que mantém programas que visam a reducao do
consumo de recursos naturais e 0 apoio a iniciativas de conservagdo ambiental.
Deseja implantar agBes preventivas, e caso necessario, adotar medidas mitigadoras
para assegurar um convivio harmdnico entre suas atividades e a qualidade de vida
de seus colaboradores.

iv - Uma melhor interagdo entre os gestores ambientais para analisar as melhores
praticas no setor poderia contribuir com a melhoria nos indicadores de uma maneira
geral, bem como reduzir custos e consumos ligados as questdes relacionadas ao
meio ambiente.

v - Os resultados apresentados foram satisfatorios, pois revelaram a adocdo de
tecnologias de producao que visam reduzir os impactos ambientais, o que contribui

para a promocao da sustentabilidade ambiental no planeta.
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