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RESUMO

FERNANDES, T. P. ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA DA EMPRESA
AREZZO S.A. Este Trabalho académico tem como objetivo apresentar um
estudo sobre a analise econdmico financeira dos periodos de 2012 e 2014, da
empresa Arezzo S.A. A Arezzo é uma empresa referéncia no mercado de couro,
na producao de calcados, bolsas e acessorios femininos no Brasil. O objetivo do
trabalho é conhecer melhor a empresa e como ela estd no mercado. A
metodologia do trabalho pode ser enquadrada em pesquisa qualitativa, descritiva
e analise documental. Foram realizadas andlises financeira, estrutural e
econdmica, horizontal e vertical. Diante de todas as analises foi possivel detectar
que a empresa estd como uma situacao financeira sélida e consegue honrar com
0s compromissos financeiros. Foi verificado na ciclometria que empresa realiza
os pagamentos de fornecedores em média de 4 a 5 dias, ja o prazo de
recebimento é em média de 75 dias. Houve também no periodo analisado um
aumento na receita o que consequentemente fez com que o lucro liquido também
aumentasse. Por meio do modelo Fleuriet foi demonstrado que a empresa esta
também com a situagdo solida no periodo.

Palavras chaves: analise econdémico financeira; couro; calcados; bolsas;
situacao financeira; desempenho



ABSTRACT

FERNANDES, T. P.ECONOMIC AND FINANCIAL ANALYSIS OF THE
COMPANY AREZZO SA. This academic work aims to present a study on the
economic and financial analysis of the periods of 2012 and 2014, the company
Arezzo SA Arezzo is a reference company in the leather market, the production
of shoes, bags and women's accessories in Brazil. The objective is to better
understand the company and how it is on the market. The methodology of the
work can be framed in a qualitative, descriptive and documentary analysis
research. financial, structural and economic, horizontal and vertical analyzes
were performed. Before all analyzes was possible to detect that the company is
as financially sound and able to honoring the financial commitments. It was found
in ciclometria that company carries out the average supplier payment of 4 to 5
days, since the deadline for receipt is on average 75 days. There was also the
period analyzed an increase in revenue which consequently caused the net
income also increased. Through Fleuriet model it was demonstrated that the
company is also in the solid state period.

Key words: financial and economic analysis; leather; footwear; bags; financial
situation; performance.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BP: Balango Patrimonial

DRE: Demonstrativo do Resultado do Exercicio
ACF: Ativo Circulante Financeiro

ACO: Ativo Circulante Operacional

PCF: Passivo Circulante Financeiro

PCO: Passivo Circulante Operacional

NCG: Necessidade de Capital de Giro

CCL: Capital Circulante Liquido

ST: Saldo de Tesouraria
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1. INTRODUCAO

A solidez e sucesso financeiro de uma empresa, muitas vezes sao
obtidos através do nome desta no mercado, a qualidade de seus produtos, sua
aceitacao, e até emocionalmente, dependendo da impressao que esta causa em
seus consumidores.

Uma empresa necessita de gestores bem-intencionados, capazes de
conserva-la para que esta atenda as necessidades de seus clientes e mantenha-
se competitiva no mercado de trabalho.

O presente trabalho faz uma analise econémica financeira da Arezzo
Indastria e Comércio S.A que atua no mercado de couro, na producédo de
calgados, bolsas e acessorios femininos no Brasil. O objetivo do estudo consiste
em analisar e apresentar os indicadores financeiros, e demonstrar por meio dos
indices de Liquidez, Endividamento, e Rentabilidade, a situacdo financeira da
empresa, medindo a capacidade de pagamento a curto/longo prazo.

Para realizacdo deste trabalho, utilizou-se a andlise exploratéria das
principais demonstrag¢des financeiras fornecidas pela empresa, sendo estas: o
Demonstrativo de Resultado do Exercicio e o Balan¢o Patrimonial, tendo como

referencial os exercicios de 2012 a 2014.

1.1 PROBLEMA

A andlise econdmico-financeiro esta cada vez mais sendo utilizada por
gestores, através da andlise é possivel saber 0 que realmente esta acontecendo
dentro da organizacdo e ajudar nas tomadas de decisdes. Segundo o autor
Padoveze (2004, p. 75): “Em sintese, a analise financeira é o processo de
‘reflexao’ sobre as demonstragdes contabeis, objetivando uma avaliacéo da
situacdo da empresa em seus aspectos operacionais, econémicos, patrimoniais
e financeiros”.

Neste trabalho sera feita a andlise através dos indicadores (financeiros,
estruturais e econémicos) ciclometria para verificar a necessidade dos recursos

financeiros, a dindmica financeiro (modelo Flueriet).
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O problema a ser estudado resume-se em: qual a situacdo econémico-

financeira entre o periodo de 2012 e 2014 da empresa Arezzo?

1.20BJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar a situacdo econdmico-financeira da empresa no periodo de
2012 e 2014.

1.2.2 Objetivo Especifico

e Analisar as demonstracdes financeiros (balanco patrimonial e DRE) do
periodo;

e Verificar a liquidez, rentabilidade e estrutura do capital;

e Observar a evolucao da empresa no periodo;

e Apontar os pontos relevantes que podem ser melhorados;

e Evidenciar, através do Modelo Fleurit, o enfoque dindmico das variaveis
Capital Circulante Liquido, Investimento Operacional em Giro e Saldo de

Tesouraria.

1.3JUSTIFICATIVA

Justifica-se a escolha do tema para conhecimento da situacao
econdmica financeira da empresa Arezzo S.A, devido a empresa ser lider no
setor de calcados, bolsas e acessorios femininos no Brasil. Comercializa
atualmente mais de 9 milhdes de pares de calgados por ano, além de bolsas e
acessorios. Possui quatro marcas reconhecidas - Arezzo, Schutz, Anacapri e
Alexandre Birman - com produtos que se destacam pela qualidade, design,
conforto e inovacao. E ja foi durante 7 anos consecutivos a melhor franquia de

Calcados, vestuario e acessorios do Brasil (Arezzo, 2016).
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Foram escolhidos o periodo de 2012 e 2014 anos consecutivos para
melhor visualizacdo e estudo da empresa e acompanhamentos dos resultados e
do patrimonio através do estudo das analises das demonstracfes contabeis. A
partir desse estudo sera possivel mostrar a situacdo econdmico financeira em

que a empresa se encontra.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Atualizacdo monetaria IGPM

Para realizacdo do estudo, as demonstracdes contabeis da empresa
serdo atualizadas monetariamente de acordo com o indice Geral de Precos do
Mercado - IGPM.

2.2 Estrutura as demonstracdes contabeis

O balanco patrimonial e DRE apresentam informacdes sobre a empresa,

gue podem ser utilizados no modelo de gestdo empresarial.
No Balanco Patrimonial o ativo apresenta todos os bens e direitos da empresa,
ja o passivo todas as obrigacdes, a diferenca entre eles € o patriménio liquido
sendo conjunto de bens, direitos e obrigacfes vinculado a uma pessoa ou a uma
entidade.

A DRE deve registrar o resultado das variagdes positivas (receitas e
rendas) e negativas (despesas e custos) da situacao liquida patrimonial, durante
um determinado periodo de tempo, geralmente o exercicio financeiro. Essa
funcéo é apresentada através da conta de Lucros e Perdas. (BRAGA 1982, p 61)
As demonstracgdes financeiras fornecem uma série de dados sobre a empresa,
de acordo com regras contabeis. A analise de balangos transforma esses dados
em informacfes e sera tanto mais eficiente quanto melhores informacdes
produzir (MATARAZZO 1998, p 17)
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Para Assaf Neto (1991), o balangco apresenta a posi¢cao patrimonial de
uma empresa em dado momento. Informacdo que esse demonstrativo fornece
€ totalmente estatica e, muito provavelmente, a sua estrutura se apresentara

relativamente diferente algum tempo apds seu encerramento.

2.3 Andlise Horizontal e Vertical

Segundo Padoveze (2000)

A analise vertical como os demais instrumentos de andlise, devem ter
seus resultados analisados conjuntamente com a andlise horizontal e
demais indicadores econdmicos financeiros, para assim ndo tirar

conclusdes precipitadas da situacdo da empresa.

Pela Andlise Vertical identifica-se a participacdo percentual de cada
componente da demonstracdo com relacdo ao seu total, enquanto que na
Andlise Horizontal avalia-se a evolucdo nominal das contas de cada
demonstracdo contébil ao longo de um periodo determinado, neste caso dos
anos de 2010 a 2014.

2.4 Andlise de Indices financeiros e estruturais

A andlise financeira é o estudo através decomposi¢do de elementos e
de levantamento de dados que consistem na mensuracdo de desempenho,
objetivando na capacidade financeira da empresa de honrar com seus

COmpromissos com terceiros.

a) Liquidez Geral

Mostra 0 quanto a empresa possui de ativo circulante e realizavel a longo
prazo para cada R$ 1,00 de divida total, quanto maior esse indice melhor a
situacdo da empresa. Neto afirma que (Atlas, 2001, p. 172) “A liquidez geral é
utilizada também como uma medida de seguranca financeira da empresa a longo

prazo, revelando sua capacidade de saldar todos 0s seus compromissos. ”
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Liguidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

b) Liquidez Imediata

Este indicador tem como caracteristica a demonstragdo dos recursos
disponiveis que a empresa possui caso seja necessario saldar compromissos
imediatos.

Segundo Morante (2009, p. 35), esse indice serve para “demonstrar a
capacidade de pagamento de todo o passivo circulante com 0S recursos

disponiveis (moeda corrente) no momento da analise”.

Liquidez Imediata =  Disponivel
Passivo Circulante

c) Liquidez Seca

Este indice demonstra o potencial de pagamento a curto prazo mediante
a utilizacéo das contas de disponibilidades e valores a receber, ndo levando em
consideracdo o estoque. Para Silva (2006) o indice de liquidez seca indica o
guanto a empresa possui de disponibilidades, aplicacGes financeiras a curto
prazo e duplicatas a receber liquidas de provisédo para devedores duvidosos para
fazer face a seu passivo circulante.

Segundo Neto (2001, p. 172) a liquidez seca € “O quociente que
demonstra a porcentagem das dividas a curto prazo em condi¢cdes de serem
saldadas mediante a utilizacdo de itens monetarios de maior liquidez do ativo

circulante”.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoqgues)
Passivo Circulante

d) Liquidez Corrente
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O indice de Liquidez Correte aponta a capacidade de liquidez em relagcéo
as obrigacgOes a curto prazo da empresa, indicando o0 quanto a empresa possuli
de dinheiro mais bens e direitos realizaveis. Morante aponta (Atlas, 2009, p. 34),
o objetivo do indice é “Indicar a relagao entre o ativo conversivel em dinheiro a
curto prazo, e a totalidade de obrigag6es também de curto prazo, demonstrando
a capacidade de pagamento das dividas venciveis no exercicio seguinte ao do

Balango”.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante
Passivo Circulante

As analises dos indices de estrutura de capitais séo utilizadas para medir
a composicdo (estrutura) das fontes de recursos da empresa, indicando a

relacdo de dependéncia da empresa de capitais de terceiros.

a) Participacdo de Capital de Terceiros

Demonstrado através do capital de terceiros, este indice, é utilizado pela
empresa com relacdo ao capital proprio, consequentemente, indica o grau de
dependéncia da empresa com terceiros. Quanto maior for essa dependéncia,
menor sera a liberdade para tomada de decisdes financeiras.

Morante (2009 p. 39) afirma que o objetivo do indice de participacao de
capitais de terceiros € “Indicar quanto a empresa recorreu em capitais de

terceiros, para cada unidade de capital proprio”

PCT= Capitais de Terceiros

Patrimdnio Liquido

b) Composicao das Exigibilidades
A Composicdo de Endividamento/exigibilidades € utilizado para
identificacdo das obrigacbes de curto prazo e assim compara-las com as

obrigac@es totais da empresa, este indice indica que quanto menor for o indice,



15

melhor para a empresa. Consequentemente, é mais vantajoso contrair divida a
longo prazo, tendo em vista que a empresa tera um maior prazo para geracao
de recursos, ao contrario das dividas de curto prazo.

Uma coisa € ter dividas de curto prazo que precisam ser pagas com
recursos possuidos hoje, mas aqueles gerados a curto prazo (e nés sabemos as
dificuldades em gerar recursos a curto prazo); outra coisa é ter dividas a longo
prazo, pois ai a empresa dispbe de tempo para gerar recursos (normalmente

lucro + depreciacdo) para pagar essas dividas. (Matarazzo, 1998, p.162).

CE = Passivo Circulante
Capital de Terceiros

c) Imobilizacdo dos Recursos Préprios

Indica 0 quanto do Patriménio Liquido da empresa foi investido em
Imobilizado. Quanto menor, melhor, pois quanto mais investimentos no ativo nao
circulante, menos recursos sobrardo para o ativo circulante, consequentemente,
maior sera a dependéncia de capital de terceiros.

Morante define que o objetivo do indice é “indicar a relagdo entre os
capitais proprios e sua aplicagdo em ativos cuja intencao ndo seja a de converté-
los em dinheiro para o giro do negécio” (Atlas, 2009, p. 40).

O ideal em termos financeiros é a empresa dispor de Patrimdnio Liquido
suficiente para cobrir o Ativo Permanente e ainda sobrar uma parcela — CPP =
Capital Circulante Proprio — suficiente para financiar o Ativo Circulante. (Por
suficiente entende-se que a empresa deve dispor da necessaria liberdade de
comprar e vender sem precisar sair o tempo todo correndo atras dos bancos).
(Matarazzo, 1998, p. 164).

Imobilizacdo do RP = Ativo Permanente
Patriménio Liquido

d) Capitalizacéo
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Este indicador mede o quanto do total do investimento da empresa

pertece aos acionistas da empresa (capital proprio) (Matarazzo, 1998):

Capitalizacdo = Capitais Proprios Médios
Ativo Médio

2.5 indices de Lucratividade e Rentabilidade Econdémica

Os indices de rentabilidade medem quanto estdo rendendo os capitais
investidos. Sao indicadores muito importantes, pois evidenciam 0 sucesso ou

insucesso empresarial (HOJI 2004 p.290).

a) Produtividade ou Giro Ativo

Giro do ativo é o demonstrativo que indica o potencial de vendas da
empresa em relacdo aos seus investimentos, ou ao ativo total. Portanto para a
empresa quanto maior for indice, melhor indicacdo. Segundo Matarazzo (1998,
p 182) “O sucesso de uma empresa depende em primeiro lugar de um volume

de vendas adequado”

Giro do Ativo = Vendas Liquidas
Ativo Médio

b) Margem Liquida

A principal caracteristica desse indice é apurar e demonstrar o
percentual de lucratividade final da empresa, assim, quanto maior for seu
resultado, melhor.

Segundo Blatt (2001, p 83) “o coeficiente de margem liquida mede a
eficiéncia total da empresa em gastar dinheiro (despesas) para fazer dinheiro
(vendas). Ele mostra o desempenho da empresa ao controlar custos em relacao

aos niveis de vendas.
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Margem Liquida = Lucro Liquido
Vendas Liquidas

c) Rentabilidade do Ativo

Este indice indica a lucratividade em relacdo aos recursos que
destinaram o ativo total da empresa, tanto para recursos proprios como para
recursos de terceiros. A interpretacdo para esse indice €, quanto maior, melhor
para a empresa.

Mostra quanto a empresa obteve de Lucro Liquido em relacdo ao Ativo.
E uma medida do potencial de geracio de lucro da parte da empresa. N&o é
exatamente uma medida de rentabilidade do capital [...], mas uma medida da
capacidade da empresa em gerar lucro liquido e assim poder capitalizar-se. E
ainda uma medida do desempenho comparativo de empresa ano a ano.
(Matarazzo, 1998, p. 185)

Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido
Ativo Médio

d) Rentabilidade do Patrimdnio Liquido

Este indice tem como objetivo de demonstrar o retorno do capital préprio
investido. Pode-se analisar para a empresa, quanto maior, melhor.

Segundo Morante, (2009, p 45) o objetivo desse indice é “indicar
lucratividade em relagdo aos capitais proprios, posicionando esses capitais
diante de investimentos alternativos”

O papel do indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido é mostrar a
qual a taxa de rendimentos do Capital Proprio. Essa taxa pode ser comparada
com a de outros rendimentos alternativos no mercado, como Caderneta de
Poupanca, CDBs, Letras de Cambio, A¢bes, Aluguéis, Fundos de Investimentos,
etc. Com isso se pode avaliar se a empresa oferece rentabilidade superior ou

inferior a essas opgoes. (Matarazzo, 1998, p. 187)
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Rentabilidade do PL = Lucro Liguido
Patrimonio Liquido

2.6 Modelo Fleuriet

Para Fleuriet (2003), para uma melhor compreensdo do modelo de
andlise financeira que se pretende definir, as contas do ativo e do passivo devem
ser consideradas em relacdo a realidade dinamica das empresas, em que as
contas séo classificadas de acordo com o seu ciclo, ou seja, o tempo que leva
para se realizar uma rotacao.

O modelo proposto por Michel Fleuriet propde uma analise financeira
moderna sendo um complemento da andlise financeira tradicional. O modelo
subdivide o ativo circulante e passivo circulante de acordo com as naturezas das
contas. Propondo maior confiabilidade nas tomadas de decisdes dos gestores
em relacdo ao desempenho financeiro da empresa. S&o utilizados trés
indicadores a Necessidade de Capital de Giro (NCG); O Capital de Giro (CDG)

e 0 Saldo de Tesouraria (ST).

2.6.1 Classificacédo segundo a tipologia Fleuriet

Tipo CCL NCG ST Situacéao

| + - + Excelente

I + + + Solida

1 + + - Insatisfatoria
\Y, - - + Alto Risco

\Y - - - Muito Ruim
VI - + - Péssima

Quadro 1 — Tipos de Estrutura de Balango

Fonte: Adaptado de Braga (1991)

a) Capital Circulante Liquido
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A diferenga entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante determina o
valor do capital circulante liquido (CCL) que, em finangas, representa aplicacao
de fundos, quando positivo, e utilizacdo de recursos de curto prazo, quando

negativo (Fleuriet et al., 1978).

Capital Circulante Liquido = Ativo Circulante — Passivo Circulante

b) Necessidade de Capital de Giro

A NCG resulta do fato que, em geral, nas empresas, as saidas de caixa
ocorrem antes das entradas de caixa, estabelecendo-se, assim, uma
necessidade permanente de aplicacdo de fundos operacionais, situacdo

conhecida como ciclo financeiro positivo (MACHADO et al., 2006).

Necessidade de Capital de Giro = Ativo Circulante Ciclico — Passivo Circ. Ciclico

c) Saldo de Tesouraria

Indica a margem de seguranca financeira que a empresa possui, ou seja,
guando o saldo esté positivo indica folga financeira, ja o saldo negativo indica a

utilizacao de recursos de terceiros para financiamento da empresa.

Saldo de Tesouraria = Ativo Circ. Financeiro — Passivo Circ. Oneroso

2.7 CICLOMETRIA

O ciclo da empresa demonstra desde da aquisicdo da mercadora, até o
recebimento das vendas, nessa dindmica da ciclometria é calculada o prazo de
pagamento de fornecedores, o prazo de recebimento e quando tempo a
mercadoria ficou parada em estoque.

Segundo, Matarazzo (1998 p 17) “a conjugagao dos trés indices de

prazos médios leva a andlise dos ciclos operacional e de caixa, elementos
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fundamentais para a determinacdo de estratégias empresarias, tanto comerciais
quanto financeiras, geralmente vitais para a determinagdo do fracasso ou
sucesso de uma empresa’.

Segundo Padoveze (2004, p 151) “ o ciclo operacional corresponde a
todas as agdes necessarias e exercidas para o desempenho de cada atividade”

Os célculos do prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio de
pagamento de compras e prazo médio de renovac¢ao de estoque, sdo de grande
Importancia para os gestores da empresa mostrando a ele uma viséo ampla do
ciclo da empresa, podendo ele utilizar esses dados para melhorar o fluxo de
caixa da empresa programando as obrigacdes financeiras apds o recebimento

das vendas.
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3. METODOLOGIA

O desenvolvimento do trabalho caracteriza-se pelo método de pesquisa
descritiva e pretende expor as diversas técnicas tradicionais conhecidas como
(andlise financeira, analise estrutural e analise econémica), também analise
dindmica de capital de giro (modelo Freuriet), nos trés periodos propostos,
demonstrando como as evolugdes de resultados, com atualizagbes monetarias
e reestruturacoes.

Segundo Matarazzo, (1998, p.19) “O analista de balango preocupa-se
com as demonstracdes financeiras que, por sua vez, precisam ser transformadas
em informacdes que permitam concluir se a empresa merece ou ndo crédito, se
vem sendo bem ou mal administrada, se tem ou ndo condi¢cdes de pagar suas
dividas, se € ou nao lucrativa, se vem evoluindo ou regredindo, se € eficiente ou
ineficiente, se ira falir ou se continuara operando”. Portanto, a abordagem é

considerada qualitativa.
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4 ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Sera realizada a analise dos anos de 2012 a 2014, onde sera avaliado a
crescimento, e a situacdo da empresa perante aos acionistas.

Na primeira fase sera feita a reclassificacdo das contas e atualizacao
pela moeda atual através do IGPM. ApdGs calcula-se os indices tradicionais;
financeiros; estruturais e econdmicos, e também, as analises dinamicas de

capital de giro.

4.1 Caracteristicas da Empresa

A Arezzo surgiu em 1972, na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. A
marca nasceu da inspiracdo e desejo da familia Birman de ligar a producdo a
moda italiana, no contexto dos anos 70, em meio a grande influéncia da moda
europeia no mundo.

O primeiro marco de consolidacdo da marca Arezzo no mercado
brasileiro de calcados femininos se deu em 1979, com o langamento da sandalia
anabela, revestida de juta. O modelo diferenciado se tornou rapidamente
sucesso de vendas.

Na década de 80, a falta de suporte na area industrial de Belo Horizonte
levou a fabrica a verticalizar sua producédo, possibilitando maior controle e
qualidade dos processos desde a producédo do couro e sola até o produto final.
Em 1990 abriu sua primeira loja conceito - flagship store - na rua Oscar Freire,
importante area comercial de grifes nacionais e internacionais na cidade de Sao
Paulo. A Companhia passou a investir cada vez mais em diversas a¢cdes nos
pontos de venda e as operagdes do canal de franquias foram fortalecidas, o que
permitiu levar seus produtos a todo o territério nacional. A Companhia também

investiu na abertura de lojas préprias em centros estratégicos de consumo.

Ainda nos anos 90, o foco da marca Arezzo passou a ser a
especializacdo em pesquisa e desenvolvimento de novos modelos e tendéncias,
e em vendas no varejo. As operacoes fabris foram encerradas em Minas Gerais

e 0 outsourcing da producgao passou a ser realizado na regido calcadista do Vale



23

do Sinos, Rio Grande do Sul. O conceito de fast fashion ganhou destaque e as
operacdes comerciais foram centralizadas em Sao Paulo.

Em 2007, a marca Schutz foi incorporada ao grupo. A Schutz foi fundada
por Alexandre Birman em 1995, sendo sua primeira fabrica inaugurada, dois
anos depois, em Minas Gerais. Em 1999, migrou sua producao para a cidade de
Campo Bom, Rio Grande do Sul, e em 2002 iniciou a expansao internacional de
suas operacdes por meio da exportacdo de calcados e participacdo em
exposicdes internacionais. A unido entre a Companhia e Schutz trouxe ao grupo
sinergias a gestdo e complementariedade ao portfélio de marcas.

Dando mais um passo em direcdo a institucionalizacdo, em 2011 a
Arezzo se tornou uma Companhia aberta com suas acdes negociadas sob o
ticker ARZZ3 e listadas no Novo Mercado da BM&FBovespa.

(Arezzo, 2016)



4.2 RECLASSIFICACAO DAS CONTAS

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa e equivalentes de caixas
Aplicacdes financeiras

VALORES REALIZAVEL A CURTO PRAZO

CLIENTES
Contas a receber de clientes

ESTOQUES
Estoques

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZ0O

Aplicactes financeiras

Partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicBo social diferi

INVESTIMENTOS
Investimentos

ATIVO IMOBILIZADO
Imokbkilizado

ATIVO INTANGIVEL
Intangivel

2012

568669
422829
174059
G771
167286

199389
199389

20604
26804

20577
9252
4919
6406

145840
22411
10937
4523
377
2997
77

930085
93006

20729
20729

9694
9694

Controladora
2013

636236
431665
162880
8761
154119

214256
214256

23189
23189

29340
14253
4656
10431

204571
26297
15186

4676

4800
1635

130296
130296

21748
21748

26230
26230

2014

746704
501203
195664
5110
189554

239147
239147

32733
32733

33659

20773
4273
8613

245501
36477
26486

5242

2429
320

133617
133617

24386
24386

21021
21021

24



AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A

BALANCO PATRIMONIAL
2012
PASSIVO 568669
PASSIVO CIRCULANTE 83949
DUPLICATAS DESCONTADAS 31313
Empréstimos e financiamentos 31313
FORNECEDORES 25691
Fornecedores 25691
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 26945
Obrigactes fiscais e sociais 6231
Obrigactes trabalhistas 9602
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 28945
Qutras obrigactes 2167
PASSIVO NAO CIRCULANTE 30821
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 30821
Empréstimos e financiamentos 23222
Partes relacionadas 0
Provisbes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2397
Proviséo para perdas com investimentos 5202
Qutras obrigactes
PATRIMONIO LIQUIDO 453899
Capital Sacial 106857
Reserva de Capital 173498
Reservas de Lucro 153162
Proposta de distribuicio de dividendo adicional 20382

Controladora

2013

636236
89265
34350
34350

28072
28072

26843
7671
8186
7596
3386

32429
32429
22303
0
3849
a112
1165

514542
157186
126268
208174
20894

25

2014

746704
122517
37266
37266

64368
64368

20863
5435
11516

3932

47894
47894
33444
0
4505
9129
818

576293
220086
70739
250120
35348



AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A

DEMOSTRAGOES DO RESULTADO LiQuUIDO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CPV e senvicos prestados
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais
Administrativas e gerais
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Qutras despesas operacionais, liquidas
Qutras receitas operacionais, liquidas

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Variactes cambiais, liquidas
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL

IRPJE CSLL
Coarrente
Diferido

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

2012

760.967
(487 655)
273.312

(156.114)
(89.091)
(61.191)

277
(6.109)

117.198

(6.471)

18.214
(389)

11.354

128.552
(31.678)
(28.141)

(3.537)

96.874

Controlada

2013

848.050
(539.608)
308.442

(168.770)
(94.970)
(69.210)

(4.835)

245
139.672
(4.971)
18.582
(250)
13.361
153.033

(42.478)
(41.281)
(1.197)

110.555

26

2014

918.726
(595.536)
323.190

(183.865)
(105.618)
(70.455)
(6.417)
(1375)

139.325

(5.751)

24.045
2078

20.372

159.697
(46.945)
(44 574)

(2.371)

112.752



4.3 ATUALIZACAO MONETARIA PELO IGPM

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa e equivalentes de caixas
Aplicacdes financeiras

VALORES REALIZAVEL A CURTO PRAZO

CLIENTES
Contas a receber de clientes

ESTOQUES
Estogues

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Qutros créditos

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicacdes financeiras
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicéo social diferi

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A

Controladora

INVESTIMENTOS
Investimentos

ATIVO IMOBILIZADO
Imaobilizado

ATIVO INTANGIVEL
Intangivel

BALANCO PATRIMONIAL
2012
IGPM
1,0940%

568669  574.890,47 636236
422829 " 427.454,92 431665
174059 " 17596328 162880

6771 5.645,08 8761
167288 169.118,20 154119
199389 " 201.570,40 214256
199389 201.570,40 214256
28804 " 29.119,13 25189
28804 29.119,13 25189
20577 " 20.802,12 29340

9252 9.353,22 14253

4919 497282 4656

6406 5.476,08 10431
145840 " 147.43555 204571
22411 7 2265619 26297
10937 11.056,66 15186
4523 457248 4676

377 381,12

5997 6.062,61 4800

577 583,31 1635
93006 ° 94.02352 130296
93006 94.023,52 130296
20729 " 2095578 21748
20729 2095578 21748
9694 " 9.800,06 26230
9694 9.800,06 26230

2013
IGPM

1,0368%

" 642.832,18

" 436.140,29

" 164.568,66

8.851,83

155.716,83

" 216.477,30
216.477,30
" 25.450,15
25.450,15
" 2064418
14.400,77
470427
10.539,14

" 206.691,89
" 26.569,63
15.343 44

472448

484976
1.651,95

" 131.646,84
131.646,84

2197347
2197347

26.501,94
26.501,94

746704
501203
195664
6110
189554

239147
239147

32733
32733

33659
20773
4273
8613

245501
36477
28486

5242

2429
320

133617
133617

24386
24386

51021
51021

27

2014
IGPM
0,0000%
746.704,00
501.203,00
195.664,00

6.110,00
189.554,00

239.147,00
239.147,00

32.733,00
32.733,00

33.659,00
20.773,00
4273,00
8.613,00

245.501,00
36.477,00
28 486,00

524200

2.429,00
320,00

133.617,00
133.617,00

24.386,00
24.386,00

51.021,00
51.021,00



AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

DUPLICATAS DESCONTADAS
Empréstimos e financiamentos

FORNECEDOQORES
Fornecedores

OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO
Obrigactes fiscais e sociais
Qbrigactes trabalhistas
Dividendos e juros sobre capital préprio a ps

Outras obrigacdes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Provisbes para riscos trabalhistas, fiscais e
Proviséio para perdas com investimentos

Qutras obrigacies

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reserva de Capital
Reservas de Lucro

Proposta de distribuicio de dividendo adicic

BALANCO PATRIMONIAL

2012

IGPM

1,0940%
568669 ~ 574.890,47
83949 ° 84.867,44
31313 7 3165558
31313 31.655,58
25691 " 2597207
25691 25.972,07
26945 7 2723979
6231 6.299,17
9602 9.707,05
8945 0.042,86
2167 2.190,71
30821 7 31.158,19
30821 " 31.158,19
23222 23.476,06

0 -

2397 242322
5202 5.258,91
453899  458.864,84
106857  108.026,06
173498  175.396,14
153162  154.837,65
20382 20.604,99

Controladora
2013

636236
89265
34350
34350

28072
28072

26843
7671
8186
7598
3388

32429
32429
22303
0
3849
5112
1165

514542
157186
128288
208174
20894

r

r

r

r

IGPM
1,0368%
642.832,18
90.190,45
34.706,12
34.706,12

28.363,04
28.363,04

27.121,29
7.750,53
8.270,87
767677
342313

32.765,21
32.765,21
22.534,23

3.888,00
5.165,00
1.177,08

519.876,51
158.815,63
129.618,03
210.332,24

21.110,62

28

746704
122517
37266
37266

64368
64368

20883
5435
11516

3932

47894
47894
33444
0
4505
9129
816

576293
220086
70739
250120
35348

2014
IGPM
0,0000%
746.704,00
122.517,00
37.266,00
37.266,00

64.368,00
64.368,00

20.883,00
5435,00
11.516,00

3.932,00

47.894,00
47.894,00
33.444,00

4.505,00
9.129,00
816,00

676.293,00
220.086,00
70.739,00
250.120,00
35.348,00



AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A

DEMOSTRACOES DO RESULTADO LiQUIDO

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CPV e servicos prestados
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais
Administrativas e gerais
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Qutras despesas operacionais, liquidas
Qutras receitas operacionais, liquidas

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

VariacGes cambiais, liquidas
RESULTADO FINANCEIRO

LUCRO ANTES DOIRPJE CSLL
IRPJE CSLL

Corrente

Diferido

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

2012
IGPM
1,0940%
760.967 769.292,28
(487.655) (492.990,14)
273312 7 276.302,14

(156.114) (157.821,95)
(89.091)  (90.065,69)
(61.191)  (61.860,45)

277 280,03
(6.109)  (6.175,83)

117.198 " 118.480,19

(6.471)  (6.541,80)

18214 1841327
(389) (393,26)

11.354  11.478,22

128552 129.958,41

(31.678)  (32.024,57)

(28.141)  (28.44887)
(3537)  (3.575,70)

96.874 97.933,84

Controlada
2013
IGPM

1,0368%
848.060 856.842,16
(539.608) (545.202,39)
308.442 " 311.639,77
(168.770) (170.519,72)
(94.970) (95.954,60)
(69.210) (69.927,53)
(4.835) (4.885,13)
245 247 54
139.672 " 141.120,05
(4.971) (5.022 54)
18.582 18.774,65
(250) (252,59)
13.361 13.499,52
153.033  154.619,57
(42.478) (42.918,39)
(41.281) (41.708,98)
(1.197) (1.209,41)
110555 111.701,18

29

2014

918.726
(595.536)
323.190

(183.865)
(105.618)
(70.455)
(6.417)
(1.375)

139.325

(5.751)

24.045
2,078

20.372

159.697

(46.945)

(44.574)
(2.371)

112.752
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4.4 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL
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4.4.1 Comentario
4.4.1.1 Analise Vertical — Balan¢o Patrimonial

Em 2012, as origens de recursos de terceiros a curto prazo foram de
14,65%, a longo prazo 6,17% e proprio de 79,19%. As aplicacdes foram a curto
prazo de 74,35% e a longo de 25,65%.

Em 2013, as origens de recursos de terceiros a curto prazo foram de
13,93%, a longo prazo 5,79% e proprio de 80,28%. As aplica¢gBes foram a curto
prazo de 67,85% e a longo de 32,15%.

EM 2014, as origens de recursos de terceiros a curto prazo foram de
16,29%, a longo prazo 7,07% e préprio de 76,64%. As aplicagbes foram a curto
prazo de 67,12% e a longo de 32,88%.

4.4.1.2 Analise Horizontal — Balang¢o Patrimonial

Em 2013, nas aplicacbes ocorreram um decréscimo de 2%, contudo a
empresa obteve um aumento em seus estoques de 14,42%, aplicagéo financeira
8,61% e disponivel de 6,92%. Resultado esse obtido com os recursos do capital
préprio, uma vez que as origens de capital de terceiros ocorreu um acréscimo de
apenas 4,18% de empréstimos e financiamentos.

Em 2014, as aplicagdes a curto prazo sofreram um decréscimo de
10,99%, com diminuicdo de 22,82% do disponivel, efeito causado por
antecipacdo de pagamentos a curto prazo e cumprimento com as obrigacées.
Contudo a realizacéo de reserva de capital com aumento de 83,23% trouxe um

amento em seu patriménio liquido de 1,95% comparado ao ano anterior.
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4.4.1.3 Analise Vertical - DRE

De 2012 para 2013 o CPV teve uma queda e o lucro bruto apresentou
aumento de 0,45%. De 2013 para 2014 o CPV teve um aumento e o lucro bruto
apresentou queda de 1,19%.

De 2012 para 2013 o lucro antes do Resultado financeiro apresentou
aumento de 1,07%. De 2013 para 2014 o lucro antes do Resultado financeiro
apresentou uma queda de 1,3%.

De 2012 para 2013 o lucro liquido do exercicio resultou num aumentou de
0,22%. De 2013 para 2014 o lucro liquido do exercicio resultou numa queda de
1,4%.

4.4.1.4 Anélise Horizontal - DRE

De 2012 para 2013 a receita operacional liquida teve um acréscimo de
11,38%. De 2013 para 2014 a receita operacional liquida teve um acréscimo de
7,22%.

De 2012 para 2013 o lucro antes do resultado financeiro teve um
acréscimo de 19,11%. De 2013 para 2014 o lucro antes do resultado financeiro
teve uma queda de 1,27%.

De 2012 para 2013 o lucro liquido do exercicio teve um aumento de
13,59%. De 2013 para 2014 o lucro liquido do exercicio teve uma queda de
5,93%.

Conclui-se que o desempenho de vendas de 2014 foi o pior em relagao
ao CPV do triénio avaliado. Esse impacto traduz o reflexo do lucro liquido de
2013 para 2014.



4.4.2 Graficos Balanco Patrimonial

CONTAS LEGENDA ATIVO 2012 | PASSIVO 2012
ATIVO CIRCULANTE AC 42745492

ATIVO NAO CIRCULANTE |ANC 14743555

PASSIVO CIRCULANTE  |PC 84867,44
PASSIVO NAO CIRCULANT|PNC 31158,19
PATRIMONIO LIQUIDO PL 458864,84
TOTAL 57489047 | 57489047

Gréfico 1: Balanco patrimonial, 2012 Fonte: Autoria Propria
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CONTAS LEGENDA ATIVO 2013 | PASSIVO 2013

ATIVO CIRCULANTE AC 436140,29

ATIVO NAO CIRCULANTE |ANC 206691,89

PASSIVO CIRCULANTE PC 9019045

PASSIVO NAQO CIRCULANT|PNC 32765,21

PATRIMONIO LiQUIDO PL 519876,51

TOTAL 642832,18 642832,18
2013

Gréfico 2: Balanco patrimonial, 2013 Fonte: Autoria Propria
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CONTAS LEGENDA ATIVO 2014 | PASSIVO 2014
ATIVO CIRCULANTE AC 501203,00

ATIVO NAO CIRCULANTE |ANC 245501,00

PASSIVO CIRCULANTE  |PC 122517,00
PASSIVO NAO CIRCULANT|PNC 47894,00
PATRIMONIO LIQUIDO PL 576293,00
TOTAL 746704,00 | 746704,00

2014

Gréfico 3: Balanco patrimonial, 2014 Fonte: Autoria Propria
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4.4.3 Graficos DRE

2012
CPV e servigos prestados | Despesas Operacionais| Despesas Financeiras Provisao p/ IR Lucro Liquido
492,990 158.102 6.935 32.025 97.934

97.934
32.025

6.935 m CPV e servigos prestados
m Despesas Operacionais
= Despesas Financeiras

Provisdo p/ IR

M Lucro Liquido

Gréfico 4: Demonstragfes do Resultado Liquido, 2012 Fonte: Autoria Propria.
2013
CPV e servigos prestados | Despesas Operacionais| Despesas Financeiras Provisao p/ IR Lucro Liquido
345.202 170.767 2.275 42,918 111.701

42.918 111.701
5.275 m CPV e servigos prestados

Bl Despesas Operacionais

W Despesas Financeiras
Provisdo p/ IR

M Lucro Liquido

Gréfico 5: Demonstragfes do Resultado Liquido, 2013 Fonte: Autoria Propria.

2014
CPV e servigos prestados | Despesas Operacionais| Despesas Financeiras Provisao p/ IR Lucro Liquido
595.536 183.865 5.751 46.945 112.752

m CPV e servigos prestados

B Despesas Operacionais

W Despesas Financeiras
Provisdo p/ IR

M Lucro Liquido

Gréfico 6: Demonstra¢cfes do Resultado Liquido, 2014 Fonte: Autoria Prépria.
4.5. ANALISE ATRAVES DE INDICES

4.5.1 Andlise Financeira:
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2012 2013 2014
A
E Liquidez Imediata 207 1,82 1,60
L
|
5
E Liguidez Seca 4 69 4 55 3.62
F
|
N
A
N Liguidez Corrente 5,04 4,64 409
C
E
|
R
A Liquidez Geral 7.54 713 5.23

Figura 6: Analise Financeira. Autoria Propria

Quanto a liquidez imediata, em 2012, para cada R$.1,00 de dividas a
Empresa possui R$.2,07 para quitar. Em 2013, para cada R$.1,00 de dividas a
Empresa possui R$.1,82 para quitar. Em 2014, para cada R$.1,00 de dividas a

Empresa possui R$.1,60 para quitar.

Referente a Liquidez seca, essa representa 100% das dividas Saldadas
e sobra de R$.3,69 em 2012, R$.3,55 em 2013 e R$.3,82 em 2014 destas em
caixa. Ja para a liquidez corrente, que foca somente ativo e passivo circulante,

a empresa consegue saldar as dividas e ainda resta de “caixa” R$.4,04 do valor
da divida em 2012, R$.3,84 em 2013 e R$.3,09 em 2014, o que permitira fazer

novos investimentos, aplicacdes e fazer render os valores gerados.

A empresa tem grau de liquidez geral suficiente para saldar as dividas. A

empresa tem seis vezes mais a receber do que as dividas.

4.5.2 Analise Estrutural:
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2012 2013 2014

A Participacao do Capital de

N Terceiros 1767% | 16.47% |23.44%
A

L

IS Composigdo das

E Exigibilidades 86% 94% 82%
E

3

; Imobilizagéo de Recursos

U Proprios 457% | 423% | 423%
T

u

R

A

L Capitalizacao 79.82% | 80.37% |78.89%

Figura 7: Andlise Estrutural. Autoria Propria

O resultado apresentado pelo indice de participacdo de capitais de
terceiros em 2014 foi de 23,44% e isso quer dizer que, para cada R$100,00 de
capital préprio (patrimdnio liquido) utilizado para financiar seus investimentos, a
empresa tomou R$ 23,44 de capitais de terceiros, que € composto pelas contas
passivo circulante e exigivel a longo prazo.

Sobre a Composicao das Exigibilidades, esse indice vem diminuindo ao
longo do periodo analisado, isso representa uma melhora favoravel para a
empresa, pois dividas de curto prazo precisam de recursos disponiveis hoje,
diferente das dividas de longo prazo, que a empresa tem mais tempo de gerar
lucro.

A Empresa possui um valor baixo de ativo imobilizado. Do capital proprio
disponivel, nos anos de 2012, 2013 e 2014 foram investidos uma média de 5%
em imobilizado.

A avaliacao representa que o indice esta diminuindo consideravelmente
a capitalizacdo de recursos de longo prazo. Esta tendéncia de diminuicdo é
favoravel para a organizacdo em funcdo do aumento do seu Capital Circulante
Liquido, que é o percentual de recursos de longo prazo que financiam o ativo

circulante.

4.5.3 Analise Econbmica:
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2012 2013 2014
A o
N Margem Liquida 1273% | 13.04% |12.27%
A
L
I
5
E Rentabilidade do Ativo 17.04% | 18.35% [16.23%
E
C
0 Rentabilidade do Patrimdnio
g Liquido 21.34% | 22.83% |2057%
M
I
C
A Giro 1.34 1.41 1.32

Figura 8: Andlise Econbmica. Autoria Prépria

Analisando-se a margem liquida, nos trés ultimos anos a empresa

nao obteve variacao significativa.

Referente a rentabilidade do ativo, para o que investiu a empresa

quase obteve retorno nulo sobre o valor do ativo total. Ja para a rentabilidade do

patrimdnio liquido, nos anos 2012, 2013 e 2014, a empresa obteve resultado

guase nulo de rentabilidade propria.

Sobre o giro, a Empresa vendeu menos que 20% do investimento

feito, isto significa que a empresa esta vendendo muito abaixo do que investiu.



4.6 CICLOMETRIA
4.6.1. Ciclometria 2013
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Legenda:
MAP Material Aplicado na Produgédo
PMEdr Prazo Médio Duplicatas a Receber
PMEdpg Prazo Médio Duplicatas a Pagar
PMEmp Prazo Médio Matéria Prima
PMEpp Prazo Médio Produto Processo
PMEpa Prazo Médio Produto Acabado
PMEdr Prazo Médio Estoque
Elpa Estoque Inicial Produto Acabado
Tempo 360,00
Estoque Inicial MP 927200
Estoque Final MP 7.344 00
Estoque Inicial PA 19.532,00
Estoque Final PA 17.845,00
Custo Produto Vendido 239.608,00
Estoque Inicial PE -
Estoque Final PE -
Calculo do custo do Produto Vendido
Receita Bruta - Dev 1.014.826,00
Venda a Prazo 80% 811.860,80
Duplicatas a Receber Inicial 199.389,00
Duplicatas a Receber Final 214 256,00
Duplicatas a Pagar Inicial 25.691,00
Duplicatas a Pagar Final 28.072,00
Saldo inicial de fornecedores 25.691,00
CPV=Eipa+CPA-Efpa
B 53792100 |

CPA=  537.921.00 |




Calculo do custo da Producédo Acabada

CPA=Eipe+Cpp-Efpe

536.234.00 |
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CPP=  536.234.00 |

MAP=  214.493 60 |

Calculo do Prazo Médio Estoque M.P.

Pme(Eimp+Efmp/2) * t "MAP

MAP RB- DEV
| 13.94 | 21%]
| 2.05 Dias |
Calculo do Prazo Médio Estoque do Produto em Elaboracéo
Pme(Eimp+Efmp/2) * t *MAP
MAP RB- DEV
| - 21%)|
| 0,00 Dias |
Calculo do Prazo Médio Estoque de Produtos Acabados
Pmepal(Eipa+EFpa/2) *t *CPV
CPV RB - Dev
| 12 47 | 53%]|
| 6,63 Dias |
Calculo Prazo Médio de Recebimentos de Duplicatas de Clientes
Pmedr(Slpa+Skdi/2) "t *VP
VP RB - Dev
| 9171 | 80%)|

| 73.37 Dias




Célculo prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Pmepg(Sldpg+SFdpa/2) * t * Compras Brutas

Compras Brutas RB - Dev
240.669,80 Compras liquidas 45.727,26  286.397,06
R$ 295.762,89 Compras brutas
4,55 pagamento a fornecedores
17,08 27%| 4,55 dias

4.6.2. Ciclometria 2014

Legenda:
MAP Material Aplicado na Producéo
PMEdr Prazo Médio Duplicatas a Receber
PMEdpg Prazo Médio Duplicatas a Pagar
PMEmp Prazo Médio Matéria Prima
PMEpp Prazo Médio Produto Processo
PMEpa Prazo Médio Produto Acabado
PMEdr Prazo Médio Estoque
Elpa Estoque Inicial Produto Acabado
Tempo 360,00
Estoque Inicial MP 7.344 .00
Estoque Final MP 6407 00
Estoque Inicial PA 17.845,00
Estoque Final PA 26.326,00
Custo Produto Vendido 5895.536,00
Estoque Inicial PE -
Estoque Final PE -
Calculo do custo do Produto Vendido
Receita Bruta - Dev 1.111.137,00
Venda a Prazo 80% 888909 60
Duplicatas a Receber Inicial 214 256,00
Duplicatas a Receber Final 23914700
Duplicatas a Pagar Inicial 2607200
Duplicatas a Pagar Final 64 368,00
Saldo inicial de fornecedores 2607200



CPV=Eipa+CPA-Efpa
[- 604.017,00 |

| CPA=  604.017,00 |

Calculo do custo da Producédo Acabada

CPA=Eipe+Cpp-Efpe

| £12.498.00 |

I CPP= 61249800 |

| MAP= 244999 20 |

Calculo do Prazo Médio Estoque M.P.

Pme(Eimp+Efmp/2) * t *"MAP

MAP RB- DEV

| 10,10 | 22%)|
| 223 Dias |
Calculo do Prazo Médio Estoque do Produto em Elaboracéo
Pme(Eimp+Efmp/2) * t *MAP

MAP RB- DEV

| - 22%|
I 0.00 Dias |
Calculo do Prazo Medio Estoque de Produtos Acabados
Pmepa(Eipa+EFpa/2) "t *CPV

CPV RB - Dev

I 13,35 | 54%]

| 7.16 Dias
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Calculo Prazo Médio de Recebimentos de Duplicatas de Clientes

Pmedr(slpa+SEdr/2) *t *VP
VP RB - Dev

| 9181 | 80%)]

I 7345 Dias |

Calculo prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Pmepg(Sldpg+SFdpg/2) * 1 * Compras Brutas

Compras Brutas RB - Dev
244 06220 Compras liquid 46.371,82 29043402
R% 29993186 Compras brutas
455 pagamento a fornecedores
16,85 27%| 455 dias ;
4.6.3 Calculo dos ciclos
Industria
2013 2014 IDEAL
PMEe
PMEdr 91,71 91,81 40,00
PMEdpg 17,70 16,85 15,00
PMEmp 13,94 10,10 7,00
PMEpa 12,47 13,35 5,00
Cprod 26,41 23,45 12,00
Coper 118,12 115,27 52,00
Cfinanc 100,42 98,42 37,00

Tabela 1: Ciclos Operacionais, valores em dias. Fonte: Autoria Prépria.



4.6.4 Gréficos da ciclometria 2013 e 2014

CICLO OPERACIONAL
2013

Ciclo de

13,94 12,47

Gréfico 7: Ciclo Operacional 2013. Fonte: Autoria prépria.

CICLO FINANCEIRO
2013

17,70 100,42

Gréfico 8: Ciclo Financeiro 2013. Fonte: Autoria propria.

CICLO OPERACIONAL
2014

Ciclo de
producao

10,10 | 13,35

Gréfico 9: Ciclo Operacional 2014. Fonte: Autoria prépria.

CICLO FINANCEIRO
2014

16,85 98,42

Gréfico 10: Ciclo Financeiro 2014. Fonte: Autoria propria.
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CICLO OPERACIONAL

IDEAL

Ciclo de
producdo

Grafico 11: Ciclo Operacional Ideal. Fonte: Autoria prépria.

CICLO FINANCEIRO
IDEAL

15,00 37,00

Gréfico 12: Ciclo Financeiro Ideal. Fonte: Autoria propria.

4.6.5. Calculo das necessidades dos recursos financeiros

Industria
2013 IDEAL
PMEe
PMEdr 91,71 91,81 40,00
PMEdpg 17,70 16,85 15,00
PMEmp 13,94 10,10 7,00
PMEpa 1247 13,35 5,00
Total do ciclo 135,83 132,11 67,00
Receita média diaria 281896 3086,49
Receita média diaria x total do ciclo 38288552 40776392
disponivel 164568 66 195664,00
Total do disponivel 218316,87 21209992
Custo Financeiro = receita média diaria x fluxo ideal - disponivel 2430174 1113094
Cprod 26,41 2345 12,00
Coper 118,12 115,27 52,00
Cfinanc 100,42 98,42 37,00

Tabela 2: Calculo das necessidades dos recursos financeiros. Autoria Prépria.

4.7 DINAMICA FINANCEIRA (MODELO FLEURIET)

4.7.1 Reclassificagéo

Figura 9: Reclassificagdo. Autoria Prépria




ACF
Caixa e equivalentes de caixas
Aplicactes financeiras

ACC

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Qutros créditos

ANC
Aplicactes financeiras

Partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Impostos a recuperar

IR e CSLL diferidos outros créditos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

PCO
Empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

PCC
Fornecedores

Obrigacdes fiscais e sociais
Obrigactes trabalhistas
QOutras obrigactes

PNC
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Provisbes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Proviséo para perdas com investimentos
Qutras obrigacies

Capital Social

Reserva de Capital

Reservas de Lucro

Proposta de distribuicio de dividendo adicional

2012

175.963,28
6.845,08
169.118,20

251.491,64
201.570,40
2911913
9 353 22
4.972 82
6.476,08

147.435,55
11.056 66
457248
381,12
6.062,61
58331
04.023,52
2095578
9.800,06

40.698,44
31.655,58
9.042,86

44.169,00
25.972,07
6299 17
9.707,05
219071

490.023,03

23.478,06

2 42322
5258 91

108.026,06
175.396,14
124.837,65

20.604,99

2013

164568,66
8851,83
155716,83

271571,63
216477,30
25450 15
14400.77
470427
10539,14

206691,89
15343 44
4724 48

4849 76
1651,05
131646,84
21973 47
26501,04

4238290
34706,12
7676,77

47807 56
28363,04
775053
8270,87
342313

55264172
22534 23
0,00
3888,90
5165,00
1177,08
158815,63
129618,03
210332,24
21110,62
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2014

195664,00
6110,00
18955400

305539,00
239147,00
32733,00
20773,00
427300
8613,00

245501,00
28486,00
5242,00

2429 00
320,00
133617,00
2438600
51021,00

37266,00
37266,00
0,00

85251,00
64368,00
5435,00
11516,00
3932,00

624187,00
3344400
0,00
4505,00
9129,00
816,00
220086,00
70739,00
250120,00
35348,00



4.7.2 Calculo ST; CG e IOG

2012

Gréfico 13: Tipologia, 2012. Autoria propria

TIPO 2
ATIVO 12| PASSIVO 12
ACF | 3061%
ACC| 4375%
ANC | 2565%
PCO 7,08%
PCC 7.68%
PNC 85,24%
100,00% | 100,00%
ST | 2353%
I0G | 36,06%
CG | 59,59%
ST=<CG>I0G
TIPO 2
ATIVO 13| PASSIVO 13
ACF | 2560%
ACC| 4225%
ANC| 32,15%
PCO 6,59%
PCC 7,44%
PNC 85,97%
100,00% | 100,00%
ST | 19.01%
I0G | 3481%
CG | 53,82%
| ST<CG>l0G

2013

Gréfico 14: Tipologia, 2013. Autoria propria



TIPO 2
ATIVO 14| PASSIVO 14 2014
ACF | 26,20%
ACC | 4092%
ANC | 3288%
PCO 4 99%
PCC 11,42%
PNC 83,99%
100,00% | 100,00%
ST 21.21%
1I0G | 29 50%
CG a0, 71%
| ST<CG>I0G |
Gréfico 15: Tipologia, 2014. Autoria Prépria
2012 2013 2014
1OG 207.322 65 22376407 | 22028800
ST 135264 64 122168576 | 158 398 00
CCL 342 58748 | 34594983 | 37868600
400.000,00
350.000,00 — —
300.000,00
250.000,00 - - ——10G
200.000,00 >~— — -
150.000,00 —a T
) — /
100.000,00 —+—CCL
50.000,00
2012 2013 2014

Gréfico 16: Andlise do IOG, ST e CCL. Autoria propria

4.7.3 Comentéarios

o1

A industria apresenta uma situacao tipo 2, sélida, apresentando um

menor nivel de solvéncia, apesar do I0G ser positivo, 0 CG consegue financia-

lo. Os recursos de longo prazo investidos no CG garantirdo uma um ST

favoravel, desde que esse nivel seja mantido nesse padrdo. Caso este sofra

flutuacbes a empresa pode vir a passar por problemas financeiros.

Em 2012, as aplicac¢des financeiras no curto prazo foi R$ 427454,92. As

contas relacionadas com as atividades operacionais realizavel em longo prazo
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foram 147435,55. As exigibilidades de curto prazo foram R$ 84867,44. O exigivel
em longo prazo foi R$ 31158,19. O patriménio liquido representou R$ 458864,84.

Em 2013, as aplicacdes financeiras no curto prazo foi R$ 436140,29. As
contas relacionadas com as atividades operacionais realizavel em longo prazo
foram R$ 206691,89. As exigibilidades de curto prazo foram 90190,45. O exigivel
em longo prazo foi R$ 32765,21. O patriménio liquido representou R$ 519876,51.

Em 2014, as aplicacdes financeiras no curto prazo foi R$ 501203,00. As
contas relacionadas com as atividades operacionais realizavel em longo prazo
foram R$ 245501,00. As exigibilidades de curto prazo foram R$ 122517,00. O
exigivel em longo prazo foi R$ 47894,00. O patriménio liquido representou R$
576293,00.
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5. CONCLUSAO

A empresa AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A, estd em
crescimento no mercado de fabricacdo, desenvolvimento, modelagem e
comeércio de cal¢ados, bolsas e acessoérios e vestuario para o mercado feminino.
Ao longo dos trés periodos analisados, verificamos que a situacdo da empresa
é solida, com isso, consegue honrar com o0s seus compromissos financeiros. Nos
trés periodos analisados houve um aumento na Receita e consequentemente
fez com que o lucro liquido também aumentasse.

O capital social de 2014 ao ser comparado com o de 2012 obteve um
aumento de 103,73%, o ativo imobilizado aumentou durante o periodo em
16,46%, houve um aumento também nos valores de empréstimos e
financiamentos de 42,46%.

Para que a Empresa possua um melhor fluxo de caixa, devem-se analisar
0s contratos com os fornecedores, a empresa deveria ajustar as duplicatas a
pagar com 0s prazos dos recebimentos dos clientes, atualmente o prazo para
recebimento de clientes é em média 75 dias, enquanto o prazo para pagamento
de fornecedores € em média 4 a 5 dias.

Pontos fortes: Sdlida situacdo financeira; Lojas Proprias da marca;
Localizacdo das Lojas; Publico Fiel a marca; Site bem atualizado e a receita
operacional Liquida vém crescendo ao longo do periodo, da mesma forma o
Lucro Liquido do Exercicio também aumentou.

Pontos fracos: Venda somente em lojas fisicas; Alto ciclo operacional;
Alto prazo para recebimento de duplicatas e baixo prazo para o pagamento de

duplicatas.
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