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Servicos de Locagao de Micro Usinas para Separagcao, Processamento e

Destinacao de Residuos Sélidos Reciclaveis

Marcos Antonio Brandalise de Lara’

RESUMO

O estudo tem como escopo analisar as proposicoes apresentadas em eventos
internacionais, as quais repercutiram na instrumentalizacdo de normas que
estabeleceram diretrizes para gestéo de residuos sélidos urbanos no Brasil. Apds a
publicagédo de politicas nacionais editadas com o propédsito de assegurarem o prisma
da protecdo ambiental ao desenvolvimento sustentavel, é possivel afirmar que a
realidade orcamentaria dos municipios com menor indice populacional impede a
gestao eficiente de residuos sdlidos produzidos nos respectivos centros urbanos.
Assim, analisar-se-d0 o0s sistemas implementados em municipios tidos como
exemplos na aplicagdo das diretrizes instituidas na Politica Nacional de Residuos
Sdlidos, para, num segundo momento, propor um projeto de locagao de micro usinas
para separagao e processamento dos materiais descartados, a fim de possibilitar a
reutilizagao, tratamento, reciclagem ou, ao que nao for possivel, a destinacao final
em aterros sanitarios.

Palavras-chave: residuos sélidos urbanos; gestdo de residuos sdlidos; politica
nacional de residuos sélidos; destinacao final adequada.

1 INTRODUGAO

O desenvolvimento da sociedade urbana, desde a revolugao industrial,
repercute em um crescimento populacional consideravel, mas em escala
desproporcionalmente menor quando comparado ao aumento de residuos solidos
urbanos produzidos. (KRAUSS, 2003). O método de tratamento de residuos sdlidos,
contudo, nao difere daquele utilizado desde que a revolugdo industrial induziu a

migragcdo da mao-de-obra rural para a zona urbana.
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A solugao inicialmente aplicada, que se trata da instalagdo de lixdes nos
arredores dos centros urbanos, consistem em respostas rapidas, mas ineficazes
quando analisadas sob a égide da protegdo ambiental, uma vez que nao apresentam
método de tratamento dos residuos sdlidos nestes depositados.

Sendo assim, a nova ordem econdmica, social, ecoldgica, politica e
tecnolégica demanda uma atuagdo mais incisiva do homem com relagdo aos 6bices
para o desenvolvimento sustentavel, eis que os impactos negativos causados pela
contaminagdo do ar, solo, aguas superficiais e subterrdneas comprometem a
qualidade de vida de toda a coletividade. (LIMA, 2005).

A ampla exploragdo dos recursos naturais, sem o devido resguardo quanto
ao consequente descarte dos materiais produzidos e comercializados, é
insustentavel e em paises desenvolvidos, cujo mercado é mais exigente e seletivo,
ha consideravel preocupag¢ao com a destinagao final dos residuos sélidos urbanos.

Todavia, paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento possuem objetivos
comerciais que se restringem ao atingimento de metas e resultados que nem sempre
comportam a responsabilidade do homem com a prote¢gao do meio ambiente do qual
depende.

Nessa otica, a presente pesquisa tem como escopo delinear a maneira com
a qual tém sido estabelecidas as diretrizes para tratamento de residuos sodlidos
urbanos, bem como evidenciar métodos praticados em escala municipal no Brasil, a
fim de verificar se sdao compativeis com a complexidade do tema e se possuem

viabilidade econdmica para implementagcdo em outros municipios.

2 OBJETIVOS DO TRABALHO

A analise do sistema de tratamento de residuos sélidos produzidos nas
zonas urbanas é questdo de destaque para fins de desenvolvimento urbanistico,
social e ambiental, os quais na atual conjuntura do mundo globalizado devem ser
pautados sob a égide da sustentabilidade.

Nessa ética, verifica-se que o fomento a atividades empresariais de cunho
privado para selecdo, processamento e destinacdo de residuos solidos mediante
parcerias com o poder publico, se afigura como medida relevante para tentativa de

obstar o aumento desmedido de lixo produzido pelo homem.



Nao obstante, se mostra indispensavel a aplicagcao de politicas de educacao
publica, direcionadas a conscientizagdo das geragdes futuras para que o
planejamento urbano seja pautado em critérios de consciéncia social e respeito ao
meio ambiente. (KRAUSS, 2003).

Para tanto, mostra-se viavel a realizacdo de pesquisa cientifica que objetiva,
de forma geral, a andlise de programas ja implementados no Estado do Parana,
mais precisamente nos Municipios de Curitiba e sua respectiva regiao metropolitana.
Referido exame possibilitara a concretizacdo dos objetivos especificos de
compreender as causas, as consequéncias e possiveis solugbes a serem
empregadas para tratamento dos residuos soélidos urbanos, tendo como parametro

as praticas instrumentalizadas pelo Governo do Parana e pela Prefeitura de Curitiba.

3 JUSTIFICATIVA

A fruicdo do homem pelos recursos naturais com o fito de acelerar o
desenvolvimento tecnolégico resultou na degradagdo ambiental, cujas
consequéncias impactam negativamente no ecossistema global.

A poluigao do ar, solo, aguas superficiais e subterrdneas afeta diretamente a
qualidade de vida dos cidadaos e, consequentemente, a forca produtiva que atua
nos mais variados segmentos da sociedade contemporanea.

Para possibilitar a reducdo dos impactos ambientais decorrentes do
desenvolvimento social, industrial e tecnolégico, mostra-se indispensavel a analise
de métodos de tratamento de residuos soélidos que vém sendo utilizados, em escala
municipal, no territério nacional brasileiro.

O estudo, portanto, proporcionara a analise da sistematica proposta pelo
Estado do Parana e pela Prefeitura de Curitiba com relacéo a limpeza publica, coleta,
separacao e destinacao final dos materiais produzidos pelos centros urbanos.

As pesquisas direcionadas ao exame de métodos de gestdo de residuos
urbanos, visando o aprimoramento dos sistemas a serem implementados em outros
municipios, corrobora com a concretizagéo das diretrizes estabelecidas na PNRS e
possibilitam, quando aliadas a politicas de educacdo da coletividade para um
consumo sustentavel, a protecdo do meio ambiente do qual toda a humanidade

depende.



4. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O desenvolvimento social, industrial e tecnolégico demanda a necessaria
extracdo de recursos naturais, sejam estes renovaveis ou ndo. Todavia, a extracao
para produg¢ao, consumo e descarte esta em ascensao desde a Revolucao Industrial,
iniciada na Gra-Bretanha no século XVIIl, fato que evidencia os padroes
insustentaveis decorrentes da ansia pelo desenvolvimento irresponsavel. (KRAUSS,
2003).

Nesse sentido, a Organizagcdo das Nacdes Unidas (ONU) em conjunto com
os Estados e a comunidade cientifica realizaram em Estocolmo (Suécia), de cinco a
dezesseis de junho de 1972, a primeira Conferéncia Mundial sobre 0 Homem e o
Meio Ambiente, tendo como foco o debate relativo a agdes destinadas a protecao do
meio ambiente, o que resultou na Declaragdao da Conferéncia das Nag¢des Unidas no
Ambiente Humano. O documento em questao destaca uma série de proclamacoes e
principios a serem seguidos por paises desenvolvidos e em desenvolvimento, a
época, na tentativa de propagar politicas de desenvolvimento com respeito a
protecao do meio ambiente.

Como resultado das ponderacdes suscitadas no evento, foi instituida a
Politica Nacional do Meio Ambiente, através da publicacao da Lei n. 6.938, de 31 de
agosto de 1981 (BRASIL, 1981), a qual representa o primeiro instrumento normativo
destinado a compreensao da sistematica ambiental, que demonstra a situagdo de
emergéncia ambiental destacada na Conferéncia realizada em Estocolmo em 1972.
(OLIVEIRA, 2014).

Apenas vinte anos apos a realizacdo da primeira conferéncia € que o tema
foi novamente objeto de destaque pela ONU, momento em que realizaram no Rio de
Janeiro (Brasil), dos dias trés a quatorze de junho de 1992, a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, em que foi publicada a
Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. (CONFERENCIA DAS
NACOES UNIDAS SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1992). Neste
documento foram estabelecidos principios norteadores para o desenvolvimento

sustentavel, objetivando a formalizagdo de acordos internacionais direcionados a



protecdo da integridade do sistema global de meio ambiente e desenvolvimento,
bem como a reducao de padrdes insustentaveis de producdo e consumo.

Além de outros documentos editados em razdo dos debates realizados na
conferéncia, foi estabelecida a Agenda XXI Global, a qual propde um planejamento
de desenvolvimento sustentavel a nivel nacional, relevados os fatores que
influenciam na realidade brasileira trazidos a discussédo através de diagndsticos e
proposi¢des de cunho ambiental. (MALHEIROS; PHLIPPI JR.; COUTINHO, 2008).

Diante das diretrizes estabelecidas nos eventos citados, foram sancionadas
as leis que instituem a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999), a
Politica Federal de Saneamento Basico (BRASIL, 2007), e a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (BRASIL, 2010).

Através da analise da Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), nota-
se que dentre os principios estabelecidos pela lei, logo em seu artigo 6°, constam: “a
prevencao e precaucao” (inciso |); “o desenvolvimento sustentavel” (inciso 1V); “a
cooperacao entre as diferentes esferas do poder publico, o setor empresarial e
demais segmentos da sociedade” (inciso VI); “o reconhecimento do residuo sdlido
reutilizavel e reciclavel como um bem econdmico e de valor social, gerador de
trabalho e renda e promotor de cidadania” (inciso VIII), dentre outros ndo menos
importantes.

Tais ideais evidenciam a necessaria atuacdo do poder publico, em
cooperacao com o setor empresarial, no sentido de adotarem medidas que visem a
concretizagao dos objetivos expressos no artigo 7° da PNRS, como, a exemplo, “a
gestao integrada de residuos sélidos” (inciso VII) e “a articulagéo entre as diferentes
esferas do poder publico, e destas com o setor empresarial, com vistas a
cooperagao técnica e financeira para gestao integrada de residuos sélidos” (inciso
V).

Dessa forma, verifica-se que as diretrizes norteadoras declaradas pela ONU
desencadearam uma série de instrumentos normativos que abarcam as pretensdes
propostas na Conferéncia Mundial sobre o Homem e o Meio Ambiente, realizada em
Estocolmo em 1972, e na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992.

Nessa otica, nota-se que a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, a

Politica Federal de Saneamento Basico e a Politica Nacional de Residuos Soélidos



evidenciam os ideais preponderantes para o desenvolvimento econdmico na
atualidade, respeitados os padroes de sustentabilidade oportunamente debatidos.

A Constituigdo Federal de 1988 traz em seu bojo de normas um capitulo
destinado a politica urbana, através do qual estabelece que a politica de
desenvolvimento urbano sera executada pelo poder publico municipal, com vistas ao
desenvolvimento de fungdes sociais da cidade, bem como assegurar o bem-estar de
seus habitantes. (BRASIL, 1988).

Nessa otica, constam nos paragrafos primeiro ao quarto, os ditames
constitucionais correlatos a matéria, que somente foi objeto de regulamentagao com
a edicao do Estatuto da Cidade, regido pela Lei n. 10.257/2001, de 10 de julho de
2001. (BRASIL, 2001).

O Estatuto da Cidade, estabelece normas de ordem publica e de interesse
social com o objetivo de regular o uso da propriedade urbana em beneficio da
coletividade, seguranca, bem-estar dos cidadaos, além do equilibrio ambiental,
conforme previsto em seu artigo 1°, paragrafo primeiro.

As diretrizes da politica urbana a serem implementadas na atuagao do poder
publico municipal constam expressas no artigo 2° do instrumento normativo, as quais
evidenciam que o desenvolvimento das fungdes sociais da cidade deve ser pautado
na sustentabilidade, de forma a evitar a poluicdo e degradacdo ambiental.
(OLIVEIRA, 2014).

Com efeito, mostra-se necessaria, portanto, atuacao do setor publico, em
parceria com o setor empresarial e a sociedade em geral, visto que possuem a
obrigagdo de assegurar a protegdo do meio ambiente com vistas a garantir a
qualidade de vida das geragbes vindouras. Os deveres em questdo tém como
fundamento o fato de que os prejuizos causados pela poluicdo do ar, do solo e das
aguas superficiais e subterraneas poderdo ocasionar danos irreparaveis ao
ecossistema, o que acarretara em um déficit da qualidade de vida dos cidadaos e,
consequentemente, impactara negativamente no setor produtivo da sociedade.

Ha que se destacar, ainda, a contribuicdo da sociedade de consumo para a
continua degradagcdo ambiental, eis que o sistema capitalista induz a coletividade ao
consumismo excessivo, cujo resultado pratico € a utilizagdo de recursos naturais
para além das necessidades do homem e acima da capacidade que o planeta
comporta. (LEONARD, 2011).



Sendo assim, ha que serem analisados, dentro dos padrbes estabelecidos
pelas politicas publicas supracitadas, quais os métodos de tratamento de residuos
solidos implementados em municipios brasileiros e qual a viabilidade econémica
destes dentre as diversas fungdes publicas a que as prefeituras estado obrigadas.

Inicialmente, cumpre salientar que para a reducédo de residuos se mostra
indispensavel a educacao ambiental dos cidadaos no sentido de prestar informacgdes
essenciais sobre o sistema de coleta utilizado pela prefeitura de cada cidade.

Ha casos de acumulo excessivo de lixo que decorrem, num primeiro
momento, da falta de informagdes da populagdo sobre dias e horarios de coleta,
bem como sobre qual a correta destinagdo do lixo produzido, conforme pode-se
observar pelos resultados obtidos em pesquisa realizada na comunidade do bairro
Rocio, localizada no Municipio de Paranagua, no Estado do Parana. (SILVA, 2015).

A conclusédo a que chega a pesquisadora é de que o reaproveitamento de
materiais que ndo tiveram sua utilidade exaurida, aliado a reducédo da producéo de
residuos e a reciclagem de materiais sdo métodos eficazes para protegdo do meio
ambiente. Contudo, para que haja resultado efetivo, mostra-se indispensavel a
atuacdo do poder publico no sentido de promover educacido ambiental através da
conscientizagao da coletividade sobre os danos a qualidade de vida ocasionados
pela deterioracao do meio ambiente.

Verifica-se, portanto, que o ponto de partida para a tentativa de reducao de
impactos negativos deve ser a instrucdo da coletividade sobre suas
responsabilidades para o convivio em sociedade, a fim de que seja desenvolvida
uma consciéncia ambiental. Tal medida deve demonstrar ao cidadao qual a
destinacdo correta para cada tipo de material descartado, inclusive com indicacéo de
quais podem ser direcionados a processo de reciclagem e quais podem ser
reutilizados antes do descarte final.

Nao obstante, ha que se destacar que a exclusdo do cidaddo quanto aos
métodos de tratamento de residuos € uma problematica a ser enfrentada, eis que a
satisfacao destes acaba se resumindo a celeridade com a qual os residuos sao
coletados e removidos de sua vista. (LIMA, 2005). Todavia, o momento seguinte a
coleta é a questao de maior relevancia atualmente, haja vista que a PNRS prevé em

suas diretrizes a correta e adequada destinacdo final de residuos, conforme a



respectiva composi¢ao destes, fato que corrobora para a redugdo da degradagao
ambiental.

Mostra-se prudente, ainda, diferenciar a forma de destinacdo dos residuos
solidos, os quais por vezes sao alocados em lixdes a céu aberto, ao invés de aterros
sanitarios, ou mesmo em aterros controlados.

Com efeito, lixdes sdo areas de disposi¢cao de residuos que carecem de
preparo prévio do solo e sem sistema de tratamento de efluentes liquidos (chorume),
o que reflete na contaminagdo do solo e do lengol freatico. (ZANTA; FERREIRA,
2009). A maneira desordenada de acomodacéao dos dejetos, sem estudo de impacto
ambiental prévio, influencia ndo apenas na contaminagao do solo e lencol freatico,
como também repercute na exposicdo de comunidades carentes, que se instalam
nos entornos dos lixdes para coleta de materiais reciclaveis com viabilidade
econdbmica, ocasionando condicdes precarias de subsisténcia dos respectivos
moradores.

Os lixdes diferem, portanto, de aterros controlados, os quais sao instalagdes
destinadas ao confinamento de residuos sélidos urbanos, de forma adequada,
contudo, sem que haja processo de coleta, tampouco tratamento de efluentes
liquidos e gasosos produzidos. (HEMPE; NOGUERA, 2012).

Inicialmente, a PNRS estabelecia a data de 02 de agosto de 2014 como
prazo final para que municipios interrompessem a utilizacdo de lixbes como
destinacgéao final de residuos solidos urbanos. (BRASIL, 2010). Contudo, em maio de
2014, portanto meses antes do término do prazo, apenas 10% dos quase trés mil
municipios que utilizavam lixdes haviam obtido éxito no cumprimento da
determinagao disposta na PNRS. (MACEDO, 2014).

A dificuldade apresentada pelos municipios com relagdo a instalacdo de
aterros sanitarios motivou a prorrogagao dos prazos de forma escalonada, através
da aprovacgao do Projeto de Lei do Senado Federal n. 425/2014, em 01 de julho de
2015. (AGENCIA SENADO, 2015). As alteragbes preveem que o prazo concedido
seja de acordo com o numero de habitantes de cada municipio, respeitando-se,
assim, a realidade de cada contexto urbano.

Dessa forma, capitais € municipios da regido metropolitana tém até o dia 31
de julho de 2018 para interromperem o uso de lixdes, enquanto municipios de

fronteira com mais de 100 mil habitantes terdao até o dia 31 de julho de 2019. Os
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municipios com populagao entre 100 e 50 mil habitantes deverdo implementar a
utilizacao de aterros sanitarios até o dia 31 de julho de 2020 e aqueles municipios
com populagéao inferior a 50 mil habitantes terdo como prazo final o dia 31 de julho
de 2021, sendo que a destinacao final para residuos soélidos urbanos, apds o término
dos respectivos prazos, devera ser realizada em aterros sanitarios. (AGENCIA
SENADO, 2015).

Os aterros sanitarios sdo considerados como meio mais adequado a ser
utilizado para destinacao final de residuos sdlidos urbanos, eis que representam o
meétodo de menor custo para estocagem do lixo. (CASTILHOS JUNIOR; MEDEIROS;
FIRTA; LUPATINI; SILVA, 2009). A disposi¢cao em aterros € considerada de maior
eficacia para fins de disposicao final dos residuos sélidos que nado possam ser
reciclados ou reutilizados, pois sdo utilizados principios de engenharia para
confinamento do refugo no menor volume possivel e, ao final de cada dia, é disposta
uma camada de terra para minimizar impactos ambientais negativos.

Contudo, nota-se que as condi¢cdes de armazenamento dos materiais, aliada
a influéncia de chuvas e microrganismos, nao resguardam a protegao ambiental em
graduagao compativel com a PNRS, eis que o volume de dejetos nestes depositados
cresce a cada dia, fato que corrobora com a produgédo de chorume e gases de efeito
estufa em escalas insustentaveis.

Aliado a destinagcdo inadequada, outro fator de grande relevéancia € a
maneira como € realizada a coleta e transporte dos materiais produzidos aos aterros
sanitarios, eis que o crescimento dos centros urbanos impde uma distancia
consideravel para instalagcao de aterros, a fim de que sejam evitados danos a saude
publica.

Dessa forma, a descarga dos residuos e o tempo necessario para retornar
ao setor de coleta representa um tempo ocioso dos veiculos que ocasiona a reducao
da produtividade dos transportadores. (NETO; MOREIRA, 2009).

Em Curitiba e regidao metropolitana, antes da criagdo do aterro sanitario da
Caximba, em 20 de novembro de 1989, eram utilizados os lixdes localizados em
Lamenha Pequena, na Cidade Industrial de Curitiba (CIC), e em Sao José dos
Pinhais. (PREFEITURA DE CURITIBA, 2016).

A criacdo do aterro da Caximba foi precedida por estudos de impacto

ambiental e normas operacionais, 0s quais asseguraram a instalagdo de um sistema
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de impermeabilizagao do fundo do aterro, através da colocagao de Geomembrana
de PVC, recoberta com uma camada de, aproximadamente, 50cm de argila
compactada. (PREFEITURA DE CURITIBA, 2016). O procedimento foi adotado para
obstar a contaminacdo do solo pelo chorume, que é produzido no processo de
decomposicdo dos residuos, o qual é extraido por tubos de drenagem posicionados
verticalmente e horizontalmente no fundo do aterro.

A época de sua criacdo, fora previsto que a capacidade aproximada do
projeto era de 3.239.500 toneladas de residuos, o que, dentro das previsdes de
crescimento populacional de Curitiba, possibilitava a estimativa de 11 anos e 5
meses de vida util. (PREFEITURA DE CURITIBA, 2002). Todavia, o aterro somente
foi desativado apds 21 anos de operagao, em que recebeu cerca de 12 milhdes de
tolenadas de residuos sélidos urbanos de Curitiba e sua respectiva regiao
metropolitana. (FELIX, 2013).

Apos a desativacdo do aterro sanitario da Caximba, que encerrou o
recebimento de residuos em 31 de outubro de 2010, Curitiba e demais municipios
da regidao metropolitana passaram a destinarem seus residuos sélidos urbanos ao
Centro de Gerenciamento de Residuos Iguagu, da empresa Estre Ambiental,
localizado no Municipio de Fazenda Rio Grande. (COLETO, 2010).

Entretanto, a centralizagdo dos residuos produzidos pelos indmeros
municipios da regido metropolitana de Curitiba trouxe uma nova dificuldade, a
distancia a ser percorrida pelos transportadores da zona de coleta até a descarga
final, o que acarreta em queda de produtividade e aumento de tempo ocioso dos
caminhdes nos momentos de descarga.

A problematica do longo trajeto a ser percorrido até o aterro sanitario de
Fazenda Rio Grande foi solucionada com a instalagao de estagdes de transbordo em
localizagbes planejadas, a fim de reduzir o custo total de transporte. (AGORA
PARANA, 2014).

As estacbes de transbordo permitem que a coleta seja realizada por
caminhdes de médio porte, que depositam o material coletado nas estagdes e
retornam ao setor de coleta. Os residuos alocados nas estacdes sdo removidos por
caminhdes de maior capacidade para sua destinacao final, o aterro sanitario de

Fazenda Rio Grande. Contudo, apenas os residuos soélidos urbanos domésticos é
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que sao direcionados ao aterro sanitario, restando a separacdo de materiais para
outros agentes de coleta.

Atualmente, 90% dos residuos solidos produzidos em Curitiba e regiao
metropolitana possuem, como destinagao final, o aterro sanitario da empresa Estre
Ambiental. (BREMBATTI, 2016).

A centralizagdo da destinagao final do residuos sélidos urbanos, realizada
entre Curitiba e os municipios que integram sua respectiva regidao metropolitana,
reflete a proposta apresentada no ano de 2007 pela Superintendéncia de
Desenvolvimento de Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental (SUDERHSA),
posteriormente substituida pelo Instituto das Aguas do Parana. (GAZETA DO POVO,
2009).

A SUDERHSA, a época, realizou um estudo no Estado do Parana, com o
objetivo de identificar parametros para implantagéo de consoércios intermunicipais, os
quais teriam como objetivo o agrupamento de municipios do estado, a fim de
possibilitar a centralizacido da destinacao final de residuos solidos urbanos destes
em um mesmo aterro sanitario. (AGUAS PARANA, 2016). Referido estudo foi
materializado através da edicdo do Termo de Referéncia para Implantacido de
Consorcios Intermunicipais para Destinagéo Final de Residuos Sélidos Urbanos no
Estado do Parana, disponibilizado no portal do Instituto. (AGUAS PARANA, 2016).

Apesar do consideravel avango do Estado para aperfeicoamento da gestao
de residuos solidos urbanos, a Prefeitura de Curitiba anunciou em 22 de junho de
2016 as alteragcbes propostas para avangos na gestdo de lixo da cidade. (GAZETA
DO POVO, 2016). O modelo de gestédo a ser implantado foi dividido em duas etapas,
sendo que primeiramente sera realizada licitagdo internacional que selecionara uma
empresa para limpeza publica, coleta e separacdo dos residuos. A segunda etapa
prevé a realizacdo de concorréncia internacional para tratamento dos residuos
separados pela primeira vencedora. Ambos os procedimentos obrigam as empresas
vencedoras pela prestagdo dos servigos pelos proximos 15 anos.

Contudo, antes de realizar a primeira licitagdo, a Prefeitura de Curitiba
realizou uma audiéncia publica, em dia 16 de agosto de 2016, com a proposta de
realizacdo de parceria publico-privada (PPP), com o escopo de implantar novo

modelo de gestdo de residuos, abarcando tanto a coleta e separagao, quanto o
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tratamento dos materiais produzidos pelo municipio. (PREFEITURA DE CURITIBA,
2016).

Portanto, a exemplo das praticas utilizadas pelo Governo do Parana e pela
Prefeitura de Curitiba, pode-se extrair de que forma é possivel cumprir com as
diretrizes estabelecidas na PNRS, destinadas a gestao eficiente de residuos soélidos
urbanos.

Por este motivo, o presente estudo visa propor uma forma viavel de
separacdo dos residuos sélidos urbanos coletados para implantacdo em outros
municipios, tanto do Estado como em outros Estados da Federagdo, a fim de
resguardar a destinacdo final adequada dos residuos produzidos pelos centros
urbanos, possibilitando, ainda, a separacdo com vistas ao direcionamento para
centros de reciclagem, incineracao e reutilizagao.

Para tanto, mostra-se necessaria a participacdo da iniciativa privada, em
parceria com o poder publico municipal, eis que € responsavel pela gestdo de
residuos solidos urbanos, a fim de que sejam destinados aos aterros sanitarios tao
somente os materiais que nao possam ser reinseridos na cadeia de consumo,
através de processos de reciclagem e reutilizagdo, tampouco podem ser incinerados,

para producgéo de energia.

5 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada através de analise de artigos cientificos, periodicos
fisicos e eletronicos, além de doutrinas correlatas a PNRS e ao tratamento de
residuos sélidos, a fim de possibilitar a concretizagdo dos objetivos geral e
especificos relacionados anteriormente.

Esclarece-se, ainda, que se mostra indispensavel a atuacdo dos setores
publico e privado, bem como da sociedade civil, no sentido de reduzirem os
impactos negativos causados ao ecossistema global, os quais decorrem da tentativa
de desenvolvimento praticada de forma irresponsavel e sem respeito ao meio
ambiente.

ApOos a analise dos métodos utilizados para o tratamento de residuos sélidos

urbanos em Curitiba e sua regidao metropolitana, apresenta-se uma forma de solugao
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para que seja possivel a redugdo dos materiais descartados cuja destinacdo final

sdo aterros sanitarios.

6 ESTUDO DA PROBLEMATICA

A utilizacdo dos recursos naturais para producao massificada de bens de
consumo na sociedade contemporanea tem ocasionado alteragcdes no ecossistema,
as quais decorrem do aumento desproporcional de residuos sodlidos produzidos
pelos centros urbanos.

Nessa otica, verifica-se que a PNRS propde diretrizes a serem seguidas
para reducdo do impacto ambiental negativo ocasionado pela destinagéo
inadequada dos materiais descartados pelos brasileiros.

Para tanto, foram estabelecidos prazos, os quais, mesmo prorrogados,
consistem em limites para implementacdo de uma gestdo de residuos solidos em
acordo com as normas de prote¢ao ambiental prevista na PNRS.

A problematica, portanto, consiste na necessidade de uma atuagdo mais
eficiente do poder publico, com relagado a gestao publica de residuos solidos, aliada
ao tempo reduzido para implementacdo de um sistema condizente com as
determinagdes legais instrumentalizadas pelas politicas ambientais sancionadas no
Brasil. A forga cogente das normas impde uma resposta célere aos anseios do
legislador com relacdo ao correto tratamento de materiais encaminhados ao
descarte.

Dessa forma, todos os materiais passiveis de reutilizagdo, reciclagem e
incineracdo para geracdo de energia devem ser separados em um processo que
antecede o transporte para a destinacao final, sendo que apenas o volume de
residuos solidos remanescente deve ser direcionado a sua respectiva destinacéo
final adequada, qual seja o aterro sanitario.

Para tanto, mostra-se prudente o estudo sobre métodos ja implementados
em municipios tidos como modelos de gestdo ambiental para, num segundo
momento, propor uma forma de tratamento mediante realizacdo de PPP, com o fito
de possibilitar investimento da iniciativa privada para atrelar viabilidade econdmica a

gestao municipal de residuos soélidos urbanos.
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A pesquisa evidencia que métodos eficazes tém sido utilizados por
municipios de consideravel desenvolvimento econémico, mas mesma sistematica
nao podera ser adotada em municipios de pequeno porte, visto que a arrecadacao é
insuficiente para que haja um repasse condizente com a previsdao orgamentaria
necessaria para devido tratamento dos descartes produzidos.

Sendo assim, objetiva-se, com o presente estudo, apresentar um projeto de
locacdo de micro usinas de separacdo e processamento dos residuos solidos
produzidos em municipios de menor indice populacional, com o objetivo de reduzir o
aporte financeiro das Prefeituras através da participacdo da iniciativa privada, que
disponibilizara os equipamentos necessarios para separagao e processamento.

Sendo assim, cabera ao poder publico municipal tdo somente a
responsabilidade de dispor de uma propriedade territorial para alocagcdo das micro
usinas e para manutencao temporaria dos residuos coletados antes de iniciado o

procedimento de separacao e processamento dos materiais descartados.

7 PROPOSTA DE NEGOCIO

A situacdo exposta, relativa a gestdo de residuos soélidos urbanos em
Curitiba e regido metropolitana, evidencia quao relevante € a necessaria atuagao
incisiva do poder publico, em parceria com o setor privado, para solucionar a
problematica da destinacao final adequada dos residuos produzidos pelos centros
urbanos.

Nessa otica, a proposta apresentada consiste na locacdo de micro usinas
para a separagao de residuos solidos, residenciais, comerciais e industriais para as
administracdes municipais que ndo dispde de recursos para implantacdo de projetos
proprios para tal servicgo.

Dessa forma, o projeto tem como publico alvo as gestdes municipais que
ainda nao se adequaram a PNRS, mais precisamente no tocante a extingdo dos
lixdes e substituicAo destes por aterros sanitarios, os quais demanda aporte
financeiro consideravel para impermeabilizacdo do solo, entre outros custos
operacionais para instalacdo de aterros.

Com a aprovagao da alteracdo do prazo para vigéncia da lei, de forma

escalonada em razado do indice populacional dos respectivos municipios, ha que
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serem incentivados projetos de gestdo de residuos sélidos urbanos a um custo
reduzido, com vistas a assegurarem a correta adequagéo do sistema de tratamento
de residuos a PNRS.

O objetivo pratico desta proposta é fornecer o servigo de locagédo de micro
usinas as prefeituras municipais, o que possibilitara a estas o cumprimento das
exigéncias legais dispostas na PNRS, respeitado, inclusive, o prazo escalonado
estabelecido na recente alteracio de lei.

Neste projeto, sera ofertada uma solugao pratica, simples e eficiente para o
poder publico, bem como para o setor empresarial, cuja produ¢do de residuos é
significativa e constante, mas cuja receita oriunda da arrecadacédo é reduzida em
razao de fatores alheios a vontade de seus respectivos gestores.

A problematica dos lixbes atualmente supera a questdo ambiental
propriamente dita, uma vez que estes locais de destinacdo final inadequada se
afiguram como um ambiente insalubre e contaminado, o qual é comumente
circundado por comunidades carentes que se utilizam dos materiais descartados
para propria subsisténcia.

Aliado a eficiente gestdo de residuos sodlidos urbanos que se pretende
implementar nos municipios interessados, os resultados podem superar a protecao
ambiental, eis que o projeto implicara, ainda, na selegao e treinamento de membros
da prépria comunidade para atuarem nos postos de trabalho necessarios para o
funcionamento da micro usina locada. Nao obstante, ha que se privilegiar, para
ocuparem as vagas disponibilizadas, aqueles que ja retiram sua renda de alguma
das etapas de gestdo atual de residuos, seja através da coleta, separagao,
reciclagem ou mesmo da reutilizacdo de materiais descartados, os quais hoje
permanecem a margem da sociedade de consumo e por ela sdo explorados
diariamente.

Para implementacao do projeto sera necessario que a respectiva prefeitura
disponibilize um terreno com espacgo suficiente para o depdsito provisério dos
residuos solidos urbanos coletados e para a movimentagdo, instalacido e
funcionamento da usina, além do acesso facilitado para transporte da usina, mesmo

em condicdes climaticas desfavoraveis.
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Para o processo de separacdo dos materiais coletados, a ser realizado no
interior da usina, sera necessaria a atuacdo de colaboradores para manuseio,
primeira separacdo, separagcao definitiva, processamento e destinacdo final de
residuos solidos urbanos, motivo pelo qual as vagas serdo preferencialmente
ofertadas nas comunidades que tiram do lixo seu proprio sustento. Os candidatos
selecionados serdao devidamente treinados para a fungao a ser exercida na usina e
receberdo equipamentos de protecao individual (EPI), na forma da legislagao vigente.

Outro ponto de fundamental relevancia, portanto, € o fator de inclusédo social
que permitira a participacdo da comunidade no proprio processo de gestdo publica
de residuos, o que corrobora para o cumprimento da funcao social do projeto.

ApOs a instalagdo da micro usina, devidamente equipada, sera possivel a
interacdo e analise de dados relativos a producdo mensal de residuos solidos
urbanos produzidos no municipio, bem como a capacidade de contencao e
armazenamento provisoério do local disponibilizado pela prefeitura.

O exame destas informagdes possibilitara a confirmacado de qual o prazo
necessario para o processamento (na micro usina) dos residuos solidos urbanos
coletados. Dessa forma, a locagao da usina, custeada pelo poder publico municipal,
sera limitada ao tempo estimado para conclusdao de todas as etapas do
processamento do material armazenado, inclusive, com direcionamento a
destinacéo final adequada.

As prefeituras sera facultada a separacéo prévia dos residuos coletados, de
acordo com as familias de subprodutos, tais como plastico, papéis, metais e nao
metais, madeira, entre outros, 0 que minimizara o periodo de locagéo exigido para
uso dos equipamentos e, consequentemente, aumentara a produtividade da usina.

Por tratar-se de uma micro usina movel, locada por prazo determinado, n&o
havera necessidade de produgdo minima continua para garantir o funcionamento da
usina, eis que ndo demandara do poder publico tamanho investimento para criagéo e
instalacdo de um centro de armazenamento, processamento e separacdo de
residuos solidos. Assim, a medida que houver necessidade ou que o depodsito
provisorio atingir um limite de 80% da capacidade total de armazenamento, a
administracdo do depdésito agendara a locagdo da usina para tratamento de todo o

material coletado.
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Por este motivo, € indispensavel que sejam programados previamente os
periodos de locagdo da usina em modulos semanais, que compreenderao todas as
etapas do processo, desde o deslocamento do equipamento, a montagem e
processamento, até a parada, limpeza e manutengao, desmontagem e carregamento.

Desta forma, dependendo da producéao de lixo e também do fluxo de caixa
da prefeitura, sera possivel programar a locagédo da usina conforme a necessidade e
realidade do respectivo municipio.

A Usina trabalhard como uma usina de reciclagem de residuos solidos,
acondicionada dentro de um container de 11,8 metros de comprimento. Dentro deste
container serao alocados os equipamentos que fazem parte da usina: 03 esteiras
rotativas, 03 mesas para separacao, 10 containers menores (de 1m?) para deposito
provisorio, 01 prensa hidraulica com capacidade para 12 toneladas (ANEXO 1) para
processamento de plasticos e papéis, 01 prensa hidraulica com capacidade para
compactacao de até 45 toneladas (ANEXO Il) para processamento de materiais nao
ferrosos e agos leves, bem como uma calha de recepgao para o inicio do processo
de separacao.

As prensas reduzirao os residuos sélidos como papéis, plasticos, metais em
fardos de 50cm x 50cm x 100cm, o que facilitard& o manuseio, transporte,
acondicionamento e a venda para unidades de reciclagem dos materiais.

A capacidade de processamento da usina dependera basicamente da
quantidade de pessoas que trabalhardo na primeira separacao e na separacao final,
antes do processamento e destinacdo dos fardos. Operando com seis pessoas na
separagao inicial e mais oito pessoas na separagao final, poderemos atingir o
processamento de 50 toneladas por dia de residuos solidos. Realizando um periodo
ideal de trabalho de 5 dias plenos de uma semana, poderemos processar até 250
toneladas por semana com apenas uma usina.

Estes numeros sdo animadores, levando em consideragao que este projeto
se propde a prestar servico a prefeituras de cidades com populagédo entre 10.000 e
200.000 habitantes, que compde a grande maioria dos municipios em territorio
nacional. A exemplo do Estado do Parana, que conta com 91 municipios com
populacdo igual ou superior a 10.000 e abaixo dos 200.000 habitantes, a gestdo de

residuos solidos urbanos podera ser aplicada de forma eficiente com custo reduzido,
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cujo trabalho nao estd adstrito a fronteiras geograficas e podera ser facilmente
implementado em outros paises.

Ao menos no Estado do Parana, teremos a oportunidade de oferecer a
proposta de locagcdo da usina de processamento de residuos soélidos para um
minimo de 91 municipios. (IPARDES, 2016). Ainda assim, este servico nao ficara
limitado exclusivamente as prefeituras, de forma que podera ser contratado por
empresas do setor publico e privado, cuja produgéo continua ou pontual de residuos
necessite do processamento para facilitar o transporte para sua destinacao final
adequada.

O transporte da usina sera feito através de frete junto a uma transportadora
privada, o que, em negociagdo prévia com a empresa CargoBrasil Transportes
Aéreos e Rodoviarios, foi previsto o valor de R$ 8,36/Km rodado para o transporte
do container, incluindo seguro, taxas e pedagio, conforme orgamento em anexo
(ANEXO III).

O local de trabalho nas cidades devera ser fornecido pelas prefeituras,
conforme negociagéao inicial e condigdes preliminares para o inicio dos trabalhos. O
terreno sera utilizado como depdsito provisério dos materiais descartados no
municipio, o que, inicialmente, possibilitara o aproveitamento do espago atualmente
utilizado como lixao. Devera haver no local 05 pontos de eletricidade com tensao de
220V, além de uma area coberta para o trabalho dos operarios, com pelo menos 50
metros quadrados, para que os trabalhos possam ser realizados mesmo com chuvas,
sem interrupgao. Entre os itens fornecidos pelas prefeituras, estdo duas cacambas
para residuos, para que sirvam de recipiente temporario para os maiores volumes de
materiais antes da destinacao final. Além disso, deve contar com ruas de acesso
facil e que possa comportar uma carreta que precisara ter acesso ao terreno para
descarregar o container com a usina.

A equipe de supervisdo, de responsabilidade da locadora da micro usina,
sera composta por quatro funcionarios, dos quais um sera o gerente de operacdes e
0s outros trés serdo técnicos treinados para multiplicar os seus conhecimentos.
Referido grupo sera responsavel por supervisionar os trabalhadores selecionados e
indicados pelas prefeituras, os quais serao treinados para a realizagao dos servigos

de separacao, selecao e processamento dos residuos. Dois dos técnicos atuardo na
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supervisdo dos separadores; outro técnico acompanhara o trabalho dos operadores
das prensas.

Os quatro funcionarios serdo contratados e treinados para estarem aptos
para estender os treinamentos aos trabalhadores da separagéo e prensagem, além
de possuirem treinamento prévio para manutencdo dos aparelhos que integram o
servico da micro usina, a fim de que sejam evitados custos excessivos com a
manutencdo dos maquinarios.

Os funcionarios que trabalhardo na separagao dos residuos receberao o lixo
bruto que sera inserido na linha de producdo através da calha de bancada, que
possuira uma esteira rolante em forma de plataforma, na qual o lixo sera deslocado
por um trajeto de aproximadamente 5 metros. Na esteira rolante em forma de
plataforma, estarao trabalhando seis pessoas, sendo trés de cada lado da esteira.
Ao lado de cada pessoa, havera um container com capacidade de 1 metro cubico
que acondicionara os lixos dispensaveis, ndo reaproveitaveis e papéis e papeldes.

Desta bancada central, sairdo duas outras correias transportadoras em
forma de plataformas horizontais. Nestas correias secundarias teremos dois
trabalhadores em cada uma delas. Cada trabalhador ter& um container menor ao
seu lado e eles serdo encarregados de separar os residuos por familia, tais como
vidros, aluminio, metais, plasticos, madeira, etc.

No final dessas esteiras, os containers menores que receberao os materiais
separados por suas especificidades e serdo encaminhados para as prensas. A
medida que formarem cargas, ou quando cada container estiver carregado, os
materiais serdo levados até as prensas para o trabalho de prensagem. Uma prensa
menor com capacidade para 12 toneladas trabalhara formando fardos de papéis e
plasticos. A prensa com capacidade de 45 toneladas trabalhara na formacao dos
fardos de papeldes, aluminio e congéneres.

Ao final do trabalho, os papéis e papeldes estardo devidamente separados e
prensados, prontos para o reaproveitamento e/ou reciclagem; os plasticos serao
prensados em fardos, assim como o aluminio e os metais leves; e os vidros serao
todos separados para reciclagem, procedendo-se de mesma forma com relagédo a
madeiras e materiais metalicos.

Conforme o demonstrativo financeiro projetado para os seis primeiros meses

de atividade, ja podera ser percebido um faturamento suficiente para cobrir as
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despesas com retorno dos valores investidos a partir do primeiro més de trabalho,
como se evidencia pelos anexos IV e V.

O local de depdsito do container durante os periodos em que nao estiver
sendo usado sera o proprio depdsito da transportadora privada, a qual apresentou
orcamento de diaria de armazenamento de 01 container pelo valor de R$ 85,00. O
custo reduzido demonstra que nao sera necessario o aluguel de barracées ou
depdsitos, fato que minimizara o custo operacional do negécio.

O custo para a fabricagdo da usina é de aproximadamente R$ 515.000,00 ja
com o custo de projeto e registro, conforme anexo VI. Esta projecao compreende o
periodo de seis meses, a partir da assinatura do contrato, passando pela revisdo do
projeto técnico da usina, fabricacao, teste, contratagao e treinamento do gerente de
operacdes e dos trés técnicos, assessoria juridica e construgdo da pagina de
internet, video maquete, compra de EPI| para cada trabalhador, entre outras
despesas.

Inicialmente, a operagédo do negdcio podera ser a partir de um escritorio de
co-working, 0 que evitara a necessidade de espaco fisico para o planejamento,
tendo sido pesquisada a assisténcia junto ao escritério de co-working Glogusiness
Center. O empreendimento em questéao fica localizado no Centro Civico, préximo a
Assembléia Legislativa e ao Palacio do Governo, local de transito de secretarias de
estado e 6rgaos aos quais os prefeitos e assessores costumam visitar quando estao
na capital, o que facilitara o contato e o acesso ao poder publico dos municipios
selecionados anteriormente como publico-alvo da operagéo.

O custo mensal do escritorio de coworking, incluindo enderego para registro
de CNPJ e salas para reunides é de R$ 500,00 por més, incluindo-se, dentre os
servicos prestados, todos os servicos de e-mail, telefone com atendimento
personalizado e enderecgo para correspondéncia, conforme anexo VII.

A apresentacao dos servicos as prefeituras sera realizada através de
agendamentos e visitas pessoais, bem como através de envio de e-mail marketing
com video de apresentacdo dos servicos prestados. Estes videos serdo usados
durante as reunides presenciais, quando houver possibilidade, para mostrar a
operacionalidade do sistema todo.

O cronograma estimado de atividades, compreendido o prazo inicial de 06

meses, resta evidenciado na tabela abaixo (Anexo VIII).
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TABELA 1 — CRONOGRAMA INICIAL DE ATIVIDADES (ANEXO VIII)

ATIVIDADES
[Assinatura do Acordo e

epasitos
IREws.!n do projeto Usina

MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05

Inkcio atiwdades escritorio
gendamentos prefeituras
[Agendamento das primelras
visitas aos prefeitos
Iz:uclpagﬁn em fielras e
ntos politivos e agricolas

[Teste da Usina

JInicio atividades Usina

O modelo de negdcio, intitulado Reversa Residuos, foi estudado e descrito
anteriormente de tal forma que cada etapa e cada quadro do método podera ser
gerido através das parcerias, receitas e expertises, tanto do setor publico como
privado, conforme demonstrado na tabela abaixo (ANEXO [X).

Sendo assim, verifica-se a viabilidade econdbmica para desenvolvimento do
projeto, o qual facilitara a adequacado de 91 municipios do Estado do Parana as
diretrizes instituidas na PNRS. O plano de negdcio foi projetado para inicio das
atividades de locacédo a partir do sexto més de execugao do projeto e as informagdes
e dados levantados com a atuacdo em municipios de pequeno porte possibilitardao o
fomento a estudos direcionados a adequagao destes a PNRS, com a execugao de
uma gestao de residuos solidos urbanos eficaz e exemplar.

De mesma sorte, apos implementado o modelo de negdcio, o que permitira,
ainda, a coleta de dados relativos a produtividade das micro usinas, o
empreendimento podera ter sua prestacdo de servicos estendida a municipios de
outros estados que se enquadrem no limite populacional previsto no publico-alvo do

projeto.



TABELA 2 — MODELO DE NEGOCIO — REVERSA RESIDUOS (ANEXO IX)

Modelo de Negodcio - Reversa Residuos S/C Ltda.

Parcairas Chave

- Unipegas Comentes

- WEG Motores Elétricos
- Nowak Magquinas

- Imepal Roletes

- MaxBelt Comeias

- Cargo Transportes

- Eng® Demian de Lara

Alividades Chave

- Locagao de Usina de
separag3o e tratamento

e destinacio de lixo;

- Separa¢ao de Residuos;
- Prensagem e destinacao
de residucs sofidos;

- Treinamanto de Coletores,
& separadores de residucs;
= Comeércio de Residuos
reutiiziveis a reciclavei

Oferta de Valor

- Expertise em negociagies
B2E;

- Equipamentos

modemos & dentro

nas normas ABNT,

- Usina com bases
modulares;

- Constratos por periodos
conforme a necessidade;

- Limpaza de areas
poluidas ou contaminadas;
- Limpeza de aresa apis

aventos publicos e privados;

Recursos Chave

- Capital de giro, operacao
e investimentos garantidos
por socio investidor,

- Acesso junto as
administragbes Municpais;
- Possibiidade de
contratagdo emergendal
com dispensa de lictagao;

- Possibilidada para longos
contratos & expertise em
licitaghes;

- Expertise na engenharia
de movimentagado por
COITeias;

Relacionamento Segmantos de Clantes
- Assessoria Parlamentar; | - Prefeituras;
- Secretarios Municipais; - Govemos Estaduais
- Asg0diaga0 de Prefeitos; | - lindlstrias de base
- Prefeitos; fiorestal,
- Agéncias de Publicidades; | - Fabricas papel e Celuloss,
- Vieiculos de Comunicagao;| - Chapas de fibra,
- Assessorias de Imprensa; | - Serrarias,
- Revistas técnicas e Midia | - lindstrias moveleiras
especializada; - Fertilizantes,
- Cimentos,
- Carvao,
- Minerios
- Graneis solidos;
- Portos
. - Empresas de Shows,
Canais 3
i i Feiras & Eventos
[n@caon_as _pol Ficas/ouiros; Piblicos e Privados
Feiras técnicas;

Pagina na Internet;
Mecanismos de busca;
Seminanos;

Visitas as Prefeituras e
Secretarias Municip ais;
Lobby junto &5 assessorias
parlamentares;

Estrutira de Custos

- Gerenciamento nos processos de projeto @ produgio das usinas;
- Locagho dos senigos da using;

- Venda dos residuos redcdaveis enfardados;

- Treinamento & formagao equipes de separadomes;
= Limpeza de patios, feiras, shows e eventos plblices e privados;

Fantss de Receitas

Clientes pagam com

- Recursos proprios

= Empenhos programados;

- Recebimento em commodities;

- Contratos com datas programadas.
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Apos devidamente confirmado o resultado obtido com a implementagcdo do

projeto ora exposto sera possivel tragar metas e estabelecer objetivos que nao

estejam adstritos ao espaco territorial brasileiro, eis que a problematica levantada é

afeta o ecossistema global, motivo pelo qual outros paises podem necessitar de

mesmos servigos. Para tanto,

trabalharemos com uma pagina de internet,

inicialmente em trés idiomas, portugués, espanhol e inglés, usando o dominio

www.reversaresiduos.com.br , conforme anexo X.

8 CONCLUSAO

A PNRS estabelece diretrizes para correta gestdo municipal de residuos

sélidos e, para tanto, imp&e aos municipios da federagao que implementem sistemas

de gestdo em acordo com a legislacao vigente dentro prazos de forma escalonada,

alterados através da aprovacao do Projeto de Lei do Senado Federal n. 425/2014,
em 01 de julho de 2015. (AGENCIA SENADO, 2015).
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Contudo, em que pese ter prorrogado referidos prazos, ha consideravel
caréncia de projetos destinados a possibilitarem que municipios de menor
desenvolvimento possam se adaptar a nova sistematica imposta.

Nota-se, portanto, que municipios de consideravel arrecadagdo decorrente
de estagio de desenvolvimento mais avang¢ado, aliado a indices habitacionais mais
expressivos, ndo encontram grandes dificuldades em seguir os ditames legais sobre
a gestéo de residuos solidos.

Todavia, ausentam-se do debate solugbes compativeis com a realidade de
municipios de menor porte, os quais devido a sua arrecadagdo reduzida n&o tém
condicdes de implementar um sistema rentavel, do ponto de vista econémico.

Sendo assim, o fomento a participacao ativa do setor empresarial para
solucionar a problematica da produc¢do de residuos solidos urbanos é baseado nas
proprias proposicoes estabelecidas na PNRS, que destaca que é necessario o
compartilhamento das responsabilidades entre poder publico e iniciativa privada,
além da atuagao da prépria coletividade, para que a gestao de residuos solidos seja
eficaz ao ponto de assegurar a prote¢cao do ecossistema e a redugéo da degradagao
ambiental.

Portanto, a proposta tem como objetivo proporcionar uma forma eficaz e
viavel aos municipios de menor indice populacional, através da locagao de micro
usinas para processamento, separagdo e encaminhamento dos residuos sélidos
urbanos a destinagao final adequada, possibilitando-se assim, a consecucado dos

ideais ambientais instrumentalizados pela PNRS.

REFERENCIAS

AGENCIA SENADO. Senadores aprovam prorrogacdo do prazo para fechamento
dos lixdes. Agéncia Senado, Brasilia. 01 jul. 2015. Disponivel em:
<http://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2015/07/01/senadores-aprovam-

prorrogacao-do-prazo-para-fechamento-dos-lixoes>. Acesso em: 17 setembro 2016.

AGORA PARANA. Nova Unidade de Transbordo de Pinhais gerara redugdo nos
custos da coleta do lixo. Agora Parana: O Jornal da Regiao Metropolitana,
Curitiba. 24 jul. 2014. Ano XXl - n. 2735. Disponivel em:
<http://agoraparana.uol.com.br/jornal/2735.pdf>. Acesso em: 12 setembro 2016.

AGUAS PARANA. Consorcios Intermunicipais de Residuos Soélidos Urbanos.
Instituto das Aguas do Parana, Curitiba. Atualizado até 24 agosto 2016. Disponivel



25

em:
<http://www.aguasparana.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=77>.
Acesso em: 14 setembro 2016.

AGUAS PARANA. Termo de Referéncia para Implantagdo de Consércios
Intermunicipais para Destinacdo Final de Residuos Sélidos Urbanos no Estado do
Parana. Instituto das Aguas do Parana, Curitiba. Atualizado até 24 agosto 2016.
Disponivel em:
<http://www.aguasparana.pr.gov.br/arquivos/File/TermoReferencia_Mapa_consorcios
_01-10-07_final2.pdf>. Acesso em: 16 setembro 2016.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicao: Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n. 6.938, de 31 de agosto de 1981. Dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e da outras
providéncias. Politica Nacional do Meio Ambiente. Brasilia, DF, 1981. Disponivel
em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6938.htm>. Acesso em: 09 setembro
2016.

BRASIL. Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999. Dispbe sobre a educagao ambiental,
institui a Politica Nacional de Educagcao Ambiental e da outras providéncias. Politica
Nacional de Educacao Ambiental. Brasilia, DF, 1999. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9795.htm>. Acesso em: 09 setembro
2016.

BRASIL. Lei n. 10.257, de 10 de julho de 2001. Regulamenta os arts. 182 e 183 da
Constituicdo Federal, estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras
providéncias. Estatuto da Cidade. Brasilia: Cémara dos Deputados, 2001.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS _2001/L10257.htm>.
Acesso em: 09 setembro 2016.

BRASIL. Lei n. 11.445, de 05 de janeiro de 2007. Estabelece diretrizes nacionais
para o saneamento basico; altera as Leis n®® 6.766, de 19 de dezembro de 1979,
8.036, de 11 de maio de 1990, 8.666, de 21 de junho de 1993, 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995; revoga a Lei n°6.528, de 11 de maio de 1978; e da outras
providéncias. Politica Federal do Saneamento Basico. Brasilia, DF, 2007.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2007/Lei/L11445.htm>. Acesso em: 09 setembro 2016.

BRASIL. Lei n. 12.305, de 02 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos; altera a Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras
providéncias. Politica Federal do Saneamento Basico. Brasilia, DF,
2010. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2010/1ei/112305.htm>. Acesso em: 09 setembro 2016.

BREMBATTI, Katia. Curitiba anuncia novo modelo de gestdo de lixo e fara nova
licitacdo. Gazeta do Povo, Curitiba. 23 set. 2016. Caderno Vida e Cidadania.
Disponivel em: <http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/curitiba-anuncia-



26

novo-modelo-de-gestao-de-lixo-e-fara-nova-licitacao-
4yyhcfnk45a0vfefy46qdtvpo?ref=aba-ultimas>. Acesso em: 13 setembro 2016.

CASTILHOS JUNIOR, Armando Borges de; MEDEIROS, Péricles Alves; FIRTA,
loana Nicoleta; LUPATINI, Giancarlo; SILVA, Joel Dias da. Principais Processos de
Degradacdo de Residuos Sodlidos Urbanos. In: JUNIOR, Armando Borges de
Castilhos (Coord.) Residuos Sdélidos Urbanos: Aterro  Sustentavel para
Municipios de Pequeno Porte. Floriandpolis: Rima Artes e Textos, 2009. Disponivel
em: <https://social.stoa.usp.br/articles/0016/2659/resenhal_trabalho 1 _de SMC -
_professor_Paulo_Almeida.pdf>. Acesso em: 10 setembro 2016.

COLETO, Leonardo. Lixo da Grande Curitiba tem novo endereco: Centro de
gerenciamento de residuos da Estre Ambiental comegou a operar. Tribuna Parana,
Fazenda Rio Grande. 02 nov. 2010. Disponivel em:
<http://www.tribunapr.com.br/noticias/paranal/lixo-da-grande-curitiba-tem-novo-
endereco/>. Acesso em: 18 setembro 2016.

FELIX, Rosana. Projeto Inédito ajuda a dar vida ao Aterro da Caximba. Gazeta do
Povo, Curitiba. 29 dez. 2013. Caderno Meio Ambiente. Disponivel em:
<http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/projeto-inedito-ajuda-a-dar-vida-

ao-aterro-da-caximba-5dhbja88qtswh5kk17we7dt1g>. Acesso em: 18 setembro 2016.

GAZETA DO POVO. Suderhsa € extinta e substituida por instituto. Gazeta do Povo,
Curitiba. 02 jun. 2009. Disponivel em: <http://www.gazetadopovo.com.br/vida-
publica/suderhsa-e-extinta-e-substituida-por-instituto-blqciOct4xxedjsaeodzwxxe6>.
Acesso em: 14 setembro 2016.

HEMPE, Cléa; NOGUERA, Jorge Orlando Cuellar. A Educacdo Ambiental e os
Residuos Sdlidos Urbanos. Revista Eletronica em Gestdao, Educagao e
Tecnologia Ambiental, v. 5 n. 5, p. 682-695 2012. Disponivel em:
<file:///C:/Users/S%C3%B3lon%20de%20Lara/Documents/Monografias/Marcos%20L
ara/4117-20864-2-PB.pdf>. Acesso em: 11 setembro 2016.

IPARDES. Projecao da Populagao total dos Municipios do Parana para o periodo
2016-2030 — Alguns Resultados. Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdémico e Social, 2016. Disponivel em:
<http://www.ipardes.pr.gov.br/pdf/indices/projecao_populacao_Parana_2016_2030_s
et.pdf>. Acesso em: 15 setembro 2016.

KRAUSS, Valter Augusto. Analise dos aspectos de viabilidade de implantagcao de
uma empresa de coleta, seletiva de lixo urbano, tomando por base o caso da
cidade de Pomerode-SC. Revista de Negdcios, v. 8, n. 1, p. 1-9, Janeiro-Marco,
2003.

LEONARD, Annie. A histéria das coisas: da natureza ao lixo, o que acontece
com tudo que consumimos. 1. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2011.

LIMA, Luiz Mario Queiroz. Remediagdao de Lixées Municipais (Aplicagdes da
Biotecnologia). 1. ed. Sdo Paulo: Hemus, 2005.



27

MACEDO, Idhelene. Prazo para extingao dos lixées e criagao de aterros sanitarios
termina em agosto. Radio Camara, Brasilia. 16 mai. 2014. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/radio/materias/RADIOAGENCIA/468183-
PRAZO-PARA-EXTINCAO-DOS-LIXOES-E-CRIACAO-DE-ATERROS-SANITARIOS-
TERMINA-EM-AGOSTO.htmI>. Acesso em: 17 setembro 2016.

MALHEIROS, Tadeu Fabricio; PHLIPPI JR., ARLINDO; COUTINHO, Sonia Maria
Viggiani. Agenda 21 Nacional e Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel:
contexto brasileiro. Saude Soc., Sdo Paulo, v. 17, n. 1, p. 7-20, 2008.

NETO, Paulo Nascimento; MOREIRA, Tomas Antonio. Gestdo de Residuos Solidos
Urbanos na Regido Metropolitana de Curitiba: Politica Regional de Compostagem.
Revista Geografar, Curitiba, v. 4, n. 2, p. 72-96, jul./dez. 2009.

OLIVEIRA, Fabiano Melo Gongalves de. Manual do Direito Ambiental. 1. ed. S&o
Paulo: METODO, 2014.

CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE O MEIO AMBIENTE. 1., 1992, Rio
de Janeiro. Declaracao do Rio sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento.
Disponivel em: <http://www.onu.org.br/rio20/img/2012/01/rio92.pdf>. Acesso em: 17
setembro 2016.

PREFEITURA DE CURITIBA. Limpeza Publica: Aterro da Caximba. Portal da
Prefeitura de  Curitiba, Curitiba. 01 jul. 2002. Disponivel em:
<http://www.curitiba.pr.gov.br/conteudo/aterro-sanitario-smma/349>. Acesso em: 17
setembro 2016.

PREFEITURA DE CURITIBA. Prefeitura faz audiéncia publica sobre novo modelo de
coleta e transporte de residuos. Portal da Prefeitura de Curitiba, Curitiba. 01 jul.
2016. Disponivel em: <http://www.curitiba.pr.gov.br/conteudo/consulta-ppp-lixo/2800>.
Acesso em: 16 setembro 2016.

SILVA, Edina da. Educagao Ambiental: Lixo urbano de problema a
possibilidades. Paranagua: UFPR, 2015. Disponivel em: <
http://acervodigital.ufpr.br/bitstream/handle/1884/42296/R%20-%20E%?20-
%20EDINA%20DA%20SILVA.pdf?sequence=1> Acesso em: 09.09.2016.

ZANTA, Viviana Maria; FERREIRA, Cynthia Fantoni Alves. Gerenciamento Integrado
de Residuos Sdlidos. In: JUNIOR, Armando Borges de Castilhos (Coord.) Residuos
Solidos Urbanos: Aterro Sustentavel para Municipios de Pequeno Porte.
Floriandpolis: Rima Artes e Textos, 20009. Disponivel em:
<https://social.stoa.usp.br/articles/0016/2659/resenha1_trabalho 1 _de SMC -
_professor_Paulo_Almeida.pdf>. Acesso em: 10.09.2016.



ANEXO |

D0VAHE Prensa fartos letrohidradica 127on - Ref. 308 - Enfardadeira

Homs = Epresa  Chentes  Downicads Amsbtibnoa Téonkcs  Ceraral de ftendimenie.  Comao E--n:h:ai'rm-ul.mmh Cadasrre-se Laggin

TELEVENDAS 5= srrmsgrieznoe m
INDIWE I | e 1
Ternlm e . FaERmEent pf Empesas 5 |
ml 17 2355.1274 i‘BHDES LT

Samirds 4o Maguices & Coulpamer s Lew L pam B Car

F UL ISR L NET T L &

Farwcamis:  Farmeda: faranmashe Feranmans
Bgredin  Asforedee . Beiopo  Cwwliles | Danghccasrs Gosingan Engiladeie Bl Minas o Posmibes Genedeid Bineis Hiirailees

Homa > Prensas > Pransas Enfardadeiras > Pranss fandos shetrohidriuiics 12Ton - PHY-LI0
Prensas

prensas Entaedaoaias | TENSA Enfardadeira 12 Toneladas - PHY 120
Ref: 308 - Aplicacho; plkstics, papel, papeiBo, pet & similares, - 220380V Tritksica

Praroa lanuets
oWk - var mals prodeos
Preraas Terminat
Prosoas Motrizadas o T ﬂ -
OFERTAS
COM ATE 3% ) mesRe27.814 83 = COMPRAR
T A vista no bl ol pagamern onlies,
Categorias

y‘ Agricola
i"- Aastarmeative

Faturamos em até 6x no boleto

Eﬁ Balancas Veja também um produto similar
G deoqued dra:
Prensa fardos eletrohidriulica 8 Ton - PHW-80
i F— CIATIK {20138V Trifasico)

L Chigum ras isnagens abain pars ampller, inagens lustraifas Avista

W Compressor.. ns 23,877 87

ﬁ Constrisglo C.

Damaiicais cars SO0/ Com D wm | Uusirics

Web-Chat R

i. Empilhadeiras an-fine gara ! 1 vaBaghes - PRricips agors |

ﬂ- Ferramentas

TAM: poramentas.

mwsﬂﬂ“ﬂuamhﬂ.

Wosso cbjetho & assagurar quss wool tenha Informaclies sullclent obre Cada PrOdUID. BEra s YOOl POdSS 10MAr UMs dedsls ooeTels s

[
mmdﬂ&- M rabalharmes com eopiparmanion do muaiouer marcs, ndos 24 produiod femeckios s30 stados 4 aprovados palo nosso Conirols de
aalbdade

Q P— DESCRAD D0 PROOUTD
Modelo PHV 120

Refarinda de qualidade em importantes empresas como, Petrobrds, Camango Correa, Gerada, Daimler Crysler,
Usirinas, C5h, General Motars, Ciroen, Shamter Melhoramentos, Dedinl, entre outras.

Cartificacio do Sisterna de Gestio da Qualidade baseado na Horma MNER 150 S001-2000
S NOwWEK. COMm briprens asprensa-enfardateiraiprensa- Tartios-letrohidraulica- 12on-ref- 306 7gelid=ClwKEAjwuBm-BROMBKTC By DS IACHSZ . 13

28



ANEXO Il

29



‘Samrds de Bipices ¢ Do amsros Lze TR A 17 33551274

e T TRERT gy e
s vmrivaes

Prensa fardos eleirohidrauica 357on - Ref 311 - Enfardadeira

Do

vieadh  Assisibngs Téonkcs ral da Sandimenic

RepiBex Merrapnlitznme

TELEVENDAS

Carrimho

UL iR L NE T T L

Farcwramlie: Famomda: fananashs Peramanas

Mgl Apoercdee Eskogo Coaalils | Ciighscisd Cosingza Engihadsien  Bdries Mines o lbn Presmitcas Bemdieds Binehes  Hidswlees

Homa > Prensas = Pransss Enfardsdairas > Pranss fardes shsirohidniulica 35 Ton - PHV-S00
Prensas

Prufnas: Enlardateiras

Prensa Enfardadeira 35 Toneladas - PHV 500

Ref: 311 - Aplicagio: plksico, papel, papeilo, pet & similares. - 2200380V Trifssico
owiak - var mals prodsos

Prareas Manusis
Prereas Terminat
Praroas Moreizadas

OFERTAS )
COM ATE 3%

Dutras
Categorias

B sgricots

i"- Aurtarmativa

Loa Balancas
1 oo
Wi Compressor .
Y Rom—
Ha Empiinadeicas
T rerramentas

TAM: poramentas.

A nowEk Com briprensasprensa-enfardaieiraiprensa- fartos-gletrohidraulica- 35ton-ref- 311

e do el din:
Pranda Fardos eletrohidraulica 25 Ton horizontal -
CIEIR PHH-250
L CHgum mas inagens abaio pars ampler, bnapens Iustraiias, L2030 Trifdsica)
4l A vista

il o
S -
L hl P

Orgurmsin  indiges  Comparihe  Imprimic
s REA6.435 50 = COMPRAR

A vista no bolng eu pagamercs onkies,

Faturamos em até 6x no boleto

Veja também um produto similar

i
i gi ns 36.650,29

Camaificads caren S00/% Corm B em 1 Ussirics

OWDL

Wosso cbjetho & assagurar quss wool tenha Informaclies sullclent obre Cada PrOdUID. BEra s YOOl POdSS 10MAr UMs dedsls ooeTels s

[
M rabalharmes com eopiparmanion do muaiouer marcs, ndos 24 produiod femeckios s30 stados 4 aprovados palo nosso Conirols de
Qualbdade.

DESCRICAD D FROOUTD

Modslo PHV 500

Refarinda de qualidade em importantes empresas como, Petrobrds, Camango Correa, Gerada, Daimler Crysler,
Usirinas, C5h, General Motars, Ciroen, Shamter Melhoramentos, Dedinl, entre outras.
Cartificacio do Sisterna de Gestio da Qualidade baseado na Horma MNER 150 S001-2000

30



ANEXO 1l

RLIARAFAFL BAAN SIS - BEISS BED - AIARRMIBN, - 50 - REASH
By Pt e rela ST TIE Sair o[ Fua P o Maie Lk
CatsaPodin 4 < CEFEH 2400000

-

CARGOBRASIL
g W‘-"]W'

Bom dia Sr.Marcos,

Seque abaixo nossa proposta de frete:

Origern: Curitha — PR

Destno: Ponta Grossa — PR

PB. 1B.0:00,00
Valor Mercadoria: R 245.000,00

Mercadoria: 1 container
Composicéo do frete

Valor do frete final: R$ 1.570,00 + 0,08% + ICMS
Frete final - R 2.006,82

Valor de frete para IDA & RETORNO

Incluso: Segure (Acidente — RCTR-C / Roubo — RCF-DC)
Nio-Incluso: Carga e descarga

Destinatario Contribuinte {Inscrigdo Estadual)
Incluso: ICMS (Crédito de 12% de ICMS)
Equipamento: 01 carreta 12mt

E segue abaixe nossa proposta para armazenamento da carga:
Neste caso, a carga seria um container.
Valor final: R$ 85,00 por dia de armazenamento.

Inclusa: Seguro {Acidente — RCTR-C { Roubo — RCF-DC)

Incluso: Carga e descarga
Equipamento: 01 centainer 12mt

Rudinel Glovanl Hackbarth
Comercial

Contatos:
Mextal: 92*183534 J Cel: BE14-7288
Skype: comerciaid@cargobrasil oom

"Seu compromissa & nosso compromissa”

De: Cargo Brasil - Comerdial - Rafaela [mailtp:comendal@carsobrasi.com]
Enviada em: terca-feira, 6 de setembro de 2016 09:09

Para: 'Cargo Brasil - Comercial - Rudinai’

Assunto: ENC: CotacZo Urgents!

Prioridade: Al
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ANEXO IV

BUDGET PREVISAO

200U000,00

150.000,00

Total Despesas Eventas 0,0%
Marketing
Total Marketing 7,0% 15.000,00
Custos Flnos
Total Custos Fixos 0,0% 10.000,00

TOTAL CUSTOS OPERACIONALS LB% TL500,00
117.100,00

TOTAL CUISTOS GERAIS 72.900,00
LUCRO LiGNDO 117.100,00

151N
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ANEXO V

PROJECAO REVERSA RESIDUOS

Projegdo Més 01 Més 02 Més 03 Més 04 Més 05

Investimentos
Méguinas, equipamentos 15,0% 230.000:00 150.000,00 35.000,00 . 215.000,00
Projeto e FabricagSo 0% 25.000,00 Z5.000,00 T5.000,00 25.000,00 . 100.000,00
Saldrio téenlcos e gerente TO% - 17.850,00 17.850,00 35, 700,00
Escritdrio + Depdsito Container 0% 00,00 500,00 050,00 &.050,00
‘Assessoria juridica 30,0% 5.000,00 Z000,00 2.000,00 200000 200000 200000 15.000,00
Marketing L0% 20,00 000,00 000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00 42 .030,00
Viagens e Extras 40% 5.000,00 000,00 000,00 % 000,00 5.000,00 10.000,00 25,000,00
EPis EL 7.500,00 25.000,00 22.500,00
TOTAL 100,0% 35.030,00  40.000,00 267.000,00 192.500,00  77.850,00  72.900,00 685.280,00



ANEXO VI

Curitiba, 19 de julho de 2016,
A Reversa Residuos

Ref.: Projeto e ConstrugSo de Usina.

Tendo em vista o pré-projeto de Usina para Reciclagem de Residuos Sdlides discutido em nossa ditima
reunido, vimos apresentar & nossa proposta comercial, conforme segue:

1. Ajuste do pré-projeto ao projeto definitivo, normatizagdo e engenharia.
Aproveitando o pré-projeto de sua autoria, ajustando-o de forma a deixa-lo dentro das normas téonicas de
engenharia e seguranga, podemas realizar todos estes ajustes e estipulamos um prazo de aproximadamente
30 a 45 dias para apresentacSo do projeto definitivo;

2. Construc3o da Usina para Reciclagem.
Partindo do projeto definttivo, apds a sua aprovagio, faremos a construcdo da usina, acompanhando o
projeto, conforme cronograma inicialmente discutido, desenvolvendo todos os gabaritos e dispositivos para
acondicionamento, montagem & desmontagem em um container de 12 metros. Meste item, estSo
compreendidos o fornecimento de 01 container comercial padrdo de 12 metros, bem como toda as
maquinas e equipamentos relacionados na ordem de servigo e projeto de execugSo da referida usina. Para
este servigo, estabelecamos um prazo aproximado de 3.5 meses de duragSo;

3. Teste e ajustes finais.
Para esta etapa, realizaremos todos os testes individuais dos equipamentos e o teste em conjunto para o
perfeito funcionamento e ajustes que se fagam necessdrios para o pleno funconamento da usina conforme
o projeto definithvo & &s necessidades de campe; Para esta situagdo, estipulamos um prazo de 30 a 45 dias.
Todo o trabalho serd desenvolido e entregue conforme as normas ABNT vigentes e conforme o
orgamento inicialmente discutido, como segue;

Orgamento detalhado:

Item 01: RS 100.000,00 (dividido em 4 parcelas consecutivas individuais de RS 25.000,00, vincendas
a cada 30 dias a partir da aprovagio do projeto definitivo;

Itern 02: RS 380.000,00 (dividido em RS 220.000,00 no inicio da fabricagdo e RS 150.000,00 30 dias
apds o primeiro pagamento);

Item 03: RS 35.000,00 pagos apds a realizacdo dos testes definitivos e a conseguente aprovacdo dos
equipamentos;

Sendo 0 Qque 52 apresenta para o momento, ficamos no aguardo de sua aprovacdo para iniciarmos o
desemvolvimento do projeto definitivo & demais etapas do trabalho.

Atencicsamente,

Demian Almeida Passos de Lara
Engenheiro Mecinico- CREA PR-140911/D

34



35



ANEXO VIII

Revisio do projeto Usina

MES 05

MES 06

inicio da contrugdo Usina

UOCUMeN Lt 30 € Fevinoes Oa
legislag o

[(evantamento de 0005
Jprimdrios [ secundérios.

Inicle atividades escritdrio
lagendamentos prefelturas

PRzendamenta das primelras

visitas aos prefeites

Participagiio em felras e
jeventos politivos e agricolas

[Teste da Usina

Infclo atlvidades Usina
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ANEXO IX

Modelo de Negdcio - Reversa Residuos S/C Ltda.
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Parceiras Chave Aividadas Chave Oferta de Valor Relacionamanto Segmentos de Clientes
= Unipegas Cormentes - Locagio de Usina de - Expertise em neg ghes |- iaP 2 -t i i
- WEG Elitiicos A0 @ frat B2R; - Secretarios Municipais; - Govemos Estaduais
= dashnac&n de ltm - Equipamentos - Assodagao de Prefeitos; | - lindustrias de base
- Nowak de mod & dentro - Prefeitos; florestal,
- Imepal Roletes Pnnsagsm ] dsshnacﬁo nas normas ABNT, - Agéncias de Publicidades; | - Fabricas papel e Celulose,
- MaxBelt Comeias de residucs sdlidos; - Usina com bases - Veiculos de Gu'nurum{,ao C?'IBPS‘S da fibra,
- Trei nto de Colet T : i
- Gargo Transportes e d de resid - Constratos por periodos |- Rausfas técm:;s e Midia Pl'ldi-lsm moveleiras
- Eng® Demnian de Lara - Comércio de F conf a idade; sp ada; - Fertiizantes,
reutiiziveis e recicliveis; | - Possibilidade para longos - Cimentos,
- Limpeza de dreas contratos e expertise em - Canvao,
poluidas ou contaminadas; | lictaghes; - Minérios
- Limpeza de dresa apos - Expertise na engenharia - Granéis sdlidos;
entos plblicos e privados;| de movi 30 por - Portos
Fhau.uscrs Chsvu - Clnresas C‘“"?"‘ B ) Fal'a;s E\l'Bl'l‘lW daossm&
- Capital de giro, oparagao Indicaches polificas/outros; | pypEoos e Privados
& investimentos garantidos Feiras técnicas;
por socio investidorn, Pagina na Internet;
- Acesso junto a5 Mecanismos de busca;
administragbes Munidpais; Seminarios;
- Possibilidade de Visitas a5 Prefeituras e
contratagso emergendal Secretarias Municipais;
com dispensa de lictagio; Lobby junto &s assessorias
parlamentares;
Estrutura de Custos Fonles de Receitas
-G i 1o nos p de projeto e producio das usinas; Clianies pagam com
dos senv sda us.lna ' ~ Racitacs propnce
L i Empervos progrmadcs:
o @ formacao = de sspafadoms. - Recebimento em commeodities;
- L:r!psza de patios, feiras, ;mrws & eventos piblicos e privados; = Goniraios g g progranadas;




ANEXO X

Daaais Home - Mowo Dominio

nio {“ﬁ

Registrando o dominio REVERSARESIDUOS .COM.BR . atersr

CPF: 462.868.029-91 . aterar

1 DADOS PESSOAIS DD ADMINISTRADOR DA COMTA

Codigo de Usuark MALST
HOME
Marcos Antonio Brandollse de Lara

marcosiara@hotmall. com

CEP
BET00-050

EMDERECD
RUA MARIA DE LOURDES KUDR

NOMERO
p o)

COMPLEMENTO
AP2E BL1B

LF
PR

CIDADE
Curitiba

TELEFOME
a

La kgl

e regisin briog-iniicininovo._dominio =R EVER SARESIDUIS COM BR Sador=452 55800901



