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RESUMO

DUARTE GOMES,E.M e SOUZA FILHO,A . M. de. ESTUDO PARA IMPLANTACAO
DE SISTEMA DE CUSTO INDUSTRIAL — CASO DA EMPRESA GOLDEN-FIX
LTDA. A empresa Golden-Fix Sistemas de Fixacdo Ltda., atua no setor industrial
elaborando pecas e equipamentos para fixacdo e movimentagdo de bobinas de
plasticos e papéis. Sua maior concentragéo de vendas esta na cidade de Curitiba e
Regiao Metropolitana, no entanto, se propaga em todo territoério nacional e paises
vizinhos, tais como Argentina, Chile e Colédmbia. Atenta as oscilagbes e exigéncias
do mercado consumidor, especializou-se em criar produtos que propiciam maior
durabilidade e resisténcia, sinbnimos da qualidade almejada pelos seus clientes.
Visando ampliar suas vendas, e consequentemente sua participacdo no mercado, a
empresa Golden-Fix possui como fator preponderante a realizacdo deste estudo,
cuja finalidade consiste em criar um Sistema de Custo Industrial que atenda as
exigéncias legais e permita a analise dos custos, determinagao de precos de vendas
e auxilio nas tomadas de decisbes gerenciais necessarias a manutencdo do
equilibrio econdmico e financeiro da empresa. As definicbes de Gastos (Custos e
Despesas), Sistemas de Custeio e Departamentalizagéo séo partes integrantes do
Desenvolvimento deste estudo. A Metodologia adotada procedeu-se mediante
pesquisas realizadas na Biblioteca de Ciéncias Aplicadas da Universidade Federal
do Parana, consultas de Livros, Revistas, Periddicos, Monografias, Internet e outros
materiais especificos da disciplina de custos. Analisando os diversos aspectos e
- particularidades da empresa Golden-Fix, o Sistema de Custeio por Absorgéo, objeto
do Estudo de Caso, é o mais adequado as necessidades da empresa por basear-se
na aplicagdo dos principios contabeis e obedecer ao estabelecido na legislagéo
contabil e fiscal. Obedecendo também a esses principios o critério de avaliagdo dos
estoques adotado pela empresa Golden-Fix é a Média Ponderada Movel. Para
manter um volume de vendas, um perfil competitivo no mercado e
consequentemente gerar lucros, os estoques foram vislumbrados como uma questao
de economia € uma escolha gerencial, saber os custos dos materiais agregados no
processo produtivo representa uma parcela consideravel na estrutura de custo total.
Muitas empresas quebram por falta de lucros ou mesmo por aferir lucro insuficiente
para recuperar os investimentos realizados por ndo conhecer e os custos e
despesas reais empregados. Utilizar a técnica do Ponto de Equilibrio (Contabil,
Econémico e Financeiro), demonstrada neste estudo permitiu simular os efeitos e
decisdes a serem tomadas sobre redugédo ou aumento de custos, atividades, precos,
etc... A implantagiao do sistema de custo serd a ferramenta gerencial que ira
alavancar a empresa, munindo seus administradores com dados precisos que
possibilitam obter resultados ainda mais satisfatérios.

Palavras Chave: Custos, Custo Industrial, Sistemas de Custeio, Avaliégéo de
Estoques, Ponto de Equilibrio.

E-mail: Abdias@pr.gov.br
Evaduar’teq@hotmail.com
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1. INTRODUCAO

Esta monografia & objeto de estudo pratico da empresa Golden Fix, sendo
que alguns dados foram suprimidos ou alterados para manter o sigilo das
infformacdes da empresa que, devido a forte concorréncia, prefere omitir, mas nao
alteram a esséncia deste trabalho.

Este estudo tem por objetivo propor um sistema de custeio que auxilie na
tomada de decisdes gerénciais para se atingir melhores resultados na empresa
Golden-Fix. Fruto de interesse mutuo a realizacédo deste trabalho vem ao encontro
da necessidade que a erhpresa possui de implantar um sistema de custeio que
atenda as exigéncias legais e forneca informacdes relevantes que possibilitem
identificar com preciséo os custos das diversas linhas de seus produtos, determine
seus pregos de venda e, assim, atue de forma mais competitiva no mercado.

O conhecimento do. custo do produto é poderoso auxiliar para a
administracdo medir a eficiéncia, economia, qualidade e quantidade da producéo,
servigcos ou atividades em geral. A administragdo necessita também de elementos e,
informacdes rapidas e exatas, a fim de que possa tomar, em tempo habil, as
providéncias adequadas para manter o equilibrio econdmico e financeiro da
empresa. E preciso descer aos pormenores, isto &, descer_ aos custos de cada
produto, de cada parte do produto, de cada departamento, de cada processo, de
cada servico, de cada unidade. E necessario saber se ha 'desperdicio de material,
de mao de obra, de capital, e remover as causas desfavoraveis.

Saber previamente o prego de custo € condigdo indispensavel para fixar o

preco de vénda, pois, apés‘conhecer o0 quanto custa cada produto e agregar as



despesas para sua comercializacao, serd possivel determinar o preco de venda e a
margem de lucro édequada ao mercado que se encontra extremamente competitivo.

Com a implantagdo do sistema de custo, a empresa Golden-fix podera
comparar e interpretar os custos ocorridos por departamento, fases de fabricacao e
produtos, localizar os desperdicios de capital, material, horas com maquinas e
operarios, reduzir ou mesmo eliminar despesaé, fixar autoridade e responsabilidade,
estabelecer reciproca vigildncia em fodas as atividades, orgar os seus custos, tracar
estratégias de vendas, definir seus pregos e etc...

E notdrio que cada empresa tem suas particularidades - cada uma tem sua
cultura, seu processo de producdo diferenciado, seus métodos de trabalho e de
administragdo, suas necessidades especificas de informagdo e sua geréncia com
politicas, objetivos, principios, personalidades e nivel de competéncia proprios. Na
aplicacdo pratica do sistema de Custos, ha de se incorporar as adaptagbes que
tornem adequadas as particularidades e necessidades especificas da empresa
Golden-fix.

Neste contexto surge a necessidade de se avaliar os custos de fabricagao
" do produto, desde a aquisicdo da matéria-prima até a etapa final de producéo, e
formar um prego de venda competitivo baseado no custo apurado pelo sistema de
custeio. |

Em primeiro momento, teoricamente parece ser tarefa facil a implantacéo de
um sistema de custos em empresas de portes pequenos e medios, pois néo
necessitam de sistemas e controles complexos. No entanto, treinar o pessoal da
empresa a estar apto a elaborar, interpretar e aperfeicoar todo o conjunto de

documentos e informacdes para que possam servir de ferramenta de auxilio




gerencial da administracéo nas tomadas de decisdes, requer sacrificios que ambas

as partes terao que efetuarvpara qgue possam obter resultados satisfatorios.

2. DESENVOLVIMENTO

Para definir o sistema de Custeio a ser adotado pela empresa GOLDEN FIX,
faz-se necessaria a interpretacéo de varios conceitos e métodos aplicados a cada
sistema (Absor¢do, ABC, Direto ou Variavel), os quais serdo demonstrados no

transcorrer desta monografia.

2.1. GASTOS GERAIS

Gasto é o “consumo genérico de bens e servigos”. Os gastos ocorrem a todo o momento e
em qualquer setor de uma empresa. E importante ndo confundir gastos com desembolsos.
Frequentemente, ouvimos as pessoas dizerem: “gastei muito dinheiro.” Na realidade, o
dinheiro nédo é gasto, ele é desembolsado. O que é gasto, ou seja, consumido, sdo os hens
e servigos obtidos por meio do desembolso imediato ou futuro. Exemplos:

o  Matéria-prima consumida no processo produtivo;

Material de expediente consumido no processo administrativo;

Servico de frete consumido no processo de venda;

Energia elétrica consumida na area industrial. PEREZ JR (1999, p.16).

WERNKE (2001, p.11) define gaStos como sendo “as transac¢des financeiras
nas quais a empresa utiliza recursos ou assume uma divida, em troca da obtencao
de algum bem ou servi¢o”.

Gasto é o sacrificio financeiro com que a entidade arca para a obtencao de um produto ou
servigco qualquer, sacrificio esse representado por entrega ou promessa de entrega de
ativos (normalmente dinheiro). Conceito extremamente amplo e que se aplica a todos os
bens e servigos adquiridos; assim, temos Gastos com a compra de matérias-primas, Gastos
com méo-de-obra, tanto na produgdo como na distribuigdo, Gastos com honorarios da
diretoria, Gastos na compra de um imobilizado etc. Sé existe gasto no ato da passagem
para a propriedade da empresa do bem ou servigo, ou seja, no momento em que existe o
reconhecimento contabil da divida assumida ou da reducéo do ativo dado em pagamento.
(MARTINS, 2000, p. 25). :
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Verifica-se que as definicdes retratam o consumo de bens e servicos como
sendo a razdo pela qual o gasto é efetuado, no entanto, os gastos também podem

estar relacionados a Investimentos, Custos e Despesas.

2.1.1. Custos

Segundo PEREZ JR>(1999, p.22), custos sao “ gastos relativos aos bens e
servigos (recursos) consumidos na produgdo de outros bens e servicos”. Observe
que nao existem despesas de produgao, pois todos os gastos incorridos no processo
produtivo séo classificados como custos.

A expressé&o custos pode assumir diferentes conotagdes a depender do contexto em que é
empregada. Se, por exemplo, um consumidor afirma que a compra de uma nova camisa lhe
custou $ 20,00, poucas duvidas surgirdo. A compreenséo de sua afirmacio é imediata. No
caso, porém de a pergunta ser sobre quais foram os custos da camisa para a empresa
fabricante, diferentes interpretacdes e diferentes respostas poderiam ser obtidas.

O fabricante da camisa poderia pensar em diferentes conceitos acerca dos custos da roupa
comercializada, como os- custos contabeis, os custos de oportunidade, os custos
financeiros, os custos plenos e integrais, os custos de oportunidade e muitos outros.

De modo geral, custos podem ser definidos como medidas monetarias dos sacrificios com
0S quais uma organizacdo tem que arcar a fim de atingir seus objetivos. BRUNI (2002,
p.21).

WERNKE (2001, p.12), assim define custos: “sdo os gastos efetuados no
processo de fabricagéo de bens ou de prestagao de servigos. No caso industrial, séo
os fatores utilizados na producéo, como matérias-primas, salarios e encargos sociais
dos operarios da fabrica, depreciacdo das maguinas, dos moéveis e de ferramentas

utilizadas no processo produtivo”.

Custos sdo gastos relativos a bem ou servigo utilizado na produgéo de outros bens ou
servicos. O custo é também um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo, no
momento da utilizagdo dos fatores de produgéo (bens e servicos), para a fabricagido de um
produto ou execucdo de um servico. Exemplos: a matéria-prima foi um gasto em sua
aquisicdo que imediatamente se tornou investimento, e assim ficou durante o tempo de sua
Estocagem; no momento de sua utilizagdo na fabricagdo de um bem surge o Custo da



matéria-prima como parte integrante do bem elaborado. Este, por sua vez, é de novo um
investimento, j& que fica ativado até sua venda. (MARTINS, 2000, p. 25).

Verifica-se que os autores citados acima ratificam a definicdo de custos aos
gastos despendidos no processo produtivo de bens ou de prestacdo de servigos a
fim de cumprir suas finalidades, atuando nos mais diversos setores da organizagéo e
nos mais variados tipos de empresas, mas sempre determinados para atender a um

uso fim especifico.

E notério que alguns custos podem ser diretamente apropriados aos
produtos, como embalagens utilizadas, horas de mao-de-obra aplicadas na
produgdo. Outros, no entanto, nao oferecem condicdo de uma medida objetiva, e
qualquer alocacéo aos custos tem de ser feita de maneira estimada, como o aluguel,
a supervisao, as chefias, a energia elétrica, etc. Verifica-se entdo, a necessidade de
uma classificagdo do que seria tratado como custos diretos e custos indiretos a fim

de mensurar a aplicagédo de cada item no processo produtivo.

2.1.2. Custos Diretos

PEREZ JR (1999, p. 23) assim define custos dirétos, “Sao os custos que
podem ser quantificados e identificados no prodljto ou servico e valorizados com
relativa facilidade. Dessa forma, ndo necessitam de critérios de rateios para serem
alocados aos produtos fabricados ou servigos prestados, ja que séo facilmente

identificados”.



Nota-se que ao alocar os custos, ndo ha duvida quanto a capacidade de
mensurar os custos pertencentes a este ou aquele produto de uma forma objetiva e
direta, ndo havendo a necessidade de fazer rateios. E o caso das matérias-primas,
das embalagens, dos componentes, da mao-de-obra direta (se ha como aferir
quanto se esta gast-ando em cada produto), dos servigos executados por terceiros,
da energia elétrica consumida (quando ha medidores que identificam quanto se esta

consumindo em cada produto), etc...

Nas industrias, os custos diretos, em sua grande maioria, compde-se de

materiais e mao-de-obra, conforme a seguir:
a) Materiais Diretos

- PEREZ JR (1999, p. 24), assim define Materiais diretos: “matérias-primas,
materiais de embalagem, componentes e outros materiais necessarios a produgéo,

ao acabamento e a apresentacao final do produto”.

BRUNI (2002, p. 49), define que “Material Direto € formado pelas matérias-
primas, embalagens, componentes adquiridos prontos e outros materiais utilizados

no processo de fabricagéo, que podem ser associados diretamente aos produtos’.

Em suma, o material direto € aquele que pode ser atribuido especificamente
a um produto, um setor ou departamento fabril, ou seja, dizem respeito ao
relacionamento entre o custo e o produto feito, sdo faceis, objetivos e diretamente

apropriaveis.




b) Mao-de-obra Direta

PEREZ JR (1999, p.24),cita que “Mao-de-obra direta é o trabalho aplicado
diretamente na confecc¢éo do produto, suas partes ou componentes ou na prestacédo

de servigos”.

MARTINS (1990, p.112), considera que “Mao-de-obra Direta é aquela
relativa ao pessoal que trabalha diretamente sobre o produto em elaboracgéo, sendo
possivel a averiguagéo de qual o tempo despendido e de quem executou o trabalho,
sem necessidade de qualquer apropriacao indireta ou rateio. Se houver qualquer
tipo de alocagdo por meio de estimativas ou divisGes proporcionais, passa a

desaparecer a caracteristica de direta".

Ambas definigcdes reforcam a relagao trabalho ou prestacao de servicos com
a elaboragao do produto, de forma direta na classificacdo dos custos, sem recorrer a

critérios de rateios para distribui-los.

2.1.3. Custos Indiretos

WERNKE (2001, p.14) cita que “no caso industrial, sdo os custos que
ocorrem dentro do processo de producdo, mas para serem apropriados aos produtos
requerem o uso de rateios (s&o artificios usados para distribuir os custos que nao se
consegue determinar com objetividade e seguranca a quais produtos se referem)”.

PEREZ JR (1999, p. 25), no entanto, define que “sdo os custos que, por ndo
serem perfeitamente identificados nos produtos ou servicos, ndo podem ser

apropriados de forma direta para as unidades especificas, ordens de servigo ou




produto, servigos executados etc. necessitam, portanto, da utilizacdo de algum
c;ritério de rateio para sua alocagao. Ex: Mao-de-obra indireta, Materiais indiretos e

Outros custos indiretos”.

a) Mao-de-obra Indireta

MEGLIORINI (2001, p.62) assim define “mao-de-obra indireta: corresponde
a mao-de-obra que néo trabalha diretamente na transformagao da matéria-prima em
produto ou da qual ndo ha condi¢des de apontar o tempo gasto nos produtos”.

Mao-de-obra indireta é representada pelo trabalho realizado nos departamentos auxiliares
nas industrias ou prestadoras de servicos e que ndo s&o mensuraveis em nenhum produto
ou servigco executado. Exemplos:

« Industria: gastos com pessoal responsavel pela manutengdo dos equipamentos, pelo
planejamento e controle da producgdo, pela supervisdo da produgdo dos diversos produtos
etc.

e Servicos: em uma empresa de auditoria, compreende os salarios e encargos dos
instrutores de freinamento de auditores, visto que tais custos n&o s8o passiveis de
identificagdo com as diversas auditorias realizadas no periodo, o que torna impraticavel a
apropriacéo, para cada cliente atendido, desses custos com treinamento. PEREZ JR (1999,
p. 25).

b) Materiais Indiretos

MEGLIORINI (2001, p.61) assim define “materiais indiretos: correspondem
aos materiais auxiliares empregados no processo de produgao, que nao integram
fisicamente os produtos; e os materiais diretos, que nao tém medicdo do consumo

nos produtos”.

PEREZ JR (1999, p. 25) cita que “sdo materiais empregados nas atividades
auxiliares de producéo, ou cujo relacionamento com o produto € irrelevante. Ex:

Graxas e lubrificantes utilizados na manutengdo e limpeza das maquinas, lixas e




parafusos de pequenos valores utilizados na produgédo de méveis, embalagens de

pequeno valor utilizadas para a expedicédo dos produtos acabados etc...”

c) Outros Custos Indiretos

PEREZ JR (1999, p. 26) cita que Outros Custos Indiretos “sdo os custos que
dizem respeito a existéncia d‘o setor fabril, corho depreciacdo das maquinas e
equipamentos, valor dos materiais consumidos nas manutencgdes, seguro contra

incéndio e outros acidentes na fabrica, transporte e refeicdées da mao-de-obra etc”.

MEGLIORINI (2001, p.61) assim define: “todos os demais custos indiretos
ocorridos na fabrica, que ndo sao possiveis medir ou quantificar o consumo nos

produtos”.

Os critérios de rateio sdo artificios utilizados para distribuir os custos que
nao conseguimos mensurar com objetividade e'segurang;a, e definir a quais produtos
se referem. Baseados nesses rateios estima-se o quanto de depreciagéo, de custo
com pessoal que trabalham nos departamentos auxiliares e ndo estao relacionados
diretamente com a elaboracado do produto, de energia nao medida diretamente, de
aluguel, de materiais consumidos na fabrica, mas que nao se consegue relacionar
diretamente com o produto (como combustiveis, lubrificantes, higiene, limpeza,

solventes etc.), & atribuido a cada item produzido.

Existem outros custos que podem ser mensurados e identificados a cada

produto, mas que, por sua irrelevancia, ou pela dificuldade de se aferir, ou ainda
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pelo quanto se gastaria para fazer todo o controle, acabam sendo considerados
como indiretos e, por isso, rateados. E o caso do consumo de alguns materiais como
brocas, ser_rés, produtos quimicos ou ent&o a energia elétrica e outros. As vezes até
0 custo com o pessoal direto da producdo (que esta de fato produzindo cada iterﬁ),
por ser de pequena monta em relagdo aos custos totais ou até por uma certa
desorganizacao da empresa, pode ser rateado em vez de medido, o que faz com
que se transfira esse tipo de custo do grupo dos diretos para o dos indiretos. Claro
fica que isso reduz a confiabilidade dos valores obtidos como custo final de

fabricacao de cada bem.

2.1.4. Classificacdo dos Custos em Fixos e Variaveis

Alem do seu agrupamento em Diretos e Indiretos, os Custos podem ser classificados de
outras formas diferentes.

Uma outra classificagdo usual (e mais importante que todas as demais) é a que leva em
consideracdo a relagdo entre os Custos e o volume de atividade numa unidade de tempo.
Basicamente os Custos em Fixos e Variaveis.

Por outro lado, o aluguel da fabrica num determinado més é de um determinado valor,
independentemente de aumentos ou diminuigées naquele més do volume elaborado de
produtos. Por a isso, o aluguel é um Custo Fixo.

E de grande importancia notar que a classificagdo em Fixos e Variaveis leva em
consideracao a unidade de tempo, o valor total de custos com um item nessa unidade de
tempo e o volume de atividade. Nao se trata, como no caso da classificag&o de Diretos e
Indiretos, de um relacionamento com a unidade produzida. Por exemplo, a matéria-prima é
um Custo Variavel, ja que, por més, o seu valor total consumido depende da quantidade de
bens fabricados. Entretanto, por unidade elaborada a quantidade de matéria-prima &
provavelmente a mesma; mas isso nio lhe tira a caracteristica de Variavel; pelo contrario,
reforca-a. , ' '

A divisdo em Fixos e Variaveis também tem outra caracteristica importante: considerando a
relacdo entre pericdo e volume de atividade, ndo se estd comparando um periodo com
outro. Esse fato é de extrema importancia na pratica para ndo se confundir Custo Fixo com
custo recorrente (repetitivo). Por exemplo, se a empresa adota um sistema de depreciacéo
com base em quotas decrescentes e com isso atribui para cada ano um valor diferente
desse custo, continua tendo na depreciagdo um Custo Fixo, mesmo que a cada periodo ele
seja de montante diferente. Também se o aluguel é reajustado mensalmente em fungéo de
qualquer indice e nunca & igual em dois periodos subsequentes, ndo deixa de ser um Custo
Fixo, ja que em cada periodo o seu valor & definido e independe do volume produzido.
Qutros exemplos dessa natureza: Mao-de-Obra Indireta — normalmente, é um gasto que,
apesar de poder variar de periodo para periodo, € um Custo Fixo, pois, por més, tem o seu
montante definido n&o em funcéo do volume de producao; Conta dos Telefones da fabrica ~
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pode Ter 10 seu valor diferente em cada més, mas n&o é um Custo Variavel, pois seu
montante n&o esta variando em fung&o do volume de produtos feitos.

Poder-se-ia subclassificar os Custos Fixos em Repetitivos e Nao-repetitivos em valor, isto
€, custos que se repetem em varios periodos seguintes na mesma importancia (caso
comum do a pessoal da chefia da fabrica, das depreciacbes etc.) e custos que s&o
diferentes em cada periodo: (manutengéo, energia etc.).

Outro aspecto dos Custos Fixos & que eles ndo s&o, mesmo os Repetitivos, eternamente do
mesmo valor. Sempre ha pelo menos duas causas para sua modificagdo: mudanca em
fungo de variagéo de pregos, de expanséo da empresa ou de mudanca de tecnologia. Por
exemplo, o valor da M&o-de-Obra Indireta pode subir num determinado més em fungado de
um dissidio; o aluguel pode crescer em virtude da adicdo de mais um imoével; e a
depreciacdo pode também aumentar pela substituicdo de uma maquina velha por outra
moderna e mais cara. Todos esses itens sdo Custos Fixos sempre, apesar de seus valores
se modificarem, ja que seu montante em cada periodo & independente do volume de
producéo.

Alguns tipos de custos tém componentes das duas naturezas. A Energia Elétrica é um
exemplo, ja que possui uma parcela que é Fixa e outra Variavel, aquela independe de
volume de produgéo, e é definida em fungdo do potencial de consumo instalado, e esta
depende diretamente do consumo efetivo. Custos dessa natureza s&o chamados, as vezes,
Semivariaveis ou Semifixos (outras acepgbes existem para essas expressdes), mas
preferiremos, neste trabalho, dizer sempre que sdo Custos com parte Fixa e parte Variavel.

Necessario se toma aqui mencionar que a classificacdo em Fixos e Variaveis tem outra
distincdo com relacdo a classificacdo em Diretos e Indiretos. Esta Ultima s6 se aplica a
Custos propriamente ditos. Mas aquela também se aplica as Despesas. Assim, podemos
Ter Despesas de Vendas Fixas (propaganda, salarios da administracdo das vendas, parte
fixa da remuneracéo,! Vendedores eic.) e Variaveis (comissédo de vendedores, despesas de
entrega etc.). Alids, a propaganda €& um bom exemplo de Despesa Fixa n&o
necessariamente Repetitiva, j& que a empresa pode arcar com um gasto dessa natureza
num més e ndo em outro; apesar dessa sua oscilagdo, & um valor fixo por periodo, isto €,
definido ndo em fungao do volume de atividade (o volume de atividade, para essa despesa,
s30 as vendas e nao a produgao).

Existem Despesas Financeiras Fixas (juros e encargos de empréstimos) e também podem
existir as Variaveis (descontos de duplicatas, se a empresa tem por norma a utilizagéo
dessa forma de financiamento). As Despesas de Administracdo séo quase todas Fixas, com
rarissimas excecgoes.

Todos os custos podem ser classificados em Fixos e Variaveis ou em Diretos e Indiretos ao
mesmo tempo. Assim, a matéria-prima € um Custo Direto e Variavel, os materiais de
consumo normalmente Custos Indiretos e Variaveis, os seguros da fabrica sdo Custos
Indiretos e etc. Os Custos Diretos sdo Variaveis, quase sem excecdo, mas 0s Indiretos sdo
tanto Fixo como Variaveis, apesar da geral predominancia dos primeiros. (MARTINS ,1991,
p.48)

Verifica-se gue a classificagdo dos custos fixos ndo esta relacionada
diretamente ao volume de produgéo, enquanto que os custos variaveis obedecem a
uma certa proporg¢ao ao volume produzido, no entanto, o volume de produgéo pode
ocasionar alteragées nos custos fixos e variaveis que possibilitam a claséificagéo em

semi-fixos e semi-variaveis, conforme definigées citadas a seguir:
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a) Custos Fixos

“sd0 custos que permanecem constantes dentro de determinada capacidade instalada,
independem do volume de produgéo, ou seja, uma alteracdo no volume de producéo para
mais ou para menos n&o altera o valor total do custo. Exemplos: salarios das chefias,
aluguel, seguros etc.

Os custos fixos tém as seguintes principais caracteristicas:

a) O valor total permanece constante dentro de determinada faixa de producio;

b) O valor por unidade produzida varia @ medida que ocorre a variacéo no volume de
producéo, por tratar de um valor fixo diluido por uma quantidade maior;

c) Sua alocagdo para departamentos ou centro de custos necessita, na maioria das vezes,
de critérios de rateios determinados pela administracio;

d) A variacdo dos valores totais podem ocorrer em funcéo de desvalorizagdo da moeda ou
por aumento ou reducdo significativa no volume de producéo. PEREZ JR (1999, p. 20).

b) Custos Variaveis

“séo custos que mantém relacdo direta com o volume de produgdo ou servigo. Dessa
maneira, o total dos custos varidveis cresce a medida que o volume de atividade da
empresa aumenta. Na maioria das vezes, esse crescimento no total evolui na mesma
propor¢ao do acréscimo no volume produzido.

Os custos variaveis tém as seguintes caracteristicas:

a) Seu valor total varia na propor¢éo direta do volume de producéo;

b) O valor é constante por unidade, independente da quantidade produzida;

c) A alocacao aos produtos ou centros de custos &, normalmente, feita de forma direta,
sem a necessidade de utilizag&o de critérios de rateios. PEREZ JR (1999, p. 22).

c) Custos Semi-Fixos

BRUNI (2002, p. 32), cita que “custos semi-fixos correspondem a custos que
sdo fixos em determinado patamar, passando a ser variaveis quando esse patamar

for excedido”.

Custos semifixos sdo aqueles que permanecem constantes dentro de certos intervalos,
alterando-se em degraus até atingir um novo patamar de atividade. Exemplo: o valor relativo
aos salarios dos supervisores de producdo permanecem os mesmos (fixos) até a
contratagdo de um novo supervisor para trabalhar em conjunto com os demais. No periodo
da contratacdo, os custos com salarios de supervisores aumentou (variavel), mas a partir
dai passa novamente a se manter fixo. WERKE, (2001, p. 15).

Em ambas definicbes verifica-se que os custos fixos s&o alterados no
momento em que ocorre uma situagdo modificadora dentro do ambiente de
producdo tornando-o semi-fixo. Nada impede que, passado esse momento de

transicéo, volte a ser fixo.
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d) Custos Semi-Variaveis

BRUNI, (2002, p. 32), cita que “custos semi-varidveis correspondem a
custos variaveis que ndo acompanham linearmente a variacido da producéo, mas
aos saltos mantém-se fixos dentro de certos limites”.

Segundo WERKE, (2001, p. 15), “custos semivaridveis sdo aqueles que
variam em func¢ao do volume de produgédo ou de venda, mas ndo exatamente nas
mesmas proporgdes. Tais custos t€m uma parcela fixa a partir da qual passam a ser
variaveis. Por exemplo: a energia elétrica possui uma taxa minima (fixa) e outra

parte é cobrada em fungéo do consumo efetivo (variavel)”.

Observa-se que os custos semi-variaveis ndo estao intimamente ligados ao
processo produtivo, mas sim as suas caracteristicas peculiares, o que o0s

possibilitam ter uma parcela fixa e outra variavel.

2.1.5. Despesas

PEREZ JR (1999, p. 22), define despesas como “gastos relativos aos bens e
servicos consumidos no processo de geracdo de receitas e manutengdo dos
negoécios da empresa. Todas as despesas estdo diretamente ou inversamente
associadas a realizacao de receitas. As empresas tém despesas para gerar receitas
e nao para produzir seus bens e servigos”.

BRUNI (2002, p. 27), cita que “despesas estdo associadas a gastos
administrativos e/ou com vendas e incidéncia de juros (despesas financeiras).

Possuem natureza nao fabril, integrando a Demonstragdo do resultado do periodo
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em que incorrem. Diz-se que as despesas estdo associadas ao momento de seu
consumo ou ocorréncia. Sao, portanto, temporais”.

Verifica-se que as despesas ndo estdo necessariamente relacionadas ao
produto, a realizagdo das despesas faz-se necessaria a obtengéo de receita e, que
vai para o resultado exatamente para, ao ser deduzida das receitas, fazer aparecer o
lucro ou o prejuizo.

Nao existe custo ou despesa que sejam eternamente fixos; s&o fixos
dentro de certos limites de oscilagao da atividade a que se referem. Apds tais limites
aumentam, mas ndo de forma exatamente proporcional. O custo/despesa com a
supervisdo de uma fabrica, por exemplo, pode manter-se constante até que seja
atingido um determinado percentual, a partir dai, & bem provavel que precisara de
um acréscimo (10% ou 20%) para conseguir desempenhar bem sua funcdo. Mas,
apesar dessa inconsténcia, é possivel definir o que vem a ser Despesas Fixas e

Variaveis e alguns autores fazem mengao a esses conceitos.

2.1.6. Despésas Fixas

PEREZ JR (1999, p. 21), define despesas fixas como “as despesas que
permanecem constantes dentro de determinada faixa de atividades geradoras de
receitas, independem do volume de vendas ou de prestagbes de servigos, ou seja,
uma alteragéo no volume de receitas para mais ou para menos ndo altera o valor
total da despesa’. Exemplos: Saldrios administrativos, despesas financeiras,
despesas com aluguéis e seguros, etc.

As despesas fixas tém caracteristicas semelhantes as anteriormente em

relacdo aos custos fixos.
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2.1.7. Despesas Variaveis

PEREZ JR (1999, p. 23), relata que “analogicamente aos custos variaveis,
as despesas variaveis de vendas sdo as que se alteram proporcionalmente as
variagbes no volume de receitas. Exemplos: impostos incidentes sobre o
faturamento e comissbes sobre vendas e servigos”.

Essas despesas podem ser identificadas como as receitas geradas e
facilmente quantificadas.

2.2. DIFERENCA CONTABIL ENTRE CUSTOS E DESPESAS

Possivelmente, a primeira polémica na terminologia da contabilidade de custos refere-se a
distingdo entre custos e despesas. De modo geral, os custos “vdo para as prateleiras”,
sendo armazenados nos estoques — s30 consumidos pelos produtos ou servicos durante
seu processo de elaboracdo. Ja as despesas estdo associadas ao periodo — néo
repercutem, diretamente, na elaboragdo dos produtos ou servicos prestados.

Custos podem ser diferenciados de despesas conforme Figura 1.1. Gastos incorridos para a
elaborac&o do produto s&o contabilmente classificados como custos. Gastos incorridos ap6s
a disponibilizacdo do produto devem ser classificados como despesa.

Custos estdo diretamente relacionados ao processo de bens e servicos. Diz-se que 0s
custos vdo para as prateleiras: enquanto os produtos ficam estocados, os custos séo
ativados, destacados na conta Estoques do Balango Patrimonial, e ndo na Demonstiracio
de Resultado. Somente fardo parte do calculo do lucro ou prejuizo quando de sua venda,
sendo incorporado, entdo, 3 Demonstracdo de Resultado e confrontados com as receitas de
vendas.

Despesas estio associadas a gastos administrativos efou com vendas e incidéncia de juros
(despesas financeiras). Possuem natureza ndo fabril, integrando a Demonstracdo de
Resuitado do periodo em que incorrem. Diz-se que as despesas estfo associadas ao
momento de seu consumo ou ocorréncia. S&o portanto temporais.

r 1
I Balango Patrimonial | T e L — A—
Produtos ou
Servigos I Demonstrativo de I
| Elaborados I I Resultado do Exercicio
. >
| Consumo associado l - |
A elaboragio do
I Produto ou servigo ' {Consu_nno
I L Investimentos I J :f)sgggggo
(=

_____4‘.___1

Gastos

Figura 1.1 Diferenciacio entre custo e despesa.
Fonte: BRUNI (2002, p.27).
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Conforme mostrou a Figura 1.1, gastos incorridos até 0 momento em que o produto esteja
pronto para a venda s&o custos; a partir dai, devem ser considerados como despesas.

Em situagbes especificas, pode ocorrer alguma pequena confusdo ou duvida na separacéo
clara entre custos e despesas. Nessas ocasides, algumas regras podem ser seguidas:

a) Valores irrelevantes devem ser considerados como despesas (principios do
conservadorismo e materialidade);

b) Valores relevantes que tém a sua maior parte considerada como despesa, com a
caracteristica de se repetirem a cada periodo, devem ser considerados em sua integra
(principio do conservadorismo);

C) Valores com rateio extremamente arbitrario também devem ser considerados como
despesa do periodo;

d) Gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos podem ter dois
tratamentos: como despesa do perfodo em que incorrem ou como investimento para
amortizagcdo na forma de custo dos produtos a serem elaborados futuramente. BRUNI
(2002, p.26).

Verifica-se que constatadas as diferengas entre custos e despesas, a
apropriagao pode estar relacionada a relevancia dos gastos nos processo produtivo,
cabendo ao analista de custos efetuar sua classificacdo. Necessariamente, a
classificacéo dos custos e despesas adotas nas empresas ndo sdo as mesmas, haja
vista que, a estrutura e particularidades de cada uma requerem critérios de

classificagao diferenciados.

Teoricamente, a separagdo € facil: os gastos relativos ao processo de producdo séo
custos, e os relativos a administracéo, as vendas e aos financiamentos sdo despesas.

Na pratica, entretanto, uma série de problemas aparece pelo fato de nao ser possivel a
separagdo de forma clara e objetiva. Por exemplo, € comum encontrarmos uma Unica
administracdo, sem a separacéo da que realmente pertence a fabrica; surge dai a pratica de
se ratear o gasto geral da administragao, parte para despesa e parte para custo, rateio esse
sempre arbitrario, j& que ndo ha possibilidade pratica de uma divisdo Ccientifica.
Normalmente, a divisao & feita em fungéo da proporcionalidade entre niimero de pessoas na
fabrica e fora dela, ou com base nos demais gastos, ou simplesmente em porcentagens
fixadas pela Diretoria.

Outros exemplos mais especificos: gasto com o Departamento de Recursos Humanos ou
Pessoal; por haver comum ente um Unico departamento que cuida tanto do pessoal da
fabrica como do pessoal da administracéo, faz-se a diviséo de seu gasto to- E relativamente
tal em custo e despesa. Ou também o Departamento de Contabilidade, que engloba a
Contabilidade Financeira e a de Custos, e por essa razdo tem, as vezes, seu gasto total de
funcionamento dividido parte para despesa (Contabilidade Financeira) e parte para custo
(Contabilidade de Custos).

Os mesmos problemas existem para outros setores, tais como Departamento de Compras,
que efetua aquisicbes tanto para a fabrica quanto para a administragéo, vendas etc.; ou
Almoxarifado, que presta servigcos a producdo e também ao resto da empresa; Manutencéo,
idem etc.

Como tentativa de solugcao ou pelo menos de simplificacdo, algumas regras basicas podem
ser seguidas: ‘ :

a) Valores irrelevantes dentro dos gastos totais da empresa nao devem ser rateados.
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Se, exemplificativamente, o gasto com o Departamento Pessoal for de 0,3% dos gastos
totais, dever-se-a ftrata-lo como despesa integralmente, sem rateio para a fabrica
(conservadorismo e Materialidade).

b) Valores relevantes, porém repetitivos a cada periodo, que numa eventual divis&o teriam
sua parte maior considerada como despesa, ndo devem também ser rateados, tornando-se
despesa por seu montante integral (Conservadorismo também).

Por exemplo, a administracdo é centralizada, incluindo a da producgao, que representa 67%
dos gastos totais da empresa; numa eventual distribuic&o, 2/3 destes gastos ficariam como
despesas. Logo, o melhor critério é trata-los totalmente como despesa.

c) Valores cujo rateio & extremamente arbitrario devem ser evitados para apropriacéo aos
custos (idem).
Por exemplo, a apropriacao dos honorarios da diretoria s6 seria relativamente adequada se
houvesse um apontamento do tempo e esfor¢o que cada diretor devotasse ao processo de
administracdo e vendas e ao de producéo. Como isso é praticamente impossivel e ja que &
extremamente arbitrario qualquer critério de rateio (porcentagem prefixada,
" proporcionalidade com a folha de pagamento etc.), o0 mais indicado é seu tratamento como
despesa no periodo.em que foram incorridos.
Em suma, s6 devem ser rateados e ter uma parte atribuida aos custos de producéo e outra
as despesas do periodo os valores relevantes que visivelmente contém ambos os
elementos e podem, por critérios ndo excessivamente arbitrarios, ser divididos nos dois
grupos. (MARTINS, 2000, p. 43 e 44).

2.3. SISTEMAS DE CUSTEIO

A exemplo do que vem ocorrendo em diversos ramos do conhecimento, as
de “sistemas” tém influenciado, de forma positiva, a compreensao de varios assuntos
no contexto das organiza¢cdes empresariais, inclusive quanto a sua prépria definicéo.

BEER (1969, p.25) apresenta-nos uma definicdo genérica de sistema:
“qualquer coisa que consiste em parte unidas entre si pode ser chamada de
sistema”, citando, como exemplo, um carro, uma tesoura ou uma economia. Todas
essas “coisas”, segundo o autor, “‘podem ser apontadas como agregados de
pedagos € pegas: mas comegam a ser entendidas somente quando as conexdes
entre os pedacos e pegas, a interagées de todo o organismo, tornam-se objeto de
estudo”.

Admite, assim, que, embora conceitualmente existam sistemas com base na

simples reunido de dois elementos, somente com o estudo das “conexdes” ou
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relagGes entre as suas partes e das interagées de todo o sistema (organismo) como
um todo torna-se possivel um entendimento a seu respeito.

Destacando a interagéo entre seus componentes, CHIAVENATO (1979,
p.383) entende que sistemas sdo “conjuntos de elementos inter-relacionados
desenvolvendo uma fungéao para atingir um ou mais objetivos ou propositos”.

BIO (1985, p.18) cohsidera sistema como “um conjunto de elementos
interdependentes, ou um tedo organizado, ou partes que interagem formando um
todo unitario e complexo” - destacando que “uma empresa excede a “soma” de
atividades isoladas. Tais como: vender, comprar, controlar pessoal, produzir, pagar e
receber. (...) Ela deve sér considerada como algo mais do que meros componentes
reunidos, de forma estatica, através de uma estrutura de organizacdo. E necessario
conceitua-la como um sistema de partes estreitamente relacionadas, com fluidez
dinamica’.

Realgando a inter-relacéo entre os elementos que compéem um sistema, as
definicdes desses autores destacam a existéncia de certa ordem e dinamica nos
sistemas, que os conduzem para algum objetivo. Ao direcionar a atuagdo do
sistema, esse objetivo integra dinamicamente suas partes.

Essas partes constituem subsistemas do sistema principal, assim como
estes compdem, em conjunto com outros sistemas, um sistema maior.

Utilizando-se de um exemplo de BEER (1969,p.25), é valido chamar uma
tesoura de sistema. Alguém se utilizando de uma tesoura para cortar tecidos pode
também ser denominado um sistema de cortar, que pode igualmente integrar um
sistema de manufatura — e assim por diante. Se tomarmos a tesoura como um
sistema minimo, veremos que ainda podera ser desdobrada em subsistemas. Uma

de suas laminas poderia ser considerada um sistema de componentes metaltrgicos,
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que interagem de formas especiais, dependendo, por exemplo, das condi¢des de
temperatura a que estivem sendo submetidos. Os componentes desse sistema sdo
diferentes variedades de moléculas de ago, que poderiam individualmente também
ser consideradas como sistemas de atomos.

Sao comuns aos sistemas, portando, as seguintes caracteristicas:

e compdem-se de partes ou elementos'que se relacionam de forma a
constituir um todo;

e Possuem um objetivo ou uma razdo que integra e justifica a reunido de
suas partes; e

¢ Delimitam-se em determinado contexto, apesar da possibilidade de serem
decompostos ou compostos de forma a permitir o estudo de suas interagées com
elementos externos ou entre elementos internos.

Por outro lado, os sistvemas podem diferenciar-se quanto a sua capacidade
de interagdo com o ambiente em que se inserem, bem como quanto a sua
capacidade de modificar suas caracteristicas por meio da realizagéo de atividade.

De uma forma mais abrangente, NASCIMENTO(2001, p. 54) define; “um
sistema de custo ndo é nada mais do que um conjunto de rotinas, procedimentos,
normas técnicas e principios geralmente aceitos de ordem contabil e econdmica
para determinér o valor ou o preco de um bem ou servigo”.

Os sistemas abordados a seguir referem-se a apropriagdo dos custos em
seus varios estagios (atividades ou departamentos), necessarios a elaboragao do
produto. Denominados “Sistemas de Custeio” sdo de grande valia nas projecées
orcamentarias e ferramenta essencial na tomada de decisbées. Possuem como

caracteristicas a racionalizagdo das operacgdes fabris e a reducdo dos custos de
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producgdo. Vale destacar também sua enorme contribui¢io no fluxo das informacgdes

contabeis e alocacéo dos custos.

2.3.1. Sistema de Custeio ABC (Activity Based Costing)

SANTOS (2001 p. 176) cita que, o “Sistema de Custeio ABC é uma
metodologia de apuracédo de Custos desenvolvida na década de 80 e tem como
principal caracteristica uma alocagdo mais precisa dos custos indiretos de uma
organizacao entre os produtos e servicos, com a utilizagdo das diversas atividades
necessarias a produgéo com base para alocagao desses custos indiretos”.

WERNKE (2001, p.22) cita que, “na metodologia ABC, supde-se que
servicos ou produtos consomem atividades e que sdo essas atividades que

consomem 0s recursos” (ver figura 1.2).

Consomem Geram

Figura 1.2 - Ldgica de funcionamento do ABC
Fonte: WERNKE (2001, p.22)

Segundo WERNKE (2001, p.23), “esse método analisa o comportamento
dos custos por atividade e estabelece relagdes entre as atividades e o consumo de
recursos, independentemente de fronteiras departamentais, permitindo a
identificacdo dos fatores que levam a instituicdo ou empresa a incorrer em custos em
seus processos de oferta de produtos e servigcos e de atendimento a mercados e

clientes”.
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SANTOS (2001 p. 176) cita que, “o principio basico do custeio ABC é que os
recursos da empresa sdo gastos na realizagdo das atividades e essas atividades séao

executadas para gerar produtos ou servigos”.

a) Caracteristicas gerais do sistema ABC

O sistema ABC, em termos de flexibilidade, com vistas a competitividade, se coloca num
patamar intermediario, entre o custeio integral (absorc@o) e custeio marginal (direto ou
variavel). Ele ndo possui a rigidez do primeiro, tampouco a flexibilidade do segundo. Pode-
se dizer que é um sistema medianamente flexivel.

Ele admite o prego de venda como fungdo mais de mercado do que de custos, mas acredita
que o resultado e a competitividade devem se buscados numa eficiente gestdo dos custos.
Nesse sentido ele € um sistema mais voltado para o lado interno da empresa, na busca
justamente de sua eficiente gestéo.

Essa busca fica bem delineada no seu relacionamento com a engenharia do valor. Com
efeito no sistema ABC, as atividades sao divididas naquelas ndo agregam esse valor.

O pensamento é eliminar ou reduzir atividades que nao agregam valor, reduzindo com isso
custos, sem diminuir o valor, o que representa, em outras palavras, maior capacidade
competitiva. BEULKE (2001, p. 59).

2.3.2. Sistema de Custeio Absorc¢éo Integral

E o método mais tradicional de custeio e € empregado quando se deseja atribuir um valor
de custos ao produto, atribuindo-lhe também uma parte dos custos indiretos. Consiste na
apropriacdo de todos os custos de produgcédo aos produtos, de forma direta ou indireta
mediante critérios de rateios.

O custeio por absorgéo atribui aos produtos todos os custos da area de fabricagdo, sejam
esses definidos como custos diretos ou indiretos, ou como custos fixos ou variaveis. Utiliza,
entdo, o procedimento de fazer com que cada produto absorva parcela dos custos diretos e
indiretos relacionados a fabricagdo. WERNKE (2001, p.20).

E o método de apuragdo de custos usado pela contabilidade de Custos para a apuragéo de
resultado contabil. Baseia-se na aplicagdo dos principios contabeis e obedece ao
estabelecido na legislagao societaria e fiscal.

O custeio por absorgado integral tem a seguinte rotina de apuragéo:

. Todos os gastos relacionados com a producéo (fixos e variaveis) s&o considerados
como custo dos produtos vendidos.

. A receita liquida de vendas (& igual a receita bruta de vendas deduzida dos
impostos sobre vendas) menos o custo dos produtos vendidos fornece o lucro bruto do
perfodo.

. O lucro bruto menos os gastos do periodo — denominados despesas — fornece o
lucro antes dos impostos e contribuicdes sobre a renda.

. Quando a produg&o do periodo ndo for totalmente vendida, havera produtos em
estoques a serem transferidos para o periodo seguinte. O valor desses produtos em
estoques sera formado por parcelas de custo direto (matéria-prima, materiais etc.) e do
custo indireto (depreciagéo efc.).

. A distribuicio ou rateio dos custos indiretos através de produtos ou servigos pode
ser efetuada segundo uma grande variedade de critérios. A escolha de um critério de rateio
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baseia-se em alguma relacdo existente entre o custo indireto e algum fator vinculado ao
processo de produgéo ou operagdo. Como diversos fatores relacionam-se com o processo
de produgéo ou operacdo. Como diversos fatores relacionam-se com o processo de
produgéo ou operagdo, qualquer critério de rateio adotado sera arbitrario e, portanto
questionavel.

Os principais critérios para rateio de custos indiretos sao os seguintes:

- Mao-de-abra direta;
Quantidade produzida;
Area utilizada;
Consumo de energia elétrica;
Valor do investimento na linha de produgéo;
Consumo de matéria-prima;
Precgo de venda do produto;
Homem-hora utilizado;
Uma combinacao dos critérios anteriores. SANTOS (2001 p. 171).

Custeio por Absorcdo € o método derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade
geralmente aceitos, nascido da situag&o histérica mencionada. Consiste na apropriacéo de
todos os custos de produgéo aos bens elaborados, e s6 os de producio; todos os gastos
relativos ao esforco de fabricacéo s&o distribuidos para todos os produtos feitos.

N&o é um principio contabil propriamente dito, mas uma metodologia decorrente deles,
nascida com a propria Contabilidade de Custos. Outros critérios diferentes tém surgido
através do tempo, mas este é ainda o adotado pela Contabilidade Financeira; portanto,
valido tanto para fins de Balanco Patrimonial e Demonstracéo de Resultados como também,
na maioria dos paises, para Balango Lucros Fiscais.

A Auditoria Externa tem-no como basico. Apesar de nao- ser totalmente légico e de muitas
vezes falhar como instrumento gerencial, € aceito para fins de avaliagdo de Remuneragéo
estoques (para apuragdo do resultado e para o proprio balango). Também o Imposto de
Renda costumeiramente o usa: no Brasil é utilizado obrigatoriamente, com pequenas
excecdes. Houve e ainda hd em nossa legislacdo fiscal algumas pequenas variagées
optativas, como, por exemplo, na depreciagdo. No Custeio por Absorcéo a depreciagdo dos
equipamentos e outros imobilizados amortizaveis utilizados na produgdo deve ser
distribuida aos produfos elaborados; portanto, vai para ¢ ativo na forma de produtos, e s6
vira despesa quando da venda dos bens. (Nossa legislac&do de Imposto de Renda vinha
admitindo que ela fosse separada dos custos producdo e tratada diretamente como
despesa, podendo ser descarregada para o resultado integralmente no periodo, mesmo que
parte dos produtos feitos estivesse estocada ainda no final. Hoje essa opgdo ndo mais
persiste. MARTINS (2000, p.41 e 42).

Algumas consideracées criticas quanto ao sistema de custeio:

. E o sistema de custeio legalmente aceito no pais, para efeitos de avaliacdo de
estoques. E, portanto, o sistema adequado para a apuragio do resultado dentro do enfoque
da contabilidade de custos.

. E bastante inflexivel para efeitos gerenciais de estratégia de precgos, notadamente
em situagbées competitivas mais intensas ou de recessao de demanda.
. E um sistema que pode por vezes demonstrar uma iluséria seguranga. Com efeito,

na medida em gue todos os custos e despesas s&o apropriados aos produtos, mercadorias
ou servicos, ha uma aparente garantia de que o preco de venda apurado assegure a
integral cobertura destes, propiciando ainda o resultado almejado. Dependendo, porém, do
volume de producéo e de vendas atingido, essa garantia pode n&o se configurar.
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. Encontra uma razoavel aceitagdo por parte da area de producdo da empresa,
notadamente no que concerne a formagéo dos padrdes e as técnicas de andlise e reducao
de custos. BEULKE (2001 p. 31).

WERNKE (2001, p.21) cita que “a principal desvantagem do custeio por
absor¢éo consiste na utilizagdo dos rateios para distribuir os custos entre os
departamentos e/ou produtos. Como nem sempre tais critérios sdo objetivos, podem
distorcer os resultados, penalizando alguns produtos e beneficiando outros”.

Dentre os diversos conceitos e définigées a respeito do Sistema de Custeio
por absorgéo, verifica-se a aglutinagdo dos custos e despesas ao produto, em seu
processo de elaboracdo. Sua aplicacdo estd em conformidade com os principios
contabeis e é obrigatéria pelo regime fiscal adotado no Brasil, no entanto,
gerencialmente pode nao refletir integralmente os custos em relagao a determinacao

do preco e estrétégia de vendas do produtd.

2.3.3. Sistema de Custeio Direto ou Variavel

O custeio direto, também chamado custeio variavel, considera que somente os gastos
variaveis (custos e despesas) sdo considerados custos dos produtos vendidos. Assim os
gastos fixos ndo sdo considerados como custo dos produtos vendidos, mas tratados como
despesa e langados contra o resultado do periodo.

O custeio direto tem a seguinte metodologia de calculo:

) A receita liquida de vendas menos o custo variavel dos produtos vendidos é igual a
margem de contribuicao.
. A margem de contribuicdo menos os gastos fixos fornece o lucro antes do imposto

sobre a renda.

A premissa basica do custeio direto € que somente os gastos varidveis decorrem da
fabricacdo do produto. Os gastos fixos refletem a capacidade de produgdo existente e
independem do volume desta. .

Quando a empresa utiliza o custeio direto, o valor da produ¢do ndo vendida e mantida como
estoque é formado apenas por gastos variaveis.

O resultado contabil das empresas néo pode ser apurado com base no custeio direto. Esse
método de custeio s6 pode ser empregado com objetivos gerenciais. SANTOS (2001 p.
173).

Alguns pbntos em termos de vantagens e desvantagens:

‘a) Prioriza o aspecto gerencial ao enfatizar a rentabilidade de cada produto sem as
distorgbes ocasionadas pelos rateios dos custos fixos aos produtos;
b) N&o é aceito pela legislagdo tributaria para fins de avaliacéo de estoques;
c) N&o envolve rateios e critérios de distribuicdo de gastos, facilitando o célculo;
d) Exige uma estrutura de classificacdo rigida entre os gastos de natureza fixa e
variavel;
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e) Com a elevag&o do valor dos custos fixos, ndo considerados neste método, a analise
de desempenho pode ser prejudicada e deve merecer consideragbes mais acuradas.
WERNKE (2001, p.30).

Esse método permite aos administradores utilizar os custos como ferramenta auxiliar na
tomada de decisbes, tais como:

a) Quais produtos contribuem mais para a lucratividade da empresa;

b) Determinacéo de quais produtos devem ter suas vendas incentivadas, reduzidas ou
mesmo ser excluidos da linha de producao; :

c) Que produtos proporcionam a melhor rentabilidade quando existirem fatores que
restringem a producéo;

d) Qual o prego minimo a ser praticado em condi¢des especiais, tais como venda de
capacidade ociosa;

e) Decisdo entre comprar e fabricar;

) Determinagéo do nivel minimo de atividade em que o negdcio passa a ser rentavel;

g) Definigdo em uma negociacéo com o cliente, de qual o limite de descontos permitido.
MEGLIORINI (2001, p.137).

e Custeio Direto Versus Custeio Varidvel

Geralmente duvidas costumam surgir quando o objeto do sistema de custeio € um produto.
Nessas situagdes, muitos dos custos diretos sdo também variaveis em decorréncia dos
volumes produzidos. Por exemplo, gastos com embalagens e matérias-primas séo diretos e
variaveis. Por outro lado, muitos dos custos indiretos sdo também fixos. Para ilustrar, gastos
com depreciacoes, aluguéis e seguros fabris s&o, geralmente, indiretos e fixos.

Contudo, nem sempre todo gasto direto & variavel, ou vise-versa, e nem todo o gasto
indireto € fixo, ou vice-versa. Por exemplo, gasto com energia elétrica sdo geralmente
variaveis e indiretos. Assim os termos varidveis e diretos ndo devem ser empregados de
forma indistinta.

As duas expressoes, diretos e variaveis, baseiam-se em conceitos bastante diferentes. A
diferenca entre custos diretos e indiretos refere-se a possibilidade de identificagdo dos
gastos com objetos especificos de custeio. Custos variaveis e fixos distinguem-se em
fungédo de flutuagbes nos volumes. Enquanto a primeira dicotomia & foco de atengéo de
contadores, a segunda ¢ enfatizada nos processos de administracdo empresarial e analise
econdmica — embora ambas sejam de fundamental importancia na gestdo dos custos e
formacg&o de precos.

Como o uso dos termos direto e variavel hem sempre coincide corretamente com seus
conceitos teoricos, deve-se tomar cuidado com seu emprego. O custeio variavel trata
especificamente da analise de gastos varidveis — diretos ou indiretos, custos ou despesas —
e sua comparagéo com receitas. BRUNI (2002, p. 200).

2.3.4. Sistema de Custeio Padrao

O sistema de custo-padréo consiste na apuragéo dos custos efetivos e sua comparacéo
com os custos previamente estabelecidos como padrdo para a empresa.

Os padrbes de custos sdo estabelecidos por levantamentos especiais, utilizando estudos
técnico-econdmicos.

A principal finalidade de um sistema de custo padréo & servir como instrumento de controle,
permitindo o acompanhamento da eficiéncia produtiva ou operacional da empresa e de seus
departamentos, com a comparacao do custo efetivo com o custo-padrao.

Os custos previamente apurados e utilizados como custo-padrao funcionam como uma
meta a ser atingida pela empresa.

O sistema de custo padrado pode ter outras utilizagdes, como as seguintes:

. Fornecer dados e informacdes para medig&o da produtividade da empresa.
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. Auxiliar o acompanhamento das metas de custo estabelecidas.
° Facilitar o acompanhamento orgamentario.

S&o utilizados padrdes fisicos € monetarios no sistema de custo-padrio. As divergéncias
verificadas em relagdo a esses padrées s&o denominadas variancias.

Os padrées fisicos sdo determinados por estudos técnicos desenvolvidos pelas areas de
engenharia, produgdo, operacdo e logistica. Os padrées monetarios sdo produzidos pela
area contabil-financeira.

A utilizacio de padrdes monetérios e conseqientemenie do proprio sistema de custo-
padréo exige estabilidade da moeda. Em ambiente de inflagdo alta, a necessidade de
atualizacdo monetéria constante dos padrées monetarios torna problematica a utilizacéo de
um sistema de custo-padrao.

O sistema de custo-padrdo também engloba a apuracdo dos custos a serem comparados
com os padrdes preestabelecidos. Desse modo, o custeio-padrdo pode ser integrado a
contabilidade financeira. O papel de controle, conseguido do calculo das variancias, seria
uma fungdo adicional do sistema de custeio. SANTOS (2001, p. 175).

A aplicagdo do sistema de custeio-padrao permite analisar as variagdes ocorridas entre o
custo real e o padrao. Obviamente, a variac@o sera favorave! quando o real for menor que o
padrao e desfavoravel quando o rea! for superior ao padrao. Um cuidado adicional deve ser
tomado na andlise rigorosa de variagbes favoraveis, ja que estas podem ter sido
decorrentes da redugéo da qualidade dos materiais diretos (0 que compromete a qualidade
do produto final ou pode aumentar o consumo) ou aplicagdo de menor tempo de mao-de-
obra, o que pode significar subestimac¢ao do custo-padrdo. BRUNI (2002, p. 163).

PADOVEZE (2000, p.242) cita que “o principal objetivo dé um sistema de
custo gerencial & apurar os custos q’nitérios dos produtos fabricados pela empresa.
Além dos custos unitarios dos produtos, ha também a possibilidade do custo unitario
de outros objetos de custos, como por exemplo, o custo unitario das atividades”.

Adotar um sistema de custo depende muito das informagdes que a empresa
pretende uiilizar na estratégia de ven‘das de seus produtos e competitividade no
mercadb. Ha émpresas que gerencialmente utilizam o sistema de custo padrdo para
ter uma referéncia de seus custos, analisando se as metas foram atingidas e, o

custo por absorgdo para atender o fisco em suas exigéncias legais.
2.4. DEPARTAMENTALIZACAO

BRUNI (2002, p. 120) cita que “‘um departamento corresponde a uma

unidade operacional representada por um conjunto de homens e/ou maquinas de
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caracteristicas semelhantes, desenvolvendo atividades homogéneas dentro de uma
mesma area. O departamento seria a unidade minima administrativa para a
contabilidade de custos, porque sempre ha ou deveria haver um responsavel para
cada departamento”.

Segundo MARTINS (2000, p.65), “na maioria das vezes um Departamento &
um Centro de Custos, ou seja, nele sdao acumulados os Custos Indiretos para
posterior alocagdo aos produtos (Departaméntos de Producdo) ou a outros
Departamentos (departamentos de Servigos)”.

Os custos indiretos de fabricagdo podem relacionar-se diretamente com a
fabrica como um todo, com departamentos de servigco (apoio) ou de producgéo. Eles
incluem todos os custos relacionados com a operacao da fabrica. Quando as
operagdes da fabrica sdo departamentalizadas, permitem controle mais detalhado e
também uma determinacdo mais adequada do custo das operagdes de cada setor.

Para fins de controle, esses custos podem ser divididos conforme a sua
natureza, o que dependera do processo operacional. Ao se implantar uma
departamentalizagdo, o passo inicial & efetuar um levantamento histérico da
natureza dos custos de fabriéag;éo.

O tamanho da empresé, a natureza da sua organizacdo e os tipos de
produtos manufaturados sao alguns dos fatores que apresentam importante
influéncia sobre a classificacdo a ser seguida na apropriagdo desses custos
indiretos. Uma empresa pequena ou média geralmente nao é departamentalizada e,
se produzir somente alguns produtos, podera manter simplesmente uma conta por

natureza para cada custo indireto.

[nicialmente, os custos dos departamentos sdo decorrentes de suas estruturas, que,
compreendem os custos fixos. Em alguns departamentos ocorrem os custos variaveis,
decorrentes da produgao por eles elaborada.

Dessa forma, podemos subdividir os departamentos fabris em dois grupos:
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a) Um primeiro grupo formado por departamentos que ndo trabalham os produtos, os
quais iremos chamar de departamentos auxiliares, como por exemplo, a administracdo da
fabrica, almoxarifado e controle de qualidade;
b) Um segundo grupo formado por departamentos que trabalham os produtos, os quais
iremos chamar de departamentos produtivos, como por exemplo, departamento de
usinagem, montagem e pintura.
Os custos indiretos dos departamentos do segundo grupo podem ser rateados aos produtos
por eles trabalhados sem muita dificuldade, como, por exemplo, ratear o custo do
departamento de montagem aos produtos com base nas horas de montagem. Para os
departamentos produtivos, sempre haverd uma base que permite realizar o rateio, pois os
produtos passaram por eles.
O mesmo nao acontece com os departamentos auxiliares; eles ndo trabalham o produto, e
sim auxiliam a produg¢éo quer seja gerenciando, planejando, acompanhando e controlando,
atendendo as necessidades de materiais dos diversos departamentos, inspecionando os
produtos, efetuando manutencéo predial e de maquinas etc. portanto, ndo ha uma base de
rateio de seus custos aos produtos.
No entanto, esses departamentos trabalham para outros departamentos, de tal maneira que
- seus custos podem ser transferidos para os departamentos beneficiados, em um processo
sucessivo de rateios que culmina com seus custos apropriados nos departamentos
produtivos. Assim, os departamentos produtivos, além de seus proprios custos indiretos,
receberdo os custos indiretos dos departamentos auxiliares. Depois, rateiam-se esses
custos aos produtos. MEGLIORINI (2001, p.65).

Para fins de contabilidade de custos, um departamento produtivo é uma
unidade organizacional na qual se torna possivel identificar as entradas e saidas de
materiais que estao sendo convertidos em produtos acabados.

As matérias—primés poderéo fluir por diversos departamentos antes de se
tornarem produtos acabados.

O produto acabado de um departamento podera constituir-se na matéria-
prima de entrada em outro departamento. Os custos unitarios sdo computados
periodicamente em cada departamento e, dessa forma, aumentam o custo do
material em processo quando transferido para o departamento seguinte.

O anexo IV apresenta o Mapa de Custos Indiretos de Fabricagdo que devera
compor o custo dos produtos.
| Existem varios métodos para distribuir os custos indiretos de fabricagao
entre os departamentos de produgéd e os de servico (apoio). Esses métodos
baseiam-se, ordinariamente, nos critérios de servigos efetivamente executados, de

instalacdes disponiveis ou de consumo potencial.
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Os métodos especificos usados para essa distribuicdo variam de empresa
para empresa. Em parte, isso é devido as diferencas nas estruturas da organizagao,
mas pode ser também relacionado com o grau de requinte desejado pela direcdo em
seu sistema de custeio.

Os custos do departamento de servico devem, ao fim de tudo, ser
transferidos para os departamentos de produg¢ao, para que sejam estabelecidos os
indices ou taxas de absorgao por produto. O cohtrole efetivo de custos exige que
cada departamento de servico seja primeiro debitado por seus proéprios custos.

Uma vez distribuidos por setor, os custos dos departamentos de servigos
devem ser redistribuidos aos de produgdo e o seguinte procedimento pode ser
adotado:

» distribuir os custos dos departamentos de servigos que servem a um
grande nimero de outros departamentos, inclusive outros de servigos, em primeiro
lugar;

« distribuir os custos dos departamentos de servicos que servem aos
préximos maiores nimeros de departamentos, em segundo lugar;

* seguir esse procedimento até que todos os custos dos departamentos de
servicos estejam distribuidos;

« se nenhum dos departamentos servir a um grande numero de outros
departamentos de servigos, devem ser distribuidos, em primeiro lugar, os custos dos
departamentos de servigos que envolvam o maior custo;

« depois que os custos dos departamentos de servigos forem distribuidos,
nenhum outro custo devera ser alocado a esses departamentos, o que implicaria

reiniciar o processo de alocacgao.
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A selecdo de uma base equitativa para distribuicdo dos custos indiretos
representa um dos maiores problemas do responsavel pela apuragcao dos custos.
Cuidados especiais e julgamentos criteriosos devem ser exercidos para selecionar
as bases apropriadas em cada caso, e analises subsequentes deverdo ser
| conduzidas para determinar se as bases selecionadas sdo realmente adequadas as
finalidades que se pretende.

A taxa de absor¢cdo é calculada pela divisao dos custos indiretos de
fabricacdo de um dado periodo e de um departamento por um fator de atividade ou
base. Essas taxas podem, também, ser determinadas por meio da utilizacdo de
orcamento detalhado dos custos indiretos de fabricagdo ou mesmo de boa base
historica. A aplicagao de uma taxa atual mensal tem o inconveniente de apresentar
variagdes devido a flutuagcao do volume de producéao, ou seja, das bases utilizadas
para efeito de calculo da absorgédo. A teoria basica de aplicacao des‘sas taxas é
bastante simples:

I - uma relacdo é encontrada entre o custo total do setor, apds o rateio dos
departamentos de servigcos, e algum fator, chamado de base, que se aplica ao
produto. A base deve refletir equitativarhente o total dos custos indiretos atribuiveis
ao produto. Tais fatores podem ser mao-de-obra direta, custo do material direto ou
horas de mao-de-obra direta.A O total ou quantidade da base deve ser apurado com a
maxima exatidao possivel;

Il - depois que a relagdo entre o total dos custos e a base tenha sido
determinada, os custos aplicaveis a cada produto sdo absorvidos pela determinacéo

da quantidade da base aplicavel a esse produto.
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Nem sempre uma empresa & departamentalizada. Nesse caso, tratando-se
de uma empresa pequena ou media, com poucos produtos, pode ser suficiente o

uso de uma taxa unica para todos os custos indiretos de fabricacao.
3. METODOLOGIA

O objetivo geral desta fnonografia € vislumbrar, através do estudo da matéria
custos, a possivel implantacdo de um sistema de custeio que auxilie na tomada de
decisdes gerenciais visando o alcance de melhores resultados para a empresa.

Os objetivos descritos acima, para implantacdo do Sistema de Custeio na
empresa GOLDEN-FIX, serdo obtidos mediante pesquisas realizadas na Biblioteca
de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal do Parana, rede Internet,
consultas a Livros, Revistas, Periddicos, Monografias, Teses, e outros materiais
especificos da disciplina de Custos. Apesar da referéncia especifica aos sistemas de
controle de custos, os principios aqui abordados aplicar-se-do, com as adaptacdes

gue se fizerem necessarias, a sistemas de controle de qualquer natureza.

A implantacdo de um primeiro sistema de controle na empresa GOLDEN-FIX
requer a analise de alguns itens importantes. Espera-se que sejam suficientes para a
orientagdo do administrador interessado na implanta¢éo do sistema de custeio:

a) A empresa desenvolvera o seu préprio sistema de controle, porque
assim como nao existem duas péssoas 'iguais nao existem, também, duas empresas
iguais, ainda que fagam parte do mesmo setor e operem com os mesmos produtos
ou servicos. Conseqlientemente, da mesma forma, nao deveréo existir dois sistemas

de controle iguais. Cada empresa tem as suas particularidades, cada uma tem sua
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cultura, seu processo de producéo diferenciado, seus métodos de trabalho e de
administracéo, suas necessidades especificas de informacao e sua geréncia com
politicas, objetivos, principios, personalidades e nivel de competéncia préprios. Ou
seja, 0 que absolutamente satisfatério para uma empresa raramente o é para as
demais. Os principios basicos nos quais se apoiam os sistemas de controle sao
sempre o0s mesmos, mas, na sua aplicacdo pratica, deverdo incorporar as
adaptacdes que os tornem adequados as particularidades e as necessidades
especificas de cadé empresa.

b) O sistema de controle ndo podera compensar a ineficiéncia dos
administradores da empresa, ja que algumas empresas s6 pensam seriamente na
adogéo'de um sistema de controle quando os prejuizos comegam a aparecer. Neste
momento, € comum que se atribuam a auséncia de um sistema de controle as
origens dos problemas financeiros constatados. O recomendavel neste caso € que
sejam verificadas as verdadeiras causas desses problemas. Deve-se ter em mente
que sistemas de controle ndo compensam a ineficiéncia administrativa. Os sistemas
podem até ajudar reduzindo as perdas da empresa, mas, em ’hipétese alguma,
podéréo resolver em definitivq o problema real.

C) Entre dois sistemas de controle de eficiéncia que se equivalem, o
mais simples deve ser o escolhido, porque complexidade € sinbnimo de custo
elevado. Quanto mais complexo um sistema, maiores serdo as despesas envolvidas,
maior,‘a necessidade de treinamento do pessoal encarregado e ma_iores as
possibilidades de que erros comprometedores venham a ser cometidos. Além do
mais, a maioria das empresas, principalmente as de porte pequeno e médio, nao

necessitam de sistemas de controle complexos.
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d) O realismo nos prazos de implantagéo ou revisdo de um sistema de
controle sdo indispensaveis pois, sabe-se que a implantagédo ou revisdao do sistema
de controle de custos é sempre uma tarefa de maxima complexidade, que envolve a
criagao ou reformulagéo dos procedimentos de custeio e das técnicas orcamentérias
da empresa. Um trabalho de analise das atividades ligadas a esses procedimentos e
tévcnicas € essencial e envolve, muitas vezes, retrabalhos destinados a corrigir erros
de interpretacédo, muito comuns nesse momento.

e) As pessoas sao decisivas para a eficiéncia do sistema, porque a
condicdo basica do sucesso dos sistemas de controle, assim como de qualquer
operacao que dependa muito do trabalho humano, é a informacéo e a formagao do
pessoal envolvido. Os especialistas nesta area sempre enfatizam que s&o as
pessoas e nao o0s relatorios, os formulérios', 0s eqUipamentos sofisticados, ou
qualquer outro recurso material, que fazem o sistema de controle funcionar a
contento.

f) Antecipar o futuro € muito importante no planejamento de um sistema
de controle porque os sistemas ndo se criam nem se alteram com facilidade. Sao
operacdes de alta complexidade que implicam a aplicagdo de consideraveis recursos
de tempo e de dinheiro. Assim, ndo se justifica que sistemas sejam criados apenas
em fungao das condicdes presentes. E preciso que, no seu projeto, leve-se em conta
também, o futuro da empresa, a fim de que as alteracdes, previstas para o porté ou
estrutura dessa empresa, sej}am refletidas na sua criagdo. As empresas costumam
crescer e modificar-se. Se esse crescimento e essa modificagdo nao forem, dentro
do possivel, previstos antecipadamente no dese'nho do sistema de controle, nao
tardara que ele se sujeite a inUmeras e sucessivas adaptagbes, tornando-se

excessivamente dispendioso e duvidosamente eficiente.
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4. ESTUDO DE CASO

A empresa- Golden-fix sera analisada sobre os aspectos mercadolégicos,
operacionais, financeiros e contabeis, de acordo com a variagcdo mensal de suas
contas patrimoniais e de resultado, verificada no més de abril de 2003.

A composicdo das despesas, custos e receitas se dardo mediante a andlise

de um mix de produtos (trés), em seus respectivos processos de fabricacdo e venda.
4.1. HISTORICO

A empr_ésa GOLDEN FIX, atualmente éstabelecida a Rua Angelo Domingos
Durigan, 1033 — Béirro Santa Felicidade Curitiba - Parana, foi criada em 21 de maio
de 1991 }’com a Razdo Social de METALURGICA IGUACU LTDA pelos entio
proprietarios Ailton de Souza Gongalves e Aroldo de Souza Gongalves para atender
as necessidades de diversos setores industriais em adquirir pecas e equipamentos
para fixagdo e movimentacdo de bobinas de plasticos e papéis. Em 14 de maio de
2000, houve a substituicdo de seu socio Aroldo de Souza Gongalves pela soécia
Geisemeri Bizinelli € a alteragcdo da razdo social para Golden-Fix Sistemas de

Fixacdo LTDA.
4.2. OBJETIVOS DA EMPRESA

A empresa tem por objetivo criar e comercializar equipamentos e pecas de

movimentacao e fixacdo de Bobinas que oferegam melhorias no processo industrial
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propiciando o bem estar humano, seguranca no manuseio e assim gerar maior

produtividade.
4.3. ASPECTOS MERCADOLC’)GICOS |

Estar a frente no mercado requer, acima de tudo, estar atento as suas
necessidades, em especial de seus clientes. A empresa Golden-fix cria e inova
produtos da mais alta qualidade, garantindo a satisfacdo de seus clientes
oferecendo produtos que possibilitam maior desempenho, durabilidade e

produtividade.
4.3.1. Produto

O principal 'produto de vendas da empresa € o cilindro expansivo composto
de Aco e Alufninio, gue sustenta e fixa bobinas utilizadas nas industrias de papéis
e/ou plasticos. Este produto € grande aceitagdo no mercado e representa cerca de
80% do volume de vendas.

Os cilindros e buchas expansivas GOLDEN FIX possuem projeto versatil que
permite sua adequacido a diversos equipamentos como: impressoras, extrusoras,
rebobinadeiras e outros. Seus cilindros e Buchas pneumaticas proporcionam trocas
rapidas das mesmas, aumento da produtividade e garantem a centragem imediata
sem danificar os tubetes.

A GOLDEN FIX utiliza-se de materiais da mais alta qualidade e procedéncia
garantida, o que confere a seus produtos maior durabilidade e resisténcia, mesmo

em situacbes severas, sendo estes o diferencial da satisfagédo de seus clientes.
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Em seu rol de produtos de grande aceitacdo no mercado, destacamos os

cilindros e buchas descritas abaixo de acordo com suas especificagdes técnicas:

a) CILINDRO EXPANSIVO GFC 1000

Fabricado em aluminio com sistema pratico de manutencdo havendo a
possibilidade de manutenééo na propria maquina. Ideal para bobinas com peso
maximo de 400 Kg.

b) CILINDRO EXPANSIVO GFC 2000

Fabricado em liga de aluminio e padrao construtivo especial destinado para
bobinas com peso maximo de 1000 Kg.

c¢) CILINDRO EXPANSIVO GFC 3000

Cilindro expansivo de aco para condicbes severas com capacidade para

bobinas com péso maximo de 2000 Kg.

d) CILINDRO tipov lamina GF.C 4000

Cilindro tipo lamina, ideal para tubetes com pequena espessura de parede
podendo ser fabricado em ago ou aluminio.

e) BUCHAS EXPANSIVAS GFB 75/ 100/ 150 / 200

Buchas expansivas compactas de aluminio ou ago. Podem ser montadas
em barras macigas ou eixos pneumaticos e ainda serem montadas interligadas em
conjunto. As buchas GFB 150 / 200 sao indicadas para operag¢des que exigem alto

torque.
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4.3.2. Mercado

A empresa GOLDEN FIX atua em todo o territério nacional e paises
vizinhos, tais como, Argentina, Chile e Colémbia. No entanto, sua maior

conCentragéo de vendas abrange a cidade de Curitiba e regiao metropolitana.
4.3.3. Tecnologia

Sua area de Engenharia e Desenvolvimento de Projetos especializou-se em
criar equipamentos para fixagdo e movimentacido de bobinas, inovando e
aperfeicoando seus produtos com objetivo de aumentar a performance e a qualidade

dos mesmos, garantindo assim a satisfacao de seus clientes.

4.4 ASPECTOS OPERACIONAIS

O ciclo operacional de como se realiza o processo produtivo da empresa,
esta descrito abaixo, de forma simplificada:

l. A unidade fabril requisita Aco, Aluminio (materiais a serem
transformados em produto final) e demais componentes auxiliares do processo de
fabricagao;

I E feita a transformagao da matéria-prima, em partes do produto final,
através de servigos de tornearia executados na empresa Golden-Fix;

. A empresa utiliza-se de servigos de terceiros para beneficiamento das
pecas (Temperar o Ago, tratamento antioxidagéo e pintura);

V. Adrupadas as pecas é efetuada a montagem final do produto.
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4.5. ASPECTOS CONTROLACIONAIS

Ter um sistema de custos integrado a contabilidade é sem dlvida um
instrumento de controle interno que, visa proteger a integridade dos ativos da
empresa.

Entende-se como controle interno “todos os processos e rotinas, de natureza administrativa
ou contabil, destinados a fazer com que na empresa:; (a) os colaboradores respeitem e
adiram as politicas tragcadas pela alta administracdo; (b) os ativos tenham sua integridade
protegida; e (c) as operagdes sejam adequadamente registradas, em sua totalidade, nos
registros contabeis e fidedignamente retratadas pelas demonstracbes financeiras”. SILVA
JR, (2000, P. 16).
Os controles geralmente estdo associados a manutencdo das metas
estabelecidas e devem ser adequadas as estruturas de cada empresa. Sistemas de
controles muito complexos sao onerosos, portanto, ha de se ter critério em sua

escolha, observando sempre a relevancia do que se pretende controlar (Caixa,

Bancos, Estoques, imobilizado, etc...).
4.5.1. Sistema de Custeio

Segundo o Manual de Contabilidade das Sociedades por Acgdes,
FIPECAFI(2000, p. 303), “ha indmeros sistemas de custos e critérios de avaliagao da |
prodUgéo e dos estoques, e dentro dos principios fundamentais de contabilidade,

consagrados pela Lei 6.404/76, o método de custeio real por absor¢do é o indicado”.

NASCIMENTO (2001, P. 58), reafirma a utilizagdo do Sistema de custeio
por Absorgao onde cita que “¢ o método oficial adotado no Brasil e segue a Lei
Federal n.° 6.404/76, aplicada as Sociedades Anbénimas e demais pessoas juridicas

de direito privado”.
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A empresa Golden-Fix adotard o Sistema de Custeio por absorcdo, néo
somente para atender as exigéncias da legislagdo e do fisco, mas, porque aglutina
os custos de producédo e formacgao do estoque em valores mais condizentes com a
realidade. A apuracéo dos custos em cada etapa do processo produtivo, bem como
as despesas necessarias é‘venda dos produtos, podem ser acompanhadas pelos
Centrbs de Custos ou Departamentos, auxiliando na racionalizagdo dos custos e

despesas, formacao dos pregos de vendas e tomada de decisbes gerenciais.

Por ser uma empresa de pequeno porte, o sistema de absor¢do € o mais
adequado as necessidades da empresa, pois, ndo se trata de um sistema complexo

e sera integrado ao sistema contabil, atendendo as exigéncias legais.
4.5.2. Critérios de Avaliacdo de Estoques

Em todo o sistema empresarial para se manter um volume de vendas e um
perfil competitivo no mercado e, conseqlientemente, gerar lucros satisfatérios, a
minimizacdo de custos deve ser perseguida e alcangada, principalmente os que se
referem aos materiais utilizados, j& que representam uma parcela por demais
consideravel na estrutura de custo total. Os estoques de materiais devem ser

vislumbrados como uma questao de economia e uma escolha gerencial.

PEREZ JR (1999, p. 39) define que os “métodos de avaliacdo de estoques
objetivam, exclusivamente, separar o custo dos materiais, mercadorias e produtos

entre o que foi consumido ou e o que permaneceu em estoque”.

Existem materiais cujas aquisicbes sdo frequentes, porém, sdo adquiridos de diversos
fornecedores, os pregos e condigdes irdo variar devido a fatores como frete, seguro ou
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outros que, por exemplo, ora sdo pagos pelo fornecedor, ora pelo comprador.Tendo essa
diversidade de situagbes, & de se esperar que no estoque exista 0 mesmo material
adquirido por valores diferentes. Entéo, quando se requisita o material para o consumo qual
o custo a ser considerado? O mais recente, 0 mais antigo, uma média, enfim, qual o valor a
ser atribuido & requisic&do? Qual o valor do saldo remanescente no estoque? MEGLIORINI
(2001, p.31).

Existem trés critérios basicos de avaliagao de estoques, sdo eIeS:

a) UEPS (Ultimo a Entrar Primeiro a Sair) ou LIFO (Last In, First Out)

MEGLIORINI (2001, p.32) cita que “por este método, as quantidades
requisitédas sdo valorizadas pela aquisicdo mais recente que tenha saldo no
estoque. Quando o saldo desta for esgotado, passa-se a anterior e assim

sucessivamente. Havendo nova compra, passa a ser esta a ultima entrada”.

o custo a ser contabilizado em decorréncia de consumo no processo produtivo é feito “da
frente para tras” . S&o baixados em primeiro lugar, os materiais diretos adquiridos
recentemente e, depois, 0s mais antigos, nesta ordem. A legislacéo fiscal brasileira ndo
permite 0 emprego desse critério em decorréncia da “antecipagéo” dos beneficios fiscais,
decorrentes do célculo de custos maiores, especialmente em épocas de altas taxas de
inflagdo. BRUNI (2002, p.53).

b) PEPS (Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair) ou FIFO (First-In, First-Out)

MEGLIORINI (2001, p.32) cita que “por este método, as quantidades
requisitadas sdo valorizadas pela aquisicdo mais antiga que tenha saldo no estoque.
Quando o saldo desta for esgotado, passa-se a seguinte e assim sucessivamente”.

BRUNI (2002, p.53), relata que “o custo a ser contabilizado em decorréncia
de consumo no proce'sso produtivo é feito “de tras para a frente” . Sdo baixados em
primeiro mgar, os materiais diretos adquiridos ha mais tempo e, depois, os mais
novos, nesta ordem?”;

c) Custo Médio Ponderado

BRUNI (2002, p.53), relata que “o custo a ser contabilizado representa uma

média dos custos de aquisi¢ao”.
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MEGLIORINI (2001, p.32) cita que “por este método, toda vez que houver
entrada no ‘es'foque resultante de nova compra, o valor médio & alterado,
ponderéndo-se o saldo anteriormente existente com a compra efetuada. Por este
meétodo, as quantidades requisitadas séo valorizadas pelo valor médio ponderado do
saldo existente no momento da requisicao”.

A empresa Golden-fix ndo mantém o controle permanente de seus estoques,
a contagem fisica e avaliagdo dos estoques de matérias-primas, e de outros
materiais existentes no encerramento do exercicio social ou do periodo de apuragdo
do lucro real sdo efetuados com base no preco das aqLiisigées mais recentes
~ constantes nas respectivas notas fiscais, liquidos do IPI e do ICMS, quando esses
impostos forem recuperaveis. Para efeitos de calculos de apuracao do Imposto .de
Renda a avaliagédo dos estoqués podera ser arbitrada segundo a Lei 6.404/76 (artigo
183), Decreto 1.941/93 (artigos 233 a 238), Resolugao 750/93, Parecer Normativo —
CST 06/79 e Decreto-Lei 1.598,77 (artigo 14).

| Atendendo as exigéncias fiscais, a empresa deve controlar seus estoques
adotando o método de Custo Médio Ponderado, integrando este ao sistema de
custeio por absorc¢ao.

O relatério de consumo mensal de matéria prima (anexo 1) e as fichas de
estoques (Anexo Il), sdo ferramentas sugeridas que possibilitardo a empresa
controlar seus estoques e transferir seus custos ao sistema de custos a ser
implantado.

No més de abril, os valores de aquisicdo de materiais correspondem a R$
17.828,68, os quais foram utilizados integralmente no processo produtivo, conforme

demonstrado nos anexos citados acima.
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4.5.3. Custo do Produto Vendido

PEREZ JR (1991, p.18) define custo dos produtos vendidos como sendo o
“valor dos gastos incorridos no processo de produgdo dos bens que foram
sacrificados para que a empresa gerasse receita de vendas de produtos”.

Trata-se somente de uma conta de resultado utilizada somente na data do
levantamento do balango. Nesta conta sao transferidos os saldos iniciais das contas
de estoques de produtos acabados, em elaboracdo e os saldos das contas do
subgrupo “Custos da Produgao”. Dela se transfere, para as contas proprias de
estoques, o valor dos estoques finais de produtos acabados e em elaboracgao.

Apos os langamentos referidos, o saldo final desta conta, que corresponde
ao custo dos produtos vendidos no periodo-base, é absorvido pela conta “Resultado
do Exercicio”.

De acordo com o anexo lil, os custos dos produtos A, B e C, vendidos no
més de abril de 2003 foram; R$ 16.140,58, R$ 21.279,44 e R$ 6.809,16

respectivamente, perfazendo o valor total de R$ 44.229,18.

4.5.4. Ponto de Equilibrio

Quando um empreendedor resolve montar um negécio, provavelmente passara por um
periodo em que as receitas geradas pelas vendas sejam insuficientes para cobrir seus
custos e despesas. O negocio estara no prejuizo. A medida que o tempo passa, a tendéncia
& de reducdo do prejuizo, até que este desaparecga, entrando em uma nova fase, ou seja, o
negocio passa a gerar [ucros.

No entanto, vemos muitas empresas que quebram por falta de lucros ou mesmo, por um
lucro insuficiente para recuperar os investimentos realizados. Pode ser que o empreendedor
detenha a tecnologia para fabricar determinado produto, e o faz com qualidade, porém o
volume de vendas se revela insuficiente. Isto pode ser conseqiéncia da falta de vis&o sobre
o mercado, incluindo ai fornecedores, concorréncia e consumidores.

Ao descobrir que necessitaria de um volume maior de vendas, declara "ah, se eu soubesse.
néo teria iniciado ...". A determinagio de qual volume precisaria produzir e vender o teria
ajudado a decidir sobre a implantacdo do empreendimento ou entdo buscar alternativas.
Essa informagao seria o Ponto de Equilibrio.

Além disso, conhecer a técnica de calculo do Ponto de Equilibrio permite simular os efeitos
de decisbes a serem tomadas sobre redugdo ou aumento de atividades, de pregos, de
‘custos etc.
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E o que € o Ponto de Equilibrio? Nada mais é do que aquele momento em que a empresa
ndo apresenta lucro nem prejuizo. Esse momento é aquele em que foi atingido um nivel de
vendas no qual as receitas geradas sd@o suficientes apenas para cobrir 0os custos e as
despesas. O lucro comega a ocorrer com vendas adicionais, apds ter atingido o Ponto de
Equilibrio.

No capitulo de Margem de Contribuicdo, dissemos que ela representa a contribuicdo dos
produtos para a cobertura dos custos e despesas fixos. Quando o montante de margem de
contribuico se igualar ao montante de custos e despesas fixos, temos o Ponto de
Equilibrio.

Assim, qualquer produto cujo preco de venda seja superior aos seus custos e despesas
variaveis contribui, primeiramente, para a cobertura dos custos e despesas fixos, e depois
para o lucro. MEGLIORINI (2001, p. 151)

a) Ponto de Equilibrio Contabil

MEGLIORINI (2001, p. 154) o “Ponto de equilibrio Contabil é aquele em que a
margem de contribuicéo se torna capaz de cobrir todos os custos e despesas fixos
de um periodo. Nao se leva em consideragédo o custo de oportunidade do capital
investido na empresa e os juros de empréstimos efetuados, bem como que nos

custos e despesas fixos se inclui a depreciacdo que néo representa desembolso”.

b) Ponto de Equilibrio Econdmico

Diferencia-se do Ponto de Equilibrio Contabil ao considerar que, além de suportar os custos
e despesas fixos, a margem de contribuicio deve, também, cobrir o custo de oportunidade
do capital investido na empresa. Basicamente a idéia € a seguinte: normaimente o
empreendedor tem a sua disposicdo mais de uma alternativa para investimento. Dada a
escassez de capital, ele decide por aquela que promete a meinor remuneracdo. Isso quer
dizer que a alternativa escolhida é melhor que aquela rejeitada. O custo de oportunidade
corresponde exatamente a remuneracdo da alternativa descartada. E esse é o valor minimo
que se espera do investimento realizado, do contrario nfo seria escolhida essa alternativa.
MEGLIORINI (2001, p. 155).

Férmula:

PEE= Preco X [(Remuneracio do Capital Proprio + Gastos
Fixos))/(Margen de Contribuicéo unitaria)]

PEE= 1.136,00 x [(4968,33 + 36508,93)/(818,46)]

PEE= 57.569,30
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| Gréfico 1 iz Pénto deA Eduilfbrio Ecoﬁémico.

Fonte: MEGLIORINI (2001, p. 154)

Considerando que a empresa Golden-Fix planeja ter uma remuneragio do
Capital Préprio (R$ 165.610,94) de 3% mensais (R$ 4.968,33), a receita necessaria
para garantir o retorno do investimento e cobrir os custos e despesas do periodo, é
de R$ 57.569,30. Desta forma, obtém-se o Ponto de Equilibrio Econdmico da
empresa e, todos os itens produzidos e vendidos que proporcionem receitas
superiores a R$ 57.569,30, estardo gerando lucro acima das expectativas
econdmicas planejadas para o periodo.

De acordo com (anexo VII), a receita total do més de abril, R$ 66.830,00,
resulta em uma remuneragdo maior ao que se havia planejado, sendo assim,
verifica-se que o investimento na empresa € mais rentavel que o retorno esperado

em suposta aplicacdo no atual cenario do mercado financeiro.



c) Ponto de Equilibrio Financeiro

PEF= Preco X {[Gastos Fixos - (DEP + AMORT +
EXA)}/(Margen de Contribui¢cdo unitaria)}

PEF= 1.136,00 X {[36.508,93 - (855,78)] / (818,46)}

PEF= 49.485,59

Ao aplicar a férmula acima, verifica-se que a empresa Golden-Fix atinge seu

Ponto de Equilibrio Financeiro ao obter uma receita de R$ 49.485,59 com a

elaboracdo e venda de seus produtos.

—— Receita Total | |

Gréfico 1.2: Ponto de Equilibrio Financeiro
Fonte: MEGLIORINI (2001, p. 154)

Para obter este Ponto de Equilibrio, consideram-se como custos e despesas somente 0s
gastos que geraram desembolso no periodo, desconsiderando, portanto, a depreciacdo
contida nos custos e despesas fixos. Consideram-se também, outros desembolsos que nédo
necessariamente estdo inclusos nos custos e despesas, como, por exemplo, amortizacio
de empréstimos. Assim, a margem de contribuicdo devera suportar os custos e despesas
fixos sem a depreciacdo, porém, mais amortizacées de empréstimos. MEGLIORINI (2001,

p. 155).
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Verifica-se através da andlise da producdo e venda do mix de produtos

elaborados pela empresa Golden-Fix, que a margem de contribuigdo é diferente, o

que torna dificil & determinagdo do mix de produgio e vendas no ponto de equilibrio.

Segundo MEGLIORINI (2001, p. 156), “nesse caso, qualquer combinacio

que resulte em margem de contribuicdo igual aos custos e despesas fixos

proporciona o equilibrio. Se for aumentada a quantidade de um dos produtos que

compbe este mix, deve-se reduzir o equivalente em margem de contribuicdo de

outros produtos para manutengio do Ponto de equilibrio”.

PONTO DE EQUILIBRIO PARA MIX DE PRODUTOS

Custos + Despl[ Margen de

Quantidades | Pregos LS A, %
Produto || ~ 2o Variaveis contribuigad s
| vendidas Unitarios itaria o Contribuigio
A 19 1.330,00 359,68 970,32 32,20%.
B 20 1.328,00 462,04 865,96 33,90%
C 20 750,00 130,89 519,11 33,90%
Total 59 100,00%)

Quadro 1.1 Ponto de equilibrio para mix de produtos.
Fonte: MEGLIORIN! (2001, p. 157) e anexo V.

Ponto de
Equilibrio |

14,41

19.165,56

1516862851

20.143,94

15,16862601

11.376,47

50.685,97

De acordo com o quadro 1.1, verifica-se que a empresa Golden-fix vendeu

59 produtos, assim distribuidos:

19 produtos A, prego unitario de R$ 1.330,00, % contribuicdo 32,20%

20 produtos B, preco unitario de R$ 1.328,00, % contribuicdo 33,90%

20 produtos C, preco unitario de R$ 750,00, % contribuicéo 33,90%

Total 100,00%
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Multiplicando-se o valor unitério de cada produto aos seus respectivos
percentuais ponderados de contribuicdo, resultam em margens de contribuicdo
unitarias que somadas totalizam R$ 815,89 (margem de contribuicdo média

Ponderada).

Aplicando-se a formula:

Pe= C + D Fixos
MC Unitéaria Média Ponderada
Onde: Custos Fixos + Despesas fixas = R$ 36.508,93

Margem de contribuicdo Média Ponderada =R$ 815,89

Obtem-se a quantidade de 44,74745 produtos a serem elaborados e
vendidos para que a empresa Golden-fix atinja seu ponto de equilibrio. No quadro
1.1, coluna “unidade por produto”, consta as quantidades de produtos A (14,41), B
(15,17) ou C (15,17) necessarios a composi¢cdo do ponto de equilibrio, totalizando
4475.

e) Ponto de Equilibrio em Valores de Receita

Este método de apuragdo do Ponto de Equilibrio é considerado o mais
simples, pois envolve a analise dos valores e percentuais em relagéo a receita total.

Esta relacdo, que corresponde aos indices de Analise Vertical da Demonstracdo de
resultados pode ser interpretada como sendo uma parcela variavel de cada $ 1,00 de
receita. Por diferenca, enconframos o quanto represenfa a margem de contribuicdo deste $
1,00 de receita. Dividindo-se os custos mais despesas fixos por essa margem de
contribuicdo, encontramos o Ponto de Equilibrio em valor de Receita. MEGLIORINI (2001,
p. 158).
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PONTO DE EGUILIBRIO COM BASE NA RECEITA

[Produto A B C " TOTAL JPERCENTUAL
Quantidades : 19 20 20 59 ‘
Preco Venda unitario 1.330,00 ] 1.328,00 750,00 |
[Receita Total 25.270,00 | 26.560,00 15.000,00 | 66.830,00] 100,00%
Custo+ DV unitario 359,68 462,04 130,89 :
Total Variavel 6.333,89 | 9.240,85 2.617,85 | 1869268 | 27,97%
Margem Contribuicao 18.436,11 | 17.319,15 12.382,15 | 48.137,42| 72,03%
Custo+ DF 11.757,11 | 12.375,91 12.375,01 | 36.508,93] 54.63%

"LUCRO 6.679,00 | 4.943,24 6,24 | 11.628,49 17,40%

50.6856,97  Ponto de equilibrio

Quadro 1.2 Ponto de equilibrio em Valor de Receita.
Fonte: MEGLIORINI (2001, p. 158), Anexo V (Quadro Unidades Vendidas).

Ao analisar o quadro acima, constata-se que o percentual dos custos e
despesas variaveis representa 27,97% da receita total, ou seja, para cada $ 1,00
temos $ 0,28, restando $ 0,72 de Margem de contribuigdo. Dividindo-se os $
36.508,93 de Custos e Despesas Fixos por $ 0,7203 (margem de contribuic&o),
temos $ 50.685,97, sendo este o valor de receita necessaria para 0 Ponto de
Equilibrio.

Analisando o gréfico 1.3 (ponto de equilibrio), verifica-se que independentes
ao numero de unidades vendidas, os custos e despesas fixas ndo se alteram, o que
ndo acontece com 0s custos e despesas variaveis onde, sdo proporcionais as
unidades elaboradas e vendidas.

Considerando somente o valor médio dos produtos, ignoradas as margens
de contribui¢bes individuais, a empresa Golden-fix devera vender 44,61 produtos
para que seus custos e despesas totais se igualem a sua receita, atingindo assim

seu ponto de equilibrio (R$ 50.685,97).



48

. Custos +
Desp
Variaweis

(;réfico 1.3: Pdnto de Equilibrio
Fonte: MEGLIORINI (2001, p. 154)
Conforme visualizacdo demonstrada no grafico 1.3 (ponto de equilibrio),
quantidades de produtos vendidos inferiores a receita verificada no ponto de
equilibrio, representam prejuizo para a empresa. Da mesma forma, quantidades de
produtos vendidos, superiores a receita verificada no ponto de equilibrio, constituem
lucro. Sendo assim, quanto maior a quantidade de produtos vendidos, superiores ao

ponto de equilibrio (44,61), maior sera o lucro da empresa.
4.6. ASPECTOS CONTABEIS

A escrituragdo contabil da empresa Golden-fix é terceirizada, ou seja, os
documentos e relatorios referentes a movimentagdo mensal sdo enviados ao

escritério contabil para que este efetue os langamentos.

Verifica-se no Balango (anexo VI) que as contas estdo estruturadas

atendendo as exigéncias legais dispostas no artigo 178 da Lei 6.404 de 15 de



49

dezembro de 1976, no entanto, ndo possui sistema de custos integrado ao sistema

contabil.

- Do mesmo modo, apresenta-se a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE), estruturada em conformidade f:om as exigéncias legais dispostas no artigo
187 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, ndo esta integrada ao sistema
contabil. A DRE apresentada no anexo VI, demonstra o resultado liquido dos
produtos no més de abril de 2003, de forma individualizada e global de acordo com o
método de custeio por absor¢cdo. Em analise do resultado obtido com a elaboragéo e
venda dos produtos verificada no més 04/2003, a empresa Golden-Fix deve
concentrar sua producgao e vendas dos produtos A e B. Aparentemente, os custos de
elaboragdo do produto C é‘ menor, no entanto, as despesas fixas reduzem
demasiadamente a margem de lucro obtida, haja vista que, o valor de venda

representa quase a metéde dos produtos A e B.

Sugere-se a inclusao de contas que representem Centros de Custos ou
Departamentos que possibilitem mensurar o custo de cada produto, em cada etapa
do processo de elaboracdo, compondo um sistema de custos, integrando-o ao

sistema contabil.
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5. CONCLUSAO

| No transcorref do desenvolvimento desta monografia, foi possivel ter a exata
nocéo de como € ardua a tarefa de implantar, na pratica, um sistema de custos.

Por cutro lado, o aprendizado teérico adquirido no recinto académico
contribuiu significativamente para a solugcéo das dificuldades encontradas, tornando-
se prazeroso e gratificante a sua aplicagao.

A empresa Golden-Fix estd convicta que ao implantar o Sistemé de Custos
(método de absorgao), estara utilizado uma ferramenta essencial no processo de
transformagéo da empresa, possibilitando mensurar seus custos, definir estratégias
de vendas e atender as exigéncias legais e do fisco.

A implanta(;éc_) de um sistema de custos deve ser encarada como um
investimento e devem ser adotadas estratégias adequadas a sua funcionalidade,
disponibilizando-se todos os recursos necessarios para a obtencdo dos resultados
vislumbrados.

Uma vez implantado o sistema, os gestores devem ter ciéncia de que este
sera um instrumento de mudanca de atitudes e comportamentos, onde o éxito nos
resultados obtidos em sua utilizacido, dependera do grau de envolvimento de todos
(gerentes e colaboradores).

A maxima deste estudo &, proporcionar ao usuario, avaliar as vantégens da
utilizagdo de um Sisfema de Custos no controle e gerenciamento de suas atividades,
visando obter resultados satisfatérios em sua aplicagdo. Atingida, considera-se

realizado o desejo matuo da implantacdo do Sistema de Custos, objeto da presente

monografia.
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7.1 ANEXO | — Consumo Mensal de Matéria Prima



CONSUMO MENSAL DE MATERIA PRIMA

MP 1 EIXO EXPANSIVO EM ALUMiNIO 3" i RULLI STANDART 1 BUCHA EXPANSIVA 8" DENTADA TOTAL
JQuantidade |Vir Unlitario |Vir Total JQuantidade [VIr Unitario {Vir Total JQuantidade |Vir Unitario |Vir Total Quantidade Valor
fCamara de AR 118,75 2,80 332,50 0 2,80 - 0 2,80 - 118,75 332,50
§Camarade AR Il 0 60,00 - 30 60,00 1.800,00 0 60,00 - 30 1.800,00
1Garras 118,75 11,50 1.365,63 0 11,50 - 0 11,50 - 118,75 1.365,63
IGarras Il 0 5,00 - 540 5,00 | 2.700,00 0 5,00 - 540 2.700,00
[Molas 1520 0,50 760,00 0 0,50 - 0 0,50 - 1520 760,00
IMolas 1I 0 2,00 - 1 2,00 2,00 0 2,00 - 1 2,00
Fita de Nylon 118,75 1,20 142,50 0 1,20 - 0 1,20 - 118,75 142,50
Bico de AR 19 3,50 66,50 20 3,50 70,00 20 3,50 70,00 59 206,50
IChaveta Alum. Lado Bico na. 95 0,50 47,50 0 0,50 - 0 0,50 - 95 47,50
IChaveta Alum. Lado Ponta an 95 0,50 47,50 0 0,50 - 0 0,50 - 95 47,50
IChaveta Alum. M6 na.. 190 0,50 95,00 0 0,50 - 0 0,50 - 180 95,00
JAluminio 3" 156,75 12,00 1.881,00 0 12,00 - 0 12,00 - 156,75 1.881,00
[Parafuso Alen sic M6 x 8 380 0,40 152,00 0 0,40 - 0 0,40 - 380 162,00
Parafuso Alen s/ic M8 x 30 0 0,25 - 0,25 - 60 0,25 15,00 60 15,00
JParafuso Alen s/c M10 x 30 152 0,60 91,20 0 0,60 - 0 0,60 - 152 91,20
JParafusos X 0 5,00 - 20 5,00 100,00 0 5,00 - 20 100,00
/Anodizacéo 162 2,80 425,60 0 2,80 - 0 2,80 - 152 425,60
IAco 1045 p/ ponteiras 259,73 3,30 857,11 0 3,30 - 0 3,30 - 259,73 857,11
IAnel O 38 0,80 30,40 0 0,80 - 0 0,80 - 38 30,40
JFita de Ago 118,75 2,20 261,25 0 2,20 - 0 2,20 - 118,75 261,25
fTubos de Ago 0 4,80 - 0 4,80 - 0 4,80 - 0 =
fPonteiras 0 2,90 - 440 2,90 1.276,00 0 2,90 - 440 1.276,00
{Corpo de Aco 0 5,50 - 520 5,50 2.860,00 0 5,50 - 520 2.860,00
Acoplamento de Borracha Dentd 0 35,00 - 0 35,00 - 20 35,00 700,00 20 700,00
IAluminio Fundido 0 52,00 - 0 52,00 - 20 52,00 1.040,00 20 1.040,00
Fla de Aco 0 8,00 - 0 8,00 - 40 8,00 320,00 40 320,00
|Engate Rapido 0 5,00 - 0 5,00 - 20 5,00 100,00 20 100,00
Latdo p/ Bico 0 2,00 - 0 2,00 - 40 2,00 80,00 40 80,00
0 20 0 A 140,00
SO IR RS RIIBESN i o oo VSl AN RS ] 17.828,68
Producéo Produto A 19 Unidades Vaior MP p/ unidade 345,04 6.555,68
Producao Produto B 20 Unidades __[Valor MP p/ unidade 44740 Toal | 894800
Produgao Produto C 20 Unidades alor MP p/ Unidade 116,25 2.325,00
17.828,68




7.2 ANEXO Il - Fichas de Estoque



MES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

ENTRADA SAIDA i SALDO
DATA DETALHE "QUANT. VALORES QUANT. VALORES QUANT. VALORES ‘
UNITARIO | TOTAL UNITARIO | TOTAL | " TOTAL | UNITARIO
Matéria Prima A - Camera de AR 3001
INICIAL 3000 2,80 8.400,00 3000 2,80 8.400,00
COMPRA 300 2,80 840,00 3300 2,80 9.240,00
SAIDA - 118,75 2,80 33250 | 3181,25 2,80 8.907,50
Matéria Prima - Camera de Ar ll
INICIAL 1000 60,00 60.000,00 1000 60,00 60.000,00
COMPRA 200 60,00 12.000,00 1200 60,00 72.000,00
= 30 60,00 1.800,00 1170 60,00 70.200,00
Matéria Prima B - Garras 3002

INICIAL 3000 11,50 34.500,00 3000 11,50 34.500,00
COMPRA 600 11,50 6.900,00 3600 11,50 41.400,00
- 118,75 11,50 136563 | 3481,25 11,50 40.034,38




FICHA DE ESTOQUE
|MEs DE REFERENCIA: ABRIL / 2003
ENTRADA SAIDA s _ SALDO 3
DATA DETALHE QUANT. VALORES QUANT. VALORES QUANT. VALORES
UNITARIO | TOTAL "UNITARIO | TOTAL T TOTAL | UNITARIO

Matéria Prima B - Garras Il
INICIAL 3000 5,00 15.000,00 3000 5,00 15.000,00
COMPRA 600 5,00 3.000,00 3600 5,00 18.000,00
® 540 5,00 2.700,00 3060 5,00 15.300,00

Matéria Prima C - Molas 0001

INICIAL 3002,5 0,50 1.501,25 3002,5 0,50 1.501,25
COMPRA 5000 0,50 2.500,00 8002,5 0,50 4,001,25
E 1520 0,50 760,00 | 64825 0,50 3.241,25

Matéria Prima C - Molas if
INICIAL 30025 2,00 6.005.00 3002.5 2,00 6.005,00
COMPRA 5000 2,00 10.000,00 80025 2,00 16.005,00
3 1 2,00 200] 80015 2,00 16.003,00




MES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

ENTRADA 3 SAIDA . SALDO L
DATA DETALHE [ QUANT. VALORES QUANT. VALORES QUANT. VALORES
"UNITARIO | TOTAL UNITARIO | TOTAL TOTAL | UNITARIO
Matéria Prima D - Fita de Nylon 3004
INICIAL 3000 1,20 3.600,00 3000 1,20 3.600,00
COMPRA 600 1,20 720,00 3600 1,20 4,320,00
L 118,75 1,20 14250 | 3481,25 1,20 4.177,50
Matéria Prima E - Bico de AR 0001
INICIAL 3000 3,50 10.500,00 3000 3,50 10.500,00
COMPRA 60 3,50 210,00 3060 3,50 10.710,00
z 59 3,50 206,50 3001 3,50 10.503,50
Matéria Prima F - Chaveta de Aluminio Lado Bico na. 3006

INICIAL 3000 0,50 1.500,00 3000 0,50 1.500,00
COMPRA 660 0,50 330,00 3660 0,50 1.830,00
- 95 0,50 47,50 3565 0,50 1.782,50




FICHA DE ESTOQUE
IMEs DE REFERENCIA: ABRIL / 2003
ENTRADA ) SAIDA = SALDO
DATA DETALHE QUANT. VALORES QUANT. VALORES [ QUANT. VALORES
UNITARIO | TOTAL | UNITARIO | TOTAL | ~ JOTAL | UNITARIO
Matéria Prima G - Chaveta de Aluminio Lado Pont an. 3007
INICIAL 3000 0,50 1.500,00 3000 0,50 1.500,00
COMPRA 660 0,50 330,00 3650 0,50 1.830,00
L 95 0,50 47,50 3565 0,50 1.782,50
Matéria Prima H - Chaveta de Aluminio M6 na.
INICIAL 3000 0,50 1.500,00 3000 0,50 1.500,00
COMPRA 880 0,50 440,00 3880 0,50 1.940,00
- 190 0,50 95,00 3690 0,50 1.845,00
Matéria Prima I - Aluminio 3"
INICIAL 3000 12,00 36.000,00 3000 12,00 36.000,00
COMPRA 800 12,00 9.600,00 3800 12,00 45.600,00
- 156,75 12,00 1.881,00 ] 3643,25 12,00 43.719,00




MES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

ENTRADA = SAIDA =y -l SALDO o
DATA DETALHE T QUANT. VALORES QUANT. VALORES QUANT. VALORES
UNITARIO | TOTAL “UNITARIO | TOTAL | [ TOTAL | UNITARIO |
Matéria Prima J - Parafuso alen s/c M6 x 8 - 1001
INICIAL 3000 0,40 1.200,00 3000 0,40 1.200,00
COMPRA 1600 0,40 640,00 4600 0,40 1.840,00
= 380 0,40 152,00 4220 0,40 1.688,00
Matéria Prima J - Parafuso afen s/c M8 x 30
INICIAL 3000 0,25 750,00 3000 0,25 750,00
COMPRA 1600 0,25 400,00 4600 0,25 1.150,00
3 80 0,25 15,00 4540 0,25 1.135,00
Matéria Prima J - Parafuso alen s/c M10 x 30 - 1003
INICIAL 3000 0,60 1.800,00 3000 0,60 1.800,00
COMPRA 693,67 0,60 416,20 3693,67 0,60 2.216,20
5 152 0,60 91,20 3541,67 0,60 2.125,00




|mEs DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

L

ENTRADA SAIDA = SALDO
DATA DETALHE QUANT. VALORES QUANT. VALORES QUANT. VALORES

UNITARIO | TOTAL "UNITARIO | TOTAL _ TOTAL | UNITARIO

Matéria Prima J - Parafuso X
INICIAL 3000 5,00 15,000,00 3000 5,00 15.000,00
COMPRA 693,67 5,00 346835 3693,67 5,00 18.468,35
- 20 5,00 100,00 | 387367 5,00 18.368,35

Matéria Prima K - Anodizacéo
INICIAL 3000 2,80 8.400,00 3000 2,80 8.400,00
COMPRA 800 2.80 1.680,00 3600 2,80 10.080,00
- 152 2,80 42560 | 3448 2,80 §.654,40

Matéria Prima L - Aco 1045 p/ ponteiras 0004

INICIAL 3000 330 8.900,00 3000 3,30 £.900,00
COMPRA 938 3,30 3.088,80 3938 3,30 12.888,80
. 250,73 3.30 857,11 | 387827 3,30 12,131,680




|MES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

ENTRADA = SAIDA - SALDO
DATA DETALHE QUANT. VALORES [ QUANT. VALORES QUANT. VALORES
“UNITARIO | TOTAL | “UNITARIO | TOTAL | TOTAL UNITARIO
Matéria Prima M - Anel "O"
INICIAL 3000 0,80 2.400,00 3000 0,80 2.400,00
COMPRA 69 0,80 55,20 3069 0,80 2.455,20
- 38 0,80 3040 | 3031 0,80 2.424,80
Matéria Prima N - Fitas de A¢co 3003
INICIAL 3000 220 6.600,00 3000 2,20 6.600,00
COMPRA 300 2,20 880,00 3300 2,20 7.280,00
- 118,75 2,20 261,25 | 3181,26 220 6.998,75
Matéria Prima O - Tubos de Ag¢o 0003
INICIAL 3976 4,80 19.084,80 3576 4,80 19.084,80
COMPRA 5605 4,80 27.340,80 ] [ 9672 480 | 4842580
= 0 4,80 - 2872 4,80 46.425 80




JMES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

ENTRADA SAIDA e SALDO
DATA DETALHE [ QUANT. VALORES QUANT. VALORES _ QUANT. VALORES
TUNITARIO | TOTAL "UNITARIO | TOTAL | [ TOTAL ]| UNITARIO
Matéria Prima P - Ponteira
INICIAL 5000 2,90 14.500,00 5000 2,90 14.500,00
COMPRA 1000 2,90 2.900,00 6000 2,90 17.400,00
: 440 2,90 1.276,00 5560 2,90 16.124,00
Matéria Prima Q - Corpo de Ag¢o
INICIAL 5000 5,50 27.500,00 5000 5,50 27.500,00
COMPRA 1000 5,50 5.500,00 6000 5,50 33.000,00
- 520 5,50 2.860,00 5480 5,50 30.140,00
Matéria Prima R - Acoplamento de Borracha Dentada

INICIAL 5000 35,00 175.000,00 5000 35,00 | 175.000,00
COMPRA 1000 35,00 35.000,00 6000 35,00 |  210.000,00
- 20 35,00 700,00 5980 35,00 |  209.300,00




MES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

ENTRADA SAIDA i SALDO
DATA DETALHE ~ QUANT. VALORES QUANT. VALORES QUANT. VALORES
TUNITARIO | TOTAL [UNITARIO | TOTAL | " TOTAL | UNITARIO |
Matéria Prima S - Aluminio Fundido
INICIAL 5000 52,00 260.000,00 5000 62,00 |  260.000,00
COMPRA 1000 52,00 52.000,00 5000 52,00 | 312.000.00
- 20 52,00 1.04000| 5880 52,00 |  310,860,00
Matéria Prima T - Flange de A¢o
INICIAL 5000 8.00 40.000,00 5000 8,00 40.000,00
COMPRA 1000 8,00 8.000,00 £000 8,00 48.000,00
- 40 8,00 32000 | 5980 8,00 47.680.00
Matéria Prima U - Engate Réapido
INICIAL 5000 5,00 25.000,00 5000 5,00 25.000,00
COMPRA 1000 5,00 5.000,00 5000 5,00 30.000,00
- 20 5,00 100,00 | 5980 5.00 29.600,00




FMES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003

FICHA DE ESTOQUE

ENTRADA SAIDA L SALDO _
DATA DETALHE ~ QUANT. VALORES QUANT. VALORES QUANT. VALORES
UNITARIO | TOTAL | TUNITARIO | TOTAL | TOTAL UNITARIO
Matéria Prima V - Latdo p/ Bico
INICIAL 5000 2,00 10.000,00 5000 2,00 10.000,00
COMPRA 1000 2,00 2.000,00 6000 2,00 12.000,00
. 40,00 2,00 80,00 5960 2,00 11.920,00
Maiéria Prima X - Pintura
INICIAL 5000 7.00 35.000,00 5000 7.00 35.000,00
COMPRA 1000 7,00 7.000,00 6000 7.00 42,000,00
. 20 7,00 140,00 5880 7,00 41.860,00
VALOR TOTAL ESTOQUE DE MATERIA PRIMA

INICIAL 101981 8,16 832.141,05 101861 8,16 | 83214105
COMPRA 35548 34 202.018,35 - 137529,34 7.52 | 1.034.180,40
= 5,343 48 3,34 17.82868 | 13218588 7.88 | 1.016331,72




FICHA DE ESTOQUE
IMES DE REFERENCIA: ABRIL / 2003
ENTRADA SAIDA i SALDO
DATA DETALHE QUANT. VALORES _ QUANT. | VALORES QUANT. VALORES
UNITARIO | TOTAL UNITARIO | TOTAL TOTAL | UNITARIO
PRODUTO EM PROCESSO
SALDO INICIAL 0 =
Entrada A 19 345,04 6.555,68 19 345,04 6.555,68
Saida A 19 345,04 6.555,68 0 #DIV/O! z
SALDO INICIAL
Entrada B 20 447,40 8.948,00 20 447,40 8.948,00
Saida B 20 447,40 8.948, 00 0 #DIV/O! -
SALDO INICIAL X
Entrada C 20 116,25 2.325,00 20 116,25 2.325,00
Saida C 20 | 116,25 2.325.00 0 #DIV/O! -
SALDO I =
PRODUTO ACABADO
SALDO INICIAL 0 E i
Entrada A 18 345,04 6.555,68 19 345,04 6.555,68
Saida A 7 19 345,04 6.555,68 0 #DIV/O! -
SALDO INICIAL 0
Entrada B 20 447 40 8.948,00 20 447,40 8.948,00
Salda B 20 447.40 B.948,00 0 #DIV/O! -
SALDO INICIAL 0
Entrada C 20 116,25 2.325,00 20 116,25 2.325,00
Saida C 20 116,25 2.325,00 0 #DIV/O! -
SALDO s




7.3 ANEXO [ll — Custo dos Produtos Vendidos



CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

MATERIA PRIMA APLICADA

CRITERIO DE RATEIO (HORAS MAQUINA)

MAO-DE-OBRA DIRETA
CIF

TOTAL DO CUSTO DE PRODUGAO (CPP)

(-) Estoque inicial de Produtos em Processo
(-) Estoque final de Produtos em Processo

TOTAL DO CUSTO PRODUTOS FABRICADOS (CPF)

(-) Estoque inicial de Produtos Acabados
(-) Estoque final de Produtos Acabados

TOTAL DO CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO UNITARIO DOS PRODUTOS VENDIDOS

6.555,68
171

5.470,00
4.114,90

16.140,58

16.140,58
849,50

DEMONSTRACAO DO CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

8.948,00
220

7.037,43
5.294,02

21.279,44

-

21.279,44
1.063,97

2.325,00
80

2.559,06
1.925,10

6.809,16

6.809,16

340,46

PRODUTO A PRODUTO B PRODUTO C TOTAL

17.828,68
471

156.066,49

11.334,01

44.229,18

44.229 18

44.229,18

Jj




7.4 ANEXO IV — Mapa de Custos Indiretos de Fabricacéao



Mapa de Custos Indiretos de Fabricagdo

Departamentos Auxiliares Departamentos produtivos ;
Administragdo | Almoxarifado Controle de Usinagem | Montagem | Pintura Totais
Qualidade
Base de Rateios
1. N° Funcionarios
2. Area (m2)
3. Poténcia (Kw)

4. N° Aparelhos Telefone

5. N°RM

6. Horas/Homem (HH)

7. Horas/Maquina (HM)

8. Horas de CQ

Custos Proprios

9. Mao-de-Obra Indireta

10. Materiais Diversos

11. Depreciacdo
12. SUBTOTAL
Custos Comuns

Bases
Rateios

13. Em. Elétrica 3

14. Agua 1

15. Telefone 4

16. Aluguel 2

17. SUBTOTAL

18. Total CIF dos

Departamentos

Rateio dos Auxiliares
19. Administracéo 1
20. Almoxarifado 5

21. Cont. Qualidade 8

22. Total CIF dos Departamentos Produtivos

23. Base de Rateios dos CFl dos Deptos. Produtivos

24. Taxas de Rateios




7.5 ANEXO V - Rateio de Horas Maquina



RATEIO HORAS MAQUINA

USINAGEM
PRODUTO TORNO 1| TORNO 2| TORNO 3 | FREZA |MONTAGEM) T‘;;:;:';’:S
EIXO EXPANSIVO EM ALUMINIO 3" 3 3 1 2 9
RULLI STANDART 3 3 3 2 1
BUCHA EXPANSIVA 6" DENTADA 3 1 4
CAPACIDADE INSTALADA (HORAS) 180 180 180 180 540 1260
[UNIDADES PRODUZIDAS EIXO 19 19 0 19 19 171
UNIDADES PRODUZIDAS RULLI 20 20 0 20 20 220
UNIDADES PRODUZIDAS BUCHA 0 20 0 20 0 80
HORAS UTILIZADAS 117 177 0 99 78 471
Diferenca 63 3 180 81 462 PR
USINAGEM
TORNO 1| TORNO 2| TORNO 3| FREZA |MONTAGEM Toigl;
& Funcvg_nanos
| N° FUNCIONARIOS 1 1 1 7 5 7
PRODUTO Servicos de Terceiros Total EM R$
EIXO EXPANSIVO EM ALUMINIO 3" 2
RULLI STANDART .
BUCHA EXPANSIVA 6° DENTADA =
VALOR
Unidades§ ATUAL .
PRODUTO Vendidas DE Receita
VENDA
EIXO EXPANSIVO EM ALUMINIO 3° 19 1.330,00 | 25.270,00 |
= RULLI STANDART _ 20 1.328,00 | 26.560,00
BUCHA EXPANSIVA 6" DENTADA 20 750,00 | 15.000,00
TOTAL 66.830,00



7.6 ANEXO VI - Balango Patrimonial



CLASSIFICAGAO
4.

4.1
4.1.1

41.1.01

4.1.1.01.001
4.1.1.01.002
4.1.1.01.003

41.1.02
4.1.1.02.001

4.1.1.03
4.1.1.03.001
4.1.1.03.002

412

41.2.01
4.1.2.01.001

41202

4.1.2.02.001
4.1.2.02.002
4.1.2.02.003

413

413.02
4.1.3.02.002

41303
4.1.3.03.001
4.1.3.03.002
41.4

4.1.4.03
4.1.4.03.002

EMPRESA GOLDEN FIX SISTEMAS DE FIXAGAO LTDA EPP

BALANGO PATRIMONIAL
Periodo 01/04/2003 até 30/04/2003
NOME DA CONTA Més 03
RECEITAS 137.248,98
RECEITAS OPERACIONAIS 137.248,98
RECEITA BRUTA COM VENDAS E SERVI(  157.845,80
RECEITA COM VENDAS NO PAIS 157.305,80
Vendas de Produtos de Fabricagéo 150.697 59
industrializacéo de Mercadorias 1.820,00
Revenda de Mercadorias 4.788,21
RECEITAS DE SERVICOS 540,00
Receitas de Servigos 540,00
RECEITA COM VENDAS P/ EXTERIOR
Vendas de Produtos de Fabricagéo
Revenda de Mercadorias
DEDUCOES DAS RECEITAS COM VENDA {20.670,93)
DEDUCOES E ABATIMENTOS (8.590,00)
DevolugGes de Vendas (8.590,00)
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES D/ VENDA {12.080,93)
ICMS s/ Vendas (3.155,94)
imposto Simples Federal {8.806,99)
iSs (118,00)
RECEITAS FINANCEIRAS 7411
GANHOS COM APLICACOES FINANCEIR, -
Ganho real de aplic. Renda Fixa
JUROS E DESCONTOS OBTIDOS 74,11
Juros Ativos 74,11

Descontos Obtidos

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

BRINDES E AMOSTRAS
Amostras

DEBITOS
4.404,51

4.404.51

4.404,51

4.404,51
1.057,04
3.347,47

CREDITOS
66.830,00

66.830,00
66.830,00

66.830,00
66.830,00

Més 04
198.674,47

199.674,47
224.675,80

224.135,80
217.527,59
1.820,00
478821

540,00
540,00

(25.075,44)

{8.590,00)
(8.590,00}

(16.485,44)
(4.212,98)
(12.154,46)
(118,00)

74,11

74,11
74,11



CLASSIFICAGAQ
5.

5.1
5.1.2

5.1.2.03
5.1.2.03.001

5.1.2.04

5.1.2.04.001
5.1.2.04.002
5.1.2.04.003
5.1.2.04.004
5.1.2.04.005
5.1.2.04.006
5.1.2.04.008
5.1.2.04.009
5.1.2.04.011
5.1.2.04.012
5.1.2.04.013
5.1.2.04.018

5.1.2.05

5.1.2.05.011
5.1.2.05.012
5.1.2.05.013
5.1.2.05.014
5.1.2.05.015
5.1.2.05.017
5.1.2.05.018
5.1.2.05.019
5.1.2.05.020
5.1.2.05.021
5.1.2.05.022
5.1.2.05.024
5.1.2.05.025
5.1.2.06.028
5.1.2.05.029
5.1.2.05.030
51.2.05.031
5.1.2.05.034
5.1.2.05.035
5.1.2.05.038
5.1.2.05.039
5.1.2.05.042
5.1.2.05.044

5.2

521
5.21.03
5.2.1.03.001
5.2.1.03.006
5.2.1.03.008
5.2.1.03.011
5.2.1.03.014
5.2.1.03.015
5.2.1.03.022
5.2.1.03.026
5.2.1.03.02¢

522
52201

5.2.2.01.001
52201.013

EMPRESA GOLDEN FIX SISTEMAS DE FIXAGAO LTDA EPP

BALANGO PATRIMONIAL
Periodo 01/04/2003 até 30/04/2003
NOME DA CONTA Més 03
CUSTOS E DESPESAS 80.850,88
CUSTOS 63.596,56
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 63.596,56
CUSTOS DAS MATERIAS-PRIMAS
Custo das Matérias-Primas
CUSTO DA MAO-DE-OBRA DIRETA 20.524,24
Salarios 14.244,80
Horas Extras 2.291,47
Adicional Notumo 17,02
Férias 2.785,60
13° Saldrio 1.439,60
Aviso préviofindenizagbes
INSS
FGTS 1.704,25
Vale fransporte 2.300,62
PAT 3.412,29
Assisténcia Médica 823,92
DSR 504,57
GASTOS GERAIS DE FABRICAGCAQ 34.072,32
Aluguel 2.876,05
Agua e Esgoto
Energia Elétrica 1.324,39
Fretes e Carretos
Material de Consumo 12.186,03
Contribuiggo Sindical 94,75
Material de Limpeza 82,50
Seguros
Viagens e estadias 2.454 70
Manutencao de Equipamentos 426,58
Depreciacoes e Amortizagdes 855,78
Combustiveis e Lubrificantes 1.424.87
Vale transporte
Formagéo de Pessoal
Servigos de 3° - Pessoal 6.265,97
Locagéo de Equipamentos 45,00
Feiras / Congressos / Simposios 750,00
PAT
Jornais Revistas e Peri6dicos
Manutencao de Prédios §20,00
Brinde / Amostras 4.740,70
Manutencéo de Veiculos 25,00
Despesas cf exportagéo
DESPESAS 17.264,32
DESPESAS OPERACIONAIS - COMERC 4.204,58
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS 4.204,58
Comissdes s/ Vendas 1.485,28
Material de Escritario 129,40
Correios e Malotes
Viagens e Estadias
Propaganda e Publicidade
Fretes e Carretos 2.589,90
Feiras / Congressos / Simpésios
Despesas cf exportagao
Refeicos e Lanches
DESP. OPERACIONAIS - ADMINISTRATIV 11.658,54
DESPESAS TRABALHISTAS 3.600,00
Pro-labore 3.600,00
PAT

DEBITOS
50.797,00

4422918
44.229,18

17.828,68
17.828,68

15.066,49
4.671,02
95,66
4.368,56
2.081,60
889,17
132,00
997,71
325,45
1.361,40
120,00
23,92

11.334,01
1.334,75

392,45

2.734,58

1.465,37

140,05

3.305,61

1.961,20

6.567,82
790,41

790,41
471,45

318,06

5.101,85

1.200,00
1.200,00

CREDITOS

-

Més 04
131.647,88

107.825,74
107.825,74

17.828,68
17.828,68

44590,73
18.915,92
2.387,13
17,02
7.154.16
352,20
889,17
132,00
2,761,965
2.626,07
477369
943,92
528,49

45.406,33

1.716,84

14.920,61
94,75
82,50

3.920,07
426,58
855,78

156492

9.571,58

750,00

520,00
6.701,90
25,00

23.822,14

4.994,99
4.994,99
1.956,73

129,40

2.908,86

16.760,39

4.800,00
4.800,00

44.229,18
CPV

Varidvel
16.066,49
MOD
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fivo
Fhto
Fixo
Fixo
11.334,01
CIF
Fixo
Variavel
Varidvel
Varidvel
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Foay
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo

Varidvel
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo

Fixo
Fixo



CLASSIFICAGAO
1.

1.1
111

1.1.1.01
1.1.1.02
1.1.1.03
112

1.1.2.01
1.1.2.02
1.1.2.06
1.1.2.08
1.1.2.08
113

1.1.3.02
1.1.3.02.001

1.1.3.06

1.1.3.06.001
1.1.3.06.002
1.1.3.06.003
1.1.3.06.004
1.1.3.06.006

1.1.3.07

1.1.3.07.001
1.1.3.07.002
1.1.3.07.003
1.1.3.07.004
1.1.3.07.005
1.1.3.07.006

1.1.3.08
1.1.3.08.001

1.1.4
1.1.4.001
1.1.4.004

12
1.21
13
1.3.2

EMPRESA GOLDEN FIX SISTEMAS DE FIXAGAO LTDA EPP

BALANCO PATRIMONIAL
Periodo 01/04/2003 até 30/04/2003
NOME DA CONTA Més 03

ATIVO 243.087,62
ATIVO CIRCULANTE 180.801,12
DISPONIBILIDADES (14.233,22)
CAIXA 6.714,95
BANCOS CONTA MOVIMENTO (29.822,71)
APLICAGOES FINANCEIRAS 8.874,54
CREDITOS 128.761,26
CLIENTES NACIONAIS 117.878,19
CLIENTES NO EXTERIOR -
EMPRESTIMOS 2.127,70
ADIANTAMENTO
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 8.755,37
ESTOQUES 65.324,43
ESTOQUE DE MATERIA PRIMA 65.381,83
Matéria Prima 65.381,83
ESTOQUE DE TERCEIROS EM N/POD 0,00
Estoque de Terceiros em N/Poder 21.043,83
Entrada p/ industrializagdo (11.940,00)
Entrada pf conserio (4.357,40)
Entrada p/ demonstragao (3.116,00)
Entrada em consignacao (1.630,43)
N/ESTOQUE EM PODER DE TERCEIROS -
N/Estogue em poder de terceiros (127.690,04)
Rem. P/industrializagéo 9.581,64
Rem. P/Conserto 1.536,00
Rem. P/Demonstracao 97.542,40
Rem. P/Exposigéo 17.030,00
Rem. P/Empréstimo 2.000,00
DEVOLUGOES DE COMPRAS (57,40)
DevolugGes de compras (567,40)
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 948,65
Seguros de Prédios a Apropriar -
Seguros de Vefculos 948,65
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 34.366,20
DIREITOS A RECEBER DE PESSOAS 34.366,20
ATIVO PERMANENTE 27.920,30
IMOBILIZADO 27.920,30

DEBITOS
178.002,63

177.286,98
29.340,09

2.630,00
26.710,09
60.020,63
56.736,75

3.283,88
87.196,72

25.899,02
25.899,02

28.072,00
17.600,00

10.472,00

33.225,70
16.594,70
1.324,00

15.307,00

729,54
729,54

715,65
715,65

CREDITOS
172.898,39

171.254,39
61.838,97

355,47
61.483,50

28.327,84
26.681,84

300,00
1.346,00

81.087,58

19.789,88
19.789,88

28.G72,00
10.472,00

17.600,00

33.225,70
16.631,00
884,00

15.710,70

1.644,00
1.644,00

Més 04
248.191,86

186.833,71
(46.732,10)

8.989,48
(64.596,12)
8.87454
160.454,05
102.235,28

1.827,70

(1.346,00)
12.039,25
71.433,57

71.490,97
71.490,97

28.171,83
(11.940,00)
(11.485,40)

(3.116,00)

(1.630,43)

(127.726,34)
10.021,64
1.536,00
112.849,40
1.319,30
2.000,00

(57,40}
(57,40)

167819
729,54
948,65

33.437,85
33.437,85
27.920,30
27.920,30



EMPRESA GOLDEN FIX SISTEMAS DE FIXACAC LTDA EPP

BALANCO PATRIMONIAL
Periodo 01/04/2003 até 30/04/2003

CLASSIFICAGAO NOME DA CONTA Més 03 DEBITOS
2, PASSIVO 243.087,62 47.087,88
21 PASSIVO CIRCULANTE 77.476,68 47.087,88
21.2 FORNECEDORES 69.358,25 35.170,62
213 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 5.995,88
2.1.3.01 FOLHA DE PAGAMENTO DE EMPREGADx 6.271,00 5.023,32
2.1.3.04 FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES 2.358,00 -
21.3.06 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 1.641,26 972,56
21.4 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 5.932,63 5.921,38
2186 OUTRAS OBRIGAGOES 2.185,80 -
2.1.6.01 CONTAS DE EMPRESAS PUBLICAS 187,60 -
2.1.6.01.006 TiM - Telepar Celutar 187,60
2.1.6.02 CONTAS A PAGAR
2.1.6.02.001 Seguros a Pagar 237,16
2.1.6.03 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 1.998,20 -
24 PATRIMONIO LiQUIDO 165.610,94 -
241 CAPITAL SOCIAL 16.344,00 -
2.4.1.01 CAPITAL SOCIAL 16.344,00 -
2.4.1.01.001 Capital Social Subscrito 16.344,00
243 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 149.266,94 -
2.43.01 LUCROS QU PREJUIZOS ACUMULADOS 92.867,94 -
2.4.3.01.001 Lucros Acumulades 180.275,09
2.43.01.002 {-) Lucros Distribuidos {87.407,15) 55.399,41
243.02 LUCROS PREJUIZOS DO EXERCICIO 56.399,00 -

2.4.3.02.001 Lucros do Exercicio 56.399,00

CREDITOS
61.501,54

48.873,46

32.508,21
12.203,01

5.230,07
1.068,00

1.440,32
416224

728,54

12.628,08

12.628,08
999,59
999,59

11.628,49
11.628,49

Més 04
257.501,28

79.262,26

66.695,84
6.207,13

6.477,75
3.426,00
2.109,02
4.173,49
2.185,80
187,60
187,60
966,70
1.998,20
178.239,02
16.344,00

16.344,00
16.344,00

161.895,02
93.867,53
181.274,68
{142.806,56)

68.027,49
68.027,49



CLASSIFICAGAO
5.2.2.03
5.2.2.03.004
5.2.2.03.005
5.2.2.03.007
5.2.2.03.009
5.2.2.03.010
5.2.2.03.011
5.2.2.03.015
5.2.2.03.016
52203019
5.2.2.03.020
5.2.2.03.021
5.2.2.03.022
5.2.2.03.024
5.2.2.03.025
52203.030
5.2.2.03.031
5.2.2.03.032
52203.033
5.2.2.03.034
5.2.2.03.036
5.2.2.03.037

5.2.2.04
5.2.2.04.04

5.23

5.23.01

5.2.3.01.002
5.23.01.003
5.2.3.01.004

52302
5.2.3.02.001
5.23.02.002

524

52401

5.2.4.01.002
5.2.4.01.004
5.2.401.005
5.2.4.01.006
5.2.4.01.007
5.2.401.008

5.2.4.02
5.2.4.02.002

EMPRESA GOLDEN FIX SISTEMAS DE FIXAGAO LTDA EPP

BALANGO PATRIMONIAL
Periodo 01/04/2003 até 30/04/2003
NOME DA CONTA Més 03
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 8.058,54
Copa Cozinha Refeitério 1.169,22
Material de expediente 815,10
Correios e Malotes {27,80)
Seguros 326,04
Viagens e estadias
Manutencao e Conservagéo
Internet 59,80
Combustiveis e Lubrificantes
Servicos de 3° - Pess 1.446,81
Farméacia 22,45
Telefone
Legais e Judiciais 37,20
Vale Transporte 510,00
Bens de Pequenc Valor
Seguranga e Vigilancia 178,67
Despesas com veiculos 210,00
impressos 344,00
Telefone - Linha Fixa 2.183,51
Telefone - Mével Celular 464,44
Locagéo de Veiculos 323,10
Conducao
DESPESAS INDEDUTIVEIS -
Impostos Federais - Exerc. Ant.
DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRA 570,60
DESPESAS C/ ATUALIZAGOES 478,52
Variag@o Cambial Passiva
Despesa de Cobranca
Despesas Bancérias 478,52
JUROS E DESCONTOS 92,08
Juros Passivos 92,08
Descontos Concedidos
DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTARIA 820,60
IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 743,18
CPMF 706,12
IPVA
IRF
Impostos e Taxas Federais 5,06
Impostos e Taxas Estaduais 32,00
Impostos e Taxas Municipais
MULTAS 77,42
Multas Fiscais Punitivas 77,42

DEBITOS
3.901,85
297,58
54,00
168,05
108,68
29,90

450,00

2.436,40
305,84
51,40

674,01

258,99

258,99
415,02
415,02

1,55

1,55
1,55

CREDITOS Més 04
- 11.960,39
1.456,80
868,10
140,25
43472

89,70

1.896,81
22,45
37,20

510,00
178,67
210,00
344,00
462591
770,28
374,50

- 1.244,61

- 737,51

737,51

- 507,10
507,10

- 822,15

- 74473
707,67

5,06

32,00

- 77,42
77.42

Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Variavel
Fixo
Fixo
Fixo
Fixa
Fixo
Fixo
Fixo
Fixa
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo

Fixo
Fixo
Fixo

Fixo
Fixo

Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo

Fixo




ANEXO VI -- Demonstragéo do Resultado do Exercicio (Custeio p/ Absorgéo)




DEMONSTRAGCAQ DO RESULTADO - CUSTEIO POR ABSORSAO %
PRODUTOA PRODUTOB PRODUTOC TOTAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (VENDAS) 2527000 2656000  15.000,00 _ 66.830,00 | 100,00%
DEDUGOES DAS RECEITAS COM VENDAS 1.665,45 1.750,47 98859 ~ 4.404,51] 6,59%
DEDUCOES E ABATIMENTOS - - - - 0,00%
DevolugGes de Vendas - B - - 0,00%
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES D/ VENDAS 1.665,45 1.750,47 988,59  4.404,51 6,59%
ICMS s/ Vendas 399,69 420,10 237,25 1.057.04 -1,58%
Imposto Simples Federal 1.265,76 1.330,37 751,34  3.34747 5,01%
1SS - - - - 0,00%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 23.604,55 24.809,53 14.011,41 62.425,49 93,41%
(-} CPY 16.067.73 2065807 7.512,39 44.229,18 66,18%
MATERIA PRIMA APLICADA 6.555,68 8.948,00 232500 17.828,68 26,68%
MAO-DE-OBRA DIRETA 5.470,00 7.037,43 255906 15.066,49 22,54%
CIF 4.114,90 5.294,02 1.92510 11.334,01 16,96%
"=LUCRO BRUTO 7.546,82 4.150,47 6.499,02 18.196,31 27,23%
(-) Despesas Vendas 171,16 220,21 80,08 471,45 0,71%
Comissoes s/ Vendas 171,16 220,21 80,08 471 .45 0,71%
{-) Despesas Administrativas 1.852,26 2.383.03 866,56 5.101,85 7.63%
Pro-labore 435,67 560,51 203,82 1.200.00 1,80%
Copa Cozinha Refeitério 108,04 139,00 50,54 297 58 0,45%
IMaterial de expediente 19,61 2522 917 54,00 0,08%
Correios e Malotes 61,01 78,48 28,54 168,05 0,25%
Segurcs 39,46 50,76 18,46 108,68 0,16%
Internet 10,86 13,97 5,08 29,90 0,04%!
Servicos de 3° - Pess 163,38 210,19 76,43 45000ff 067%
Telefone - Linha Fixa 884,55 1.138,02 413,83 2.436,40 || 3,65%
Telefone - Mével Celutar 111,04 142,86 51,95 305,84 0,46%
Locacéo de Veiculos 18,66 24 01 8,73 51,40 0,08%
(-) Despesas Financeiras 244,70 314,82 114,48 674,01 1,01%
Despesas Bancérias 94,03 120,97 43,99 258,99 0,39%
Juros Passivos 150,68 193,85 70,49 415,02 0,62%
(-) Despesas Tributarias 0,56 0,72 0,26 1,55 0,00%
CPMF 0,56 0,72 0,26 s 0,002%
IPVA - - - . 0,00%
IRF - - 0,00%
i e |

Impostos e Taxas Federais - 0,00%
Impostos e Taxas Estaduais = 0,00%)
Impostos e Taxas Municipais = - - - 0,00%
(-) Outras Despesas Operacionais 115,80 148,98 54,18 318,96 0,48%
Fretes e Carretos 115,80 148,98 54 18 318,96 0,48%
=Lucro Liquido 4.221,81 5.431,56 1.975.11 11.628,49 17,40%)




