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- Instituigdo Policial Militar

- Fenémeno complexo, enraizadamente persistente com
tendéncia sempre crescente, variando de regido para regido

- Conjunto de disciplinas constantes de um curso

- Toda influéncia que o ser humano recebe do ambiente social;
durante toda sua existéncia, no sentido de adaptar-se as
normas e valores sociais vigentes e aceitos

- Organismo politico administrativo que, como nagéo soberana
ou divisdo territorial, ocupa um territério determinado, é
dirigido por governo préprio e se constitui pessoa juridica de

direito publico, internacionalmente reconhecida

- Educacéo institucionalizada ou ndo que visa preparar e formar
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profissional
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habilidades particulares com fins profissionais especificos
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- O mesmo que Corporagao

- Indicagédo do grau hierarquico do Oficial
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RESUMO

A transformagéo da sociedade é constante e rapida, é dinadmica, impondo a
todos os setores, quer privados, quer publicos, adaptagGes, atualizagGes e constante
estudo para conhecer as demandas futuras de seus clientes e com isso estabelecer
novas visdes para sua organizacdo. Feita esta constatagdo, urge que se avalie a
atual formacdo do Oficial QOPM, para se verificar, se ela se coaduna com o que
sera exigido em termos de capacidades e habilidades deste Oficial no futuro. O
presente trabalho monografico aborda de forma sintética a formagdo do Oficial
QOPM da Policia Mi!'ifar do Parana. Sua histéria, evolugéo, inser¢do em textos
legais, os documentos que orientam a formagdo do Oficial desde tempos idos, etc.
Foi realizado um estudo do processo de formagéo de dirigentes policiais (oficiais) em
algumas escolas formadoras de policiais do rhundo, escolas estas que ocupam
posicdo de vanguarda, para se estabelecer uma comparagdo com o prccesso
utilizado por nés. Por intermédio da analise documental existente, visto que a
pesquisa bibtibgréﬁca mostrou-se sem muitas alternativas, sdo levantados os
pressupostos metodolégicos, e com a evolugdo histérica e a estrutura legal da
PMPR chega-se a definigdo do papel do Oficial QOPM da PMPR para a sociedade.
Citam-se as principais dificuldades da Corporagdo quanto ao ensino de seus
recursos humanos, confronta-se a documentagdo existente e suas controversias,
situa-se o sistema de Ensino da PMPR, integrante de outros grandes sistemas,

levando esta analise ao posicionamento da equipe.



1 INTRODUGAO

Todo ser humano busca sempre o melhor para si, e uma de suas
necessidades sem divida é a seguranga, sentir-se seguro no meio onde vive. A
sociedade ressente-se da onda de violéncia crescente a cada dia, afrontando a
liberdade, a integridade e as garantias individuais.

Para fazer frente a esta realidade, o Estado organiza-se, estrutura-se, com o
proposito do bem comum, para ofertar a tdo propalada seguranga. A Policia Militar,
orgdo de segurancga publica, conforme fundamentacgédo constitucional, € responsavel
pela preservagdo da ordem publica, através do policiamento ostensivo.

Todo cidaddo é credor dos servigos da Policia Militar. Para boa parte da
populagéo, o policial militar ndo é apenas o agente publico mais visivel, mas sim, na
maioria das vezes, o tnico acessivel. A lei é o limite de sua acdo coercitiva, mas a
assisténcia que se obriga a prestar a populagéo transcende, e em muito, os limites
de seus deveres legais ou regulamentares.

A Policia Militar € uma grande organizagéo e como tal deve ser vista pelos
seus integrantes. O produto final do seu trabalho é a segurancga e a tranquilidade da
comunidade. Para garantir a continuidade do sucesso da Corporagdo em todas
estas missdes e coloca-la a salvo de qualquer possibilidade de fracasso futuro, urge
avaliarmos o cenario atual e promover as mudangas necessarias para formata-la as
novas demandas inseridas em um cenario futuro.

A Policia de Manutengdo da Ordem Publica, é exercida por expressa
previsdo constitucional, pelas Policias Militares. O policial militar por sua vez, é o
legitimo representante da instituicdo no desenvolvimento de agdes preventivas e/ou
repressivas, visando manter e restabelecer a paz social, salvaguardando o
patriménio e o bem mais precioso do ser humano que é a vida. Para tanto devera

estar preparado fisica, mental e intelectualmente para situagdes bastante complexas



que se lhe ir_npc"Je o dia-a-dia , mas que se fazem necessarias, visando a defesa da
sociedade.

O investimento no homem, o faz responder com mais trabalho e mais
dedicagdo e, consequentemente, com produtividade e confianca em seus
comandantes. Se pretendemos, como dissemos acima, otimizar nossa Organizagédo
para as demandas futuras, a Unica forma de concretizar isto é através do
investimento naquele que pode operar estas mudangas: o homem. Assim, vemos a
PMPR buscar, via seu sistema de ensino, uma formacdo consistente e eficaz aos
seus integrantes, principalmente para seus Oficiais, formadores de doutrina e
estrutura na Instituicdo. Mas, além de consistente e eficaz para as exigéncias
contemporéneas, deve-se buscar constante e urgentemente uma preparagao que
habilite nosso Oficial para enfrentar as mudangas que estdo ocorrendo de forma
extremamente rapida na sociedade. Isto sempre lembrando que podemos visualizar,
no minimo, trés cenarios futuros concernentes ao ambiente da seguranga publica: o
belo, o aceitavel e o cadtico. Estabelecemos como ponto de convergéncia de nossos
estudos, o cenario aceitavel, aquele nos parece como o de mais provavel ocorréncia
futura. Deve-se procurar dotar o Oficial de competéncias e habilidades que serdo
exigidas neste cenario futuro da seguranga publica, onde a sociedade, cada vez
mais conscia de seus direitos individuais e coletivos, cobrara intensivamente a
qualidade do trabalho policial; onde a atuagdo comunitaria da policia sera cada vez
mais a sua atividade principal, devendo perder sua caracteristica “guerreira”; onde a
capacidade maior do policial sera a de evitar a ocorréncia de conflitos; onde a
aplicagdo do - policiamento sera orientada exclusivamente por indicadores,
estatisticas, questionamentos da sociedade e avaliacdo de profissionais que
executam a atividade policial; onde a globalizagdo dotara os criminosos de
conhecimentos e equipamentos hoje restritos a poucas pessoas; onde as leis serdo

mais rigorosas na penalizagido das condutas desviantes das autoridades publicas,
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notadamente dos policiais’;’ Cenério futuro onde, enfim, ndo ha\feré'lugar para a
pdlicia empirica, paternalista, truculénta, arbitraria e incompetente.

Para descobrirmos se nossa formagio atual é adequada ou n#o as novas
exigéncias, faremos uma analise de documentos pertinentes ao ensino e formagéo
do Oficial na Policia Militar, comparando-os com os de outras policias de proje¢éo
mundial, visando formatar posi¢Ges frente ao tema e poder, ao final, contribuir com

sugestdes coerentes e praticas.



2 METODOLOGIA.

As atuais discussbes sobre a administragdo, qualidade, recursos humanos,
colocam para as Organizagles Policiais a necessidade de excelente qualificagéo
profissional dos seus membros na obtengdo de bons resultados nas atividades
profissionais. |

A discussdo atual sobre lideranga, qualidades do chefe, cenarios futuros,
violéncia, habilidade e comportamento nortearam todo trabalho de pesquisa e com
base nesses pressupostos de eﬂciéhcia que se discute a formagéo profissional do
oficial QOPM na PMPR.

“Para realizacdo do trabalho, levamos a efeito uma pesquisa documental por
melhor se adaptar a este tipo de trabalho técnico cientifico e também pela
inexisténcia de bibliografia especifica nas PPMM. Haviamos projetado fazer
entrevistas com autoridades, o que no decorrer das pesquisas tornou-se de menor
interesse visto a profundidade do assunto e as diversas possibilidades de visdo que
ele oferece, o que iria desvirtuar o enfoque que definimos ao tema.

Por sermos considerados a melhor Policia Militar do Brasil, achamo-nos no
direito de buscar novos parametros em outras organizagées policiais do Mundo e
obtivemos resposta de sete paises: Chile, Canada, Portugal, Espanha, Francga,
Inglaterra e Estados Unidos (deste Pais varias organizagbes se interessaram em
manter contato).

A aplicagdo deste método permitiu uma visdo global do atual sistema de
ensino de formagdo de Oficiais QOPM na PMPR e de outras policias, dando
condigcbes de oferecer sugestées para a melhoria do atual CFO na perspectiva de
que o Oficial do futuro seja efetivamente capaz de ser comunitario e essenciaimente

moral, tal qual sabemos deseja a comunidade.



2.1 Estudo da Lei de Diretrizes e Bases do Ensino e do Plano do CFO PM.
A andlise da LDB e do Plano do CFO QOPM exigiu a leitura de outros
documentos pertinentes, a saber:
a) Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduagdo do Ministério da
Educacéo — Secretaria de Educagéo Superior,

b) Estatutos e Regimentos das IES — Adaptagéo a LDB — Recomendagdes;

c) Resolugdo CES n.° 1, de 27 de Janeiro de 1.999 — Dispde sobre os
cursos seqilienciais de Educagéo Superior, nos termos do art. 44 da lei
n.° 9.394/96;

d) Resolugdo CP n.° 1, de 30 de setembro de 1.999 — Disp8e sobre os
Institutos Superiores de Educacéo, considerados os art. 62 e 63 da lei
n.° 9.394/96 e o art. 9°, & 2°, alineas “c” e “h” da lei n.®° 4.024/61, com a
redacéo dada pela lei n.° 9131/95;

e) Lein.°9.786 de 08 de Fevereiro de 1.999 — Dispde sobre o Ensino no
Exército Brasileiro e da outras providéncias;

Estes documentos exigiram leitura minuciosa, em especial dos aspectos
relativos ao ensino militar e as normas gerais da educagado nacional aplicaveis a
Policia Militar.

Na exposi¢do das idéias, além da sintese do conteido de documentos
abaixo relacionados, foram acrescidas algumas observagbes a proposta de um
plano de curso desejavel em médio prazo. _

Respeitada as peculiaridades da formagéo do Oficial de Policia Militar, o fato
de agregar valores ao ambiente académico em desdobramento da operacionalidade
da prépria grade curricular € salutar. Portanto, estaria apregoando o aprendizado

continuado na profissdo PM.



2.2 Volumes de Disciplinas por Campo de Conhecimento.

Analisada a grade curricular por disciplina, carga horaria e campo de ensino,
para o Curso de Formagdo de Oficiais, observou-se a distribuigdo logica das
disciplinas, incluindo aquelas que constituem pré-requisito de outras.

A dosagem do volume de matérias ligadas ao campo juridico corresponde a
17,44% (dezessete virgula quarenta e quatro por cento) da carga total do Curso. Da
mesma forma, as disciplinas correspondentes a formagdo humanistica é de 4,55%
do total de aulas previsto para o Curso.

A distribuigdo das aulas por ano letivo, mantém igualdade, com equilibrio no
decorrer dos quatros anos do curso, isto &, em torno de 1.290 horas aula.

As Disciplinas Juridicas, principalmente da area Institucional, podem ser
absorvidas pelas disciplinas técnicas da propria area Instrumental e Profissional,
suprimindo conteldos eminentemente aplicaveis ao mundo juridico, que mantenham
associagfes ou correspondéncia com as atividades policiais. Assim, na disciplina de
tiro policial absorver os contetdos da area juridica aplicaveis a matéria, como por
exemplo: legislagé@o sobre porte de arma, excludentes da criminalidade, etc..

Para melhor facilitagdo da aprendizagem recomenda-se que a grade
curricular apresente disciplinas: com contetidos dentro do ano para nado sofrer
solugdo de continuidade causada pela substituicdo do corpo docente e do tempo
prolongado e auséncia de contato com a matéria, esquecimento e a desmotivagéo
dos alunos.

Esta orientagdo refere-se o trato as disciplinas eminentemente tedricas,
como as técnicas (praticas), obedecido o principio do conhecimento gradual e

acumulativo.

i
;
i
|
|




2.3 Correspondéncia de Matérias em Relagéo a Carga Horaria Total do CFO PM.

O método utilizado para analise das matérias curriculares existentes hoje no
Curso de Formagéao de Oficiais que possui uma carga horaria de 1290 h/ano e 5160
h/total, foi de anélise documental.

Primeiro elaborou-se o quadro da grade curricular ano/ano e total;
posteriormente, estabeleceu-se o percentual das matérias ano/ano, e apés o
percentual das matérias idénticas e seqienciais, totais do curso em relagéo ao total

da carga horaria, conforme demonstrado as tabelas anteriores.



3 A HISTORIA DA PMPR E A FORMAGAO DOS SEUS OFICIAIS.

A historia da Policia Militar se confunde com a histéria do Parana e visando
manter sempre em evidéncia nosso glorioso passado, vamos tratar de forma sucinta
desse passado e da caminhada que a Corporagdo teve no aprimoramento do

sistema de formacao de seus Oficiais.

3.1 A Palavra Policia

Derivado do latim, politia, que procede do grego politéia, originaimente traz o
sentido de organizagao politica, sistema de governo e, mesmo governo. (Silva, 1987,
p.386)

Este vocabulo quer exprimir, em sentido amplo, a ordem publica, a
seguranga publica, instituidas, primariamente, como base politica do préprio povo
erigido em Estado.

Compde-se de um conjunto de principios que impdem respeito as leis e
regulamentos, dispostos para que a ordem publica e juridica sejam mantidas . Desta
forma, policia exprime a prépria ordem publica e, em contrapartida, o Estado passa a
indicar a instituicdo que tem a misséo de zelar por sua integridade.

Tem como missdo primordial é vigilancia a sociedade, visando sempre o
bem estar coletivo ou‘ o bem publico.

Podemos dizer que ora se manifesta como a instituicdo de defesa e
seguranga, ora se mostra como uma instituicdo de melhoramento e protegdo, ao
que, possui o encargo de zelar pelo bem estar pablico ou bem publico.

Sao bem amplas, portanto, as fun¢des de policia.

3.2 Raizes das Policias Militares.
Tudo comegou com os portugueses, na aurora do século XVIl, em que a

terra, habitada por silvicolas, passa a se tornar mundo civilizado.
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E desta geragdo de Iihhagem marcante que deriva o idioma, a cultura, 0
saber, a organizagdo e, dentre outros, os principios juridfco-policiais, moldados
durante séculos e voltados sempre a um principio maior, a seguranga publica.

E dentro do periodo colonial que surgem os primeiros organismos formados
voluntariamente, ou pagos para o exercicio de suas fungdes, como: As Tropas
Pagas, as Companhias de Dragées, Regimento de Cavalaria, até a chegada da
Divisdo Militar da Guarda Real de Policia do Rio de Janeiro, criada por Dom Joéo VI,
onde surgiu a palavra Policia, pela primeira vez.

Ja em outros periodos, ainda guerreiros, como o Regencial e o Republicano,
€ que a Policia Militar passa a ter os primeiros contornos legais e estruturais da
existéncia de Organismos Policiais, com suas varias denominagdes, onde se pode
destacar como marco, a criagdo em 1854 da Forga Policial da Provincia do Parana,
hoje Policia Militar do Parana. |

Com a Lei n® 192, de 17 de janeiro de 1.936, é que as Policias Militares se
consolidaram, e, é ainda neste mesmo Periodo Republicano, que se criam as
Policias Judiciarias subordinadas ao Poder Executivo, enfim, as policias sofreram as
mais variadas mutagGes, tanto nas denominagGes como nas atribuicbes e

competéncias.

3.3 A Policia Militar e sua Evolug&o Legal. -
A Constituicdo Politica do Império de 1.824 n&o faz mengéo a Corporagéo
Policial Militar, mas continha dois pontos superficiais sobre a Seguranga Publica.

" E na Carta de Lei n° 10 de 1831, que se permite a criagdo dos Corpos de
Guardas Municipais Voluntarios a pé ou a cavalo, para manter a tranquilidade e
auxiliar a Justica.

No Periodo Republicano em 1889, ja se falava em Ordem, Seguranga
Publica e Policiamento, admitindo nos Governos Estaduais a organizagdo de

Guardas Civicas. Neste periodo ainda, com o advento da Constituicdo de 1891,
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foram criadas as Guardas Nacionais Voluntarias, as segundas linhas do Exército.
Somente em 1917, & que surgiu a expressdo Policias Militarizadas, as quais, ja
poderiam ser consideradas Fdrgas Auxiliares do Exército, mas devido as injuncgdes
politicas, estas, eram escudeiras dos Organismos Estaduais e, por serem
disciplinados, organizados e possuirem Poder de Lufa, é que em 1934, na
Constituicdo Federal, clarificou-se a referéncia as Policias Militares, as quais,
passaram ser Reservas do Exército, mas sem suas missdes exclusivas
propriamente definidas.

Fato importante podemos evidenciar ainda, com o nascimento da Lei n® 192
de janeiro de 1936, a qual previa o controle do Exército sobre as Policias Militares no
que tange aos materiais bélicos a serem empregados.

Com o advento da Constituicdo Federal de 1937, a situagdo permaneceu a
mesma, mudando somente no que se referia aos efetivos das Policias Militares, que
de acordo com o Decreto Lei n.° 1.202, de 08 de abril de 1942, passaram os
Estados, a ter competéncia para sua fixagdo, com o aval do Presidente da
Repdblica.

Ja no periodo pés-guerra, surge a Constituicdo Federal de 1946, sendo
prevista a competéncia As Policias Militares da Manutencdo da Ordem Publica e
atuar na Seguranga Interna, permanecendo estas, como Forgas Auxiliares, Reservas
do Exército.

Em 1967, mais precisamente em 24 de janeiro, foi promulgada a
Constituigdo Federal, na qual tivemos dois momentos marcantes para as Policias
Militares, o primeiro foi a retirada dessas, do Capitulo das Forgas Armadas,
colocando-as no Capitulo referente a Organizagdo dos Estados, e o segundo, foi a
alteragdo da missao policial, passando de guerreira para social, onde aparece a
expressdo Manutengdo da Ordem em primeiro plano, como misséo principal, e apos,

a Seguranca Interna.
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Num outro momento histérico para as Policias Militares, ainda no ano de
1967, foi o surgimento do Decreto Lei n® 317, de 13 de margo de 1967, o qual
regulamentou o texto constitucional, no que concerne as atribuicbes da PPMM,
criando o controle das CorporagGes na figura da IGPM - Inspetoria Geral das
Policias Militares, prevendo a execugdo do policiamento ostensivo preventivo e
repressivo, ndo deixando de fora o aspecto da Convocacao Federal.

A partir deste momento, as Policias Militares passaram a ter vida e estrutura
proprias, e é dentro deste enfoque que delineamos o Decreto Lei n.° 667, de 02 de
junho de 1969, sendo o mais importante, mas o mais marcante na histéria das
PPMM, que reestruturou as PPMM, estabelecendo a competéncia exclusiva das
PPMM no policiamento ostensivo, deixando os casos estabelecidos em legislagdo
especifica para outros organismos policiais desempenharem as missGes de policia
afeta a cada um deles.

Mas, ndo demorou muito, e surgiu a Constituicdo de 1967, a qual foi
emendada em 1969 (Emenda Constitucional N.° 01), que trouxe em seu bojo a
retirada da Competéncia das PPMM na realizagdo da Seguranca Interna, e ainda
estabeleceu limites para os vencimentos dos seus componentes .

Ainda no ano de 1969, através do Dec. Lei n.° 1.072, de 30 de dezembro de
1.969, as organizacgbes fardadas, com excec¢do da Policia Rodoviaria Federal, foram
extintas, fazendo com que o policiamento ostensivo fosse realizado somente pelas
PPMM, quando deu nova redagéo ao Decreto Lei n.° 667, criando com exclusividade
o policiamento ostensivo.

Com este quadro evolutivo, chega-se a Carta Constitucional promulgada em
05 de outubro de 1988, a qual procurou Valorizar a atividade policial militar, fixando a
missdo constitucional das PPMM, e de outros orgdos policiais, estabelecendo a
dupla subordinagdo, ao Governo Estadual e ao Exército Brasileiro, codividindo a
Seguranga Publica como dever do Estado, Direito e Responsabilidade de todos, e

assinalando a missdo PM como a policia ostensiva e preservagdo da ordem publica.
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3.4 O Passado da Policia Militar do Parana.

Em 29 de agosto de 1.853, com a Lei n.° 704, o Parana tornou-se a mais
nova Provincia do Império, e Curitiba sua Capital, cuja solenidade de ihstalagéo
ocorreu em 19 de dezembro do mesmo ano. Até entdo, o Parana n&do passava de
uma simples comarca de S&o Paulo.

Zacarias de Goes e Vasconcellos, indicado por D.Pedro I, criou a
Companhia da Forga Policial da Provincia do Parana, através da Lei n.° 7, de 10 de
agosto de 1.854.

A primeira Organizag¢édo Policial Militar do Estado contava com um efetivo de
67 (sessénta‘e sete) homens, sendo 3(trés) oficiais e 64 (sessenta e quatro) pragas.

A Lei n.° 8, da mesma data, extinguiu a Guarda Policial instituida pelo
Governo de S&o Paulo em 1834.

0] oﬁcial'escolhido‘para comanda-la foi o Capitdo de primeira linha do
Exército, Joaquim José Moreira de Mendonca, que veio da corte do Rio de Janeiro
com esse cargo, Cujo regulamentoy foi elaborado por uma comissdo de oficiais do
Exército e entrou em vigor a partir de 05 de dezembro de 1.854.

Além de assegurar a paz publica e auxiliar a justica, competia 8 Companhia,
de acordo com a Legislagdo vigente, a prisdo dos criminosos, o patrulhamento e
rondas nas cidades, vilas e freguesias, estradas, além de outras diligéncias. De
acordd com o Artigo 1° da Lei n.° 7, todos os destacamentos policiais do interior da
Provincia também ficaram a seu cargo.

Em 1.874, o Presidente do Parana, reorganizou-a dando carater de
existéncia definitiva como uma Forga Policial.

As evolugdes posteriores foram constantes, mais marcantes principalmente
na elevagdo do nimero de elementos, e na fixagéo dos ideais de estruturagéo tanto
organizacional como de formacéo e' especializagdo profissional dos homens

pertencentes a estes Corpos Policiais.
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A finalidade destes Corpos Policiais somente apareceu em 09 de agosto de
1.890, com o Decreto n.° 104, o qual dava ao Corpo Um status de organizagéo
regular militar, condizente com a fungéo de mantenedor da ordem publica.

A Policia Militar do Parana, sofreu outras reestruturagées, contou com varios
melhoramentos, empenhou-se em combater em defesa do Estado e da Nagéo e na
fase de reorganizagdo da Patria, sempre de forma eficiente e brava, recebendo as
mais dignas referéncias das autoridades da nagado e a mais lisongiosa consideragéo

do povo paranaense.

3.5 A Formagao do Oficial na PMPR' - Passado.

No principio da Policia Militar do Parana, para se atingir ao oficialato ndo se
exigia vocagdo e nivel de escolaridade.

Durante o Império, os bancos escolares eram privilégios dos ricos e na
Corporagdo ndo havia instrugdo continuada ou metédica, nem cursos de qualquer
natureza. Os Oficiais faziam-se pelas ligagGes politicas com que contassem. As
pragas, em geral, eram admitidas pelo arrojo e coragem. Dava-se, pois, acesso ao
oficialato pela livre escolha do presidente da Provincia, como previa o primeiro
Regulamento da PMPR. E a nomeagao poderia recair. em Sargentos do Exército;
cadetes ou em cidaddos sem qualquer conhecimento da arte policial ou mesmo
militar, mas, sempre ligados ao coronelismo.

Pela Lei n.° 380, foram estabelecidas as primeiras bases para a promogéo
de Oficiais. A Lei n.° 679, de 1.882, veio reforgar tal dispositivo, dando preferéncia
aos Sargentos da propria Corporagéo.

A Lei n.° 36 de 05 de julho de 1.902, tragou as normas no sentido de que as
promogdes no Regimento de Seguranga (atual PMPR) fossem graduais e

sucessivas, reguladas pelos principios de Antigliidade e Merecimento. Passaram

! Foltrah, Gilberto e Maluceli, Sérgio L. ,Monografia CAO/PMPR, 1984,
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também a ser condigdes recomendaveis péra promogdes ao posto de Alferes (atual
2°Tenente):

a) ser sargento com graduagdo de sargento ajudante, quartel mestre ou

19 sargento;

b) ter um ano de praga, pelo menos; 21 anos de idade e seis meses de

sargenteacao;

c) ter capacidade de comando comprovada em diligéncia e

destacamentos isolados;

d) bom comportamento militar;

e) ser submetido e aprovado em Exame Pratico de todos os servigos da

Corporacgao.

Assim, vé-se que a Lei 36 instituiu Exame Pratico para ingresso no oficialato
da PMPR. Essa situagdo perdurou até 1908, quando veio a lume o novo
Regulamento Geral da PMPR o qual instituiu novas sistematicas para promogées,
prevendo Exame Pratico, agora de forma obrigatéria.

O Coronel Jodo Candido da Silva Muricy, Comandante Geral, visando inovar
0 modo de ascensédo a escala hierarquica, criou em 13 de agosto de 1908, a Escola
Pratica, a fim de habilitar tanto os Oficiais subalternos como os Sargentos para as
promocbes até o posto de Major. Esta Escola foi efémera visto as constantes
atuagbes da PMPR em zona contestada pelo Parana e Santa Catarina.

Em 1.917, surgia pela Lei n.° 1.844, a Escola da Forga Militar destinada a
ministrar as pragas os conhecimentos necessarios ao desempenho das fungdes de
Oficial. Seu curriculo era de cunho militar e os instrutores Oficiais do exército.

A instrucdo militar prevaleceu face aos empenhos da PMPR nas revolugbes
de 1.922,1.927,1.930,1.932 e outros movimentos subversivos.

Apds muitos trancos, em 1.930, pela Lei n.° 2.752 foi autorizada a qriagéo da
Escola Profissional Militar para preparagdo de candidatos ao oficialato. Sua

existéncia porém, ficou s6 no papel.
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Em 1.931 foi criado o Centro de Preparagdo Militar. Precedeu a escola dé
Oficiais. Em seu lugar, apos o ‘interventor Manoel Ribas té-lo extinto, foi implantada a
Companhia Escola que passou a formar soldados e os futuros graduados da
Corporagdo. Os candidatos a Oficiais passaram a sair do Centro de Preparagéo de
Oficiais da Reserva (CPOR), onde conclufam o Curso de Comandante de Pelotao,
que lhes asseguravam o direito ao acesso até o ultimo posto.

Em 1948, foi novamente criado o Centro de Preparacdo Militar, que veio a
funcionar de fato em 1951, com a primeira turma de cadetes do Curso de Formagéo
de Oficiais Combatentes da PMPR (CFOC). Pode-se afirmar que a atual Escola de
Formagéo de Oficiais, nos moldes que hoje conhecemos, teve inicio em 1.951. Ha
49 anos.

Em 1.961 obtivemos o Decreto 5.409 — Regulamento do Centro de
Formacgéo e Aperfeicoamento — RCFA, lei de ensino até hoje vigente em que pese
todo tempo decorrido sem alterag6es dentro dos ditames juridicos reinantes.

Apos inaugurada, em 08 de margo de 1.973 ,a Academia Policial Militar do
Guatupé — APMG, transferiu-se o Curso de Formagdo de Oficiais para este local,
onde esta até hoje. k

De notoriamente pratica, a formag&o do Oficial passou a ser h'lais intelectual.
De fato, hoje, vemos a formagdo mais tedrica, como, alias, é caracteristica do ensino
brasileiro. Contudo, tem-se procurado equilibrar, dentro das reais necessidades das
atividades do Oficial, os contetidos tedricos e praticos. -

Finalmente, ¢ relevante registrar que o Curso de Formagéo de Oficiais da
PMPR, foi reconhecido como de nivel Superior, nos termos do publicado em Diario

Oficial da Unido n.° 70, de 06 de setembro de 1.982.

3.6 Situagéo Atual da Formacgéo do Oficial PMPR.
O curriculo do Curso de Formagado de Oficias foi preconizado pela ,entdo

IGPM — Inspetoria Geral das Policias Militares — e era padrdo em todas as PPMM.
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O seu conteudo é dividido em ensino Fundamental, Instrumental,
Profissional e Complementar e tem grade curricular de 4800 horas distribuidas em
04 (quatro) anos de duragdo® e busca propiciar aos alunos oficiais (cadetes)
conhecimentos técnico-profissionais e juridicos de suma importancia para uma
formagéo abrangente e satisfatéria do Oficial da PMPR.

A Corporacgdo tem evoluido muito nos ultimos anos. Entretanto, o processo
de formacdo ainda se encontra depositado em bases teéri:;as e vem buscando
desenvolver no Oficial sdlidas informagGes no campo profissional. Assim o atual
curriculo visa proporcionar ao Oficial:

a) exercer com proficiéncia um comando a seu nivel;

b) segurancga nas agdes operacionais;

c) habilidades necessarias para resolugdo de problemas policiais;

d) facil comunicagdo com publicos interno e externo;

e) espirito de lideranga;

f)  integragdo social mais efetiva;

g) capacidade de condugéo de procedimentos administrativos;

h) - conhecimento da histéria da corporagao;

i) capacidade de adaptar-se as mudangas;

j)  habilidades na area de informatica;

k) adestramento com meios materiais colocados a sua disposigéo.

2 Art. 8° da Diretriz Geral Ensino PMPR
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4 O PAPEL DO OFICIAL NA PMPR.

A Policia} Militar é eétruturada qUanto aos seus Recursos Humanos em
agrupamentos de Oficiais e de Pragas. Os Oficiais QOPM, isto é, Oficiais do Quadro
de Oficiais Policiais Militares, constituem-se dos seguintes postos: Coronel, Tenente
Coronel, Major, Capitdo, 1° Tenente e 2° Tenente. O 2° Tenente é o primeiro posto
do oficialato da PMPR e é nesta fase que inicia a carreira do Oficial. Aqui se ddo os
primeiros passos e onde é fundamental estar apto para desenvolver as habilidades e
qualidades que a atividade finalistica da Corporagéo exige e a sociedade clama. Por

isso vamos lhe dar a importancia que merece e trata-lo com exclusividade.

4.1 O Tenente Policial Militar.

O Tenente deve falar pelo dominio de fatos e impor-se pelo poder dos bons
exemplos, em raz&o da autoconsciéncia e confianga em si mesmo, da ascendéncia
moral e espirito de sacrificio, da probidade e sentimento de justiga, da iniciativa e
deciséo, da dignidade e coragem, da lhaneza e perspicacia. NI 022/93 PMMG.

De origem latina, Tenente, significa aquele que segura, agarra, cativa.
ocupa, mantém; é aquele que sustenta®.

Na Policia Militar, o Tenente é a base, e o sustentaculo do sucesso das
atividades de preservagdo de ordem publica. A ele compete o exercicio da
supervisdo dos executantes da miss&o, através da lideranga efetiva. E orientador e
motivador de homens: seu papel fundamental. Tem que conhecer a doutrina da sua
Corporagio, para difundi-la e acima de tudo, tem que saber fazer, viver a atividade
efetivamente.

O Tenente deve promover o aprimoramento profissional de seus
comandados, como instrutor e inovador de técnicas e taticas operacionais que

melhorem a qualidade do - servico prestado a comunidade. Disciplinado e

3 PMMG, Esséncia Doutrindria, Vol 1.,1996, fis 45
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disciplinador, ndo pode descuidar-se da ética profissional e sempre estar consciente
que o aperfeigoamento moral é fator indispensavel a maior credibilidade e aceitagéo
da Instituicdo pela sociedade e poder publico. Tem que transformar potencialidades
em efetividade e buscar resultados guiados pela exceléncia e modernidade. A apatia
e a omissdo, o fracasso e a incuria profissional sdo objeto de constante fuga do

verdadeiro Tenente.

4.2 Das Tarefas do Tenente.

O Tenente é o representante da primeira forma de poder militar do Oficial.
Dele e de seu estilo e personalidade surgiram os exemplos a serem seguidos e
copiados por seus subordinados. Na vida de caserna executara atividades de ordem
administrativa, operacional, de comando e chefia.

Na Esfera Administrativa exercera:

a) chefia de segcbes de Estado Maior das OPM , assessorando

diretamente aos seus Comandantes;

b) atividades de elaboragdo de procedimentos administrativos;

c) controle de recursos materiais e tecnolégicos;

d) agbes de elaboragédo de documentos em geral;

e) atividades de punir administrativa aos seus subordinados;

f)  preparagdo de escalas de servigos legais e legitimas;

g) atividades com instrugéo de tropas;

h)  acdes para controlar verbas administrativas;

i)  fungbes onde devera ouvir queixas e criticas;

i)  acbes como mestre de cerimbnias em solenidade;

k) atividades onde realizara palestras educativas;

)  manutengdo de viaturas e armamentos;

m) manuseio de material de informética e equipamentos;

n) atuagdo na assessoria de dignitarios (ajudante de ordens);
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recrutamento de pessoas;
representacdo de comandantes em solenidade;

comando de tropas em formaturas.

Na esfera Operacional ira:

comandar operagdes policiais militares isoladas e ou em conjunto com
outros 6rgdos publicos;

distribuir pessoal no terreno durante servigos;

executar seguranga de dignitarios;

fazer investigagdes na area de policia judiciaria militar;

coordenar policiamento de sua Unidade;

agir tecnicamente;

agir taticamente;

atuar em calamidades e outros inforttnios;

fazer orientagdes e proclamagées publicas;

elaborar BO — Boletins de Ocorréncias;

coordenar policiamento de transito urbano;

manusear radio VHF;

atuar como negociador em crises;

comandar grupos taticos;

gerenciar crises;

atuar na area de “inteligéncia” policial;

executar atividades policiais em todos os processos, modalidades,
circunstancias, lugares e formas, definidas pelo Manual Basico de

Policiamento Ostensivo (MBPO).
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5 ANALISE DOCUMENTAL SOBRE O ENSINO E A ATUAL FORMAGAO DO
OFICIAL QOPM.

Tentando obter uma visdo abrangente do atual Curso de Formagdo de
Oficiais dentro do sistema de ensino da PMPR, vamos analisar a documentagdo
legal existente e vigente, o plano de Curso, a grade curricular e formatar o

direcionamento que damos ao Oficial QOPM.
5.1 A Lei de Diretrizes e Bases do Ensino.

5.1.1 Objetivo da Lei.

O Ministério da Educagéo, articulado com a sociedade brasileira vem
realizando um grande esforgo paré transformar o sistema educacional brasileiro. O
objetivo é expandir e melhorar sua qualidade, para fazer frente aos desafios postos
por um mundo em constante mudanga. |

O que se deseja é que os estudantes desenvolvam competéncias basicas
que lhes permitam desenvolver a capacidade de continuar aprendendo.

As consideragdes oriundas da Comisséo Internacional sobre Educagéo para
o século XXl, incorporadas nas determinagfes da Lei n.° 9.394/96 séo:

a) educagdo deve cumprir um triplo papel: econdmico, cientifico e cultural,

b) a educagdo deve ser estruturada em quatro alicerces: aprender a

conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional servira de parametro para
a PMPR, dando-lhe amparo legal em nivel Federal, pois d4 autonomia para a
Corporagdo regulamentar em lei especifica, o ensino policial militar, admitindo a
equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de

ensino, consoante o disposto no Art . 83 da mencionada lei.
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Esta équivaléncia de estudos facultada ao ensino militar, coloca a
disposicédo, a utilizagdo ou ndo de pardmetros relacionados com a organizagéo do
sistema de ensino da educagéo nacional, conforme preceitua em seu Art. 8° .

Outra importante colaboragé@o ao ensino policial militar € o que prescreve o
Art. 43 do Capitulo da Educagdo Superior, onde com muita propriedade e
abrangéncia contém sua finalidade de interesse da Corporagédo, pode-se citar o
seguinte:

Art. 43, 1l — Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento aptos para a insergdo em
setores profissionais e para a participag@o no desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar na
sua formacgao continua.

Art. 43, VI - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade.

Outro respaldo inegavel é referente ao processo seletivo para o ingresso
como futuro Oficial da Policia Militar, no Curso de Formagéo de Oficiais, através do
exame de vestibular em parceria com a Universidade Federal do Parana, com fulcro
no Art. 44, Il, onde se Ié que a educagdo superior abrangera os seguintes cursos:
de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo.

Cabe ainda lembrar que para o exercicio da autonomia previsto para o
ensino militar, estdo asseguradas a Corporagao as seguintes atribuicdes, respeitada
a competéncia das Universidades, se assim entender por bem usufrui-las:

Art. 53° - No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem prejuizo de outras,
as seguintes atribui¢Ges:

I - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas . de educagdo superior previstos
nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o caso, do respectivo sistema de
ensino;

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais pertinentes;

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producgao artistica e atividades de
extensao;

IV - fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exngenmas de seu meio;
V - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as normas gerais
atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;

VIi - firmar contratos, acordos e convénios;

VIl - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a obras, servigos e
aquisigbes 'em geral, bem como administrar rendimentos conforme dispositivos institucionais;

IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato de constituigdo, nas leis e nos
respectivos estatutos;
X - receber subvengdes, doagdes, herangas legados e cooperagdo financeira resultante de convénios
com entidades publicas e privadas.
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De maneira complementar, as Diretrizes Curriculares do Ministério da
Educacgdo — Secretaria de Educagdo Superior - para os cursos de graduacgdo que
corresponde na Policia Militar ao Curso de Formagédo de Oficiais, adotam os
seguintes principios:

- Assegurar as instituigdes de ensino superior ampla liberdade na composigédo da carga horéaria a ser
cumprida para integralizacdo dos curriculos, assim como na especificagdo das unidades de estudos a
serem ministradas;

- Evitar o prolongamento desnecessario da duragdo dos cursos de graduacao;

- Incentivar uma sélida formacgao geral, necessaria para que o futuro graduado possa vir a superar 0s
desafios de renovadas condigdes de exercicio profissional e de produgdo do conhecimento, permitindo
variados tipos de formag&o e habilitag6es diferenciadas em um mesmo programa;

- Estimular praticas de estudo independente, visando a uma progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno;

- Encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, inclusive as que se referiram & experiéncia profissional julgada relevante para a
area de formacgao considerada;

- Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa mdlvndual e coletiva, assim
como os estagios e a participacdo em atividades de extensdo, as quais poderdo ser incluidas como
parte da carga horaria;

- Incluir orientagdes para a condugdo de avaliagbes periédicas que utilizem instrumentos variados e
sirvam para informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Por final, contém a mencionada Diretriz uma meta a ser alcangada que ¢é a
de propor uma carga horaria minima em horas que permita a flexibilizagdo do tempo

de duracéo do curso de acordo com a disponibilidade e esfor¢o do aluno.

5.2 Plano de Curso de Formagéao de Oficiais PM — 2000.

Plano de Curso € a apresentagéo com a descrlgao de atividades da area e
das atividades que compreende, quais seus objetivos, sistema modular, com as
categorias de andlise e o detalhamento dos médulos; carga horaria, descrigdo das
competéncias e habilidades, encaminhamento metodolégico, organizago curricular,

estagio, avaliagdo.

5.2.1 Area de Ensino Fundamental.

Neste campo, para melhor entendimento académico e legal, dariamos a
denominagdo Base Comum, e ndo como Area do Ensino Fundamental para ndo se
vincular -ao ensino de 12 a 82 séries. A base comum permite congregar disciplinas

das varias areas do conhecimento humano. Justifica-se a denominagéo de Base
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Comum com a supressdo das terminologias humanistica e cientifica, visto que a
area do ensino instrumental contém disciplinas de base humanistica e cientifica.

Algumas disciplinas tais como: Informatica |, Redagdo deveriam compor a
baée comum para melhor enquadramento da disciplina; e outras como: Socﬁorros de
Urgéncia |, Prevengdo e Combate a Incéndios e Defesa Pessoal integrar o campo de
ensino profissional, porque apesar de serem disciplinas de cunho cognitivo na
atividade préﬁssional, sdo elas operacionalizadas pelas agbes das atividades
operacionais.

As areas fundamentais do conhecimento compreendem as ciéncias
matematicas, fisicas, quimicas e bioldgicas, as ciéncias humanas, a filosofia, a letra

e as artes.

5.2.2 Area do Ensino Complementar.

No entendimento mais técnico ha necessidade de identificagdo a disciplina
de conteudo auténomo para cumprimento de exigéncia do quadro curricular, desta
forma as 30 horas previstas para a disciplina A Disposicdo do Comando deveria ser
reavaliada, evidentemente que A Disposicdo do Comando podera aparecer nos
quadros de trabalhos semanais, as horas da disciplina compondo as unidades desta

nova disciplina ou néo.

5.2.3 Qutras Colocagdes.

Existe na Policia Militar o Decreto n.° 4.509 de 21 de outubro de 1.961,
Regulamento do Centro de Formagdo e Aperfeicoamento — RCFA - que visava
Disciplinar a preparacéo, formacéo e aperfeigoamento de Oficiais, Sargentos, Cabos
e Soldados para o desempenho de suas fungdes na Policia Militar*

Salienta-se do texto do referido decreto a letra “n”, n.° 5, art. 172 , onde lé-se

como previsdo a disciplina de lingua espanhola.

4 Art. 1° do Decreto n® 4.509/61
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Observando-se que o objetivo do Plano de Curso é de normatizar
procedimentos, estabelecer bases do Ensino aprendizagem e fixar pardmetros de
conduta de uma maneira geral, esgotam-se os objetivos. Como conseqiiéncia o
recomendavel para o item do planejamento do curso seria substituir esses objetivos
por Bases Legais e Doutrinarias.

Para proporcionar cultura técnico-profissional diversificada, recomenda-se
que estejam alicergadas nas disciplinas contidas nas varias areas do ensino
previsto, ndo somente tomando por base conteGdos compartimentados, mas
integralizados entre todas as areas.

Com referéncia a outros objetivos observa-se a mesma inferéncia, sendo
necessario dar nova redagéo, aglutinando-os.

Nestas bases propostas aos objetivos do curso, seria conveniente agregar
novos valores na formagdo do futuro Oficial, atrelados a garantia dos direitos
humanos como pressupostos da cidadania.

Para atender os objetivos de um plano de curso, recomenda-se a fixagéo de
critérios e requisitos para a composigédo do quadro docente desse.

As visitas e palestras constantes, podem levar - em consideragdo o que foi
mencionado sobre a disciplina A Disposicdo do Comando, em especial o
aproveitamento ou ndo das horas/aula.

Para algumas atividades extra-classe, a critério do Comando da APMG
podera compor tempo de aula de alguma disciplina da area de ensino
complementar.

Em relagédo ao Estagio Supervisionado, sendo obrigatério com previsdo no
quadro curricular deve estar regulamentado no presente plano. Justifica-se tal
necessidade pelo fato do estagio supervisionado constituir-se na melhor forma de

assimilagdo e entendimento do servigo policial militar.
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5.3 Consideragées Comp!em‘e‘ntares do Estégio Surpervisionado,

Né&o raro, se aprende certos conhecimentos somente com a pratica do
‘estagio. A teoria ministrada em sala de aula, colocada em confronto com a realidade,
permite analise de outras dimensdes, fortalecendo as convicgGes pessoais que sera
sedimentada através da experiéncia que o estagio proporciona. Para esclarecer o
posicionamento uma pergunta pode ser formulada da seguinte forma: como saberei
lidar com uma multiddo em um tumulfo sendo que nunca pude presenciar tal
situagédo?

Na realidade néo se pode conhecer,k se é que existe, um forte sentimento de
Protecdo em relagdo aos futuros Oficiais, colocando-os fora do alcance de eventuais
riscos e perigos, visto que em breve serdo liberados para o Mundo de que pouco

tem informagdes.

5.4 ConsideragGes Sobre a Grade Curricular.

Em referéncia a grade curricular, além do que ja foi exposto anteriormente,
sobre a fundamentacdo das areas e disciplinas, cabe ainda ressaltar em primeiro
lugar, a tdo propalada necessidade de relacionar qualquer proposta de curriculo a
uma reflexao inicial sobre a natureza e fungdes do futuro Oficial na sociedade atual.

Em segundo lugar, aesco!ha da concepgdo construtivista do ensino e da
aprendizagem como pano de fundo para tomar as multiplas decisées que estdo em
conformidade com uma proposta curricular concreta. Tdo importante quanto o que
se ensina e se aprende, € como se ensinar e como se aprender.

Em  terceiro e ultimo lugar, a insisténcia na atencdo a diversidade de
capacidades, interesses e motivagdes dos futuros Oficiais como pedra angular de
um curriculo respeitoso da concepgao construtivista do ensino e da aprendizagem.
Algumas caracteristicas podem ser assim apresentadas: o estabelecimento de niveis
sucessivos de concretizagdo do curriculo escolar; o papel decisivo atribuido as

equipes docentes e aos professores no processo de determinagéo e concretizagéo
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do curriculo; a ateng&o dos diferentes tipos de capacidades — cognitivas, motoras,
afetivas, de relagdo e de ‘atuagéo e insergdo social — no estabelecimento dos
objetivos educativbs; a inclusdo dos procedimentos e das atitudes, valores e normas
como contetdos de ensino e aprendizagem, e a consideragdo do ajuste da ajuda
pedagoégica como principio metodolégico geral para promover a aprendizagem
significativa.

O curriculo € um elo entre a declaragéo de principios gerais e sua tradugdo
operacional, entre a teoria educacional e a pratica pedagdgica, entre o planejamento
e a agdo, entre o que é prescrito e o que realmente sucede nas salas de aula.

E l6gico, portanto, que a elaboragdo do curriculo ocupe um lugar central nos
planos de qualquer sistema de ensino e que seja considerado como ponto de
referéncia para guiar outras atuagéesv e assegurar, em ultima instancia, a coeréncia
de um plano de curso.

Os componentes do curriculo, os elementos que ele contempla para cumprir
com éxito suas fungdes, podem agrupar-se em quatro capitulos:

1°. Proporciona informag6es sobre o que ensinar. Este capitulo inclui dois
temas: contetidos (termo que designa aqui, em sua acepcdo mais ampla, o que
chamamos de a experiéncia social culturalmente aceita: conceitos ,sistemas
explicativos, habilidades, normas, valores, etc.) e objetivos (os processos de
crescimento pessoal que se deseja provocar, favorecer ou facilitar mediante o
ensino).

2°.' Proporciona informagbes sobre quando ensinar, sobre a maneira de
ordenar e dar seqliéncia aos conteludos e objetivos. A educagdo formal abrange,
com efeito, contetdos complexos e inter-relacionados e pretende incidir sobre
diversos aspectos do crescimento pessoal do aluno, sendo necessario, portanto,

optar por uma determinada seqiiéncia de agéo.
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3°. Proporciona informagées sobre como ensinar, isto é, sobre a maneira de
estruturar as atividades de ensino/aprendizagem das quais participaréo os alunos, a
fim de atingir os objetivos propostos em relagéo com os conteudos selecionados.

4°. Proporciona informagées sobre que, como e quando avaliar. Na medida
em que o projeto corresponde a certas intengdes, a avaliagdo € um elemento
indispenséavel que assegura se a agdo pedagdgica responde adequadamente as
mesmas e introduz as corregdes oportunas em caso contrario.

O Projeto Curricular deve levar em conta essas possibilidades, ndo s6 no
tocante a selegdo dos objetivos e dos conteddos, mas também na maneira de
planejar as atividades de aprendizagem a fim de ajusta-las as peculiaridades de

funcionamento da organizagdo mental do aluno.

5.5 A Grade Curricular e Seus Percentuais (Vigentes).

AREA DE ENSINO | N° DISCIPLINAS CH %
1 |METODOLOGIA CIENTIFICA 30 0,58
2 |HISTORIA DA POLICIA MILITAR 30 0,58
3 |PSICOLOGIA I, II 70 1,36
4 |FILOSOFIA 30 0,58
5 |EDUCAGAO FISICAL II, I E IV 420 | 8,14
6 |TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO 30 0,58
FUNDAMENTAL |7 IDEONTOLOGIA POLICIAL MILITAR 45 0,87
8 |ORGANIZAGAO E METODOS 30 0,58
9 |MEDICINA LEGAL : 90 1,74
10 |CRIMINALISTICA 30 0,58
11 |CRIMINOLOGIA 30 0,58
12 |METODOLOGIA DO ENSINO - 60 1,16
13 |ESTRATEGIA E MARKETING DA ORGANIZAGAO 60 1,16
TOTAL 955 | 18,51
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AREA DE ENSINO | N° DISCIPLINAS CH %
14 |REDAGAO DE DOCUMENTOS OFICIAIS 65 1,26
15 |ORDEM UNIDA L LW E IV 160 310
16 |INFORMATICA L IL I E IV 120 2.33
17 |INTRODUCAO A CIENCIA DO DIREITQ 60 1.16
18 |DIRE|TO PENAL L E I 120 233
19 |DIREITO CONSTITUCIONAL 60 1.16

| 20 |DIREITQ DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE 30 0,58
21_|DIREITO HUMANOS 30 0.58
22 |LEGISLACAQ DA POLICIA MILITAR L IL W E IV 150 2.91
23 |[ARMAMENTO L Il E Iil 140 271
24 |SOCORROS DE URGENCIA LE 1| 80 1.55
25 |PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS 40 078
26 |COMUNICACOES 40 0.78
27 |ADMINISTRACAO PELA QUALIDADE I I E lI] 80 1.16

INSTRUMENTAL 28 |DEFESA PESSOAL L ILINE IV 120 233
29 |DIREITO PROCESSUAL PENAL 60 1.16
30 {DIREITO ADMINISTRATIVO | E i 120 233
31 _|DIREITO CIVIL L E |l 120 233
32 |DIREITO PENAL MILITAR 80 1,16
33 |COMUNICACAQ SOCIAL 30 0.58
34 |ADMINISTRACAO DE PESSOAL 40 0.78
35 |PREVENCAO DE CRIMES E ACIDENTES 30 0.58
36 |DIREITO PROCESSUAL PENAL MILITAR 60 1.16
37 _|DIREITO AMBIENTAL 30 0.58
38 |ADMINISTRACAO DE MATERIAIS 35 0,68
39 |ESTATISTICA : 35 0.68
40 |DIREITO INTERNACIONAL 30 0.58
41 {POLICIA JUDICIARIA 50 1.16
42_|ADMINISTRACAQ FINANCEIRA 35 068
' TOTAL 2020 | 39,15
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5.6 As Disciplinas do CFO e seus Objetivos.

AREA DE ENSINO | N° DISCIPLINAS cm | BCH
| PIMAT.
23 |POLICIAMENTO OSTENSIVO GERAL I, IL I E IV 95 | 5.78
44 |TECNICAS DE MANEABILIDADE TERRESTRE 45 | 087
45 |POLICIAMENTO OSTENSIVO HIPOMOVEL [ E Ii ) 174
46 [TIRO POLICIAL L W, Il E IV 200 | 3.8
47 |POLICIAMENTO OSTENSIVO DE GUARDAS E ESCOLTAS | 45 | 0,87
48 |POLICIAMENTO OSTENSIVO DE TRANSITO I, Il E i 105 | 2,03
49 |POLICIAMENTO OSTENSIVO MOTORIZADO 60 | 1,16
50 |POLICIAMENTO INTERATIVO E COMUNITARIO 30 | 058
51 |SEGURANCA DE PESSOAS EM SITUACOES ESPECIAIS 5| 087
52 |POLICIAMENTO OSTENSIVO AMBIENTAL 25 | 087
[PROFISSIONAL 153 1S PERACOES POLICIAIS ESPECIAIS 45 0.87
54 |INTELIGENCIA POLICIAL MILITAR T30 0,58
55 |DEFESA CIVIL 30 0,58
56 |POLICIAMENTO OSTENSIVO EM EVENTOS ESPECIAIS a5 | 087
57 |DOUTRINA DA POLICIA MILITAR 60 116
58 |INVESTIGACOES POLICIAIS 45 0,87
59 |SEGURANCA INTERNA E DE DEFESA TERRITORIAL 30 0,58
60 |GERENCIAMENTO DE CRISES 35 0,68
61 |TATICAS PARA CONFRONTES ARMADOS 50 | 097
62 |TRABALHO DE COMANDO 90 174
TOTAL 1320 | 2558
D f , % C/H
AREA DE ENSINO | N° ~ DISCRLNAS cH | o SH
63 |ETIQUETA SOCIAL 30 | 058
64 |DESPORTO ESPECIALIZADO, I, I E IV 230 | 446
|COMPLEMENTAR 1= 1R DISPOSICAO DO COMANDO 1. Il 1il E IV 120 | 2,33
66 |ESTAGIO SUPERVISIONADO I, I E Il 485 | 940
TOTAL 865 | 16.76
'TOTAL GERAL' 5160 | 100,00

O Plano de Curso de Formacédo de Oficiais compreende vérias disciplinas

‘que ao seu final e atendidos os objetivos® previstos para cada uma delas, permitira

3 Conforme Plano Matérias cedido pela APMG/DE/STE
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ao Oficial uma formagdo dentro dos padrées previstos pela Instituigdo e de acordo
com os anseios da sociedade. Aésim, vamos explicitar todos os objetivos de cada
disciplina, visando demonstfar que os ideais da PMPR vado muito além em termos de
perspectivas de formagdo do homem policial, em especial do seu futuro Oficial.

Senao vejamos:

5.6.1 Administragdo pela Qualidade:
a) conhecer os principios, métodos de racionalizagdo do trabalho e
fundamentos do programa 5 S aplicado as atividades administrativas
- da Corporagéo;
b) conhecer os principios da Qualidade Total o seu desenvolvimento
dentro da organizagado, desenvolver técnicas para trabalhar em equipe ,
identificar as normas da série ISO e trabalhar com ferramentas da

Qualidade.

5.6.2 Administragéo:
a) empregar os procedimentos basicos de Administragdo Financeira e
Orgamentéria adotados pela Corporagéo;
b) elaborar documentos de execugdo de despesa;
c) conhecer as normas relativas aos Fundos Especiais;
d) interpretar as normas relativas aos processos de adiantamento;

e) empregar as normas béasicas sobre licitagdo.

5.6.3 Organizagio e Métodos:
a) - analisar uma estrutura organizacional;
b) empregar procedimentos de organizagéo e métodos;
c) adaptar uma estrutura organizacional ao processamento eletronico de

dados.
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5.6.4 Armamento:

a)

b)

)

k)

conhecer o armamento organico da PMPR e internalizar suas

caracteristicas basicas;

compreender os principios de funcionamento do armamento orgéanico

da Corporagao;

manejar corretamente o armamento orgénico;

reconhecer e resolver acidentes e incidentes de tiro;

conhecer as caracteristicas da munigdo de armamento leve;

conhecer a munig&o organica da PMPR;

conhecer as caracteristicas da munigéo quimica usada na PMPR,;
conhecer as caracteristicas e composicdo dos explosivos militares;
conhecer as caracteristicas e composi¢do dos principais explosivos de
uso civil; |

internalizar as Regras de Seguranga no Manejo de explosivos e os
processos de langamento as cargas;

conhecer os sistemas de funcionamento e tipos de Armadilhas com

explosivos.

5.6.5 Comunicacgdes:

a)

b)

d)

explorar 0s meios de comunicagdes em uso na PMPR, principalmente
o radio e o telefone;

conhecer os sistemas de comunicagéo utilizados pela PMPR;

ministrar instrug@o basica de Comunicagdes no ambito das’Unidades
da Corporagao;

empregar a legislagdo basica que regulamenta o emprego das

telecomunicagbes.
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5.6.6 Defesa Pessoal:

a)

b)

desenvolver habilidades e reflexos necessarios a defesa propria e de
outrem, com técnicas modernas e eficientes;

executar as diferentes técnicas de quedas e rolamentos de modo a
evitar fraturas e contusdes;

criar a Doutrina que O policial militar treinado e confiante ndo usara
violéncia, empregara a técnica adequada;

estimular a préatica da Defesa Pessoal;

desenvolver habilidades e autoconfianga necessarias a defesa propria

e de terceiros com técnicas eficazes desenvolvidas para o servigo

- policial;

encorajar o policial a utilizar a escalada de forga aplicando armas e

taticas defensivas alternativas ao uso da forga letal.

5.6.7 Direito Administrativo:

a)

b)

c)

d)

g)

conhecer como se processa o controle da administragdo publica;
identificar o controle interno  da Corporagdo, no que tange a
preservacédo dos valores institucionais da disciplina e da moralidade;
compreender a importancia do Direito Administrativo nos seus aspectos
disciplinar e processual para a Corporagéo;

conhecer a legislagdo peculiar aplicavel a matéria na PMPR;

conhecer a estrutura, organizagdo e o funcionamento da justica e da
disciplina na PMPR;

interpretar os principios legais e doutrinarios pertinentes a matéria,
relacionando-os com a necessidade de aplicagdo nas atividades da
Corporacéo;

aplicar os conhecimentos adquiridos, quando da realizagdo dos

processos administrativos realizados pela Corporagéo.
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5.6.8 Direito Constitucional:

a)
b)

c)

compreender o Direito Constitucional, dentro de um enfoque global;
conhecer os aspectos basilares da Teoria Geral do Estado;
interpretar os institutos juridicos constitucionais aliando & necessidade

de aplicar tais conhecimentos a atividade fim.

5.6.9 Direito da Crianga e do Adolescente:

a)

b)

c)

d)

interpretar os principios adotados pela legislagdo que trata da Crianga
e do Adolescente;

conhecer os aspectos técnico-juridicos, objetivando facilitar o
entendimento e os seus significados;

citar os institutos juridicos relacionados com o assunto, interpretando-
os a luz da doutrina e jurisprudéncia;

compreender os procedimentos policiais e judiciais que deverdo ser
adotados em situagdes decorrentes de agdes e ou operagdes policiais-

militares.

5.6.10 Direito Civil:

a)
b)

c)

d)

conhecer os aspectos primordiais do Direito Civil;

interpretar os principios doutrinarios adotados pela Legislagéo Civil;
conhecer os diferentes aspectos técnico-juridicos, relacionando-os com
as necessidades de aplica-los na atividade-fim;

compreender os procedimentos legais que deverdo ser adotados em

situagdes decorrentes de agdes e/ou operagdes policiais-militares;
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5.6.11 Direito Penal:

a)

b)

c)

d)

g9)

h)

interpretar os principios doutrinarios adotados pela legislagdo Penal -
Parte Geral; |

conhecer os aspectos técnico-juridicos, objetivando facilitar o
enfendimento e o significado dos tipos penais em espécie;

citar os tipos contravencionais em espécie, interpretando-os a luz da
doutrina e da jurisprudéncia;

compreender os procedimentos juridico-penais que deverdo ser
adotados em situagdes decorrentes de agbes e ou operagdes policiais-
militares;

conhecer os principios légais e doutrinarios constantes da Parte
Especial do Cédigo Penal;

identificar os principios doutrinarios adotados pela Legislagdo Penal;
interpretar os diferentes tipos penais, mencionando as suasr
peculiaridades, similitude e diferencgas;

demonstrar os diferentes aspectos técnico-juridicos existentes na Parte

Especial e na Legislagdo extravagante, relacionando-os com as

- necessidades de aplica-los a atividade-fim;

distinguir os procedimentos legais que deverao ser adotados em ages

e/ou operagdes policiais-militares, em situagdes que ocorram um delito.

5.6.12 Direito Penal Militar:

a)

interpretar os principios doutrinarios adotados pela legislagdo Penal
Militar - Parte Geral e Parte Especial;

conhecer os aspectos técnico-juridicos,  objetivando facilitar o
entendimento e o’ Signiﬁcado dos tipos penais em espécie;

intemalizar os tipos penais em espécie, interpretando-os & luz da

doutrina e jurisprudéncia;
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compreender os procedimentos juridico-penais que deverdo ser
adotados em situagdes decorrentes de agdes e ou operagbes policiais-

militares.

5.6.13 Direito Processual Penal:

a)

b)

d)

interpretar os principios doutrinarios adotados pela legislagéo
Processual Penal;

conhecer os aspectos técnico-juridicos, objetivando facilitar o
entendimento e os seus significados;

citar os institutos processuais penais, interpretando-os a luz da doutrina
e jurisprudéncia;

compreender os procedimentos processuais que deverdo ser
adotados em situagbes decorrentes de agSes e ou operagdes policiais-

militares.

5.6.14 Educacéo Fisica: -

a)

b)

aprimorar e manter o vigor fisico necessario ac desempenho das
atividades policiais militares;

entender a necessidade da educacéo fisica, para o aprimoramento do
condicionamento fisico e obtengdo de saude;

desenvolver a resisténcia muscular localizada, através de exercicios
aerébios e anaerébios;

desenvolver a capacidade fisica, através de trabalhos
cardiovasculares, cardiorespiratérios e neuromusculares;

desenvolver a velocidade de reagéo, flexibilidade e agilidade;

entender a necessidade da educagéo fisica, para o aprimoramento do

condicionamento fisico e obtengéo de salide;
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g) desenvolver a resisténcia muscular localizada, através de exercicios
aerbbios e anaerbbios;
h) desenvolver a capacidade fisica, através de trabalhos

cardiovasculares, cardiorespiratorios e neuromusculares.

5.6.15 Operagdes Policiais Especiais:

a) capacitar para o planejamento, coordenagéo, controle e execugdo de
operacdes de apoio as Operagbes Policiais Especiais;

b) iniciar o futuro Oficial Subalterno na disciplina de Comando e
Administragdo de Crises, proporcionando-lhe uma visdo moderna de
administragdo de elementos taticos de interesse policial;

- ¢) estabelecer ligagbes entre a disciplina em estudo com outras do

curriculo do CFO.

5.6.16 Operagbes de Inteligéncia PM:
a) conhecer as caracteristicas e missdes da atividade de informagges;
b) aplicar a metodologia para a proquéo do conhecimento, em todas as
suas fazes, identificando as técnicas do Ramo Informagéo;
c) aplicar as técnicas de salvaguarda do conhecimento do Ramo Contra-
informacgéo;

d) reconhecer a importancia da atividade de Informacé&o.

5.6.17 Etiqueta Social:

Internalizar e aplicar as regras e normas da educagdo no convivio social e

profissional.

5.6.18 Filosofia:

a) internalizar a aprendizagem da metodologia e da pesquisa cientifica;
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compreender os métodos e areas do conhecimento das demais
disciplinas; |
evitar erros (de natureza Iégica, racional ou intuitiva) quando no uso do

pensamento para a solugdo de problemas.

5.6.19 Histdria da PMPR:

a)
b)

c)

conhecer a evolug&o histérica da PMPR;
mencionar os grandes vultos da PMPR;

conhecer a constituigdo da PMPR, desde a sua criagéo.

5.6.20 Informatica:

a)
b)
c)
d)

e)

f)
g)

h)
i)
)
k)
1)

conhecer a Introdugéo a informatica;

conhecer o emprego da informéatica no ambito da PMPR; |
compreender os conceitos basicos sobre processamento de dados;
reconhecer alguns dos componentes de hardware mais utilizados;
internalizar as vantagens e restri(;c“)es ao emprego dos
microcomputadores;

conhecer os Sistemas Operacionais MS-DOS e WINDOWS;
reconhecer as necessidades da Informéatica em palestras, inspegdes e
aulas na PMPR; ,

compreender os conceitos basicos sobre apresentagdes;

utilizar o editor de apresentacgdes Power Point,

reconhecer as necessidades das comunicagdes eletronicas;
compreender os conceitos basicos sobre a Internet;

utilizar os recursos basicos para Navegar na Internet.

5.6.21 Introducéo a Ciéncia do Direito:

a)

conhecer e relacionar os diversos tépicos preliminares da ciéncia

juridica, fundamentais a compreenséo do fenémeno juridico;
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interpretar os principios doutrinarios adotados pela Legislagdo;
compreender os procedimentos legais que deverdo ser adotados em

situagGes decorrentes de agdes e ou operagbes policiais- militares.

5.6.22 Direitos Humanos:

a)

potencializar a compreensdo da dimensdo contemporénea dos
Direitos Humanos, a nivel nacional e internacional;

conhecer os sistemas de protegdo dos direitos humanosk na esfera
internacional;

reconhecer os instrumentos de protecdo aos direitos humanos vigentes
no pais;

despertar o valor do ser humano, através de uma conduta ética e
legal, compativel com a missédo policial militar;

desenvolver o espirito de policia cidada, essencialmente voltada para

a defesa da pessoa humana e dos seus direitos.

5.6.23 Direito Processual Penal Militar:

a)

b)

d)

interpretar os principios doutrinérios adotados pela legislaggdo
Processual Penal Militar;

conhecer os aspectos técnico-juridicos, objetivando facilitar o
entendimento e os seus significados;

citar os institutc‘)s processuais penais, interpretando-os a luz da doutrina
e jurisprudéncia;

compreender o0s procedimentos  processuais que deverdo ser
adotados em situagbes decorrentes de agdes e ou operagdes policiais-

militares.
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5.6.24 Legislagdo da PMPR:

a)

b)

conhecer as Legislagbes Federal e Estadual destinadas
especificamente a Policia Militar;

interpretar os principios doutrinarios que norteiam a Legislagédo afeta a
Corporagéo;

compreender os procedimentos legais que deverdo ser adotados em

situagbes decorrentes de agbes e ou operagdes policiais-militares.

5.6.25 Metodologia Cientifica:

a)
b)

c)

d)

conhecer os fundamentos filoséficos essenciais do método cientifico;
internalizar os principios da pesquisa cientifica;

caracterizar as diversas formas de conhecimento através dos
processosv filoséficos e cientificos;

empregar os fundamentos da Metodologia Cientifica, com a finalidade
de exercitar os métodos, técnicas e procedimentos cientificos, com
vistas & elaboragdo de trabalho académico, de forma a se alcancar

uma salutar padronizagdo na realizagdo desses trabalhos no ambito da

APMG.

5.6.26 Metodologia do Ensino:

a)

organizar aulas teoricas ou praticas, dentro das técnicas de ensino em
vigor na PMPR,;

proceder avaliagbes da aprendizagem, segundo as normas técnicas
para avaliagdo da aprendizagem;

ministrar aulas utilizando as técnicas em uso na corporacéo;

utilizar corretamente os meios auxiliares de instrucéo.
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5.6.27 Ordem Unida:

a)
b)

c)

adquirir destreza e reflexos dé disciplina;

comandar fragdes de tropa;

desenvolver sentimento de coesdo e os reflexos de obediéncia, que
sdo fatores na formagéo do futuro Oficial;

compreender a necessidade de uniformizar o procedimento da tropa
em cerimdnias e solenidades;

executar os movimentos béasicos de ordem unida, com corregao,

energia e marcialidade.

5.6.28 Administracdo de Policia Ostensiva:

a)

b)

identificar as vantagens do emprego da administragdo nas agles e
operacdes de Policia Militar;

conhecer o0s principios basicos da administragdo de policia ostensiva.

5.6.29 Policiamento de Guardas e Escoltas:

a)

b)

c)

conhecer as técnicas e taticas do policiamento de guardas e escoltas;
compreender as técnicas e taticas de seguranga de aquartelamentos,
estabelecimentos penais e hospitalares;

realizar escoltas em situagdes diversas.

5.6.30 Policiamento Motorizado:

a)

b)

aplicar as técnicas e taticas do emprego da radiopatrulha;

desempenhar agGes de comando operacional, de coordenagdo,

- controle, superviséo e fiscalizagdo do policiamento motorizado;

empregar o0s procedimentos técnicos, legais, operacionais e
administrativos, nas agfes, opera¢des e ocorréncias do policiamento

motorizado;



d)
e)

f)
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planejar o empregc do policiamento motorizado;
conhecer as técnicas de condugao e aplicagdo de viaturas;

fiscalizar a manutencgéo e apresentagdo de viaturas operacionais.

5.6.31 Policiamento de Transito:

a)
b)
c)

d)

g)
h)

)

k)

conhecer a terminologia e aspectos principais do transito;

conhecer a legislagdo de transito;

policiamento Ostensivo Geral;

executar os procedimentos policiais-militares nas ocorréncias que
envolvam drogas e substéncias entorpecentes;

escriturar ocorréncia policial-militar, enfocando de forma especial os
procedimentos relativos & lavratura do Termo Circunstanciado;
identificar os procedimentos e ag¢des policiais-militares nas principais
ocorréncias atendidas pela Policia Militar;

conhecer a histéria e evolugdo do sistema policial brasileiro;

conhecer os aspectos gerais do policiamento ostensivo;

exercitar as atividades policiais-militares dentro de seu aspecto basilar
ensejando a homogeneidade de procedimentos;

realizar as agbes a serem desenvolvidas e as técnicas a serem
empregadas nas diversas situagdes que exijam o engajamento da PM;
executar abordagens, buscas, identificacbes e prisbes em

circunstancias diversas.

5.6.32 Policiamento Ambiental:

a)

b)

c)

compreender a evolugdo politica, a realidade atual e, os principais
problemas ambientais;
aplicar a legislagdo ambiental nas agdes de policiamento;

conhecer o emprego da Policia Militar no Policiamento Ambiental.
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5.6.33 Policiamento Interativo e Comunitario:

a)

b)

familiarizar os futuros oficiais com a filosofia, os fundamentos e os
objetivos do Policiamento Interativo e Comunitario;

petceber a importancia do envolvimento da comunidade no processo
de resolugdo de problemas, como fator de eficiéncia e eficacia da

policia ostensiva.

5.6.34 Policiamento Hipomével:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

)

identificar as partes do corpo do eqiiino;

reconhecer os cuidados basicos com o eqlino;

diferenciar os sintomas e os 1° socorros no caso das principais
doencas que podem atingir o eqliino;

exercitar os fundamentos basicos a iniciagdo do policial na arte de
equitagéo;

praticar o encilhamento e desencilhamento da montaria;

praticar trabalho de transposicdo de obstaculos naturais e pequenos
saltos; |

aplicar os preceitos basicos da escola das ajudas;

avaliar a importancia da harmonia entre o policial e sua montaria;
despertar para a importancia de se montar com garbo, maestria e
honradez;

valorizar a firmeza de carater, o fardamento impecavel, atitudes e

agbes precisas, préprias do policial a cavalo.

5.6.35 Criminalistica:

a)

conhecer os fundamentos da Criminalistica como suporte indispensavel

a desenvoltura das agbes e operagdes policiais militares;
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reconhecer os aspectos técnicos e cientificos adotados para facilitar a
elucidagédo de quem praticou o fato ilicito;
compreender a importancia de se resguardar um local de crime e as

medidas preliminares a serem adotadas em relagdo ao corpo de delito.

5.6.36 Defesa Civil:

a)
b)

c)

interpretar os conhecimentos basicos da Defesa Civil;
desenvolver atividades de Defesa Civil em suas diversas fases;

identificar a Legislagé@o em vigor referente a Defesa Civil.

5.6.37 Psicologia Geral:

a)

b)

d)

assimilar conhecimentos para diferenciar diversos fenémenos
psiquicos a identificar o comportamento anormal, visando a aplicagédo
destes conhecimentos junto a tropa e ao plblico em geral;

analisar principios e processos basicos do comportamento;

reconhecer alguns fenémenos da percepgao e as leis que os regem;
indicar alguns problemas de interesse psicoldgico, que ocorrem entre

os PM/BM e a clientela das OPM/OBM.

5.6.38 Psicologia Social:

a)

b)

d)

orientar as atividades de ensino e aprendizagem, apoiando-se em
fundamentos psicoldgicos;

valorizar a contribuigdo cientifica em aspectos psicoldgicos, para o
desempenho de atividades pedagdgicas;

caracterizar o fenbmeno da aprendizagem distinguindo-o de outros
conceitos referentes a modificagdo do comportamento;

compreender as teorias classicas da aprendizagem de modo a

identificar seus aspectos fundamentais e a diferenga entre elas;
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especificar as condigbes exiernas de diferentes situagdes de
aprendizagem para poder orientar com mais eficacia o planejamento de
curriculos e o desenvolvimento do ensino moderno;

reconhecer alguns fenémenos da percepg¢éo e as leis que os regem;
compreender alguns mecanismos de ajustamento que possibilitam a

aquisicao de atitudes positivas no relacionamento interpessoal.

5.6.39 Redagdo de Documentos Oficiais:

Propiciar condigbes para redagéo, correta de documentos oficiais usados na

PMPR, conforme os modelos estabelecidos, e com contelidos que obedegam as

normas exigidas pela Lingua Portuguesa.

5.6.40 Socorros de Urgéncia:

a)

b)

d)

consolidar conhecimentos necessarios para o desempenho das
fungbes nas mais diversas situagdes, a prestagéo de suporte basico de
vida as vitimas de trauma;

desenvolver atividades de modo a transmitir conhecimentos e
experiéncias necessarios para o estabelecimento de prioridades no
atendimento, estabilizagéo e transporte das vitimas;

capacitar os alunos a realizagdo de técnicas de suporte basico de vida,

executando o atendimento de modo eficaz e utilizando os materiais e

- equipamentos existentes para esse fim no servigo de atendimento pré-

hospitalar;

consolidar conhecimentos necessarios para o desempenho das
funcbes nas mais diversas situagbes de Busca Terrestre, Busca
Aquatica, Salvamento Vertical, Salvamento Terrestre, a prestagéo de

suporte basico de vida as vitimas de trauma.
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5.6.41 Técnica de Maneabilidade Terrestre:

a)

b)

c)

d)

conhecer os aspectos doutrinarios da Instrugdo Tatica;

executar agées no campo da Seguranga Publica;

empregar as técnicas de maneabilidade terrestre nas agbes e
operacdes policiais militares;

empregar as técnicas e conhecimentos doutrindrios da Instrugdo

Tatica.

5.6.42 Trabalho de Comando:

a)

b)

desenvolver atitudes favoraveis ao emprego da doutrina de Estado-

Maior PM, envolvendo os principios doutrinarios, o processo decisério
e a técnica de‘ redacgdo dé documentos especificos;

exercer fungdes de assessoramento de Estado-Maior, a nivel de
Unidade Operacional;

desenvolver as qualidades necessarias ao exercicio do comando e
chefia no nivel de pequeno escaléo;

empregar a doutrina de comando e estado maior, nas situagbes de
comandante e assessor,;

desenvolver o raciocinio tatico e iniciar o estratégico;

aplicar processos decisérios estruturados a situagdes operacionais e

administrativas até ao nivel unidade.

5.6.43 Teoria Geral da Administragdo:

Conhecer os principios, métodos de racionalizagdo do frabalho e técnicas

fundamentais de administragdo as atividades administrativas da Corporacéo.

5.6.44 Tatica para Confrontos Armados:

a)

compreender os procedimentos taticos a serem aplicados em situagdes

de confrontos armados;
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- compreender os efeitos psicofisicos decorrentes das situagdes de alto

risco;

conhecer os traumas pés-confrontos (fisicos, psiquicos, sociais e
econdmicos);

compreender os procedimentos taticos a serem aplicados em situagdes
de confrontos armados;

compreender os efeitos psicofisicos decorrentes de situagbes de alto
risco;

conhecer os traumas pos-confrontos (fisicos, psiquicos, sociais e

econdmicos).

5.6.45 Tiro Policial:

a)

b)

a)

executar de forma conjunta todos os conhecimentos de tiro adquiridos
em anos anteriores, desenvolvendo a capacidade de decisdo dos
alunos em situagdes criticas;

propiciar conhecimentos que possibilitem ‘a0 aluno planejar e
desenvolver instrugbes de tiro para a tropa, atendendo aos principios
de seguranga e técnica;

internalizar as regras de seguranga para 0 manejo, transporte e guarda
das armas de fogo € munigéo;

compreender 0s conceitos relativos ao tiro de Instrucéo;

compreender os fundamentos basicos do Tiro de Precisdo com as
armas de porte e portateis organicas da Corporagéo;

adquirir proficiéncia quanto a precisdo e regulagdo do tiro com armas
de porte e portateis;

praticar o Tiro de Instrucdo com as armas de porte e portateis, com a

finalidade de preparar o homem para a perfeita aprendizagem e
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execugdo do Tiro de Combate a niveis basicos, intermediario e
avancado; :

h) internalizar a técnica do Tiro de Combate com armas portateis (Fz, Mtr
M, Car e Esp), organicas da Corporagéo;

i)  desenvolver destreza quanto a apresentagdo da ‘arma para tiro,
aquisicdo rapida do alvo, tomada instantdnea de posigdo, uso de
coberturas, recarregamento sob fogo e outros procedimentos taticos
em combate;

i) internalizar a técnica do Tiro de Combate com Armas de Porte;

k) desenvolver destreza no tiro lento e rapido com armas de porte;

I)  aplicar a arma em situagdes taticas de combate.

5.6.46 Prevencdo e Combate a Incéndios:
a) conhecer o fogo e sua teoria basica;
b) desenvolver conhecimentos basicos, para prevenir e combater

incéndios.

5.7 Decreto N.°1.299, Dez 99 — Vagas para o CFO 2000 e Demais Providéncias.

A Policia Militar viveu problemas juridicos em razdo dos confiitos que
ocorriam entre candidatos ao CFO e os requisitos que normas internas (edital)
explicitavam. Assim, em 1.999, o Decreto 1.299 foi redigido na tentativa de eliminar
estes problemas e dar boa continuidade éos exames de selegdo ao CFO.

Agora temos que as vagas anuais para o 1° ano dos Cursos de Formacéo
de Oficiais da Policia Militar do Estado do Parana sdo preenchidas por: alunos do
Colégio da Policia Militar do Parana (ndo podendo ser inferior a 20% do numero
estabelecido) e pelos candidatos aprovados no concurso vestibular da Universidade

Federal do Parana, em razdo de convénio firmado entre a PMPR e UFPR. -
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Os requisitos e condigbes para inscricgdo as Provas de Habilidades
Especificas (prévias) e a realizagdo do Concurso Vestibular da Universidade Federal
do Parana - UFPr, séo definidos pela Comissdo Central do Concurso Vestibular da
UFPr em conjunto com a PMPR e constardo do Guia do Candidato ao Vestibular da
UFPr. |

A matricula no 1° ano do Curso de Formagéo de Oficiais sera concedida ao
aluno do Colégio da Policia Militar, independentemente do exame de escolaridade
(1° fase do Concurso Vestibular) desde que seja aprovado nas provas de
habilidades especificas (2° fase do concurso yestibular) e classificado dentro das
vagas oferecidas para os alunos do Colégio da Policia Militar; devendo ainda ter
média final, igual ou superior a 7,0 (sete); nas trés séries do 2° grau; ter freqlientado
o Colégio da Policia Militar, no minimo, desde a 12 série do 2° grau; nao ter sido
reprovado em nenhuma série do 2° grau e ter concluido a 32 série do 2° grau no ano
anterior.

Para inscricdo as Provas de Habilidades Especificas e realizagdo do

CV/UFPR, os candidatos deveréo preencher os seguintes requisitos: -

5.7.1 Para os Candida‘tbs Civi’s: :
a) ser brasileiro nato ou naturalizado;
b) ter no minimo 17 (dezessete) e no maximo 25 (vinte e cinco) anos de
“idade (até a data da matricula);

c) ter no minimo 1,65 m de altura (masculino) e 1,60 m (feminino);

d) se masculino, ser reservista de 1% ou 22 categoria, ou portador do
certificado de isengdo do servigo militar, desde que ndo seja por motivo
de incapacidade fisica;

e) ter comprovada moralidade, ou seja: ndo ter antecedentes policial,
‘social, criminal que o contra indique para o exercicio do futuro cargo

(oficial subalterno) dada a natureza, o grau de responsabilidade e a
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complexidade, | Veriﬁcada mediante rigorosa pesquisa social, a ser
realizada pela 22 Segfio do Estado Maior da Policia Militar do Estado do
Parana; | |

estar em dia com suas obriga(;c")es eleitorais;

gozar de boa saude fisica e mental;

ndo ter sido desligado de Organizagdo Militar por motivo disciplinar ou

criminal.

5.7.2 Para os candidatos Militares:

a)

c)
d)

néo estar sendo processado ou cumprindo sentenca penal;

nado estar submetido a Processo Administrativo Disciplinar;

estar classificado, no minimo, no comportamento Bom;

preencher os demais requisitos exigidos aos candidatos civis, inclusive

o limite de idade e pesquisa social.

As Provas de Habilidades Especificas constardo de exames de suficiéncia

fisica e de sanidade fisica e mental.

- O exame de sanidade fisica e mental, constara de:

a)

- b)

Exame Psicopatolégico, que consiste na avaliacdo objetiva e
padronizada de caracteristicas de habilidades psicolégicas individuais
dos candidatos, mediante o emprego de um conjunto de processos
rigorosamente cientificos, para o desempenho das atividades do cargo
pretendido, de forma a indicar a satisfacdo do pretendente e da

Instituicdo Militar quanto ao desempenho futuro das suas atividades

profissionais;

o Exame de Capacidade Fisica (ECAFI) constitui-se da realizagéo de
um conjunto de testes, ccimpostos de exercicios fisicos que avaliem
parametros de forga, coordenagéo, equilibrio dindmico, flexibilidade,

poténcia muscular, capacidade aerdbica , anaerdbica e velocidade,
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permitindo classificar o estado fisico, no momento da execugéo dos
testes, devendo o candidato cumprir com habilidades o que lhe é

proposto.

5.8 A Diretriz Geral de Ensino.

A DGE, como é conhecida a Diretriz que regula o ensino na PMPR, é uma
norma interna de responsabilidade da Diretoria de Ensino e assinada pelo
Comandante geral da PMPR e deve prever toda estrutura do sistema de ensino e
fixar doutrina a ser seguida pelos estabelecimentos de ensino existentes na
Corporagdo, a saberi APMG, Colégio da PMPR, Centro de Formacao e
Aperfeicoamento de Pragas (CFAP) e Cursos de Formagédo de Soldados (CFSd)
realizados nas diversas Unidades da PMPR.

Na DGE vemos que o CFO tem a duragdo de quatro anos, com carga
horaria de 4.800 (quatro mil e oitocentos) horas, sendo realizado na Academia
Policial Militar do Guatupé (APMG), estabelecimento de ensino superior.

O sobredito curso tem por objetivo desenvolver no aluno: aptidao fisica;
disciplina consciente; valores éticos e morais; eficacia funcional; espirito de iniciativa;
autoconfianga; autodominio; espirito comunitario; capacidade para o trabalho em
equipe; fortalecer o espirito civico e o respeito a lei, a justica, e os direitos humanos:

a) ensino Fundamental, destinado a assegurar adequada base

humanistica e cientifica, com vistas ao desenvolvimento da cultura dos
integrantes da Policia Militar;

b) ensino Instrumental, destinado a assegurar o necessario embasamento

- técnico aos integrantes da Policia Militar;

c) - ensino Operacional, destinado a dotar o aluno do embasamento

necessario a operacionalizagdo das fungfes tipicas da profisséo,

d) ensino Complementar, destinado a assegurar a pratica dos

ensinamentos nas areas fundamental, instrumental e operacional.
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5.9 Analise das Dist;iplinas Curriculares e Respectivos C‘ampors‘ de Atuagéoy.

agrupamento da grade curricular do CFO QOPM, vendo-a diferente do estabelecido
pelas areas ditadas pela DGE, e visando quantificar a carga horaria por campos

juridico, humanistico, administrativo, conhecimentos gerais, operacional PM e

Diferentemente do até aqui analisado, buscamos mudar o

outros.

~ 5.9.1 Campo Juridico:

N° " DISCIPLINAS HORA/AULAS
01_|INTRODUGAO A CIENCIA DO DIREITO 60
02 |DIREITO PENAL , 120
03 |DIREITO CONSTITUCIONAL 60
04 | DIREITO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE 30
05 |DIREITO DE PROCESSO PENAL 60
06 | DIREITO ADMINISTRATIVO 120
07 |DIREITO CIVIL 120
08 |DIREITO PENAL MILITAR 60
09 |DIREITO DE PROCESSO PENAL MILITAR 60
10 | DIREITO AMBIENTAL 30
11 | DIREITO INTERNACIONAL 30
12 |MEDICINA LEGAL 90
13 | CRIMINALISTICA 30
14 | CRIMINOLOGIA 30
TOTAL 900

5.9.2 Campo Humanistico: -

Ne DISCIPLINAS HORA/AULAS
01 | PSICOLOGIA 70
02 |FILOSOFIA = 30
03 | DIREITOS HUMANOS 30
04 | COMUNICACAO SOCIAL 30
05 | DEONTOLOGIA POLICIAL MILITAR 45
06 |ETIQUETA SOCIAL ' 30
R ~ TOTAL 235
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Ne DISCIPLINAS HORA/AULAS
01 | TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO 30
02 | REDAGAO DE DOCUMENTOS OFICIAIS 65
03 | ADMINISTRAGAO PELA QUALIDADE 60
04 | ADMINISTRAGCAO DE PESSOAL 40
05 | ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS 35
06 | ADMINISTRAGAO FINANCEIRA 35
07 | ESTATISTICA 35
08 |INFORMATICA 120
09 | ESTRATEGIA E MARKETING DA ORGANIZAGAO 60
10 | ORGANIZACAOE METODOS 30
11 | TRABALHO DE COMANDO 90
TOTAL 600
5.9.4 Campo do Ensino e Conhecimentos Gerais:
Ne | DISCIPLINAS HORA/AULAS
01| METODOLOGIA CIENTIFICA 30
02 | METODOLOGIA DO ENSINO 60
03 | HISTORIA DA POLICIA MILITAR 30
04 | LEGISLAGCAO POLICIAL MILITAR 150
05 | POLICIA JUDICIARIA 60
TOTAL 330
5.9.5 Campo de Condicionamento Fisico / Disciplinar Militar / Psiquico Social:
N° ; DISCIPLINAS HORA/AULAS
01 | EDUCACAOQ FISICA 420
02 | DESPORTO ESPECIALIZADO 230
03 | ORDEM UNIDA 160
TOTAL 810
5.9.6 Campo da Assisténcia / Apoio e Outras Atividades:
Ne DISCIPLINAS HORA/AULAS
01_| SOCORROS DE URGENCIA 80
02 |PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS 40
03 |DEFESA CIVIL ; 30
04 | A DISPOSICAO DO COMANDO 120
270

TOTAL




5.9.7 Campo Operacional Policial Militar:
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N° DISCIPLINAS HORA/AULAS
01 | ARMAMENTO 140
02 | COMUNICACOES 40
03 | DEFESA PESSOAL 120
04 | POLICIAMENTO OSTENSIVO GERAL 195
05 | TECNICA DE MANEABILIDADE TERRESTRE 45
06 | POLICIAMENTO OSTENSIVO HIPOMOVEL 90
07 [TIRO POLICIAL 200
08 | POLICIAMENTO OSTENSIVO DE GUARDA E ESCOLTA 45
09 | POLICIAMENTO OSTENSIVO DE TRANSITO 105
10 [ POLICIAMENTO OSTENSIVO MOTORIZADO 60
11 | POLICIAMENTO INTERATIVO E COMUNITARIO 30
12 | POLICIAMENTO OSTENSIVO AMBIENTAL 45
13 [ POLICIAMENTO OSTENSIVO EM EVENTOS ESPECIAIS 45
14 | PREVENCAO DE CRIMES E ACIDENTES 30
15 | SEGURANCA DE PESSOAS EM SITUACOES ESPECIAIS 45
16 | OPERACOES ESPECIAIS 45
17 | INTELIGENCIA POLICIAL MILITAR 30
18 | DOUTRINA DE POLICIA MILITAR 60
19 | INVESTIGACOES POLICIAIS 45
20 | SEGURANGCA INTERNA E DE DEFESA TERRITORIAL 30
21 | GERENCIAMENTO DE CRISES 35
22 | TATICAS PARA CONFRONTOS ARMADOS 50
23 | ESTAGIO SUPERVISIONADO 485
TOTAL 2015

5.9.8 Resumo Geral das Cargas Horarias por Campos

Juridico

Humanistico

Administrativo

Conhecimento Geral

Condicionam e Disci

plina

_Total
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6 ESTUDO COMPARADO.

6.1 Resultados da 12 Conferéncia Presidendial de Lideranga.

Podemos considerar que o desafio maior que estara a frente dos executivos
de policia do 21° século sera o de desenvolver organizagdes policiais que possam
efetivamente reconhecer, relacionar e assimilar as mudangas globais de cultura,
tecnologia e informacdo. As expectativas varidveis da comunidade, os valores dos
integrantes de sua forga policial; o poder tecnolégico, os arranjos governamentais,
as filosofias de policiamento e os padrdes éticos sdo uma amostra das forgas que
devem ser compreendidas e administradas pela geragédo atual e futura de oficiais.

A 12 Conferéncia Presidencial de Lideranga, realizada no més de maio de
1.999 nos Estados Unidos da América, e promovida pela Associacdo Internacional
de Chefes de Policia, quando tratou do tema Lideranga Policial no Século XXI,
chegou a inGmeras conclusGes acerca das forgas de mudanga que estdo agindo
sobre o perfil do trabalho policial e também sobre a grande quantidade de papéis
que devem ser adotados pelos novos oficiais de policia.

Os participantes da conferéncia listaram as seguintes responsabilidades
para os novos executivos policiais:

a) Transformagdo de papel - 0 papel do executivo estd mudando

rapidamente, ou pelo menos deveria estar, de administrador prudente
‘para visionario. Comunidades, governos e especialmente a tropa
buscam cada vez mais por um oficial que tenha capacidade de criar
- uma visdo e uma missdo para a Corporagdo, e construir uma estrutura
de valores compartilhados. Cada vez mais & esperado que os oficiais
definam o papel e o lugar do policiamento e do policial na sociedade e
na comunidade. E esperado que os futuros oficiais sejam lideres
comunitarios e catalisadores em assuntos que hoje sdo considerados

como fora da competéncia policial ou apenas como assuntos
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periféricds ao trabalho do oficial. Um exemplo disso é a atividade de

evitar a exposigdo prematura de criangas & violéncia.

b) Estilo de lideranga. A transigso para a administragéo participativa parece

irreversivel. Esta é, cada vez menos, uma decisdo que o oficial possa
controlar. No ambiente das organizagGes contemporaneas, os oficiais
estdo menos aptos a trabalhar corh uma estrutura hierarquicamente
montada, especialmente quando pretendem efetuar mudangas. Eles
tém que trabalhar de pertoye cooperativamente com muitos niveis e
componentes da estrutura de co‘mando e da tropa. Para muitos, manter
um comportamento de uma auténtica troca de poder e uma atitude de
relaxamento em relagdo aquela idéia auto‘-iym'posta de infalibilidade e
onisciéncia, pode ser doloroso. O executivo de sucesso conseguira
promover essa transi¢do emocional/operacional. O bindmio comando e
controle, em sua versdo histérica, esta se tornando menos produtivo,
como estilo de administragdo dominante. De importancia especial,
porém, & que enquanto o poder deva ser compartilhado cada vez mais,
a responsabilidade permanece, e tem que permanecer, estritamente
com o Oficial. As tendéncias atuais nédo isentam o Oficial de qualquer

forma das normas de responsabilidade tradicionais.

¢) Policiamento Comunitario. O policiamento comunitario esta forgando os

9

executivos policiais a desenvolver uma nova base de conhecimentos,
uma perfeita mudanga das habilidades administrativas e, o que é mais
profundo para alguns, a catapulta véarias convicgbes profissionais e
valores historicamente considerados como fundamentais e pétreos.

Expectativas do cidaddo. O maior acesso que a comunidade e a midia
tém ao oficial e a evolugdo das estruturas organizacionais e da cultura
em geral, estdo produzindo um ambiente mais aberto. O quartel de

Policia Militar fechado se foi. O crescente acesso do puablico a
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informag&o, o maior conhecimento sobre policiamento, aliado com
convites para se engajar em programas de policiamento comunitario,
criam uma atitude cada vez mais proativa da comunidade. Cidadgos
esperam trabalhar mais de perto que nunca com a policia, inclusive
com o oficial, e ter suas propostas aceitas. Simuitaneamente, os
cidaddos s&o mais criticos e falam francamente sobre aquelas
unidades policiais que ndo lhes estendem a mao. As crescentes
expectativas da comunidade posicionam o moderno executivo de
policia como um facilitador.

e) Conseqliéncias da acdo de colaboragdo da comunidade. A intensificagdo
da colaboragdo da comunidade, muito disto inspirado no policiamento
comunitario, obriga que os executivos de policia dominem habilidades
de inter-relacionamento e de trabalho em grupo e um talento para
reconhecer e administrar os potenciais e o impacto da intensificagdo do
envolvimento de comunidade, que pode ser positivo e negativo, sobre
as praticas e culturas organizacionais. Como os criminosos ganham
mais mobilidade e o crime se torna cada vez mais extrajurisdicional, os
executivos policiais devem estar mais atentos para o fato de que

- devem se interar com a comunidade local, regional, nacional, e sem
nenhuma duvida, internacional. |

f) Trabalho em equipe. Os executivos politicos e governantes estdo
adotando estratégias de administracdo de equipe. E esperado
daqueles que - dirigem as cidades que trabalhem mais
colaborativamente e que ataquem os problemas de forma coordenada
com outros oOrgdos. Muitos executivos de policia tém limitada
experiéncia em gerenciar equipes. Para progredir com seus planos de

trabalho, um oficial deve cada vez mais ser capaz de persuasivamente
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articular assuntos, necessidades e conceitos para gerar apoio da

comunidade.

g) Comunidades Demogréficas - A afluéncia de novos grupos étnicos e os

consideraveis crescimentos na populacdo de grupos exigem que 0s
lideres policiais possuam e operaciyona!izem altos graus de consciéncia
cultural e uma habilidade para construir um comportamento de
lideranga para uma gama cada vez mais rica e mais variada de
subculturas. Eles também tém que assegurar que estas etnias estejam

adequadamente representadas dentro do efetivo da policia.

h) Tecnologia - Executivos atuais e futuros tém que ter um entendimento

firme de como a onda de tecnologia esta influenciando ou podera
influenciar as operagGes policiais. Até recentemente era suficiente ter
um pessoal especialista que tivesse capacidades de informagdo sobre
tecnologia. Decisores contemporaneos e futuros devem ser capazes de
mobilizar e manipular informagdes e dados. O custo da tecnologia
também sera uma preocupacao critica para estes executivos.

Caracteristicas da forgca de trabalho - Mudangas significantes estdo
acontecendo nos efetivos que compdem a tropa. Niveis de educagéo,
etnias e sexo sd0 as mais evidentes. Universitarios e até bacharéis
estdo cada vez mais entrando para a policia. Um corpo de policiais
mais educado tem expectativas mais altas para si mesmo, exige mais
de seus lideres, e é notoriamente mais independente em pensamento e
comportamento. O oficial de hoje deve estar preparado, como de
costume, para atender pedidos de explicagées sobre suas decisfes e
freqlientes questionamentos de suas posigdes. Fatores étnicos, raciais
e diversificagdo de género (homens e mulheres) do efetivo apresentam
desafios novos e complexos para os executivos policiais. Promogdes,

normas culturais internas e tarefas serdo muito influenciadas.
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COnstante monitOramento da mudanga da cultura organizacional é
agora uma atividade obrigatéria para quem quer liderar
prcdutivamente; - | |

Parcerias de trabalho - A experiéncia da transi¢do para o policiamento
comunitario tem enfocado, com clareza inconfundivel, a centralizagdo
de organizagbes de trabalho para uma administragcdo de mudanga
efetiva. O oficial contempordneo tem que desenvolver ou tem que
possuir uma perspectiva diferente que muitos de seus predecessores,
e exibir novos comportamentos de boas-vindas para ‘o trabalho
organizado da comunidade, tem que estar mais receptivo a

participacdo dessas entidades.

k) Assuntos de Urgéncia e Problemas - Os oficiais enfrentam agora

assuntos que raramenté eram ftratados pela profissdo. Terrorismo
internacional e doméstico, crimes de computador, parecem estar
amedrontando muito mais que as variagbes ocorridas em assuntos
criminais tradicionais, novas formas de abuso de droga ou violéncia de
gangues, por exemplo. Para enfrentar esses tipos de crimes, 0s
executivos policiais de hoje tém que desenvolver a habilidade para
ajuntar e assimilar informagdes muito mais rapidamente e tém que
trabalhar em areas de conhecimento pouco conhecidas, com novos
tipos de criminosos. Este empenho, prosperamente administrado,
parece clamar por novos tipos de educagéo, treinamento e
experiéncias de desenvolvimento.

Demandas contraditérias - A grande e rapida complexidade do
empreendimento policial, devida em grande parte ao nimero e a
velocidade das forcas de mudanga, pode estar multiplicando a
frequéncia e a dificuldade de se resolver conflitantes demandas da

comunidade, do efetivo e do governo. A atividade de equilibrar e
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mediar conflitos assume uma importancia muito grande no trabalho do
policial e seguramente requer novas habilidades politicas, intelectuais e
de relacionamento interpessoal. Esta situagéo também pede atengéo
consciente a objetivos e prioridades. Sempre devem ser colocados em
primeiro lugar os interesses das vitimas de crime,

m) Critérios de Avaliagdo - A clientela e a tropa, cada vez mais buscam
provas de que os Oficiais tém a capacidade de passar do discurso para
a pratica. A avaliagao doAprogresso e das realizagbes dos oficiais cada
vez mais estara baseada em uma pasta de realizagbes tangiveis -
sucessos em redugdo de crime, capacidade de se aproximar da
comunidade e habilidade para transformar organizagbes. O poder ou
autoridade da policia cada vez menos é aceito sem questionamentos
por parte da comunidade.

n) Horizontes de Decisdo - Entender o contexto sécio—poﬁtic';o"no qual a
fungéo policial se insere e os efeitos sistémicos de decisbes serdo a
norma para os Oficiais do século 21. DecisGes estreitas, independentes
de eventos externos e implicagdes, ndo serdo mais aceitaveis. Para
administrar com sucesso, os Oficiais terdo que dominar a arte de
decidir com base em informagdes concretas e se cercar de pessoal
qualificado para assessoramento. Neste contexto, 0 acesso imediato a
informagbes sobre tendéncias, assuntos, programas promissores,
intervengbes bem sucedidas, e uma grande quantidade de
consideracdes adicionais se tornard uma capacidade suprema. Uma
nova forma de trabalhar junto com as pessoas, procurando ouvir suas
idéias e trocar informagGes esta emergindo como um fenémeno
positivo e uma estratégia de sobrevivéncia. |

Os integrantes da Conferéncia listaram uma gama extraordinaria de papéis

que o oficial de policia deve assumir, destacando-se como os mais importantes:
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lider, decisor, confidente, politico, disciplinador, terapeuta, mentor, administrador,
mestre, porta-voz, lider comunitario, pedagogo, negociador, estudante, visionario,

gerente, padre, fomentador de lideranga, facilitador e figura de pai.

6.2 A Formagdo dos Executivos de Policia no Mundo.

‘Através de conhecimentos anteriores sabemos que existem basicamente
dois sistemas de formagdo de executivos de policia (oficiais) no mundo: aquele em
que o candidato ingressa em um curso especifico de formagdo (normalmente de
longa duragéo - 3, 4 ou até 5 anos), ao final do qual é graduado como Oficial (termo
generico para executivo policial), e aquele em que o cidad&o ingressa em um curso
que o ird habilitar para as fungbes de policial de rua (soldado, PM, “police officer”
etc.), sendo que depois de chegar, através de concursos ou exames, a graduacgéo
de Sargento ou equivalente, pode candidatar-se a promogdo ao posto de Tenente,
também através de exames classificatorios.

Para comprovar estas afirmagdes pesquisamos algumas policias de
destaque no cenario mundial. Importante destacar que ndo obtivemos de todas
estas instituicbes as in'formagﬁes de que necessitdvamos para formar um cenério

amplo e completo da formacao do executivo policial.

6.2.1 Carabineiros do Chile.

O futuro Oficial de Ordem e Seguranga dos Carabineiros do Chile, submete-
se a um curso de formacgéo que tem a duragéo de 03 (irés) anos e é realizado na
Escola de Carabineiros.

O plano de estudos deste curso contempla um curriculo multidisciplinar que
forma os alunos na doutrina e na ética institucional e estimula o desenvolvimento
vocacional, entendendo-se este como a predisposi¢do para manifestar condutas que
evidenciem um espirito de servigo publico embasado na Lei e de acordoc com o

Direito.
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Além das d:sczphnas que llstaremos na sequenc:a a Escola de Carabineiros
dlspoe de cursos variados que completam a formagéo do oficial, incluindo-se ai
atividades esportivas, culturais e institucionais.

Paralelamente as atividades de educagéo e defesa pessoal, a Escola treina
seus alunos em esportes, tais como: futebbt, ténis, equitagéo, rigbi, judd, esgrima,
voleibol, basquetebol e tiro.

O desenvolvimento cultural & estimulado através da participacdo em oficinas
pedagogicas de historia, teatro, criagio literaria, musica, folclore, pintura, fotografia e
coral da Escola. Realizam-se institucionalmente visitas a museus, pec¢as de teatro,
balé, concertos, palestras, seminarios e exposigbes. |

Para todas as atividades a Escola de Carabineiros conta com uma moderna
infraestrutura fisica que contempla: salas de estudo, auditério, biblioteca, laboratério
de idiomas, informatica e criminalistica; poligonos de tiro computadorizados,
Cassinos, salas de jogos, dormitérios climatizados, enfermaria e instalagbes
esportivas.

Como culminagao do ‘processo de formagdo do Oficial de Carabineiros é
realizada uma viagem internacional da qual participam todos os alunos. A viagem
abrange visita e intercambio cultural com instituigbes policiais de paises tais como a
Espanha, ltalia e Franga.

Durante o periodo de formagéo, aqueles alunos que obtiverem as mais altas
qualificagbes, recebem bolsas de estudo internas e ao graduar-se os alunos que
mais se destacam por suas capacidades sdo premiados com bolsas de estudo e
viagens de aperfeicoamento ao exterior.

~ Apéds o curso os alunos s&o graduados como Oficiais de Carabineiros, no
posto de Subtenente.
- Requisitos para ingresso:
- Idade entre 17 e 21 anos;

- Ser solteiro e sem filhos;



- Ter cumprido o servigo militar;

- Estatura minima de 1,71m (homens) e 1,65m (mulheres);

- Ter cursado o ensino médio;

- Saude e estado fisico compativel com a atividade;

- Antecedentes pessoais e familiares intactos.
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Os candidatos serdo submetidos a uma prova de selegdo que os avaliara

nas seguintes disciplinas:
- Aptiddo verbal,
- Aptidao matematica;
- Historia e Geografia;
- Educagéo Civica;

- Inglés.

Além disso, serdo submetidos a teste psicolégico, de capacidade fisica e a

uma entrevista pessoal.

Grade Curricular:

1° ANO

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
INTRODUGAO AO DIREITO E NOGOES DE DTO. CIVIL | DIREITO CONSTITUCIONAL |
ORGANIZAGAO E REGULAMENTOS DIREITO PENAL |

HISTORIA INSTITUCIONAL ADMINISTRAGAO GERAL |
INSTRUGAO MONTADA | ORGANIZAGAO E REGULAMENTOS |l
INSTRUCAOAPE| INSTRUGAO MONTADA Ii
SOCIOANTROPOLOGIA INSTRUGAO A PE 1|

TECNICA DE EXPRESSAO ORAL E ESCRITA PSICOLOGIA GERAL ;
COMPUTAGAO | EXPRESSAC E REDAGAO PROFISSIONAL
INGLES | COMPUTAGAO Ii

DEFESA PESSOAL | INGLES 1I

EDUCAGAO FISICA | DEFESA PESSOAL i

EDUCAGAO FISICA i
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2° ANO

3° SEMESTRE 4° SEMESTRE
DIREITO CONSTITUCIONAL Ii DIREITO PROCESSUAL
DIREITO PENAL Il DIREITO PENAL i
DIREITO ADMINISTRATIVO TRANSITO
ADMINISTRAGAO DE PESSOAL ADMINISTRAGAO DE POLIGIA
ORGANIZAGAO E REGULAMENTOS |l APLICACAO DA LEI |
DOUTRINA INSTITUCIONAL ETICA PROFISSIONAL
TECNICAS E TATICAS PREVENTIVAS | ESTATISTICA
RELACOES HUMANAS TECNICAS E TATICAS PREVENTIVAS Il
INGLES !l INGLES IV
DEFESA PESSOAL Il DEFESA PESSOAL IV
EDUCAGAO FISICA Ili EDUCAGAO FISICA IV

3° ANO

5° SEMESTRE 6° SEMESTRE
DIREITO PROCESSUAL Il JUSTICA MILITAR
DIREITO PENAL IV LEIS ESPECIAIS Il
DIREITO INTERNACIONAL APLICAGAO DA LEI Il
LEIS ESPECIAIS | SISTEMA DE INFORMAGOES POLICIAIS
APLICAGAO DA LEI CRIMINOLOGIA
MANDO E LIDERANGA CRIMINALISTICA 1I
METODOLOGIA DA INVESTIGAGAO PSICOPATOLOGIA SOCIAL
CRIMINALISTICA| - OFICINA COMPLEMENTAR
PSICOLOGIA SOCIAL SISTEMA DE COMPUTAGAO INSTITUCIONAL
INGLES V INGLES VI
DEFESA PESSOAL V DEFESA PESSOAL VI
EDUCAGAO FISICAV EDUCAGAO FISICA Vi

6.2.2 Poiicua de Seguranga Publi ica ~ Portugal

O curso de Formagao de Oficiais de Pohcra tem a duragdo de 05 (cinco)

anos divididos por 04 (quatro) de formagéo nas instalagdes da Escola Superior de

Pclfcia e 01 (um) ano de estagio nas seguintes entidades: Comando Geral, Corpo de
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Intervengdo, Comando Metropolitano de Lisboa, Corpo de Seguranga Pessoal,
Grupo de Operagdes Especiais e Divisdo de Transito.

Para que se tenha uma idéia mais concreta da visdo policial da Policia de
Seguranga Publica de Portugal, iremos transcrever um texto que faz parte da “home-
page” desta organizagdo na “Inferne’t:

Uma das principais capacidades de um Oficial de Policia é saber decidir.
Decidir sobre qualquer situagdo com que se depare no seu dia-a-dia, sabendo
ponderar sempre que possivel as vantagens e os inconvenientes da decisdo para
minorar 0 mais possivel os seus efeitos. Por esta ponderagéo passara, sem duavida,
o conhecimento dos principios legais que vigoram no momento (porque a actuagéo
policial pauta-se pela observancia dos preceitos juridicos que regem um Estado
Democratico), jamais esquecendo os direitos dos cidaddos e a percepcdo da
realidade social envolvente.

No desempenho da sua missdo, o Oficial de Policia deve ter sempre
presente um forte sentido de servigo a comunidade e aos seus concidaddos, porque
na medida em que se avanga no tempo se deseja uma Policia mais proxima e
integrada na sociedade, embora isto ndo signifique que se deixe de atuar com
convicgdo quando os direitos de cada um s8o postos em causa. Apesar de a
atuagéo policial se ocupar somente do que é publico, o Oficial de Policia, ndo podera
esquecer na sua area todos aqueles cidaddos que tém receios, problemas,
dificuldades, procurando sempre aconselha-los e, na medida do possivel auxilia-los.

O Oficial de Policia, através do seu comportamento, deve constituir um
exemplo de dignidade, competéncia e coeréncia, néo podehdo deixar de assumir a
plenitude dos atos cometidos por si e pelos seus subordinados.

* Requisitos para ingresso:
- Ser cidadao portugués;
- Ter menos de 21 anos;

- Estatura minima de 1,65m (homens) e 1,60m (mulheres);,
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- Ser titular do 12° ano de escolaridade do ensino secundario;
- N&o ter sofrido sangédo penal inibidora do exercicio da fungéo.

Além disso, serdo submetidos a teste de aptiddo psicologica, teste de
aptidao fisica , inspegdo médica e entrevista pessoal.

Apo6s o curso o aluno é graduado como Chefe de Esquadra.

Da mesma forma que no Brasil, existem duas maneiras de se obter acesso
ao oficialato na policia portuguesa. Em uma delas o candidato entra como Guarda
(Soldado) e através de cursos e exames vai subindo na carreira até chegar ao posto
maximo de Chefe de Esquadra (Tenente). Na outra forma, o candidato ingressa no
Curso de Formagéo de Oficiais e ao se formar é graduado como Chefe de Esquadra

(Tenente). Abaixo vai uma representagéo grafica das formas de acesso.

PIRAMIDE DE ACESSO NA POLICIA DE PORTUGAL:

SUPERINTENDENTE

Curso de Promogdo
a Superintendente

INTENDENTE

SUBINTENDENTE
SUBINTENDENTE

Curso de Promogédo
a Subintendente

COMISSARIO COMISSARIO
Curso de Promogéo Estagio de Promogéo
a Comissario a Comissario

SUBCOMISSARIO SUBCOMISSARIO

CHEFE DE ESQUADRA

Curso de Promogéo a
Chefe de Esquadra SUBCHEFE
GUARDA

CHEFE DE ESQUADRA

Curso de Formagéo de
Oficiais de Policia

CARREIRA PROFISSIONAL DE BASE CURSO DE OFICIAIS DE POLICIA
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1° ANO

AREA DISCIPLINA HORAS
cJ INTRODUGAO AO ESTUDO DO DIREITO 89
cJ DIREITO CONSTITUCIONAL 45
CSP CIENCIA POLITICA 45
CE | TEORIA GERAL DA MOTRICIDADE HUMANA 30
L MATEMATICA | E Il 129
L 'LINGUA E LITERATURA PORTUGUESA 82
L LINGUA FRANCESA | 67
CcP LINGUA INGLESA | 67
E ORGANIZAGAO POLICIAL 30
E ARMAMENTO INFORMATICA | 44
INFORMATICA | 37
DEFESA PESSOAL 60
DESPORTOS 30
GINASTICA 60
INSTRUGAO DO CORPO DE ALUNOS 45
ATIVIDADES EXTRA-ESCOLARES 180

‘ TOTAL 1.040
2° ANO

AREA ' ‘ DISCIPLINA HORAS
cJ DIREITO ADMINISTRATIVO 75
CJ DIREITO CIVIL 74
CJ DIREITO PENAL E DE MERA ORDENA(;AO SOCIAL | 97
CSsP PSICOLOGIAT 45
CSsP _| TECNICAS DE COMUNICAGAO 44
csP RELAGOES PUBLICAS 30
CE INVESTIGACAO OPERACIONAL 30
CE TOPOGRAFIA 37
L LINGUAE LI TERATURA PORTUGUESA 60
L LINGUA FRANCESA II 55
L LINGUA INGLESA Il ' 55
E BALISTICA 44
E INFORMATICA II 37
| DEFESA PESSOAL 60
DESPORTOS 30
GINASTICA 60
INSTRUCAO DO CORPO DE ALUNOS _ 30
ATIVIDADES EXTRA-ESCOLARES 180

1043

TOTAL
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TOTAL

3° ANO

AREA DISCIPLINA HORAS
cJ DIREITO POLICIAL 45
cJ DIREITOS FUNDAMENTAIS E DTOS DO HOMEM 60
cJ PROCESSO PENAL E ORGANIZAGAO JUDICIARIA 60
csP SOCIOLOGIA 60
CSP CRIMINOLOGIA , 30
CcSP HISTORIA DA CULTURA PORTUGUESA 60
L LINGUA FRANCESA Hi 37
L LINGUA INGLESA il 37
cP LOGISTICA 30
cP TATICA DAS FORGAS DE SEGURANGA 74
E TRANSMISSOES | ' 52
GA ECONOMIA POLITICA 45
GA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 30
TP TECNICA DO SERVICO POLICIAL | 104
DEFESA PESSOAL 60
DESPORTOS 30
GINASTICA 60
INSTRUCAO DO CORPO DE ALUNOS. 30
ATIVIDADES EXTRA-ESCOLARES 180

‘ TOTAL 1.084
, 4° ANO

AREA DISCIPLINA HORAS
CJ DIREITO COMUNITARIO o 45
CSP PSICOLOGIA | 45
CSP FILOSOFIA POLITICA 30
cP TATICA DAS FORGAS DE SEGURANGA II 84
CP COMANDO E LIDERANGA 30
cP ETICA 45
cP INVESTIGAGAO POLICIAL 82
E TRANSMISSOES i 37
E | ENGENHOS EXPLOSIVOS .30
GA ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE 67
TP TECNICA DO SERVICO POLICIAL 1i 144
TP ORGANIZACAO PROCESSUAL 30
DEFESA PESSOAL 60
DESPORTOS 30
GINASTICA ~ 60
INSTRUCAO DO.CORPO DE ALUNOS 30
'ATIVIDADES EXTRA-ESCOLARES 180

a ' 1.029
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6.2.3 Guarda Civil Espanhola.

A Guarda Civil da ESpénha possui varias maneiras de acesso aos postos de
oficiais, sendo a gue mais se assemelha ao nosso o sistema, sendo denominado de
Escala Superior de Oficiales. Neste sistema, o civil pode ingressar diretamente,
mediante aprovacdo em concurso na corporagdo, sendo que devera realizar um
curso com duragdo de 05 (cinco) anos, ao final do qual sera graduado como
Tenente.

Requisitos para ingresso direto:

- Ser cidadao espanhol;

- Ter idade entre 18 e 21 anos

6.2.4 Real Policia Montada Canadense.
Requisitos para ingresso:
- Ser cidaddo canadense;
- Ter menos de 19 anos;
- Ter bom carater;
- Falar as duas linguas canadenses;
- Possuir carteira de motorista valida no Canadg;
- Ser aprovado nos exames médicos e fisicos;
- Ter grau 12 ou equivalente em instituicdo educacional canadense;
- Ser datilégrafo/digitador;;
- Curso de Primeiros Socorros;
- Curso de Ressuscitagdo Cardiopulmonar;
Além disso, serdo submetidos a teste de aptiddo, teste de aptiddo fisica,
inspecgdo médica e dentaria e entrevista de seguranga.
Os aprovados serdo matriculados na Academia de Treinamento da
Real Policia Montada Canadense como Cadetes e freqlientardo um curso com

duragdo de aproximadamente 22 (vinte e duas) semanas. O programa consta de um
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intensivo treinamento académico e fisico. As disciplinas basicas ministradas séo as
seguintes: legislagdo bésiCa, diregéo, tiro, taticas policiais, policiamento comunitario
etc.

Apés o] término’ do curso, o poliéialk farA um estagio supervisionado

(treinamento de campo) de 06 (seis) meses.

6.2.5 Gendarmeria Nacional da Franga.

Os Oficiais da Gendarmeria Nacioha! séo formados na Escola de Oficiais,
através de um curso com duragdo de 02 (dois) anos, seguidos de mais 01 (um) ano
de curso superior. Nestes 03 (trés) anos tém ensinamentos tedricos e praticos
envolvendo a preparagdo militar e policial (administrativa e judiciaria) e,

paralelamente, realizam o curso de Direito.

6.2.6 Policia Metropolitana de Londres.

O candidato é admitido na Policia Metropolitana de Londres como estagiario
e realiza um treinamento de 02 (dois) anos para tornar-se Policial “Constable”.
Inicialmente os estagiarios tém 18 (dezoito) semanas de treinamento no Centro Peel,
onde terdo contato com vérias disciplinas, como: legislagéo basica, procedimentos
policiais, abordagens, técnicas de prisdo, socorros de urgéncia etc.

Apés este curso, os estagiarios véo trabalhar nas ruas por um periodo de 10
(dez) semanas, sendo supervisionados por um Sargento que lhes servira de tutor.
Apds este tempo, e até completar 02 (dois) anos, o estagidrio continuara

trabalhando nas ruas e a cada 03 (irés) meses passara uma semana em novos

treinamentos e reavaliagbes de seu trabalho.

6.2.7 Estados Unidos da América.
Devido a peculiaridade do sistema policial americano, pais onde existem

milhares de policias, procuramos nos deter nagquelas que possam melhor nos servir
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como elemento de comparagdo. Poderemos observar que todas adotam
praticamente a mesma sistematica de inclusdo e de acesso aos postos superiores

das carreiras policiais.

6.2.7.1 Departamento de Policia de Orlando/Flérida.

Neste departamento os Sargéntos € que sao promovidos ao posto de
Tenente, ndo havendo possibilidade de acesso direto do cidaddo em um curso que o
forme para o posto de Tenente.

As exigéncias para que um Sargento seja promovido a Tenente sdo: ter no
minimo 02 (dois) anos de servigo no posto; ter frequentado pelo menos 02 (dois)
anos de algum curso universitario (a maioria dos Tenentes tém entre 5 e 7 anos de
Sargento e sdo graduados ou até pds-graduados) e passar por uma avaliagdo que
sera realizada por um 6rgédo externo e independente do Departamento de Policia.
Neste 6rgdo sera realizado um teste onde serdo avaliadas todas as habilidades e
capacidades para o servigo policial. Ao final o candidato sera declarado apto ou
inapto, ndo havendo atribuigdo de grau. A relagéio dos aprovados é encaminhada ao

Chefe de Policia que podera, entdo, promover qualquer um dos listados.

6.2.7.2 Departamento de Policia da Cidade de Nova lorque/Nova lorque.

Também neste Departamento ndo ha nenhum curso especifico para a
formagdo do que corresponderia ao nosso Oficial. Porém, as exigéncias feitas para a
inclusdo como policial “Police Officer” sdo bastante rigorosas como veremos a
seguir, o que faz com que a preparagdo do integrante deste Departamento seja
considerada de alto nivel.

- Requisitos para ingresso:
- Ser cidaddo americano e morar na cidade de Nova Iofque ou em
uma das 06 (seis) cidades circunvizinhas;

- Ter entre 22 e 34 anos de idade;
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- Possuir carteira de motorista valida no Estado de Nova Ioque;
- Possuir o diploma da “high school” ou equivalente;
- Ter completado pelo menos 60 (sessenta) créditos de qualquer curso
universitario ou ter servido por 02 (dois) anos ininterruptos no Servigo
Militar dos Estados Unidos;
- Nao possuir antecedentes criminais;
- S&o realizados testes fisicos e médicos.
O processo de promogao de Sargento para Tenente envolve a aprovagéo
em uma prova realizada pelo Servico Civil de Exames de Promogédo, o qual é
administrado por uma agéncia municipal independente conhecida como
Departamento de Administragdo de Servigos Municipais. Todas as regras para este
exame constam de um documento chamado Notificagdo de Exame. Algum‘as das
exigéncias sao:
- ser Sargento ha pelo menos 03 (trés) anos;
- ter no minimo 96 (noventa e seis) créditos de qualquer curso
universitario;
- comprovada reputagao;
- aprovagdo em teste de detec¢ao de uso de drogas;
- carteira de habilitagdo valida no Estado de Nova lorque.
Depois que o candidato foi aprovado neste exame, ele sera colocado em
uma lista por ordem de classificagdo, de acordo com a nota obtida na prova. A
medida que vao abrindo vagas para o posto de Tenente, vdo sendo promovidos os
Sargentos por ordem de classificagdo. Uma vez chamado, o candidato participara de
um curso com duragdo aproximada de 02 (duas) semanas, no qual recebera o
treinamento necessario para atender as expectativas do Departamento. Os assuntos
e disciplinas deste curso sdo escolhidos de acordo com as tendéncias e

necessidades do momento, ndo ha um curriculo fixo.



72

Apo6s este curso os Sargentos sdo promovidos ao posto de Tenente e
passarm por um periddo probatério de 18 (dezoito) meses. Os Ultimos 06 (seis) |
meses deste periodo podem ser cancelados se for verificado que o candidato atende
as exigbencias do Departamento. Por outro lado, se ao final dos dezoito meses o
candidato ainda nao apreseritou os resultados esperados pelo Departamento, este

podera estender o periodo probatério por mais 06 (seis) meses.

6.2.7.3 Departamento de Policia de Los Angeles/California.

Também n&o ha possibilidade de ingresso ja no posto de Tenente. Os
Sargentos ou Detetives é que sdo promovidos a Tenentes, exatamente nos mesmos
moldes do Departamento de Policia de Orlando.

Existem dois niveis no posto de Tenente: | e Il. O Tenente | “Lieutenant |”
normalmente s6 exerce fungBes administrativas. O Tenente Il j4 tem uma gama
maior de fungdes dentro do Departamento. Pode atuar como supervisor dos
Sargentos, Detetives e Patrulheiros “Police Officers”, tanto uniformizado como a
paisana. Age como assistente do Capitdo e o substitui na sua auséncia. Atua
diretamente nos casos de ocorréncias que envolvam tiroteio com policiais,
homicidios e grandes roubos. Cuida do treinamento de seus subordinados e dos
equipamentos usados no Departamento. Serve como instrutor na Academia de
Policia.

Requisitos para ingresso:

- Ser cidad&o americano ou possuir a cidadania americana;
- Ter entre 20 e 35 anos de idade;
- Possuir o diploma da “high school” ou equivalente;
- N&o possuir antecedentes criminais.
O candidato deve se submeter a um teste escrito onde sera avaliado quanto

a sua compreensdo escrita da lingua inglesa; tendo passado neste teste sera
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submetido a uma entre?ista pessoal, apds o que, sendo considera’do apto, serdo
realizados os tésteé fisicos & médicos. | |

Depois de obtida a aprovag¢éo, o candidato se submeterd a um curso de
formagédo de 969 (novecentas e sessenta e nove) horas/aula. Neste periodo lhe
serdo ministradas diversas disciplinas nas seguintes areas:

Académica (230 h/a) — preenchimento de relatérios de prisdo, técnicas de
investigacao preliminar, comunicagdes, investigagdo de ftransito, infragcdes de
trénsito etc. |

RelagGes Humanas (88 h/a) — relagbes com a midia, controle do estresse,
relagbes com a comunidade, comunicagdo tatica, pessoas desaparecidas, violéncia
doméstica, crimes hediondos etc.

Legislagdo (78 h/a) — busca e apreensdo, provas, leis de prisdo, crimes
contra a pessoa e a propriedade, crimes sexuais, crimes contra criangas, outros
crimes previstos no Cédigd Penal da Califérnia, no Coédigo Municipal de Los
Angeles, no Cddigo das Instituigdes de Saude e nas Leis federais.

Treinamento Fisico (142 h/a) — condicionamento fisico geral visando obter
capacidade fisica aerébica e anaerdbica, forga e resisténcia fisica, técnicas de
defesa pessoal, imobilizagdo, condugéo, retencdo de arma etc.

Taticas (98 h/a) — técnicas de abordagem, uso de cobertura, busca em
edificagdes, uso da forga letal etc.

Diregdo (31 h/a) — diregédo defensiva, ofensiva e evasiva, perseguigéo policial
etc.

Treinamento com Armas de Fogo (100 h/a) — seguranga no manejo com
armas de fogo, tiro com armas curtas etc.

| Treinamento Especifico LAPD (202 h/a) — treinamento variado em assuntos

escolhidos pelo Departamento.
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6.2.7.4 Departamento de Policia de Dallas/Texas.

Este Departamento ndo foge a regra dos ja citados neste trabalho, ou seja,
ndo permite o ingresso direto ao posto de Tenente; como nos demais, o Sargento &
que é promovido aquele posto.

O teste aplicado para ingresso no Departamento de Policia de Dallas
envolve uma entrevista preliminar, teste de agilidade fisica, exame no poligrafo
(detector de mentiras), investigagdo de antecedentes, avaliagdo psicoldgica e
médica e um teste escrito.

Sendo aprovado, o Policial Aprendiz “Trainee Police Officer’ ira para a
Academia de Policia de Dallas onde durante 32 (trinta e duas) semanas patrticipara
de um intensivo programa de treinamento, o qual compreendera variadas disciplinas,
tais como: Lei Criminal; Treinamento com Armas de Fogo; Operag¢ées Policiais com
Veiculos; Procedimentos e Taticas de ‘Patrulha; Técnicas de Investigagdo; Relagbes
Humanas e Procedimentos Padronizados de Operagdes.

Ao final do curso e logrando aprovagéo, iniciard um periodo de 24 (vinte e
quatro) semanas no qual estagiard na rua, sendo supervisionado por um superior.
Ap6és este periodo sera contratado como Policial do Departamento.

Requisitos para ingresso:

- Ser cidaddo americano ou possuir a cidadania americana;

- Ter pelo menos 21 anos de idade;

- N&o possuir antecedentes criminais;

- Ter completado pelo menos 45 (quarenta e cinco) horas semestrais
de qualquer curso universitario com conceito minimo “C”,

- Ter carteira de motorista valida.
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CONCLUSAO

Das idéias que procuramos desenvolver neste trabalho, verificou-se que a
comunidade vinculada ao Ensino na PMPR espera dar ao Oficial policial militar toda
a atencdo, respeito, ensinamentos e uma gama de informacdes que dé a ele a
capacidade de pronta e adequada resposta as necessidades da Instituicdo e dos
seus clientes, quer agora como daqui a alguns anos.

Vimos a necessidade da conscientizagdo de que a exceléncia na prestagdo
de servigo € um fator primordial de sucesso e sobrevivéncia da Policia Militar, caso
contrario podera sucumbir sob todos os aspectos, tanto operacional como
administrativo.

Para que exista uma sociedade satisfeita com a prestagéo de servigos da
Policia Militar, € necessério que os integrantes da Instituicdo estejam instruidos,
preparados, comprometidos e dispostos a colaborarem com as metas estabelecidas
na Corporagéo.

Do estudo dos modelos de formagdo dos executivos policiais (oficiais) de
outras policias do mundo, pudemos constatar a existéncia de duas formas bastante
distintas: a primeira delas utilizada por paises como Inglaterra, Frahga, Espanha,
Portugal e Chile, prevé a existéncia de um curso de longa duragéo, ao final do qual o
formando é graduado como Oficial. A segunda forma, adotada amplamente nos
Estados Unidos da América, recruta seus futuros executivos policiais, submete-os a
um curso de formagéo de curta duragdo, ao final do qual o formando é graduado
como policial de rua; com a continuidade de sua carreira, chegando a graduagdo de
Sargento, ele pode vir a ser promovido ao posto de Tenente, tornando-se, entao, um
executivo policial.

Dificil afirmar-se qual dos dois sistemas é melhor. No primeiro deles tem-se
a vantagem de obter-se uma melhor mudanga comportamental do individuo devido

ao tempo em que permanece dentro da unidade escola. Como ponto negativo, tem-
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se a inexperiéncia ’proﬁssional do Oficial recém formado. No segundo sistema, que
podemos denominar de sistema americano, a grande vantagem é a experiéncia
profissional que possui 0 executivo policial “Lieutenant”, uma vez que para chegar a
este posto ja passou por outras fungdes dentro da policia; uma desvantagem deste
sistema é que devido ao pouco tempo de duragdo de seus cursos de formagéo
opera-se pouca mudanga comportamental no aluno, ficando dificil, em tdo pouco
tempo, mudar sua mentalidade de cidaddo comum para a de um policial que ira lidar
com assuntos muito complexos que envolvem a seguranga e a vida de seres
humanos. Outra desvantagem, é a de que, embora o novo Tenente realize um curso
de pequena duragdo que visa prepara-lo para as novas fungdes, fica claro que em
tdo pouco tempo também se torna dificil mudar seu comportamento, transformahdo-
o de executor de policiamento em gerenciador e fiscalizador das agbes de seus
subordinados. |

Observando-se as disciplinas ministradas em alguns cursos de formacgéo,
dois fatos tornaré'm-se relevantes: o primeiro deles é a énfase que é dada ao estudo
de uma segunda lingua, e em alguns casos até de uma terceira. No nosso caso em
especifico, ja tivemos por alguns anos a disciplina de Lingua Espanhola no curriculo
do CFO; vale salientar que esta disciplina esta prevista no curriculo previsto no
RCFA! O segundo fato, é a existéncia da disciplina Gestdo de Recursos Humanos
no curso ministrado pela Policia de Seguranga Publica de Portugal, matéria esta que
julgamos como vital para quem ira, no futuro, administrar pessoas; as disciplinas que
tratam deste assunto no nosso curso de formagdo ndo o fazem com a profundidade
que a importancia do tema requer. A ndo ser por estes dois fatos citados, toda a
grade curricular restante é bastante similar a utilizada por nossa Corporagéo,
havendo apenas pequenas diferengas no que se refere a carga horaria.

Foi constatado também, que as exigéncias para ingresso sdo bastante

semelhantes as nossas em praticamente todas as policias pesquisadas. As faixas
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etarias se assemelham, os graus de escolaridade sdo equivalentes, os exames séo
realizados quase que da mesma forma.

A sociedade exige que a PMPR comprove diuturnamente a sua capacidade,
para tal, profissionais na area de seguranga publica devem assumir esta condigdo
com todas as suas letras e no nosso caso o Oficial QOPM, combatente, que é o
grande elo entre a doutrina institucional e o executor policial, deve estar muito bem
preparado. Para que isso ocorra, deve-se:

a) avaliar constantemente o curriculo dos Cursos de Formagéo de Oficiais,
mantendo latente que o melhor desempenho diante das necessidades e anseios da
comunidade é meta permanente;

b) aprimorar a formacdo dos Oficiais policiais militares partindo para novas
tecnologias e mantendo o acompanhamento da constante evolugéo social.

E de fundamental importdncia o recrutamento, selegdo, formagdo, a
preparagao, o aperfeicoamento e a qualificagdo profissional do Oficial policial militar,
pois se entende que é do seu trabalho que se formam o conceito e a imagem da
Policia Militar, visto ser sempre modelo e exemplo a ser seguido pelo subordinados.

A imagem da Organizagdo é conquistada nas ruas, por intermédio de um
bom desempenho policial militar, em resposta aos anseios da comunidade. Quem
promovera nos executores do servigco policial de rua a motivagdo de buscar
conhecimento, de tentar agdes com exceléncia, de operacionalizar com qualidade?
Com certeza esta € uma misséo intransferivel dos Oficiais.

Observa-se por tudo o que foi dito que ndo ha outra saida a ndo ser a
constante atualizagdo de nosso curso de formagdo de oficiais visando a continua
transformagdo do nosso executivo policial, o Oficial QOPM. Cabe, neste ponto, a
transcrigdo ‘de um pensamento do Coronel PM JOSE BRAGA JUNIOR, ex-
Comandante Geral da Policia Militar de Minas Gerais:

.. a liberdade, vista antes como participagdo no Poder do Estado, nos nossos dias se avalia na
medida em que o individuo se afirma diante desse poder, com crescentes exigéncias de respeito a
cidadania. A Policia Militar, - como instituigdo publica de prote¢do e socorro, deve se preparar para



78

essa nova postura e fazer face ao futuro e as modificagdes que trara. Tal preparo s6 seréa possivel
através da sensibilidade profissional agugada e de modernidade empresarial.

Podemos dizer que o futuro Oficial QOPM devera ter um perfil que
compreenda as seguintes caracteristicas e habilidades: cultura ampla; curiosidade
intelectual; criatividade; dominio de outros idiomas; capacidade para perceber os
fatos de interesse ao servigo policial, apura-los e transforma-los em informagdes;
competéncia para atuar na area de seguranga publica propondo medidas
preventivas, repressivas e alternativas; compreensdo dos mecanismos envolvidos no
processo de elaboragdo da politica de seguranga publica; competéncia para usar as
tecnologias de informatica e telecomunicagdes; capacidade para mediar as relagbes
entre os agentes sociais; habilidade para trabalhar em equipe, res‘peitando a
individualidade dos componentes do grupo, mantendo a imparcialidade mas também
sua independéncia profissional; compromisso com 'a cidadania; profundo
conhecimento da realidade social da comunidade a que serve; capacidade para ndo
sO proteger os direitos basicos dos cidaddos mas, sempre que possivel, participar
ativamente na sua promogdo; capacidade de expressdo e habilidade na
comunicacao; responsabilidade de melhorar a qualidade de vida no ambiente de
trabalho por meio de habilidades gerenciais previstas nos conceitos de autogestdo e
de melhoria dos resultados; compromisso com o crescimento intelectual e técnico de
seus subordinados; senso critico e visdo histérica; raciocinio légico para utilizar as
ferramentas disponiveis geradoras de informagbes Uteis & aplicagédo cientifica do
policiamento; amplo dominio das técnicas policiais; profundo comprometimento com
os objetivos da Corporagdo, executando as medidas necessarias para evitar a
corrupgdo, a truculéncia e a arbitrariedade de seus integrantes; e, sobretudo,
irretocavel postura ética social e profissional.

Embora tenhamos a certeza de que devemos sempre perseguir a exceléncia
na formagao de nossos Oficiais e Pragas, objetivando uma continua atualizagéo dos
curriculos para adapta-los as novas e crescentes demandas da sociedade, cabe

aqui uma citagdo para que ndo nos deixemos abater quando da ocorréncia de
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criticas infundadas a atuagdo de nossos homens e também para que estas criticas
n&o nos tirem da eterna e dificil caminhada em busca da formagé&o do policial ideal:

O cidadao médio espera que o policial tenha a sabedoria de Salom&o, a coragem de David, a forga de
Sansdo, a paciéncia de Jd, a lideranga de Moisés, a bondade do bom samaritano, a estratégia de
Alexandre, a fé de Daniel, a diplomacia de Lincoln, a tolerancia de José, e finalmente, um intimo
conhecimento de cada ramo das ciéncias naturais, biolégicas e sociais. Se ele tiver todas estas
qualidades podera ser um bom policial (AUGUST VOLLMER, 1936, p. 222).
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SUGESTOES

Exaurindo a metodologia, a equipe nao quer perder a oportunidade de deixar
manifestas algumas sugestes que sao decorrentes dos estudos e andlises
realizados durante a elaboragdo da presente monografia.

Vislumbramos cenarios que exigirdo dos policiais militares futuros a
capacidade e habilidade de inovar e enfrentar uma gama enorme de exigéncias da
comunidade, do governo, da prépria Instituicdo e de si mesmos. Assim é salutar que:

1) a Policia Militar dé continuidade a estes estudos pelo setor competente
da Organizagdo, visando manter atualizado e vinculado o Plano de
Curso de Formacgédo de Oficiais ao desenvolvimento social, humano e
tecnolégico que atravessamos;

2) se proceda a insergdo nos curriculos de formagéo de Oficiais da PMPR
da obrigatoriedade do ensino de mais uma lingua (inglés ou espanhol)
pois esta é pratica comum nos paises mais avangados € no nosso caso
a existéncia do Mercosul forga ainda mais esta exigéncia.;

3) a Diretoria de Ensino da PMPR busque ajustar a grade curricular do CFO
visando o direcionamento do ensino e formagé&o dos futuros Oficiais para
areas humanisticas e técnicas;

4) tenda a grade curricular a melhorar a carga horaria do ensino de
Informatica no CFO. Os indices atuais deixardo a desejar em futuro
muito préximo;

5) seja feita imediata atualizagdo da Lei de Ensino da PMPR. A vigente
(Decreto n.° 4.509, de 21 out. 61, RCFA) esta defasada, tacitamente
revogada e pela vigéncia ainda é causadora de problemas judiciais entre
o Estado e alunos CFO e a atual Diretriz Geral de Ensino € norma
material, de cunho interno, hierarquicamente subordinada as normas

primarias.
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