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A IMPORTANCIA DA GESTAO PEDAGOGICA DA HORA ATIVIDADE
COMO PRATICA POTENCIALIZADORA DA ACAO DOCENTE

MARCELO FERREIRA

RESUMO

Este presente artigo apresenta uma pesquisa realizada com os professores do
Colégio Estadual Costa Viana, sobre a importancia da presenca do pedagogo como
sendo principal referéncia no sentido de potencializar a acdo docente. Com 0s
resultados constatou-se o mal uso da hora atividade da parte dos docentes devido a
atuacao muitas vezes equivocada da parte do pedagogo no sentido de néo priorizar
a gestao do espaco e do tempo da hora atividade; desta forma, fica evidenciado que
para atingir os seus objetivos, a escola necessita da unido entre as funcdes
pedagdgicas e docentes, ou seja, a postura do pedagogo diante do desafio de gerir
a hora atividade dos professores deve contrariar as expectativas de muitos
docentes, priorizando agir com objetividade e profissionalismo, realizando o que é
inerente a sua funcdo e assim promover no espaco escolar ndo sé o planejamento,
mas também um ambiente de formac&o continuada como uma meta a ser atingida e
assim fazer jus a conquista da hora atividade.
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*Artigo produzido pelo aluno Marcelo Ferreira do Curso de Especializagdo em Coordenacao
Pedagégica, na modalidade EaD, pela Universidade Federal do Parana, sob orientacéo da professora
Jandicleide Evangelista Lopes. E-mail: pedag.marcelo@gmail.com



1 - INTRODUCAO

Ha alguns anos que os pedagogos vem se dedicando ao trabalho junto ao
corpo docente das escolas e colégios da rede Estadual de Educacéo do Parang; e
como pedagogo desta rede, afirmo-lhes que séo varias as questbes a refletir sobre
0s caminhos no qual o nosso sistema de ensino esta tomando; nada € mais
incomodo do que ter que nos submetermos a agir dentro de uma perspectiva
contraria aos preceitos pré-estabelecidos da funcdo e também, como lideres que
somos, sermos complacentes diante de condutas que comprometem negativamente
as propostas consolidadas de ensino. Portanto, o tema escolhido deste artigo
surgiu devido a necessidade de compreender o porqué pedagogos e professores
gue atuam no mesmo local, porém apenas com funcdes diferenciadas, trabalham
distantes uns dos outros, ndo havendo a unido entre eles. Diante deste problema,
paira uma preocupacao dentro do ambiente escolar com a questdo da hora
atividade, pois esta € a oportunidade que ambos os profissionais tém de
promoverem um espaco de discussao coletiva, de superacdo, inovacao, trocas de
experiéncias, entre outros; com vistas a garantir a efetividade de uma ac¢éo conjunta
com mais qualidade. Quando nos deparamos com o dia a dia da escola, observando
uma pratica contraria; chegamos a pensar que o direito a hora atividade possa estar
ameacado pelos mesmos que o0 conquistaram, e neste momento vem 0s
guestionamentos: Como podem ap0s tantas lutas e a conquista do direito de usufruir
da hora atividade, os professores e os pedagogos nao se apropriarem deste bem?
Ao longo dos anos, os professores acostumaram a fazer o desuso da hora atividade,
tornando muitas vezes este momento, a oportunidade da desvinculacdo com o
pedagogico. E o pedagogo, mergulhado na extenuante missdo de apagar incéndios,
assumiu passivamente tal realidade. Este artigo traz em sua proposta, uma
abordagem aos docentes, buscando saber na integra através dos relatos de suas
experiéncias sejam elas quais forem, sobre a importancia que tem a atuag¢do do
pedagogo junto aos professores como mediador no momento da hora atividade. O
publico alvo da pesquisa foi o corpo docente do Colégio Estadual Costa Viana,
situado em S&o José dos Pinhais, o qual foram convidados a responderem um
guestionario que se encontra no apéndice 2 deste artigo; com isso espera-se por
meio das devolutivas, poder elencar diversos fatores que justifiquem a importancia

de o pedagogo fazer-se presente junto aos docentes na hora atividade. Pelo fato de



eu trabalhar neste ambiente pedagdgico e conhecer esta realidade, acredito que os
docentes irdo considerar importante a presenca do pedagogo, talvez pelo motivo
deles serem tdo dependentes das acdes pedagdgicas, assim como o pedagogo
também depende do trabalho deles. E provavel que justifiquem as razbes deste
distanciamento como sendo a burocratizacdo do trabalho pedagdgico, que consome
o tempo do planejar e da formacé&o continuada em prol de acdes rotineiras e repletas
de superficialidades. A finalidade deste artigo € conscientizar os profissionais que
atuam na area da educacao sobre a questdo da importancia de se estabelecer um

vinculo de trabalho entre professores e pedagogos.

2 - REFERENCIAL TEORICO

A implantacdo e a sistematizagdo da hora atividade foi um importante
avanco e uma conquista historica para a carreira dos professores; é a consolidacédo
e 0 merecido reconhecimento aos profissionais da educacgédo que carregam consigo
a missdao de serem semeadores do desenvolvimento, e da esperanca; estes
profissionais que transformam informacdes em conhecimento e o conhecimento em
experiéncias; experiéncias esta, que sao transformadoras de personalidade, de
vida e de mundo, pois segundo Freire (1996, p.47): “Ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produ¢do ou a sua
construcao”.

Antes desta implantacdo os tempos eram dificeis, tempos em que sem ter
outra opg¢ao, os professores tinham que cumprir a jornada de trabalho em suas
residéncias, realizando correcdes, elaborando provas e trabalhos; organizavam os
livros diario de classe, corrigiam os cadernos, elaboravam os planos de aula, fichas
avaliativas, preenchiam formulérios, desenvolviam projetos, entre outros; pois se nao
fosse assim, dividindo o tempo do lazer, do descanso, a atencdo a familia, as
atribuicbes domésticas e as atividades pedagogicas, esses profissionais nao
exerceriam suas funcbes em sala de aula; ndo seria possivel sobreviver nesta
funcao; e tais sobrecargas influenciavam de maneira impactante na satde mental,
fisica e profissional, comprometendo muitas vezes a qualidade do trabalho. Por
diversas vezes estas professoras reduziam o seu tempo de almoco, fazendo deste
tempo um momento Unico para produzirem cOpias de provas e outras atividades

através do mimedgrafo; um equipamento que utilizava uma matriz perfurada



(esténcil) e que funcionava através de tragdo manual. Portanto, sem hora atividade,
faltava disponibilidade de recursos didaticos como também, ndo existia a
oportunidade de se ter o acompanhamento pedagadgico.

As lutas e os movimentos da classe dos professores, sempre foram molas
propulsoras para todas as conquistas; 0s avangos, sempre aconteceram através da
unido destes profissionais que fizeram das mobilizacbes organizadas uma
importante ferramenta para se fazer historia; porém o descaso das gestdes publicas,
cravaram no tempo, a imagem de uma classe sofredora, que € desvalorizada, que
exercem suas funcbes em condigBes precarias, que sao desrespeitadas pelos
alunos e principalmente sdo mal remuneradas; esta € uma estigma que custa muito
caro ndo sO para os professores, mas como consequéncia, reflete em toda a
sociedade que tdo pouco reconhece a importancia da educagcdo como um bem
fundamental. Quando os professores saem em protestos pelas ruas eles séo
movidos por um desejo de mudancga, por valorizagdo e qualidade e mesmo assim,
ainda dividem opinides, justamente por se tratar de uma classe de profissionais
historicamente abandonados cuja a Unica relacdo que a sociedade faz das
mobilizacdes esta no entendimento de que os professores sdo mal remunerados e
gue as suas lutas sdo sempre por melhorias salariais; ndo entendem e nédo querem
entender que a conquista por melhorias nas condi¢bes de trabalho sempre foi e
sempre serd uma bandeira a se levantar a qualquer tempo neste pais que nao traz
consigo a educacdo como prioridade, segundo Arroyo (2011, p. 189) “A categoria
vem se perguntando por que essa visdo tdo desfigurada da educacdo e dos
educadores, e vem lutando para afirmar sua identidade, seu saber de oficio”.

Com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 a qual estava inserida
em um processo inicial de transicdo politica para um regime nacional democratico,
foi possivel através das mobilizacdes da classe educadora, alterar a jornada de
trabalho reduzindo de 44 para 40 horas aula semanais; e assim seguiu-se com 0S
trabalhos e as lutas de classe. No estado do Parana, ao longo dos anos, as
mobilizacbes se fortaleceram e se intensificaram de tal forma que em 2001 ouve
uma nova conquista, embora a Lei das Diretrizes e Bases da Educacédo ja
determinava desde 1997, os primeiros 10% de hora atividade foi estabelecido
somente neste ano para os professores celetistas; e em 2002 ampliou-se para 20%
a todos os professores do estado. As reivindicacfes e as resisténcias continuaram

até a aprovacao do projeto de lei complementar n° 10/2014, que instituiu a proposta



de implantagcdo de até 35% de hora atividade na jornada de trabalho dos
professores, sendo este, um importante direito conquistado através de uma longa e
intensa batalha para provar que o direito a hora atividade ndo representa uma pausa
para os professores, e sim uma hora produtiva para sanar necessidades basicas de
condicéo de trabalho a qual interfere diretamente na qualidade da educacgao e nos
resultados obtidos pelos alunos.

A lei federal nimero 11.738/2008 sancionada pelo Presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva no dia 16 de julho de 2008, deixa claro que em sua
rotina semanal de trabalho, o professor tera o limite de 2/3 (dois tercos) de
sua carga horéaria para o desempenho das atividades de interacdo com o0s
educandos e 1/3 (um terco) da jornada sera dedicado a preparagdo de
aulas e as demais atividades inerentes, fora de sala de aula. (BRASIL,
2008, p. 1)

As mobilizagbes seguiram em frente, e eis que uma nova fase se inicia; 0s
professores agora podem contar com o tempo a seu favor, tempo para a familia,
para o lazer e tempo para realizar as atividades inerentes a sua organizacao
pedagdgica. Considerando a relevancia desta conquista, se faz necessario uma
reorganizacdo pedagogica da grade de horario para que os professores tomem
posse deste direito e que assim 0s gestores passem a cumprir com a nova
legislacdo de forma a nortear a utilizacdo da hora atividade em suas unidades de
ensino. E é justamente sobre esta gestdo que envolve os aspectos do cumprimento
da hora atividade que este artigo pretende tratar.

Desde que entrou em vigor e comecou a ser adequada as realidades
escolares, a hora atividade resgatou o animo e a autoestima dos professores, pois
consiste naquele espaco de tempo, aquele momento cujo o simples fato de nao
estar em sala de aula e poder proporcionar para si um alento para a mente, poder
tomar um café ou uma agua e até mesmo ir ao banheiro de forma humana e
saudavel; isso ja fez valer a pena todo o sacrificio! Todavia, € preciso planejar.
Afinal, este é o objetivo; foi para isso as mobilizagdes. Usufruir desta hora atividade
para producdo pedagolgica € fazer jus a tantas lutas; pois as mobilizacdes
garantiram; contudo, se faz necesséario manter a conquista.

A questao é: Na prética, ndo é assim que acontece.

Estamos diante da necessidade de uma nova mobilizacéo; a hora atividade
na escola trouxe a exigéncia e a necessidade de que todos os envolvidos neste

processo, e ndo somente os professores, adquiram um novo jeito de pensar e agir;



trata-se de uma mobilizacdo interna, que envolve a organizacdo e adequacéo do
espaco escolar, a disciplina, o compromisso, 0 envolvimento, 0 respeito as
individualidades, o trabalho em equipe, o querer e o fazer, as condi¢cdes internas e

externas, a uniao e integracéo e o tempo...

O tempo surgira no coletivo docente como uma necessidade diante da
importancia dada aos tempos nas trajetérias humanas e escolares dos
educandos. Nessas trajetérias um ponto se destaca: a dificuldade de
articular os tempos do viver, sobreviver, trabalhar e os tempos de escola.
(ARROYO, 2011, p.188)

A escola tem a necessidade de ter os seus tempos rigidos e predefinidos;
administrar esse tempo € uma tarefa imprescindivel.

Na rede estadual de ensino, a qual € objeto desta analise, a Lei n°® 13.807 de
30 de setembro de 2002 e a instrucdo n° 02/2004 orienta quanto a organizacao do
tempo da hora atividade em duas dimensdes: a primeira trata do trabalho individual
do professor que deve pautar-se na realizacdo do planejamento das aulas e na
correcdo das avaliacdes dos alunos; e a segunda dimenséao diz respeito ao trabalho
coletivo que deve se dar através de leitura, estudo e discussdes sobre 0 processo

pedagdgico, conforme segue abaixo:

Lei n°® 13.807 de 30/09/2002 — art. 3° - A hora-atividade é o periodo em que
o professor desempenha funcdes da docéncia, reservado a estudo,
planejamento, reunido pedagdgica, atendimento a comunidade escolar,
preparacdo de aulas, avaliacdo dos alunos e outras correlatas, devendo ser
cumprida integralmente no local de exercicio. (PARANA, 2002, p. 1)

Instrugdo n° 02/2004 - A organizacao da hora-atividade devera favorecer
o trabalho coletivo dos professores, priorizando-se:

O coletivo de professores que atuam na mesma area do conhecimento e ou
maodulos, tendo em vista a implementac@o de processo de elaboragcédo das
diretrizes curriculares para a rede publica estadual de educac¢éo bésica; o
coletivo dos professores que atuam na(s) mesma(s), série(s), etapa(s) do
ciclo ou ano(s) dos diferentes niveis e modalidade de ensino; a formacao de
grupos de professores para o planejamento e para o desenvolvimento de
acOes necessarias ao enfrentamento de problematicas especificas
diagnosticadas no interior do estabelecimento; a correcdo de atividades
discentes, estudos e reflexdes a respeito de atividades que envolvam a
elaboracdo e implementacédo de projetos e a¢des que visem a melhoria da
gualidade de ensino, proposto por professores, dire¢éo, equipe e ou Nucleo
Regional de Educacao/Secretaria Estadual de Educacdo, bem como o
atendimento de alunos, pais e outros assuntos de interesse da comunidade
escolar.

A organizacdo da hora-atividade devera garantir, também, carga horaria
gue permita ao professor a realizacao de atividades pedagdgicas individuais
inerentes ao exercicio da docéncia. Cabe ao conjunto de professores, sob a
orientacdo e coordenagdo da equipe pedagogica ou direcdo do



estabelecimento, planejar, executar e avaliar as acbes a serem
desenvolvidas durante o cumprimento da hora-atividade.

Cabe a equipe pedagdgica coordenar as atividades coletivas e acompanhar
as atividades individuais a serem desenvolvidas, durante a hora-atividade.
(PARANA, 2004, p. 1-3)

Sendo assim, a hora-atividade, sistematizada desta forma se tornou
definitivamente um importante e principal momento para que o professor possa se
preparar para a sua agao pratica em sala de aula, no entanto, na pratica, o que se
observa ao longo dos anos no interior das escolas e principalmente nas salas de
professores é uma realidade na qual tais dimensdes tém sido secundarizadas.

E notorio a relagdo que se faz atualmente nos ambientes educacionais entre
a atuacdo do pedagogo, com a fungdo do bombeiro; o pedagogo tem assumido o
papel de “apagador de incéndio” deixando de priorizar a gestdo pedagdgica se
ocupando de funcdes que nado séo exclusiva e diretamente de sua responsabilidade,
como por exemplo, o problema da indisciplina, atas apds agressoes fisicas entre
alunos, autorizacdo de entradas e saidas, intermediacdes de conflitos entre alunos e
entre professores e alunos, fiscalizacdo dos alunos fora de sala de aula, nos
corredores e nos banheiros, atendimento a ocorréncias policiais, substituicdo de
professores no caso da falta dos mesmos, burocratizacdo do trabalho preenchendo
interminaveis fichas e relatorios entre outros. Contudo, estes fatores desviam o foco
do que seria vital na atuacdo do pedagogo, que € o acompanhamento pedagdgico.
Sobre isso, Takada apud Vasconcellos (2009, p. 1-3), fala que: “As vezes, ha uma
tentacdo enorme de ficar gastando tempo com problemas menores, quase sempre
da esfera administrativa ou burocratica. Justamente por isso é importante planejar o
planejamento”.

Por esta razéo, é importante e de responsabilidade do gestor escolar, como
lider, envolver e conscientizar seus colaboradores sobre a relevancia de se
capacitarem para o exercicio de suas atividades, assim como também, prezar para
gue todos os membros da equipe executem suas respectivas tarefas tendo plena
consciéncia de suas atribuicbes evitando sobrecarregar outras areas. Esta
articulagéo entre os profissionais favorece muito a concepc¢édo do objetivo principal
da escola que é a aprendizagem dos alunos. Sendo assim o0 gestor deve se
responsabilizar pela qualidade do fazer pedagdgico da instituicdo, ndo sendo
simplesmente um provedor e organizador de recursos, pois a crise de identidade

profissional compromete a rotina escolar gerando insatisfacdes e conflitos, e
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também um circulo vicioso de atuacdo. Portanto, o gestor tem papel determinante
nesta organizacdo escolar, pois é ele o responsavel pelos encaminhamentos
administrativos, pedagodgicos e financeiros, Grochoska apud Libaneo (2004, p. 217),
define a agcdo do gestor da seguinte forma: “O diretor da escola € o dirigente e
principal responséavel pela escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra os
varios setores (setores administrativos, setor pedagogico, secretaria, servigos gerais,
relacionamento com a comunidade, etc)”.

Neste cenario, é fundamental que o pedagogo realize o resgate de sua
verdadeira funcéo, que ele se reconhegca como uma peca chave e indispensavel na
conducdo das acdes pedagodgicas escolares ndo permitindo a fragmentacao deste
processo que enfraquece o potencial pedagdgico da instituicdo, favorecendo uma
rotina obsoleta de fracassos; neste caso, estas atitudes desgovernadas refletem
diretamente na sala de professores, pois enquanto o pedagogo apaga incéndio, 0s
professores cumprem suas rotinas de hora-atividade em um ambiente
descomprometido de articulacbes, discussdes coletivas e mediacdes; cumprem
estas horas, cada um em seu tempo, leem, planejam, conversam, lancham,
descansam, se informam, trocam indicacfes, discutem noticias atuais, falam sobre
ideias, assistem televisdo, chegam mais tarde, saem mais cedo, vao pagar contas,
vendem rifas, Natura, Avon, Mary Kay e Tupperware.

E realmente um desperdicio e um enorme prejuizo para a escola toda essa
desarticulacdo entre o pedagogo e os professores, no tempo e no espaco da hora

atividade.

A sala dos professores deveria ser um lugar privilegiado de coletiviza¢éo do
trabalho dos professores, e também de informalizacdo e internalizacdo das
atividades deste grupo, entretanto o que foi observado € que este espago é
destituido do seu papel, descaracterizado da sua fun¢do, desapropriado do
seu publico. (IORIO apud CARIA, 2012, p.1-107)

O pedagogo € responsavel pela sala dos professores, e sendo assim, este
deve se empenhar para torna-la, um ambiente adequado para as atividades
inerentes as funcdes dos professores, deve entender que este espaco esta muito
longe de simplesmente ser apenas uma sala de estar, um ponto de encontro e
descanso provido de armarios e mesas; deve evitar também que este espaco se
transforme em deposito de materiais tornando o ambiente enfadonho e pouco

produtivo.
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Para que se caracterize como um espaco de producdo pedagogica, O
pedagogo deve gerir este ambiente para que ele comporte e seja equipado com tudo
aquilo que é inerente e facilite a pratica pedagdgica; se faz necessario um ambiente
caracteristico provido de armarios individuais e coletivos, computadores,
impressoras, mesas, cadeiras, sofa, estante de livros, relégio de parede, editais,
quadro, estante de jornais, revistas e artigos, entre outros, sobre este assunto I16rio
apud Caria (2012, p.96), nos diz que: “O processo de estruturacdo do grupo comeca
por manifestar-se no modo como 0S espacos e as atividades escolares sao
apropriadas, em concreto, pelos professores”.

A sala dos professores é parte integrante e importante da cultura escolar,
pois traduz o nivel de interacdo e de aprendizagem entre pares, ndo se restringe a
promover e ao partilhar de saberes, ou encontro de docentes, hem tampouco a
oportunidade de integracao social; nesta sala se expressa as condi¢des de trabalho
dos professores no qual impacta na construcdo do trabalho pedagdgico nela
realizado; Portanto ao assumir este espaco como ambiente de trabalho o pedagogo
faz com que o professor tome posse de sua hora atividade e ao fazer isso o

professor passa a tomar posse da sua identidade.

No exercicio de sua funcdo, o pedagogo necessita estar voltado para a
gestdo pedagégica e para a organizacdo do trabalho pedagdgico, neste
sentido é que se afirma que a mediacdo deste profissional junto ao
professor torna-se fundamental na hora atividade. O pedagogo sempre que
necessario deve sugerir diferentes estratégias metodolégicas que
possibilitem ao professor redimensionar seu trabalho com o objetivo de
garantir ao aluno em sala de aula a apropriacdo do conhecimento.
(HADDAD; SILVA apud SAVIANI, 2012, p.10)

Conforme a legislacdo e a instrucdo citadas acima, o pedagogo é o
profissional responséavel pela organizacdo da hora atividade; é ele que em funcgéo
das bases pedagogicas de sua formagéo, tem o dominio dos elementos necessarios
para articular, a partir de um trabalho coletivo que envolva a comunidade escolar, a
organizacdo de um processo de ensino-aprendizagem favorecendo a
democratizacdo do conhecimento e da humanizacdo do homem. Esse € 0 processo

gue Saviani chama de catarse.

Que sejam incorporados os instrumentos culturais como elementos ativos
de transformacao social, propiciando que se retorne a propria pratica social.
Nesse sentido, o professor retorna a sala de aula, a sua pratica cotidiana,
melhor compreendendo a sua acdo pedagdgica e, portanto, com a
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possibilidade de transforméa-la qualitativamente. E possivel organizar,
sistematica e intencionalmente, espacos de discussdo coletiva acerca da
pratica pedagdgica e o pedagogo tem um papel importante nesse processo.
(ALMEIDA; SOARES apud SAVIANI, 2010, p.65)

Diante das reinvindicagdes e da conquista do direito a hora atividade,
precisamos mais do que nunca refletir sobre a utilizacdo deste tempo e espago
destinado a producédo pedagdgica, mais precisamente na atuacdo do pedagogo que
tem como uma de suas principais atribuicdes, a responsabilidade de tornar o
momento da hora atividade dos professores um espaco de discussdo coletiva, de
tomada de consciéncia, producdo e organizacdo pedagdgica. O pedagogo € o
mediador deste momento e deve contribuir para o fortalecimento de praticas
voltadas para a reflexdo sistematica e coletiva.

Diante do cenario escolar tAo complexo e urgente que se apresenta nos dias
atuais, no qual as demandas do sistema de educacé&o, do diretor, dos alunos e dos
pais serem diferentes daquilo que € de fato funcdo pedagdgica, associado muitas
vezes a falta de clareza e conhecimento sobre as suas verdadeiras atribuicdes, o
pedagogo vem atuando descompassadamente desviando-se de suas verdadeiras
funcbes e se ocupando com demandas que sdo contraditrias, tendo a falsa
impressdo de que o trabalho pedagdgico esta sendo feito, e assim ele deixa de
cumprir com seu trabalho de fato, para se tornar bombeiro mergulhador, ou seja,
mergulhado em uma crise de identidade, este profissional tem deixado o0s
professores a mercé, por conta de um sistema que o0 aprisionou e que 0 esta
engolindo e engolindo o proprio sistema.

Desta forma alguns questionamentos Sao necessarios para que se
reconheca, no ambito, geral, o quanto fundamental e indispenséavel € a presenca do
pedagogo junto aos professores na hora atividade, realizando na prética o seu papel
como mediador das questdes pedagogicas.

3 - APRESENTACAO DOS DADOS

O quadro que se encontra no apéndice 2, destaca a analise do questionario
aplicado aos docentes do Colégio Estadual Costa Viana; no total foram dezesseis
professores (as) entrevistados as quais devido a carga horéaria e a forma que estéo

distribuidas as suas aulas, tornou possivel abranger estes profissionais nos trés
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turnos da instituicdo de ensino e sendo assim, segue a apresentacdo dos dados
desta pesquisa a qual nos da uma dimensdo do quanto a presenca do pedagogo
atuando junto aos professores no momento da hora atividade é necessaria e
indispensavel.

A respeito da importancia da presenca do pedagogo atuante junto aos
professores no momento da hora atividade, ou seja, sendo um gestor deste espago
e deste momento, analisando do ponto de vista dos (as) professores (as), que sao
os que de fato necessitam desta e por ser uma capacidade fundamental da funcéo
pedagdgica; os professores esbocaram através do questiondrio as suas opinides e
sensacdes a respeito daquilo que vivenciam na préatica sobre este tema, conforme
segue:

Ao serem questionados sobre a importancia da presenca do pedagogo, 0s
(as) professores (as) expressaram que € sim muito importante, pois estes sao
dotados de responsabilidades que impactam diretamente em suas praxis
propiciando a eles a possibilidade de sanar davidas, auxiliando sobre questbes
didaticas e recursos para serem utilizados em sala, favorecendo uma interacéo
maior com os alunos.

O pedagogo deve ser o suporte, articulando os encaminhamentos
pedagdgicos que sdo importantes para o dia a dia, pois as duvidas sao constantes;
também deve favorecer a troca de ideias sobre o processo de ensinar e aprender; é
ele o responsavel por fazer o repasse das informacées, orientacdes sobre os alunos
e suas condicbes e sempre que surgirem novidades. Seguindo este raciocinio,
Grochoska apud Libaneo (2004, p.36), define as competéncias do pedagogo da
seguinte forma: “Planejar, gerir avaliar, coordenar e acompanhar — como acdes
norteadoras para a organizacdo escolar. Por isso, esse profissional pode ser
considerado como um dos importantes delineadores dos encaminhamentos
escolares”.

Alguns professores alegaram nao ser tdo importante esta atuacao, pois
preferem ficar sozinhos e no caso de surgirem duvidas, estes procuram o
pedagogico. Houve quem expressou querer liberdade para gerir sua hora atividade,
necessitando de tempo para refletir, corrigir, provas, trabalhos, preparar aulas e
reverenciar tempo para o descanso das cordas vocais. Houve resposta contraria a
presenca do pedagogo, alegando que o uso da hora atividade é apenas para

planejar e preparar provas, que o profissional deve ter a liberdade para exercer as
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suas atividades e que a presenca do pedagogo é necessaria apenas para dar
informacgoes.

Houve um consenso na instituicdo sobre o fato de que professores e
pedagogo precisam trabalhar em conjunto, pois trata-se de uma troca, ou seja, um
necessita do outro de maneira colaborativa; o pedagogo nédo existe simplesmente
apenas para cobrar; a unidao, a troca e o trabalho em equipe enriqguece a ambos,
dando qualidade e transparéncia, estreitando os lacos e tornando-os menos frageis
e 0 colégio e o processo pedagdgico cada vez mais fortalecido.

Este artigo tem justamente este objetivo, que € conhecer os fatos, para
entender sobre o grau de importancia, pois nesta entrevista, os professores deixam
claro que de fato, conforme expresso no referencial tedrico, a atuacdo do pedagogo
no acompanhamento da hora atividade do professor € extremamente importante e
fundamental para o processo de ensino e aprendizagem, porém constatou-se que na
pratica, este acompanhamento ndo tem acontecido, e os professores tem ficado a
mercé de suas proprias conviccdes; pois diante das duvidas, eles tem recorrido aos
préprios colegas, realizando suas leituras e buscando aconselhar-se com os que
tem mais experiéncia ou com aqueles que estdo mais préximos; em geral, desta
forma, eles ndo ficam com questbes pendentes e somente em casos de
necessidade como em algum momento mais polémicos ou para pensar em acoes
em beneficio de um melhor desenvolvimento da turma, esclarecer sobre o
preenchimento do livro registro de classe, duvidas a respeito do calendario escolar,
notas, fechamento de trimestre e queixa de alunos; nestes casos, procuram O
pedagogo; analisando pelo lado da relacdo de socializacdo e nédo do
profissionalismo, Iério (2012, p. 94), diz que: “A socializacao profissional do docente
€ construida na transmisséo dos valores da profissdo, impactado pela origem social
do professor, sua classe social, sua formacdo, as experiéncias institucionais
vivenciadas, dentro e fora do ambiente escolar”.

Em geral, os professores entrevistados se consideram organizados para
gerir sua prépria hora atividade, alguns afirmam que a experiéncia de longos anos
deu a eles esta condicao, porém se 0 pedagogo estivesse mais presente, o trabalho
fluiria melhor; esta presenca da uma conotacdo de profissionalismo ao trabalho
pedagogico; se sentem organizados, entretanto ndo independentes, pois se hao
caminham juntos, ndo ha sincronia no trabalho; houve quem alegou querer ser mais

independente por questdo de liberdade; mencionou-se também que é necessario
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uma cautela pedagdgica na introducdo de uma proposta, pois o professor ndo é o
dono da hora atividade, no entanto € preciso dosagem na atitude do pedagogo para
gue ndo haja rejeicdo da parte dos professores; estes que estdo, segundo consta,
acostumados a serem independentes em suas horas atividades. Disseram que
ocupam o tempo da hora atividade para elaborar atividades dinamicas, corrigir
provas e trabalhos, planejar aulas, estudam, fazem leituras, pesquisas, assistem
palestras, videos, colocam atividades em dia, discutem com outros professores,

trocam ideias, entre outros.

E necessario questionar se este espaco tem se efetivado como espaco de
formacdo continuada, possibilitando ao professor, através da teoria,
responder seus problemas da pratica pedagdgica, ou se esta tem ficado
esvaziada do embasamento tedrico norteador da acdo e, desta forma,
impossibilitando um avango da pratica pedagogica num sentido
transformador. (HADDAD; SILVA, 2012, p. 7).

Os professores percebem uma disponibilidade do pedagogo, porém este nao
se faz presente, ndo demostra interesse mesmo ciente deste compromisso;
reconhecem que muitas vezes a dinamica do ambiente escolar compromete o tempo
deste profissional, citam que é preciso superar esta barreira e fazer alguma coisa
para que possa estar mais presente, pois alguns professores utilizam a hora
atividade de forma errada o que torna necessario um acompanhamento. Percebem o
quanto o pedagogo esta comprometido com outros afazeres e sendo assim,
procuram os professores apenas para fazer cobrancas e verificar se 0s mesmos se
fazem presentes; esta barreira precisa ser superada, pois 0s professores estédo
muito soltos e a vontade.

Em uma das respostas, comentou-se que 0 pedagogo nunca esteve
presente em sua hora atividade, outros mencionaram que o pedagogo tem instruido
sobre encaminhamentos e procedimentos, como também, tem resolvido problemas,
informando, atualizando, sanando duvidas e esclarecendo questdes; apontam o fato
deste profissional se resumir em orientar sobre o preenchimento do livro registro de
classe, liberagédo de copias de provas e falar sobre a aprendizagem dos alunos; em
resumo alegou-se que 0 acompanhamento ndo tem acontecido e isto € algo
estabelecido na proposta do colégio, que deve acontecer no dia a dia e ndo somente

em conselhos de classe com formularios direcionados.
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A estratégia de sobrevivéncia desses professores ao ambiente de trabalho é
marcada pela necessidade de cumprir 0s prazos, 0s cronogramas, assim
como, suavizar a aspereza de uma rotina tensa e exaustiva marcada pela
falta de autonomia e por um modo de socializacdo que ndo integra o
repertério pedagdgico da profissdo docente, mas que visa a adequacao ao
contexto escolar especifico, uma vez que ha, efetivamente trabalho em
equipe. (IORIO, 2012, p. 100).

Os professores esperam do pedagogo que ele esteja mais presente,
ajudando, apoiando e incentivando, dando suporte ao trabalho dos docentes,
complementando, trocando informacdes, estabelecendo parcerias, encontrando
solugdes, dando feedback, que participe e tenha disponibilidade de maneira integral,
gue seja proativo e comprometido com a proposta; que tenha interesse em interagir
buscando maior aproximacdo e que esta ndo seja limitada ao conselho de classe;
que seja uma forma e uma oportunidade de superacdo de dificuldades e de
barreiras, favorecendo a concretizagdo do que esta estabelecido na proposta
pedagdgica do colégio. Além disso a presenca do pedagogo e a sua atuagdo na
gestdo da hora atividade, favorece para que a sala dos professores se torne um
ambiente pedagdgico produtivo pois proporciona aos presentes, acdes pedagdgicas
direcionadas; os professores esclarecem que encontram neste espago um ambiente
confortdvel composto por dois ambientes e computadores; encontram nos colegas
um clima solidario de trocas, debates e discussfes; contudo, se queixam de ser
pouco produtivo, pois a internet quase sempre esta sem acesso, existem poucos
computadores e falta tranquilidade, queixam-se que existe muitas conversas
paralelas dificultando a capacidade de concentragéo dos presentes, comprometendo
o rendimento e a producdo pedagodgica. A respeito da responsabilidade do
pedagogo em organizar o ambiente do trabalho pedagdgico, segundo Almeida e
Soares (2010, p. 65). “E possivel organizar, sistemética e intencionalmente, espacos
de discusséo coletiva acerca da pratica pedagodgica e o pedagogo tem um papel
importante nesse processo”.

Cabe, portanto, ao pedagogo se apropriar deste espacgo, tornando-o um
ambiente coletivo de trabalho, gerindo em consonancia com a proposta da
instituicdo. Sobre a questdo quanto a responsabilidade do pedagogo na organizagao
do espaco pedagdgico que favoreca o trabalho do professor, Almeida e Soares

(2010, p.61) mencionam:
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Citamos aqui alguns dos espagos que ja existem na escola e que, se
devidamente organizados, podem colaborar para a formagédo continuada
dos professores: as reunides pedagoégicas, os conselhos de classe, o
conselho de escola, o processo de elaboracdo do PPP, a hora atividade.
(ALMEIDA e SOARES, 2010, p.61)

4 - CONSIDERACOES FINAIS

Fica evidente na andlise das respostas, apresentadas que existe uma
distorcdo e falta de conhecimento por parte de alguns professores a respeito da
funcdo do pedagogo como gestor da hora atividade, pois alegam autoconfianca e
autossuficiéncia, vicios e uma certa repulsa da presenca fiscalizadora do pedagogo.
O momento da hora atividade se tornou um intervalo, contrariando assim, 0s seus
reais propositos. Os mais antigos consideram-se mais experientes; devido a isso,
preferem ficar sozinhos, pois acreditam serem detentores do conhecimento. A
atuacdo pedagdgica como articulacdo perante os professores caiu no desuso, 0s
professores aprenderam e se acostumaram a trabalhar sozinhos, contando quase
gue apenas uns com 0S outros; deixam claro nesta pesquisa que sobre as duvidas e
dificuldades, preferem resolver entre eles, do que procurar ajuda do pedagogo;
possivelmente por considerarem ser mais comodo e por receio de ter que reelaborar

os procedimentos de forma mais sistematica.

Esse espac¢o nao se evidenciou como lécus de coletividade docente, como
analisou Caria (2000), em sua tese de doutorado, nem se constituiu como
um ambiente de partilha de saberes e aprendizagens profissionais. Ao
contrario de minha hipétese inicial, ele ndo potencializa o desenvolvimento
profissional das professoras. (IORIO, 2012, p. 98).

Fica claro que neste ambiente pedagdgico e profissional, os docentes se
submetem a um processo de relacdo humana e social e ndo pedagogica
profissional, sobre este assunto l6rio (2012, p.102), nos diz que: “As dificuldades no
exercicio do oficio favorecem aproximagfes mais fortes entre os docentes, no
sentido de escapar ao controle administrativo”.

Enquanto isso, o pedagogo, quando ndo esta em sua sala ocupando seu
tempo com questdes burocraticas, se faz presente como mero passador de recados

e controlador da frequéncia dos professores; e estas questdes, inevitavelmente abre
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precedentes para que a sua presenca junto aos professores seja por eles proprios
dispensavel; porém em contrapartida, fica claro e nitido a todo momento o quanto
nao so é importante como também essencial e fundamental a presenca gestora do
pedagogo no momento da hora atividade; pois os professores sentem e percebem
esta necessidade, precisam de norteamentos pois apresentam alguns equivocos na
compreensao do que é de fato o trabalho a ser realizado por eles durante a hora
atividade; sobre esta questao I6rio (2012, p.103), diz o seguinte: “Trazendo inUmeras
consequéncias, a mais grave € o desconhecimento dos professores em relacdo ao
seu trabalho, que impacta diretamente a construgao da profissionalidade docente”.

O pedagogo é o personagem central deste momento e deste espaco, € ele
gue conduz para o caminho da reflexdo tornando a sala adequada e produtiva; sua
lideranca é importante para que se concretize um ambiente adequado e coletivo de
producdo pedagodgica; e para isso, ambos, professores e pedagogos precisam se
sentir parte e tomar posse daquilo que € inerente as suas funcdes. Portanto, a
gestdo pedagodgica da hora atividade vai além do simples estar presente, esta
gestdo consiste em definir estratégias, planejar, interagir e mediar; sendo assim,
dentro desta proposta de atuagdo e visdo, pode-se afirmar seguramente que 0O
pedagogo nao so é importante como também indispensavel na funcdo de gestor da
hora atividade dos professores.

A respeito do tempo dedicado ao planejamento, Takada apud Vasconcellos
(2009, p.2), nos fala que: “Nas escolas, o coordenador pedagdgico é o responsavel
por esse processo. E preciso prever momentos especificos para cada tipo de

assunto e ser firme na coordenagao”.
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APENDICE 1

Universidade Federal do Parana

U |= P E Nucleo de Politicas Educacionais — Setor de Educacéao
oo Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagogica

QUESTIONARIO DO (A) PROFESSOR (A)

Artigo:

A IMPORTANCIA DA GESTAO PEDAGOGICA DA HORA ATIVIDADE
COMO PRATICA POTENCIALIZADORA DA ACAO DOCENTE

Colégio Estadual Costa Viana
Idade: Tempo de atuacdo como professor (a):

Abaixo segue uma sequéncia de questdes a serem feitas aos (as)
professores (as) do Colégio Estadual Costa Viana, o0os quais servirdo de
embasamento para apresentacdo das analises conclusivas deste artigo:

1 - Vocé considera importante a presenca do pedagogo em sua hora

atividade? () sim () nao (Justifique:)

2 - Em que momento de sua hora atividade vocé necessita da presenca do

pedagogo?

3 - Quando est4 presente em sua hora atividade o pedagogo acrescenta de

forma significa? () sim () néo (Justifique:)

4 — Na auséncia do pedagogo, como vocé soluciona suas duvidas e
dificuldades?

5 - Existe alguma questdo pendente no qual vocé ndo consegue ou nhao
conseguiu resolver, devido a auséncia do pedagogo em sua hora atividade? () sim

() ndo (Justifique:)
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6 - Vocé considera saudavel, professores e pedagogos atuarem distantes

entre si? () sim () ndo (Justifique:)

7 - Nesta instituicdo, vocé considera a sala de professores um ambiente
pedagdgico produtivo a qual viabiliza condi¢des para o desenvolvimento de sua hora

atividade? () sim () ndo (Justifique:)

8 - Que atitudes vocé espera da equipe pedagdgica como forma de subsidiar

suas acoes?

9 — Em suas ac¢0les, vocé favorece para que o momento da hora-atividade
seja um espaco de formacdo continuada que possibilite desenvolver e aprimorar as
questdes de sua pratica pedagoégica? () sim () nao (De qual forma?)

10 - De acordo com sua percep¢do, a equipe pedagogica reconhece o

compromisso com a gestao da hora atividade? () sim () ndo (Justifique:)

11 — Vocé se considera organizado (a) e independente o suficiente a ponto

de gerir a sua hora atividade sem a presenca do pedagogo? (Comente)

“ E o fazer acontecer a solidariedade,
a compreensdo, a ajuda matua
€ 0 amor entre as pessoas...
O resto vem por acréscimo...
E este o segredo do Evangelho.
Tudo depende da pedagogia do amor.’

Obrigado...
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PERGUNTAS ERESPOSTAS:

Prof.21 *ldade:25 Tempo
Atuacdo: lano.

Prof.°2 *ldade:25 Tempo
Atuacdo: 4 anos.

Prof.°3 *ldade:28 Tempo
Atuacdo: 6 anos.

Prof.°4 *ldade:32 Tempo
Atuacdo: 7 anos.

Prof°5 *ldade:34 Tempo
Atuacdo: 4 anos.

Prof°6 *ldade:36 Tempo
Atuacdo: 4 anos.

Prof.7 *ldade:40 Tempo
Atuacdo: 6 anos.

Prof.°8 *ldade:42 Tempo

presenca do pedagogo em sua
hora atividade?

1 - Vocé considera importante a

Para sanar davidas e auxiliar
sobre questdes didaticas e
recursos para serem utilizados
emsala.

Sim - Com o auxilio pedagégico
é possivel esclarecer duvidas

trabalho realizado com os
alunos.

sobre as praticas pedagégicas o
que propicia melhor interacéo do

Nao — Prefiro ficar sozinho, se
houver davidas eu procuro.

Sim - Os encaminhamentos
pedagégicos sdo de extrema
importancia no dia a dia
professor, pois as duvidas sdo
constantes.

Sim— Ele deve ser o suporte do
professor.

Néo — Porque uso as horas

atividades para planejar aulas,

preparar provas etc.

Sim— importante para sanar
dividas e dar apoio na
realizagéo das atividades.

Atuacédo: 10 anos.

Sim— Sim muitas vezes, outras
néo, neste momento acho
necessario, ocorre muitas

duvidas comrelagdo ao registro
no livro on-line.

atividade vocé necessita da
presenca do pedagogo?

2 - Em que momento de sua hora

No momento que surge davidas

sobre materiais e em momentos
mais polémicos sobre

abordagem de contetidos.

No periodo de avaliagdes para
poder pensar emagdes para
melhor desenvolvimento da

turma e principalmente os
alunos comdificuldades.

Quando ha davidas emrelagao
ao preenchimento do livro,
autorizagédo de copias e quando
quero comunicar atitudes e
rendimento dos alunos.

de classe e datas referentes ao
calendario

Preenchimento do livro registro

No preenchimento do livro
registro de classe e no trato de
problemas pontuais comalunos.

Necessito para comentar, decidir

situagoes inusitadas de
eventuais alunos.

Sempre que possivel, pois a
presenga do pedagogo nos da

seguranca, alémde nos orientar.

Nas duvidas quanto ao livro de
registro on-line.

hora atividade o pedagogo
acrescenta de formasignifica?

3 - Quando esta presente em sua|

Os pedagogos nunca estdo
presentes emminha hora
atividade.

Nao, eles nao se fazem
presentes na hora atividade.

sim— Atende instruindo,
encaminhando o jeito certo de
determinados assuntos.

Sim - Nas duvidas e

procedimentos sobre os alunos

auséncias e atestados dos
mesmos.

Sim— Através do suporte com
,| problemas como livro registro
de classe e no trato de
problemas pontuais comalunos.

Sim — sempre que solicitado o

mesmo auxilia e acrescenta nas

decisdes.

Sim— ¢ 0 apoio ¢ o elo entre a
direcdo e os professores, nos

dia a dia.

ajuda a resolver os problemas do

Nao - Neste momento fago
corregdes, preparo aulas.

4 — Na auséncia do pedagogo,
como vocé soluciona suas
davidas e dificuldades?

Pergunto para outros
professores.

Procuro outros professores na
busca por solugdes.

Procuro quem esta mais perto,
professores ou equipe diretiva.

Comajuda de colegas,
auxiliamos uns aos outros.

Comos demais professores.

Procuro a diregéo, coordenagédo

pedagégica ou o colegas
professores.

Pergunto aos professores com
mais experiéncia e para o
coordenador do curso.

Aguardo o retorno do
pedagogo.

5 - Existe alguma questédo
pendente no qual vocé nao
consegue ou n&o conseguiu
resolver, devido a auséncia do
pedagogo em sua hora
atividade?

Para néo ficar comduvidas vou
atras do pedagogo, sempre
estou correndo atras dos
pedagogos!

Sim - Questdes sobre
aprendizageme
desenvolvimento de alunos.

Néo —sempre que precisei, fui
atendido.

coma ajuda dos professores.

Néio — Sempre consegui resolver

Nao — Sempre consigo resolver
as pendencias comauxilio dos
professores.

Nao — Normalmente néo tenho
assuntos pendentes.

Sim— As duvidas como livro
registro de classe s6 foram
sanadas coma ajuda do
pedagogo.

Nio — Como temos 5 pedagogas,
se uma n&o soluciona, outra
resolve.

6 - Vocé considera saudawel,
professores e pedagogos
atuarem distantes uns dos
outros?

Um precisa do outro, ¢ facil o
pedagogo cobrar os
professores, mas semsaber o
que esta acontecendo. Para que
ocorra crescimento, os dois
devem estar emsincronia.

Nio — Precisa haver unido para a
escola funcionar, é preciso
trabalho conjunto, para que os
alunos tenham melhor
rendimento.

Sim— Cada um comseu espago
de trabalho, e assimque
precisar, umajuda o outro.

Nao — Pois umdepende do
outro para solucionar
problemas.

Nao — Trabalho emequipe é
fundamental para o crescimento
do grupo.

Nio — considero de grande
importancia a atuagéo de
professores, pedagogos e
diretores.

Nao — O saudavel ¢ sempre
ambos trabalharem juntos, pela
qualidade e transparéncia do
trabalho.

Nao — Porque somos uma
equipe, e necessitamos dos
trabalhos uns dos outros.

7 - Nesta instituicao, vocé
consideraasala de professores
um ambiente pedagégico
produtivo a qual viabiliza
condi¢des parao
desenwolvimento de sua hora
atividade?

As vezes deixa de ser devido as
conversas paralelas o que distrai
quemesta em hora atividade.

Sim— o espago é amplo e
confortavel, alémdo acesso a
internet, comexcegdes nos dias
emque ndo funciona.

Sim— Espago amplo, o que falta
sdo mais computadores para
atender a demanda.

Sim— Poderia ser mais
produtivo, porématende as
necessidades.

Nio — Existem muitas conversas,
o que atrapalha a atencéo.

Sim— a sala esta sempre
preparada e adequada para o
desenvolvimento da hora
atividade.

Sim— deveria ser um espago
mais tranquilo, e semconversas
paralelas. Temdia que fica
complicado se concentrar para a
realizacéo das atividades.

sim— Ao mesmo tempo, acredito
que poderia ser realizada em
casa, pois muitas vezes estamos
semsistema on-line ou ndo ha
computadores suficientes.

8 - Que atitudes vocé espera da
equipe pedagdgica como forma
de subsidiar suas acdes?

Que estejam mais presentes,
ajudando, apoiando e
incentivando

Que a equipe possa atuar mais

perto dos professores para que

juntos encontremsolugdes para

melhor desenvolvimento dos
alunos.

Que atenda de forma integra e
disponibilidade se necessario.

Que sejam mais proativos, e que
participeminteragindo com o
grupo de professores.

Pro atividade para comos
problemas dos professores.

Atitudes que nos auxiliemem
certas situagdes.

Deveria estar mais presente
junto as nossas atividades e
alémdisso, deveria nos dar mais

suporte para lidarmos melhor
comos alunos comproblemas.

Feedback sobre questdes
relacionadas a familia, ao aluno.

9 — Em suas ag¢des, vocé favorece|
para que o momento da hora-
atividade seja um espaco de
formacao continuada que
possibilite desenwolver e
aprimorar as questdes de sua
pratica pedagogica?

Tento néo atrapalhar a
concentragdo dos outros
professores. (Conversas que
nao temnada em haver,
atrapalham) - Elaboro atividades
dinamicas.

Sim— Fago pesquisas sobre
assuntos pertinentes e elaboro
atividades diferenciadas.

Sim— Aprimoramento,
estudando para buscar
diferentes formas para o bemdo
aluno.

Sim— assistindo palestras,
videos, conversas sobre
questdes do cotidiano escolar.

Sim— A hora atividade ¢
concedida para os professores
colocar atividades emdia e
ampliar seus conhecimentos.

Sim — procuro professores para
discutir assuntos, topicos
futuros que serdo expostos em
sala de aula.

Sim— Enesse momento que eu
preparo minhas aulas, corrijo
provas e trabalhos. Me preparo
para poder dar as aulas com mais

qualidade.

Sim— acredito que sim, troco

informacdes, atividades,
experiéncias comcolegas das
areas, agendo sala de multimidia
e informatica.

10 - De acordo com asua

percepcéo, a equipe pedagogica
reconhece 0 COMPromisso com a;
gestdo da hora atividade?

Acredito que saibam deste

compromisso, porém nao
demonstram interesse. Sempre
alegam ter outros compromissos.

Sim- acredito que sim— apesar
de n&o tédo presente, estdo
disponiveis.

Sim— estdo sempre auxiliando,
buscando o melhor para ambos.

Sim— de maneira geral sim.

Sim— a equipe reconhece 0 meu

trabalho comas turmas.

Sim— Reconhece, mais na minha
opinido eles temtantos afazes,
que ndo conseguemnos
acompanhar na hora atividade.
Deveria ser revisto como a
equipe pedagdgica. Poderia
estar mais presente na hora
atividade.

Sim— E cobram agdes para
melhorias de sala de aula,
cursos, atualizagdes de
contetidos e plano de trabalho
docente.

11 — Vocé se considera
organizado (a) e independente o
suficiente a ponto de gerir asua
hora atividade sem a presenca
do pedagogo?

Me considero organizada, porém

n&o independente, preciso

sempre tirar dividas comas
pedagogas.

Sim — consigo produzir
atividades e organizar o tempo,
poréma vezes é necessario
procurar os pedagogos para tirar
davidas.

Sim— O professor conhece seus

anseios e tem capacidade de

gerir sua hora atividade, recorre

ao pedagdgico quando ha
davidas.

Sim— procuro deixar o mais
organizado possivel para ndo
haver problemas futuros.

Sim — Para no levar trabalho
para casa me adequo ao tempo
da hora atividade.

Sim— sempre desenvolvi minhas

atividades.

Sim — Sou organizada, mas com

certeza coma presenca do

pedagogo o trabalho fluiria
melhor, esta presenca da uma

conotacao de mais

profissionalismo e organizagéo.
Pedagogo e professores temque
andar juntos, s6 assim teremos
uma boa sincronia.

Sim — depois de implantado o
sistema de registro on-line;
acredito que em casa seria a
melhor forma de atender aos
prazos para registros.




CONTINUACAO QUADRO 1 — APENDICE 2:

24

PERGUNTAS ERESPOSTAS:

Prof.°9 *Idade:42 Tempo
Atuagdo: 12 anos

Prof.210 *ldade:44 Tempo
Atuagio: 26 anos

Prof.211 *ldade:45 Tempo
Atuagao: 25 anos

Prof.2 12 *Idade:45 Tempo
Atuagao: 23 anos

Prof.° 13 *Idade:51 Tempo
Atuacdo: 10 anos

Prof.°14 *ldade:52 Tempo
Atuacdo: 28 anos

Prof.°15 *ldade:53 Tempo
Atuacéo: 30 anos

Prof.°16 *ldade:55 Tempo
Atuac&o: 30 anos

1 - Vocé considera importante a
presenca do pedagogo em sua
hora atividade?

Sim — Para informar de assuntos
sobre os alunos e turmas; para
os professores passarem
informagdes sobre suas turmas,
como: alunos com dificuldades,
faltas, problemas de notas, etc.

Sim - E importante, pois o
professor pode repassar o que
acontece comas turmas, bem
como aproveitamento
pedagoégico das turmas.

Sim - Acredito ser uma
contribui¢do importante, seria a
possibilidade de se trocar ideias

sobre o processo de ensinar e
aprender.

sim - O pedagogo ¢ importante

sim, porém nem sempre acredito
que o pedagogo deva ter

disponibilidade e disposicao
para atender o professor quando
este temduvidas ou apresenta
uldades, constatadas pelo

proprio pedagogo.

Nao - Acredito que o
profissional deve ter liberdade
para exercer suas atividades
profissionais sem auxilio.

Sim — Em determinados
momentos sim, quando surgem
novidades de encaminhamentos
pedagégicos.

Sim— Porém nem sempre; ha
momento em que o professor
precisa do seu tempo para
refletir sobre a pratica
pedagogica, corrigir, provas,
trabalhos, preparar aulas e
reverenciar seu tempo de hora
atividade, como descanso das
suas cordas vocais.

Nao — nio precisa ser todo o
tempo, porém é necessario que a
pedagoga aproxime-se mais do
professor até para que alguns
encaminhamentos se efetive com|

mais qualidade.

2 - Em que momento de sua hora
atividade vocé necessita da
presenca do pedagogo?

No momento em que necessito
esclarecimentos ou ajuda sobre
determinada turma ou aluno;
receber informagdes e auxilio em
solugdes de problemas.

Durante o fechamento do
semestre, pois é importante fazer
os repasses ao pedagogo sobre

o rendimento e as dificuldades
da turma.

No fechamento do planejamento,
no inicio de umnovo contetdo e
andlise de resultados das
reunides.

No caso especifico deste
colégio, seria para sanar dividas
sobre o livro registro on-line e
para relatar ocorridos graves
comalunos, auséncia de alunos
e notas parciais de alunos
novos.

No momento em que deveria
esclarecer algumas duvidas
(somente no momento devido).

Quando surge necessidade de
explicar encaminhamentos
pedagogicos.

Quando ha problema no livro
registro de classe on-line e em
questdes de aprendizagem de
algumalunos e liberar copia das
provas.

No periodo de avaliagdo e
periodicamente de duas emduas
semanas para troca de
informagdes sobre as turmas.

3 - Quando esta presente em sua
hora atividade o pedagogo
acrescenta de forma significa?

Sim, os pedagogos procuram
manter os professores
informados sobre assuntos e
acontecimentos da escola.

Sim— na troca de informagdes

Sim— Trata-se de umolhar
diferente sobre o mesmo objeto,
o que contribui para melhor
compreensao do que se propde.

Sim— para sanar as davidas.

Sim— Acrescenta quando ha
necessidade de esclarecimentos.

Sim— Quando se torna
colaborador e se mostra
disponivel e comtempo para
encaminhamentos.

Sim— geralmente nas questdes
sobre registro de classe on-line,
aprendizagemde alunos e

liberagdo das copias das provas.

Nio — Nido temacontecido.
Existe uma demanda posta em
projeto da escola, no entanto
ndo se efetua no dia a dia da
hora atividade do professor;
acontece s6 em pré-conselho;
muitas vezes com formularios

direcionados.

4 — Na auséncia do pedagogo,
como vocé soluciona suas
davidas e dificuldades?

Procuro o coordenador do curso
ou o diretor, caso contrario
aguardo a oportunidade de falar
como pedagogo.

Perguntando aos colegas da
area.

Faco leitura sobre o tema de
interesse, trocas de figurinha
comos colegas da area e até de
outras disciplinas.

Busco a diregdo, a secretaria,
assimcomo a colaboragao de
meus colegas professores.

Pedindo ajuda e orientacéo aos
colegas que possivelmente
passaram pela mesma davida ou
dificuldade.

Tenho muitos anos de
experiéncia; recorro aos colegas
para supera-las.

Sozinha, professores colegas e
por altimo a diregéo.

Com a experiéncia e a vivéncia, o
préprio docente toma as
devidas providéncias diante das
dificuldades.

5 - Existe alguma questéo
pendente no qual vocé nao
consegue ou n&o conseguiu
resolver, devido a auséncia do
pedagogo em sua hora
atividade?

Nao — Emnossa escola,
conhecemos o horario de
trabalho de nossos respectivos
pedagogos, portanto basta
programar baseado neste
horaério.

Nio — sempre estdo a disposicao
para atender aos professores.

Nao — O aluno ndo nos permite
levar davidas sobre nosso
conhecimento acerca de um
contetido, o que pode gerar
indisciplina.

Nao — N&o possuo questdes,
procuro resolver o mais breve
possivel.

Nao — na maioria das vezes
busqueiresolver consultando os
colegas.

Nao — Niio houve problema que

nao pude resolver.

Nio — A pritica ¢ o apoio dos
colegas professores, ajudama
solucionar as problematicas que
surgem.

6 - Vocé considera saudawel,
professores e pedagogos
atuarem distantes uns dos
outros?

Néo — A troca de informagd
faz necessaria na equipe.

Nio — A troca de informagdes
enriquece o trabalho de ambos.

Nao — distantes, ambos ficam
mais frageis e sucetiveis a
resultados abaixo do que se
poderia atingir juntos em
parceria.

Nio — A préxis didria tem que ser
colaborativa.

Nio — Precisamos trabalhar
unidos, ndo necessariamente
juntos.

Nao — Distancia e separagio nao
acrescentam em nada o
desenvolvimento da educacgao;
parceria, uniao, troca sédo
fundamentais.

Nao — O trabalho s6 funciona
quando ambos estreitam os
lagos em prol do aprendizado,
comrespeito mutuo.

Naio — Isso é uma tragédia; é
preciso incentivar a aproximacao
e ainteragdo; isso é condicdo
primordial na escola.

7 - Nesta instituicao, vocé
considera asala de professores
um ambiente pedagégico
produtivo a qual viabiliza
condicgdes parao
desenvolvimento de sua hora
atividade?

Sim— As horas atividades
costumamser concentradas por
areas afins, isto possibilita a
interagdo entre professores.

Sim — sempre ocorre a troca de
informagdes neste espago.

Sim— O fato de ser organizado
emdois ambientes contribui para
preparacao de aula.

Nio — Ha muito barulho,
movimentagdo (entrae sai), a
internet néo funciona com
eficiéncia.

Sim — possuo todo ambiente
favoravel ao meu desempenho
profissional.

Sim— Eumespago de
constantes conversas, debates,
trocas entre os profissionais.

Sim— Neste ambiente no qual
atuo, os amigos séo solidarios e
tudo contribui para uma boa
organizagdo do ambiente.

Sim— Precisa superar algumas
necessidades, porém melhorou
muito emrelagdo ao ano
passado.

8 - Que atitudes vocé esperada
equipe pedagégica como forma
de subsidiar suas agdes?

Auxilio e comprometimento
junto aos professores para que
professores e pedagogos
tenhama mesma acéo junto dos
alunos.

Sugestdes de livros que ajudam
a complementar o nosso
trabalho pedagdgico e a troca de
informacdes.

Que houvesse uma aproximagao
maior com o professor. Procurar
se interessar pelo que esta
acontecendo. As incursdes
ficam limitadas aos conselhos de
classe.

Devolutivas das davidas

apresentadas, e sobre as

questdes encaminhadas
relativas aos alunos.

No momento possuo todas as
condicdes e respaldos que
necessito.

Estar em constante parceria.
Qualquer projeto a ser
implementado é fundamental o
apoio da equipe pedagdgica.

Estar presente no colégio,
participar dos planos docentes,
auxiliar na disciplina dos alunos,
estar disposto a contribuir para
que o professor novo no colégio

se sinta seguro e acolhido.

Implantar o que esta no projeto
da escola, superar algumas
barreiras aproximando-se
semanalmente do professor; é
primordial termos encontros para
superacao de dificuldades.

9 — Em suas agdes, vocé favorece|
para que o momento da hora-
atividade seja um espaco de
formagéao continuada que
possibilite desenwolver e
aprimorar as questdes de sua
pratica pedagogica?

Sim — Utilizo a hora atividade
para pesquisar, preparar aulas,
trocas de informagées com meus
pares.

Sim— fago leitura e pesquisa
sobre assuntos referente a
minha disciplina e troco
informacdes com professores de
outras areas.

Sim - Creio que sim, sempre que
possivel procuro trocar ideias
comos colegas.

Sim— Ajudo meus colegas no
que é possivel e no que me é
solicitado.

Sim — Utilizo a minha hora
atividade desenvolvendo
atividades pedagoégicas.

Sim— Embora este momento seja
para corregéo e elaboracdo de
prova, outras formas de
avaliacao, organizagao de
projetos, livro de registro de
classe...

Sim— Na forma de troca de
s entre professores de areas
afins.

Sim - Se solicitado, procuro
responder, sou bemaberto ao
novo. Pelo tempo que tenho de
trabalho, ndo viainda grandes
interagdes entre o pedagdgico e
os professores, isso s6 ocorre
no final do trimestre ou bimestre.

10 - De acordo com asua
percepgao, a equipe pedagégica
reconhece o compromisso com a|
gestdo da hora atividade?

n— Mas muitos professores
infelizmente ndo sabem utilizar
de forma adequada, e os
pedagogos precisam auxiliar e
controlar as horas atividades.

Sim - Sempre que possivel,
atendemaos professores e
ajudam com informagdes sobre
os alunos.

Nao — Parece que a maior
preocupacédo esta relacionada
coma presenca fisica do
professor. O que ele faz ou deixa
de fazer é secundario.

Sim— Mas falta tempo para a
equipe fazer tal
acompanhamento.

Sim— No momento a pedagoga
nos favorece emtodas as
davidas, mantendo o
compromisso sempre.

Sim— Porém a dinamica do
ambiente escolar, a necessidade
de constante atendimento a
alunos, pais, o tempo para gerir a
h.ase torna escasso.

Sim— Sempre que necessario e
possivel a equipe pedagdgica
esta presente nas horas
atividades.

Nio — Parece que ha medo de
aproximacao, (superar barreiras
do professor e seu mundo;
(manias). Aqui mesmo se
percebe que as PSS ficamsoltas,
fazem o que querem.

11 — Vocé se considera
organizado (a) e independente o
suficiente a ponto de gerir asua

hora atividade sem a presenca
do pedagogo?

Sim— ja estou a 12 anos nesta
escola, desenvolvo bemo tempo
disponivel, mas sempre que
necessario solicito ajuda do
pedagogo.

Sim - A experiéncia ajuda a
realizar as atividades sema
presenca do pedagogo, as
davidas s&o retiradas comos
colegas que sempre estdo
prontos a ajudar.

Erelativo; A gente se vira como
pode, se a parceria com o
pedagogo nao acontece, temos
que Nnos virar como que
dispomos, o objetivo é fazer
sempre o melhor para o aluno.

Sim— A longa praxis me leva a
essa condicéo.

Prefiro gerir minha hora
atividade independente de
auxilio pedagégico, me sinto
com mais liberdade para tomar
atitudes que acho
correspondente.

ndo sé da hora atividade,
mas de todos os
encaminhamentos pedagégicos.

Sim

Sim— Quando ha compromisso
de toda equipe de ensino ao
repassar nas reunides e semana
pedagogica os
encaminhamentos necessarios
para os periodos letivos, o
trabalho dos professores fica
mais facil e claro durante a hora

idade.

Sim— Experiéncia e consciéncia
do dever. E preciso cautela na
introdugé&o da proposta, néo é
s6 o professor, o dono da sua
hora atividade; o compromisso,

hé de se ter compromisso coma

lei; no entanto é preciso

dosagem pedagdgica para que o

professor néo rejeite a presenca

do mesmo emsua hora
dade. E questdo de quebrar
barreiras.




