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RESUMO

Esse artigo tem por objetivo tracar o perfil dos/as coordenadores/as pedagogicos/as
gue atuam nas Escolas Municipais de Toledo/Pr, no ano de 2016, para melhor
conhecé-los/as, idealizando o aprimoramento da formacéo continuada, bem como,
0s encaminhamentos de estudo para esse grupo de professores em especifico, que
exerce a referida fungdo, assim como efetivar essa area de atuagcdo. Importante
ressaltar que, de acordo com a legislacdo municipal, o ingresso na carreira do
magistério; se da pelo cargo de professor/a, sendo esse/a eleito/a dentro da sua
instituicdo escolar de exercicio da coordenagdo. Como encaminhamento
metodoldgico, foi realizada uma pesquisa bibliografica de autores que abordam a
tematica e aplicado um questionario para coleta de dados juntos aos profissionais
gue atuam como coordenadores/as pedagoégicos/as. A partir dos dados e, das
leituras das respostas apresentadas pelos/as coordenadores/as pedagogicos/as,
podemos perceber que a maioria deles/as consegue estabelecer boa distribuicdo de
tempo as atividades inerentes ao cargo de coordenacdo pedagogica, sendo possivel
afirmar que eles/as possuem conhecimentos consideraveis para adequada
distribuicdo de suas interferéncias pedagogicas dentro do ambiente escolar. Cabe
ainda destacar que, os/as coordenadores/as pedagodgicos/as, possuem variadas
estratégia para se manterem atualizados/as nos assuntos congéneres a sua funcao,
assim como, a maioria deles/as consegue efetivar as funcdes formativa, articuladora
e transformadora, no seu ambiente escolar, com os/as professores/as que eles/as
dividem o espaco escolar, entretanto, reconhecem as fragilidades de sua formacéao
enfatizando a necessidade de permanente atualizacdo e estudos para o bom
desempenho de sua funcéo no interior da escola.

Palavras-chave: Coordenacéo pedagdgica. Rede municipal de ensino de Toledo/Pr.
Formacéo continuada. Carreira do magistério.

* Artigo produzido pela aluna Francieli Hein Suzin, do Curso de Especializacdo em Coordenacao
Pedagdgica, na modalidade EaD, pela Universidade Federal do Parana, sob orientagdo do professor
Me. Adilson Luiz Tiecher. E-mail: francielihein@gmail.com



1 INTRODUCAO

O exercicio da funcédo da Coordenacédo Pedagdgica na Secretaria Municipal
de Educacdo de Toledo/Pr (SMED), possibilita todas as instituicbes escolares
publicas da Educacédo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (como
possiveis locais de exercicio da docéncia) discutir a pratica pedagogica com 0s
professores que, em muito contribui para a constru¢do de uma préaxis (no sentido de
pratica) abrangente. Entretanto, essa construcdo exige a cada dia uma carga
enorme de conhecimento para o efetivo exercicio desse cargo, tentando pensar de
forma unificada e integrada todos os componentes curriculares, nomeados no
Projeto Politico Pedagdégico (PPP) das Escolas.

Contudo, esse fato que agrega muita experiéncia e, possibilita diferentes
vivéncias pedagogicas, mesmo que dentro de um mesmo sistema de ensino,
possibilita visualizar diferentes realidades e praticas organizativas do tempo escolar
e dos profissionais da educacdo, além de exigir constante aprimoramento e
continuidade de estudos.

Diante desse panorama de grande diversidade de condicdes e possibilidades,
eu, Francieli Hein Suzin, me candidatei ao curso de Especializacdo Lato Sensu, em
Coordenacdo Pedagdgica, almejando esse incremento do saber e do conhecimento
gue seria discutido com um grupo que age diretamente com 0 mesmo assunto e na
mesma direcdo, dessa forma, o aprimoramento do processo de ensino e
aprendizagem, ja que interagiriamos efetivamente com professores que nesse
momento também s&o alunos.

Durante todo o curso muito intrigava saber, sobre quem sdo esses 47
professores/as que exercem a funcdo da Coordenacdo Pedagdgica nas Escolas
Municipais de Toledo/Pr, distribuidos em 35 escolas, jA que uma ndo possui essa
funcdo no seu quadro de pessoal, dado seu niumero de alunos matriculados ser bem
pequeno.

No nosso municipio ndo h&a concurso especifico para ingresso na funcao de
Coordenacdo Pedagogica, todos sédo professores licenciados nos mais diversos
cursos de Ensino Superior, que prestaram concurso publico para ingresso como
Professor de Educacéo Infantil — modalidade Creche, ou Ensino Fundamental anos
iniciais. Bianualmente as escolas realizam eleicdo direta para eleger um/a

professor/a ao cargo de coordenador/a pedagdgico/a.



Como nao possuimos informacgdes suficientes sobre esses profissionais, esta
pesquisa tem como objetivo geral tracar o perfil dos profissionais do magistério
municipal que exercem a funcdo de coordenador/a pedagogico/a nas Escolas
Pudblicas Municipais de Toledo/Pr.

Como desdobramento do objetivo geral, elencamos 0s seguintes objetivos
especificos, a saber: estabelecer um retrato do professor/a que ocupa a funcdo de
coordenador/a pedagdgico/a nas Escolas Municipais de Toledo/Pr; aprimorar o
conhecimento sobre 0 modo como esses coordenadores/as organizam seu tempo de
acordo com a demanda de atividades que precisam realizar e organizar no interior
das Instituicdes Escolares; identificar as Escolas que os/as coordenadores/as atuam;
e verificar se os/as coordenadores efetivam suas fungdes de articuladora, formadora
e de transformacao, no processo pedagogico da escola.

Como encaminhamento metodolégico, esta pesquisa foi desenvolvida a partir
de uma revisao bibliografica acerca da tematica “Coordenagado Pedagdgica” e uma
pesquisa de campo, onde foi aplicado um questionario semiaberto com 22
perguntas, para todos os professores da rede municipal de ensino de Toledo/Pr, que
atuam como Coordenador/a Pedagogico/a.

A fim de melhor apresentar o texto deste artigo, ele estd organizado da
seguinte forma: inicialmente faz-se um levantamento bibliografico e um panorama
brasileiro e municipal do exercicio da funcdo de coordenacdo pedagodgica; em
seguida traz algumas caracteristicas do Municipio de Toledo/Pr; apresenta-se o
encaminhamento metodologico utilizado na pesquisa de campo; e por fim, levantou-
se 0s dados obtidos a partir da aplicacdo dos questionarios respondidos, bem como

0 seu tratamento, e as consideracdes finais.

2 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO E PANORAMA BRASILEIRO E
MUNICIPAL DO EXERCICIO DA FUNCAO DE COORDENACAO
PEDAGOGICA

Por meio da pesquisa bibliografica, pode-se afirmar que a coordenacao
pedagodgica esta num processo de conquista de espaco de atuacdo e construcdo de
identidade profissional, a qual foi iniciada num passado recente do magistério

brasileiro, porém tomou impulso pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo de 1996



(LDB), a Lei n. 9.394/96, a qual versa sobre a Educacao brasileira, bem como, sob
os profissionais da Educacao que atuam nas escolas pela Brasil afora.

Orsolon (2006) destaca para o coordenador/a pedagogico/a o papel de
agente transformador/a do cotidiano escolar, j& que esse/a profissional é o
responsavel pela constru¢do, e perene reconstrucdo, das a¢bes pedagdgicas que
acontecem diariamente nas Escolas, nunca perdendo de vista o PPP, por meio da
sua articulacédo e construcao coletiva no processo de aquisicdo dos conhecimentos
cientificos, refletindo, igualmente na coletividade os projetos individuais dos
professores das suas salas de aula e dos seus alunos, de forma articulada e
planejada com os/as Coordenadores/as Pedagogicos/as.

De acordo com as ideias acima citadas, necessitamos enfatizar que o/a
Coordenador/a Pedagodgico/a articule a promocéo e a reflexdo por meio da dialética,
da pratica docente, e das discussfes que possam acontecer nas reuniées semanais,
ou na periodicidade que seja considerada ideal ou possivel entre seus pares. Em
outras palavras, a visdo de formacdo deve acontecer diretamente ao/a
Coordenador/a Pedagdgica, no sentido de identificar suas prioridades e considerar
especificamente sua realidade, a fim de, diagnosticar e buscar a superacao, bem
como, a transformacao dessa realidade que foi julgada inadequada ou ainda nao
ideal.

Diante das pesquisas bibliograficas realizadas, podemos afirmar que a
principal funcdo da Coordenacédo Pedagdgica € a funcdo docente entre os docentes
das instituicbes escolares, buscando efetivar os objetivos tracados de forma coletiva
no PPP da instituicdo escolar, concretizando o processo de ensino e de
aprendizagem da melhor e mais eficaz maneira, no interior desse locus privilegiado
para o saber, que é a escola, podendo reafirmar e confirmar efetivamente entdo, a
funcdo formadora desse cargo na educacédo formal, sistematizada e bem planejada
por todos os integrantes do coletivo dessa institui¢ao.

Dessa forma pode-se afirmar que a coordenacdo escolar estd aos poucos
superando um ranco historico da Orientacdo Educacional, que estd muito bem
ilustrado nas bibliografias pesquisadas, ja que nesse cargo/funcédo que hoje se luta
para ndo mais existir, ele/a apenas acompanhava alunos/as e buscava solucionar
problemas ou dificuldades de aprendizagem, bem como, tomava grande parte do
tempo com questdes disciplinares, sem adentrar o processo de ensino e

aprendizagem.



Entretanto, o cargo de Coordenagcdo Pedagdgica surge para superar esse
modelo, de forma, a efetivar o trabalho direto com os professores sobre o PPP, o
curriculo de maneira a aprimorar a aprendizagem das criangas e 0 ensino dos
professores da sua equipe institucional, de forma a superar modelos inferiores de
entendimento e de acdo pedagdgicas nas salas de aulas brasileiras. Sabe-se que,
por vezes, esse profissional necessita de ajuda para identificar as prioridades
especificas de sua escola, bem como, a definir estratégias com a finalidade de
atendé-la, até mesmo por que, todo esse conhecimento esta disposto de forma
dindmica no interior das escolas e da sociedade.

Contudo, quando se refere ao referencial teérico poderemos perceber que,
haverd uma fonte recorrente, que sera muitas vezes citada nesse breve estudo, haja
vista, sua completude da pesquisa adotada quando da elaboracdo do estudo por
Placco et al (2011). Essas autoras, trazem ao debate outras duas funcdes para a
Coordenacdo Pedagogica, que em muito também, corroboram para a execucao
plena dessas caracteristicas, podendo exemplificar como: as func¢des articuladora e
transformadora na escola.

Para a funcdo articuladora pode-se destacar alguns aspectos que se
evidenciam quando nossos/as coordenadores/as pedagdgicos/as buscam de forma
primeira que todos/as professores/as efetivem seu papel pedagogico, de forma
coletiva e individual, trazendo para dentro da Instituicdo o real sentido da
cooperacao de todos/as, para 0s processos de aquisicdo do saber, para que
possamos comprovar que todos cantam em uma so6 sinfonia, ou seja, para que todos
facam realmente parte da mesma equipe buscando fazer parte desse coro unissono,
gue mostra seu cantar de forma harménica e bem regida.

Sabe-se que a todo o momento, somos observados pelos/as responsaveis
dos/das nossos/as alunos/as e, € claro, pelos nossos alunos/as também, e com
certeza todos eles/as percebem quando esse grupo efetiva seu coletivo nas acdes
escolares dentro e fora das salas de aula, no espaco institucional escolar, que os/as
coordenadores/as pedagdgicos/as possam articular com os/as professores/as acées
gue sejam desenvolvidas por todos/as de forma a trazer todos ao chamado coletivo
do ensinar e do aprender nas escolas, respeitando toda a individualidade da sua
area do saber ou mesmo da sua sala de aula que, sdo extremamente diversas,

ainda dentro de uma mesma escola.



De acordo com Placco et al. (2011), pode-se destacar a funcéo formadora os
seguintes aspectos: enquanto principal para muitos autores e professores dentre
eles a autora citada acima, alias, para as Escolas, para os pais dos/as nossos/as
alunos/as, ou seja, para nos também, o/a coordenador/a pedagdgico/a necessita
gerir os processos da gestdo escolar, no tocante, mais especifico ao processo de
ensino e aprendizagem.

Alids, pode-se ressaltar como a razdo de existir das escolas, enquanto
instituicbes de apropriagdo do conhecimento, historicamente criado e, acumulado
pela humanidade, seria 0 mesmo que dizer que o/a coordenador/a pedagdgico/a é o
maestro/ina na formacéo dos professores em servico, uma vez que, as autoras, em
seu estudo qualitativo sobre os coordenadores/as pedagdgicos/as no Brasil
trouxeram a tona um dado muito relevante, que a formacéao realizada em servico de
forma continuada, efetivada no interior das instituicbes educacionais, produz mais
resultados efetivos se comparados as oficinas e/ou cursos oferecidos aos
professores focando a melhoria do ensino nas salas de aula, ou seja, a cursos soltos
de formacé&o continuada sem envolvimento dos cursistas.

Nesse sentido pode-se acrescentar ainda, que desenvolvendo sua funcao
formadora o/a Coordenador/a Pedagodgico/a atribui sentido/significado para o ato de
criar, estudar, elaborar e existir do PPP, ja que tudo o que se pensa na Escola € a
partir dele, ou seja, o Projeto Politico Pedagodgico rege a vida escolar, bem como, o/a
Coordenador/a Pedagogico/a rege a vida académica dos/as alunos/as por meio das
intervencdes com os/as docentes da sua instituicdo de ensino, no sentido de apontar
novos caminhos/possibilidades, repensar determinadas metodologias, avaliar seu
fazer docente, na certeza de néo cristalizar alguns conceitos/atitudes que por vezes,
imagina-se estarem enraizados de tal forma nas nossas entranhas, que talvez o veja
cristalizados nas nossas escolas de Toledo, do Parand e do Brasil, haja vista, o
tempo que se leva para superar praticas desorientadas ou apenas reprodutoras do
gue fizeram conosco em determinada época historica.

Pode-se destacar a funcéo transformadora nos seguintes aspectos, que nao
sdo menos importantes, no entanto, que se apresentam de forma a complementar a
acao dos/as coordenadores/as pedagogicos/as nas escolas do Brasil, que é a de
transformar “certezas pedagdgicas” que em muitos momentos as vemos
cristalizadas, no interior de algumas salas de aulas, ou até mesmo escolas, num

convite a repensar seu fazer pedagogico de forma a superar modelos prontos, que



podem ser citados por muitos de nés, em movimentos de superacéo, de estudo, de
criacdo, de repensar, de rever e principalmente, e refazer a nossa praxis docente.
Em outras palavras, destaca-se dessa forma, que os/as coordenadores/as
pedagdgicos/as devem sim, provocar e subsidiar nossos/as professores/as no
sentido de recriar diariamente, suas metodologias, seus modos de fazer docente,
com vistas a superar, transformar e promover mudangas para que certezas nao
facam mais parte da vida dos/as professores/as, mas, que, adentrem um lugar para
a pesquisa no seu fazer pedagogico, buscando inovacdes e melhorias do processo

de ensino e aprendizagem escolar de forma cientifica.

3 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE TOLEDO/PR

Toledo esta situado na regido Oeste do Parana, sendo inicialmente
desmembrado do municipio de Foz do Iguacu, por volta dos anos de 1950. Esse
municipio pertence a referida regido, no entanto esta regido esta subdividida em
microrregibes menores, tendo por base as cidades podlos, para tanto, temos a
microrregido 22 a qual o municipio de Toledo é a cidade pdlo. Essa cidade de
referéncia é definida pela influéncia que exerce sobre os outros municipios, nas
atividades do comeércio, da industria, educacado, prestacdo de servicos e também,
pelo nimero de habitantes.

O municipio de Toledo tem dez distritos, sendo que, todos eles possuem
escolas que atendem o Ensino Fundamental e a Educacédo Infantil modalidade pré-
escola nessas localidades, que podemos citar: Dez de Maio, Concérdia do Oeste,
Novo Sarandi, Vila Nova, Novo Sobradinho, Sao Luiz, Sdo Miguel, Dois Irmaos, Vila
Ipiranga, Bom Principio do Oeste. Em outras duas comunidades interioranas
também existem escolas que atendem seus moradores, que sao: Boa Vista e Ouro
Preto.

No Censo de 2014 a populacdo residente em Toledo/Pr €& de
aproximadamente 130 mil pessoas, no entanto, tinhamos o numero de 98 mil
pessoas em 2000, apontando crescimento na ordem de mais de 30% em apenas
uma década e meia. Fato muito significativo e decisivo para a organizacdo
educacional do nosso municipio.

Em Toledo/Pr, h4a o predominio das atividades ligadas ao setor agricola,

pecuario e aquicultor, no entanto, também tem expressivo desenvolvimento os
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setores industriais (principalmente, alimenticio e farmacéutico), do comércio, assim
como, ele caracteriza-se por ser um polo de ensino, fato bastante relevante € o
ndmero de Instituicdes de Ensino Superior (IES)!, contanto com universidades
publicas, como a UNIOESTE, UTFPR, UFPR, e privadas dentre elas, FASUL,
UNIPAR, UNOPAR, PUCPR, entre outras.

Dados do Censo Escolar apontam para o ano de 2012, um total de alunos
matriculados em todos os niveis e modalidades de educacdo em Toledo/Pr de cerca
de 40 mil estudantes, desde o Centro Municipal de Educacéo Infantil - modalidade
creche, ao Ensino Superior.

A partir do ano de 2002, com a sangao da Lei n. 1.857/02, em Toledo/Pr, este
municipio institui o Sistema Municipal de Educacdo (SME), estabelecendo a partir
dai sua legislacao propria no que tange a Educacéo Escolar da Educacéao Infantil ao
Ensino Fundamental — anos iniciais. Em 2010, houve uma reestruturacéo do sistema
municipal da Educagcdo com a promulgacdo da Lei n. 2.026/10, que também
reestruturava o Conselho Municipal da Educacao (CME).

Em 2016, Toledo conta na rede municipal de ensino de oferta gratuita, com 64
instituicbes de educacédo sendo, 28 CMEIs — modalidade Creche, e 36 Escolas, que
atendem Educacao Infantil — modalidade pré-escola e Ensino Fundamental — anos
iniciais, assim como, a primeira fase da alfabetizacdo para Educacao de Jovens e
Adultos (EJA). Nessa estrutura destacam-se sete escolas que oferecem a cerca de
800 estudantes, a modalidade de Ensino de Educacdo em Tempo Integral (EETI), na
gual essas criancas permanecem de nove até nove horas e meia em aula no interior
das instituicbes escolares, durante o dia. Também, é oferecido nos CMEIs o EETI,
com até dez horas de atividades letivas diarias.

Para atender a toda essa rede de ensino cerca de 1.700 professores/as sao
efetivos/as e concursados/as prestando servicos a Educacédo de Toledo/Pr. Portanto,
podemos afirmar que o ingresso desses profissionais de educacdo se da por meio
de concurso publico de prova objetiva e de titulos, com exigéncia inicial de curso de
Licenciatura em nivel Superior, ou de Pedagogia. Toledo/Pr tem cargos de Professor
com carga horéria de vinte horas semanais, e/ou de quarenta horas. Existem, ainda,

os cargos de Professor de Educacéao Infantil, com carga horéria de trinta e cinco e de

! Universidades publicas: Universidade do Oeste do Parana (UNIOESTE), Universidade Federal Tecnolégica do
Parand (UTFPR), Universidade Federal do Parana (UFPR); e Universidades privadas: Faculdade Sul Brasil
(FASUL), Universidade Paranaense (UNIPAR), Universidade do Norte do Parand (UNOPAR), Pontificia
Universidade Cat6lica do Parand (PUCPR).
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quarenta horas semanais, bem como, o professor de Educacdo Fisica, com vinte
horas de servico semanais as Escolas.

Existe o Decreto n. 103 de 2002, na legislacdo de Toledo/Pr, o qual é o
documento delimitador do porte das Escolas, portanto, ele designa o quadro de
pessoal e as quantidades de horas que a equipe gestora dessas instituicoes
escolares da rede municipal de ensino de Toledo/Pr, ou seja, refere-se a carga
horaria da Direcdo Escolar e de Coordenacdo Pedagodgica, Professor
Psicopedagogo e Professor do Atendimento Educacional Especializado, fazendo

relacdo ao numero de alunos matriculados nessas instituicoes.

4 METODOLOGIA DA PESQUISA DE CAMPO

Para a delimitacdo do presente estudo foi realizado uma pesquisa de campo.
Este trabalho trata-se de uma pesquisa qualitativa descritiva para a delimitacdo do
estudo e desenvolvimento sobre o fator estudado. (GODOY, 1995). Além da
pesquisa documental e bibliografica que pode contribuir muito com o estudo, ela traz
a tona caracteristicas muito relevantes para a definicdo dos limites a serem
pesquisados.

Os sujeitos desta pesquisa foram os/as 47 coordenadores/as pedagogicos/as
gue atuam nas Escolas Municipais de Toledo/Pr, no ano de 2016, que se dispusera
a responder ao questionario, que consta no anexo desse trabalho.

A aplicacdo do questionario se fez necesséario, dado o grande numero de
pessoas que precisavam ser conhecidas, em suas informacfes especificas, dadas
as particularidades que precisavam ser coletadas para possibilitar esse estudo, bem
como, contemplar todos o0s objetivos especificos do mesmo, haja vista a
impossibilidade de realizar outro tipo de coleta de dados, como por exemplo, a
entrevista, seja pela distancia e/ou a impossibilidade do tempo necessario para
efetivar, considerando a necessidade de coletar dados de todos/as os/as
coordenadores/as pedagogicos/as de rede municipal de Toledo/Pr.

O instrumento utilizado para a coleta de dados apresentado foi um
guestionario estruturado com 22 perguntas de multiplas alternativas para resposta e
uma anica com a resposta aberta e discursiva.

O questionério foi aplicado de maneira propositiva em um dia de formacao

continuada para esses sujeitos, sendo que, obtivemos 100% de adesdo na
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pesquisa. O instrumento de coleta de dados foi respondido pelos coordenadores/as
pedagdgicos/as em um momento que eles/as se encontravam em dia de formacgéo

continuada, no auditorio Acary de Oliveira, sito na Prefeitura Municipal de Toledo/Pr.

5 LEVANTAMENTO DOS DADOS OBTIDOS NOS QUESTIONARIOS
RESPONDIDOS

Ap6s a aplicacdo dos questionarios, as respostas foram organizadas com as
seguintes porcentagens: em relacdo ao sexo dos professores/as que exercem a
funcdo de Coordenacao Pedagdgica aproximadamente 98% sao mulheres, contando
com apenas um homem no exercicio dessa fungéo, ou seja, 2%. Todos os cargos de
Coordenacbes Pedagogicas das Escolas sdo providos por meio de eleicdo direta,
com a equipe de profissionais da educacéo dessas instituicdes, elegendo de forma
democratica o gestor do processo de ensino e de aprendizagem que exercera essa
fungdo por um periodo determinado, que pode variar de dois e trés anos, sendo
reavaliados anualmente.

A idade média dessas pessoas é de aproximadamente 39 anos. 70% dos/as
coordenadores/as pedagodgicos/as é casada/o, 11% s&o solteiros/as, e 18%
possuem outros relacionamentos, como por exemplo, unido estavel. Sendo que 81%
dos/as docentes possuem filhos, e a média por familia € de 1,72 filhos. Oito pessoas
demonstram 6timo nivel de satisfacdo com o desempenho do cargo, representando
pouco mais de 18% desses individuos; mais de 72% dos Coordenadores/as
Pedagogicos/as apresentam bom nivel de satisfacdo com o cargo e nenhum
demonstra satisfacéo regular com o cargo desempenhado.

O tempo de profissédo ultrapassa 14 anos de exercicio da docéncia na rede
municipal de ensino. No entanto, o tempo de atuac&do na Escola que exerce a fungéo
de Coordenacéo Pedagdgica é de pouco mais de 6 anos.

As escolas que esses docentes atuam contam em suas equipes com dez
docentes na sua maioria, perfazendo pouco mais de 54%; de 11 até 20 docentes,
representam 4% das Escolas; de 21 até 30 docentes, contando com mais de 15%;
de 31 até 40 docentes pouco mais de 11% das Instituicbes; mais de 40 professores
representam mais de 13% das Instituicoes.

As escolas que esses profissionais atuam, em 75% néo sdo compartilhadas

com a rede estadual de ensino, entretanto, 25% das escolas municipais
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compartilham seu espaco fisico com a rede estadual de ensino. Pouco mais de 27%
das escolas municipais de Toledo/Pr atendem a Educagdo em Tempo Integral, no
entanto, mais de 73% nao oferecem nem a Educacdo em Tempo Integral e nem o
programa federal Mais Educacdo, que oferece atendimento educacional no
contraturno escolar.

A maioria desses individuos, ou seja, 57% sdo formados em nivel de Ensino
Médio no curso do Magistério, entretanto, 43% possuem outras formacfes em nivel

de ensino médio, como consta no GRAFICO 1.

GRAFICO 1: FORMACAO DE ENSINO MEDIO DOS COORDENADORES/AS PEDAGOGICAS DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE TOLEDO/PR (2016)

M formados em curso de
nivel médio magistério

m formados em ensino
medio formacao geral

FONTE: Gréfico elaborado pela autora, a partir da aplicacdo de questionario junto aos
coordenadores/as pedagdégicos/as da rede municipal de ensino de Toledo/Pr (2016).

De acordo com os dados do GRAFICO 2, a formag&o em ensino superior da
maioria dos professores da rede que exercem a funcédo de Coordenacao Pedagdgica
se deu na area da Pedagogia, que representa 75% deles, ou seja, 33 dos
Coordenadores/as Pedagdgicos/as. Todavia, precisa-se registrar que cinco
professores sédo formados em dois cursos de nivel Superior; temos outras formacdes
Nno nosso quadro de professores que sdo: oito em Normal Superior, trés em Filosofia,
dois em Educacado Fisica, dois em Letras, e outros formados em Matematica e

Histéria com apenas um representante por curso.
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GRAFICO 2: FORMAGAO SUPERIOR DOS COORDENADORES/AS PEDAGOGICAS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE TOLEDO/PR (2016)

10 W sériel

FONTE: Gréfico elaborado pela autora, a partir da aplicacdo de questionario junto aos
coordenadores/as pedagdgicos/as da rede municipal de ensino de Toledo/Pr (2016).

Nos cursos de pos-graduacdo Lato Sensu apenas dois professores
Coordenadores/as Pedagodgicos/as nao possuem essa formacgdo, contudo, 21
professores possuem mais de um curso de pés-graduacao, perfazendo até quatro
cursos de especializagdo por pessoa. O curso mais citado é o de Psicopedagogia
com 15 professores especialistas; a pos-graduacao, nivel de especializacdo, mais
recorrente € o de Educacdo Especial, contabilizados nove professores com esse
CUrso; na sequéncia temos outros cursos com seis especialistas na area que sao 0s
cursos de Neuropedagogia e Educacdo Especial; outros cinco na area de
Coordenacdo  Pedagdgica e  Orientacdo  Educacional, quatro  com
Neuropsicopedagogia, Gestdo, Didatica e Metodologia no Ensino Superior,
Alfabetizacdo e Letramento, Pastoral da Educacdo e Ensino Religioso; ainda outros
foram citados com menos pessoas especialistas, entre uma ou duas pessoas, Arte,
Histéria e Historia do Brasil, Ensino Religioso, Alfabetizacdo e Matematica,
Educacdo Ambiental, Orientacdo e Supervisdo e Educacdo do Campo.

Quando os/as coordenadores/fas pedagogicos/as responderam aos
guestionarios, eles evidenciaram, na sua grande maioria, mais de 75% como bom
nivel de satisfacio com o desempenho do cargo, entretanto, mais de 18%
apresentaram oOtimo desempenho para o cargo. Além disso, julga-se importante
registrar que uma pessoa néo respondeu a pergunta.

Quando perguntados se os funcionarios demonstram conhecer as atribuicdes
do cargo de Coordenacdo Pedagdgica, quase 80% deles dizem conhecer, no
entanto, 20% n&o demonstram conhecer as atribuicbes do coordenador/a

pedagodgico/a. Com relacdo a resposta que relata o entendimento percebido pela



15

coordenador/a, a respeito da expressao da comunidade escolar, se obteve o0s
mesmos indices para a demonstracdo de conhecimento das atribuicdes do cargo de
coordenacdo pedagdgica. Contudo, quando questionados se os funcionarios
demonstram conhecer as diferencas dos cargos de direcdo e coordenacao
pedagdgica, obtivemos 82% que demonstram conhecer, entretanto, 18%
demonstram n&o conhecer as diferencas desses cargos. Quando solicitado sobre a
comunidade escolar a mesma questdo, os resultados demonstram que 75%
conhecem e 25% n&o conhecem essa diferenciacdo dos cargos.

Quando questionados sobre seus conhecimentos sobre as diferencas dos
cargos de direcao e coordenacdo pedagdgica, 60% consideram bom, mais de 31%
considera 6timo, e apenas 9% necessitam melhorar, como mostram os dados do
GRAFICO 3.

GRAFICO 3: PERCEPCAO DOS COORDENADORES QUANTO AS DIFERENCAS ENTRE OS
CARGOS DE DIRECAO E COORDENAGCAO PEDAGOGICA, A PARTIR DA APLICACAO DE UM
QUESTIONARIO JUNTO AOS COORDENADORES/AS PEDAGOGICAS DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO DE TOLEDO/PR (2016)

60%

50%

A40%%

30%%

m Sériel

20%%

102

0%
necessitam bom otimo
melhorar

FONTE: Gréfico elaborado pela autora, a partir da aplicacdo de questionario junto aos
coordenadores/as pedagdégicos/as da rede municipal de ensino de Toledo/Pr (2016).

Em outra pergunta foi questionado o nivel de conhecimento da Lei de
Diretrizes e Base da Educacédo Nacional, a LDB de 1996, e da legislacdo propria do
Conselho Municipal da Educacdo de Toledo/Pr, a maioria considerou boa sua
compreensao a cerca desse assunto, sendo registrado em 66% das respostas; no
entanto, mais de 29% marcou que precisa melhorar seus conhecimentos, que nao
sdo suficientes sobre a referida legislacdo; e apenas duas pessoas consideram
6timo seu conhecimento a cerca das referidas legislacfes, ou seja, 5%.

As coordenacles pedagogicas declararam algumas possibilidades para se

manterem atualizadas e estudando no exercicio do cargo de coordenacgéo
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pedagdgica. Os mais citados foram: Pesquisa e Leitura, assuntos correlatos ao
exercicio da referida funcdo, a formacdo continuada ofertada pela Secretaria
Municipal de Educacéo, a troca de experiéncias com outros/as coordenadores/as,
enquanto possibilidade de formacgéo e atualizacdo profissional. Como essa era a
Unica questdo aberta (questdo de n. 22 — Como vocé se mantem atualizada e
estudando os assuntos congéneres ao cargo de coordenacdo pedagdgica?), a
maioria dos professores/as citou mais de uma possibilidade de atualizacdo, o que
demonstra que eles sentem a necessidade de aprimoramento do exercicio de um
cargo ao qual eles n&o sao concursados/as, mas, que se candidataram para exercer
as funcdes de formacéo, transformacao e articulacdo pedagogica, perante seu grupo
de trabalho na instituicdo escolar.

Contudo, como foi relatado nas respostas dos/as coordenadores/as
pedagogicos/as, as formacOes dessas pessoas sdo muito diversas, sem que todos
tenham curso de nivel superior de Pedagogia, que pretensamente seria 0 curso de
formacé&o pedagogica no Brasil.

Outra questdo que apontou muita disparidade na atuacdo dos/as
coordenadores/as pedagdgicas, diz respeito a distribuicdo de tempo, de acordo com
algumas atividades escolares citadas na pergunta.

De forma geral, a gestdo da aprendizagem foi a resposta que mais apareceu
como a opcgao que os/as coordenadores/as pedagogicos/as dedicam mais tempo
cronologico, dada a sua importancia, foi citada por 30 professores/as; em segundo
lugar aparece o acompanhamento pedagdgico dos alunos, sendo citados por 21
professores/as; a terceira atividade que ocupa mais tempo dos/as coordenadores/as
pedagogicos/as ficou, na verdade, em duas atividades, (1) as reunifes com pais,
professores e conselho escolar, e (2) as questdes disciplinares de entrada e saida
dos/as alunos/as, frequéncia escolar e orientacdo de pais, com o registro de 17
professores/as; e por ultimo, em quarto lugar a op¢ao que ocupa boa parte do tempo
dos/as coordenadores/as pedagogicos/as € a substituicAo dos/as professores/as,
sendo citados por 17 professores/as. Nessa questdo, foram apresentadas outras
tarefas que os/as coordenadores/as pedagogicos/as poderiam redigir sua resposta,
como: recuperacdo de aprendizagem dos/as alunos/as, trabalhos burocraticos e/ou
administrativos, bem como, a organizacdo do recreio e a elaboracdo de projetos

escolares/institucionais.
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As respostas demonstram que os/as coordenadores/as pedagdgicos/as
conseguem atribuir de forma adequada a geréncia do tempo cronoldgico ao seu
tempo letivo, demonstrando saber quais sao suas reais possibilidades de atuacao
nos espacos escolares, de forma a corroborar com o trabalho desenvolvido dentro
das salas de aula pelos professores das turmas e/ou das disciplinas, tornando a

escola mais viva e dinamica.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base na pesquisa bibliogréafica e, no levantamento de dados coletados a
partir dos questionarios respondidos pelos coordenadores/as pedagdgicos/as, pode-
se afirmar que esses professores/as atribuem, em sua grande maioria, 0 uso do
tempo para o aprimoramento do processo pedagodgico no interior das instituicoes
escolares que eles estéao atrelados, sempre tomando por base o PPP.

No entanto, ndo € consenso que eles/as efetivam as fungcbes de formacéo,
transformacéao e de articulagdo, como citadas por Placco et al. (2011), por muitos
motivos apontados pelos respondentes dos questionarios, os quais podemos
destacar: substituicdo de professores/as, a falta de experiéncia no cargo de
coordenacao na sua fase inicial de atuacdo, os mais diversos cursos de formacao
inicial, que muitas vezes nao privilegiam os estudos organizacionais pedagogicos,
entre outros.

Demonstrou-se durante o percurso da pesquisa que, muitos professores/as
ainda estdo construindo sua identidade profissional, assim como aponta todo o
referencial abordado nessa pesquisa, definindo seus temas de interesse e
acrescentando prioridades e atuacfes nos seus ambientes de escolares, fato que
pode ser atrelado ao ndo conseguirmos estabelecer excelentes ou maiores graus de
satisfacdo no desempenho da funcédo, haja vista o ndo estabelecimento de focos
bem definidos, por alguns motivos que permeiam esse aprimoramento do exercicio
da funcdo. Para que esse delineamento mais preciso da identidade do cargo de
coordenador/a pedagdgico/a, nas escolas brasileiras se concretize, € necessario
orientacdo, estudo, discussdo, troca de experiéncias, formag¢do continuada,
determinacao, foco, mais estudos e também, paciéncia. Haja vista, sua cotidianidade
e paulatinidade que sao requeridas para sua efetivacdo e a superacao de modelos

primarios para a coordenacdo pedagogica.
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Durante o percurso dessa pesquisa, foi possivel concretizar algumas
hipéteses, levantadas anteriormente a aplicacdo do questionério, sdo eles: os/as
coordenadores/as pedagdgicos/as possuem variadas formacdes iniciais e
prosseguem ecléticas suas formacdes quanto as especializacdes no decorrer de
suas carreiras; nossos/as coordenadores/as pedagdgicos/as ndo estudam de forma
especifica essa atuacdo, no prosseguimento de suas especializacbes, apenas o
fazem, no exercicio da funcdo de coordenacdo pedagdgica, disponibilizada pela
formacé&o continuada organizada e sugerida pela Secretaria Municipal da Educacao;
na grande maioria, os/as coordenadores/as pedagdgicos/as ficam a sorte do
gerenciamento dos governos que estdo exercendo seus mandatos para definirem
sua linha teérica de formacédo continuada, bem como, a ser trilhada por um periodo
de tempo (tempo da gestéo politico partidaria de exercicio).

Esse fato dificulta o aprimoramento dos profissionais que exercem essa
funcdo, podendo ser comprovado pelo modo de ingresso para exercé-lo,
considerando que eles sé@o eleitos no interior da Escola sem muitas exigéncias
iniciais prévias, como por exemplo, formacéo especifica para o cargo em questéao,
ou comprovacao de conhecimento para exercicio do cargo.

No entanto, esse estudo ndo se encerra e nem finaliza a possibilidade de
avancar com esse conteudo de pesquisa, apenas delimita algumas possibilidades
gue foram disponibilizadas pelos instrumentos de coleta de dados e pela revisao
bibliografica realizada no decurso desse trabalho. Sendo que, pretensamente
deixou-se um embrido de dlavida e pesquisa para ser seguida e aprimorada ao longo
do tempo e de outros estudos sobre esse tema téo instigante e multifacetado que é

a Coordenacéao Pedagogica nas Escolas Brasileiras.
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APENDICE

Questionario que foi respondido pelo/as coordenadores/as pedagdgicos/as das
escolas municipais de Toledo/PR.

ESCOLA MUNICIPAL

COORDENADOR [ | COORDENADORA

1. IDADE:____ ANOS; 2. TEMPO DE PROFISSAO: ANOS;

3. POSSUI FILHOS/AS () SIM () NAO QUANTOS?

4. ESTADO CIVIL: () CASADA/O ( ) SOLTEIRA/O ( )OUTRO

5. POSSUI FORMACAO NO ENSINO MEDIO NO CURSO DE MAGISTERIO? () SIM ( ) NAO
6. TEMPO NA ESCOLA QUE EXERCE FUNCAO DE COORDENACAQ: ANOS.

~

. QUANTIDADE DE ALUNOS/AS NA INSTITUIGAO QUE EXERCE A FUNGAO DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA: ( )0-100 ( )101-200 ( )201-300 ( )301-400 ( )401-500 ( ) mais de 500

7.1 O ESPACO FISICO DA SUA ESCOLA E COMPARTILHADA COM A REDE ESTADUAL?

( )Sm ( )NAO

7.2 SUA ESCOLA ATENDE TURMAS EM TEMPO INTEGRAL OU O PROGRAMA MAIS EDUCAGCAO?
( )SIM ( )NAO

8. QUANTIDADE DE DOCENTES NA INSTITUICAO QUE EXERCE A FUNCAO DE COORDENACAO

PEDAGOGICA: ( )o-10 ( )11-20 ( )21-30 ( )31-40 () mais de 40
9. HA QUANTO TEMPO E COORDENADOR NA INSTITUICAO?
( )lano ( )2anos ( )3 anos ( )4-6anos ( )6-8anos () mais de 8 anos

10. VOCE E COORDENADOR/A PEDAGOGICA NA SUA ESCOLA DE LOTACAO?( )SIM  ( )NAO
11. TIPO DE PROVIMENTO DO CARGO: ( )ELEICAO ( )INDICAGCAO ( )OUTRO

12. FORMACAO:

() GRADUACAO - CURSO:
() POS GRADUACAO LATO-SENSU - QUAL/IS?
() POS GRADUAGAO STRICTO SENSU - QUAL?
13.QUAL SEU NIVEL DE SATISFACAO COM O DESEMPENHO DO CARGO?

() MAXIMO/OTIMO ( ) MEDIO/BOM () MINIMO/REGULAR
14. SUA ESCOLA E CLASSIFICADA COMO: ( )URBANA ( )RURAL

15. QUAL TAREFA ESCOLAR OCUPA MAIS SEU TEMPO? ENUMERE DE 1 a 5, sendo 1 para MAIS TEMPO,
5 para MENOS TEMPO

() GESTAO DA APRENDIZAGEM (ASSESSORIA DA APRENDIZAGEM, ORIENTACAO DOS
PROFESSORES, DESENVOLVIMENTO DAS ACOES PEDAGOGICAS);

() REUNIOES COM OS PAIS, PROFESSORES E CONSELHO ESCOLAR;
() ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DOS ALUNOS, QUANTO AO RENDIMENTO;

() QUESTN(N)ES DISCIPLINARES: ENTRADA E SAIDA DE ALUNOS, FREQUENCIA ESCOLAR,
ORIENTACAO PAIS;

() OUTRO ESPECIFICAR: .
16. OS FUNCIONARIOS DA INSTITUIGAO DEMONSTRAM CONHECER AS ATRIBUIGOES DO CARGO DE
COORDENAGAO PEDAGOGICA: () SIM ( )NAO

17. A COMUNIDADE ESCOLAR DEMONSTRA CONHECER AS ATRIBUIGOES DO CARGO DE
COORDENAGAO PEDAGOGICA: () SIM ( )NAO

18. OS FUNCIONARIOS DA INSTITUIGAO DEMONSTRAM CONHECER DIFERENGAS DOS CARGOS DE
DIRECAO E COORDENAGCAO ESCOLAR? () SIM ( )NAO

19. A COMUNIDADE ESCOLAR DEMONSTRA CONHECER DIFERENGAS DOS CARGOS DE DIREGAO E
COORDENAGAO ESCOLAR? ( )SIM ( )NAO

20. QUAL SEU NIVEL DE CONHECIMENTO DA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAO 9394/96, BEM
COMO DA LEGISLAGAO DO CONSELHO MUNICIPAL DA EDUCACAO DE TOLEDO?

( )OTIMO ( ) BOM ( ) NECESSITA MELHORAR
21. QUAL SEU NIVEL DE CONHECIMENTO DAS ATRIBUIGOES DOS CARGOS DE DIREGAO E
COORDENACAO ESCOLAR? () OTIMO ( ) BOM ( ) NECESSITA MELHORAR

22. COMO VOQE SE MANTEM ATUALIZADA E ESTUDANDO OS ASSUNTOS CONGENERES AO CARGO DE
COORDENACAO PEDAGOGICA?

Obrigada!



