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1. TITULO:
A politica municipal de lazer de Curitiba da teoria a acdo

2. OBJETIVO:
Discutir a politica publica de lazer no municipio de Curitiba, suas efetivas agbes

para a populagdo, estabelecendo relagdes entre a cidade e seus espagos de lazer,

através de programas e projetos propostos.

3. JUSTIFICATIVA:
O lazer, pela sua relevancia social, vem ganhando importancia nas Gltimas décadas

e tem provocado um crescimento de agdes governamentais e intervencdo na
sociedade. Desta forma, o estudo de caso feito por Denise Gusso Tosin trata da
politica publica de lazer no municipio de Curitiba, suas efetivas ag¢bes para a
populagdo, estabelecendo relagdes entre a cidade e seus espagos de lazer,

~ pesquisando seus programas e projetos propostos.

4. SETOR DE ABRANGENCIA:
Politicas Publicas em Lazer

5. AVALIAGAO DO TRABALHO:
O trabalho monografico de Denise Gusso Tosin, A politica mumc:pat de lazer de

Curitiba da teoria a acdo, cumpre as exigéncias académicas de um trabatho de
conclus@o de um curso de especializacdo. Existe uma base tedrica adequada; os
materiais empiricos utilizados, considerando o objetivo proposto, sé@o pertinentes e



de boa qualidade. Este € um ponto que merece mencdo. O envolvimento da
pesquisadora com a entidade pesquisada, ainda que produza o problemas
metodolégicos, possibilitou a cohsﬁtuigéo de um corpus documental bastante
soOlido; os procedimentos metodolégicos foram observados; as andlises realizadas,
considerando a profundidade exigida no trabalho, foram satisfatérias; as normas de
apresentacao de um trabalho cientifico foram empregadas com correcdo; as
conclusées apresentam pertinéncia com as questées levantadas na pesquisa.
Assim, o relatério encontra-se em condic¢des de ser aprovado.

6. CONCLUSAO:

Com o trabalho, a autora aduziu que “as questdes mais profundas que permeiam o
lazer sd@o indispensaveis a qualidade de vida dos cidadaos e a construgdo de uma
sociedade comprometida com a justi¢ca, com a equidade e com a humanizagdo das
relagbes sociais do nosso meio. A adogdo de uma ag¢ao comunitaria como
estratégia de articulagdo e de participagdo, construindo a pratica social do lazer
pode significar a potencializagcdo do seu duplo processo educativo: a aproximagao
entre a construgdo social do lazer e a cidadania; a redugdo do lazer como
consumo”. A desejada agdo comunitaria, que cria possibilidades ladicas, criticas e
criativas para enfrentar os limites da vida societéria, foi localizada nas politicas
publicas propostas no municipio de Curitiba. Em linhas gerais, o fato justifica o

caso selecionado e a prépria monografia.

7. NOTA:

9,5 (nove virgula cinco)
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Prof. Dr. Luiz Alberto Pilatti
Em 17/12/2003.



DEDICATORIA

“Na longa caminhada desta vida
conhecemos gente, cruzamos por
pessoas...

Algumas pessoas permanecem
distantes, outras se tornam préximas...

Algumas sdo felizes ao nosso lado,
outras simplesmente caminham ao nosso
lado...

Entretanto, algumas, muito poucas,
alegram-se quando nos alegramos,
entristecem-se quando estamos tristes,
nada pedem, nada cobram, nada
esperam, sendo a prépria presenca.

Essas pessoas s80 0s amigos.

Amigos mais que irm&os, pois irméaos
néo séo sempre verdadeiros amigos.

Amigos mais que sécios, pois sbécios
sd0 quase sempre apenas parceiros de
Jjogadas.

Amigos... simplesmente amigos.

Pessoas que a distancia, o siléncio, as
mudangas, o dia-a-dia, ndo lhes diminuem
o sentimento puro e verdadeiro que, um
dia, e s6 Deus sabe porqué , brotou e
fixou-se em seus coragdes”.

Aos meus verdadeiros amigos, pessoas
importantes na  construcdo  deste
processo, dedico com carinho este
trabalho.
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RESUMO

O lazer, pela sua relevancia social, vem ganhando importancia nas Gitimas
décadas e tem provocado um crescimento de acfes governamentais e
intervengdo na sociedade. Desta forma este estudo de caso trata da politica
publica de lazer do municipio de Curitiba, suas efetivas a¢des para a populacéo,
estabelecendo relagdes entre a cidade e seus espagos de lazer, pesquisando
seus programas e projetos propostos. Partindo de um cendrio que passa pela
relagdo historica entre tempo de trabalho e tempo “!ivré”, pelos significados e
relacdes do lazer e da recreagdo com a Educagao Fisica, passando, também, pela
andlise dos espagos urbanos, destacando a importante contribuicdo dos
imigrantes, com seus jogos, dang¢as e passatempos, na construgdo da cultura
curitibana. Outro ponto destacado & a criagdo da Secretaria Municipal de Esporte
e Lazer, o modelo de gestdo adotado pela atual administragcdo e a sua
contribuicdo para o desenvolvimento do lazer entre as comunidades, num
atendimento diversificado e mais proximo do cidadao, além do estabelecimento
das diretrizes norteadoras da atual politica de lazer. Finalizando este trabalho, a
apresentagéo de pesquisa de amostragem, através de graficos, realizada na Festa
do Aniversario da Cidade, em margo de 2003, nas oito Regionais de Curitiba fraz
um indicativo da organizacgéo, faixa etaria, participacao, entre outros temas.
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INTRODUGAO

Todos os esforcos dos poderes publicos deveriam voltar-se as
“necessidades de recreagdo do povo”, no sentido de “que os municipios reservem
areas livres para a distribuicdo de parques de recreagdo, verdadeiros pulmdes
verdes, sobretudo nos bairros de maior densidade e onde habitam as chamadas
classes proletarias” conforme MARINHO (1957).

A partir da década de 80, por sua relevancia social, verificamos um
crescente interesse pela tematica do lazer, gerando discussbdes e preocupagoes
em agendas e politicas publicas sobre o tema. Entre tantas razbes destacamos o
reconhecimento de sua importancia para a melhoria da qualidade de vida; o
crescimento do setor econdmico voltado ao entretenimento; e o reconhecimento
das suas intervengdes como potenciais possibilidades de construcdo da cidadania
de seu povo.

A Constituicdo Brasileira de 1988 prevé o lazer como obrigacdo do poder
publico e direito do cidadao:

CAPITULO U - DOS DIREITOS SOCIAIS

Redagéo dada pela Emenda Constitucional n® 26, de 14/02/2000:
“Art. 6° Séo direitos sociais a educacgéo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer,
a seguranga, a previdéncia social, a prote¢cdo a matemidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constitui¢cao."

TITULO VIl CAPITULO Ill, SEGAO il - DO DESPORTO

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desporiivas formais e nao-formais,
como direito de cada um, observados: ...

§ 3°- O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promogéo social.



TITULO VIIi, CAPITULO Vi

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a satde, a alimentacéo, a
educacio, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de
toda forma de negligéncia, discriminacéo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressao.

Pensar o lazer como direito social nos leva a refletir sobre as conquistas
histéricas e sociais as quais ele estd vinculado, reivindicagbes pelo
estabelecimento de tempo institucionalizado para o lazer, concretizado pela
limitagdo da jornada de trabalho, no fim de semana, nas férias e nos feriados
remunerados. Esses sd0 os momentos “consagrados” ao lazer em todo mundo.

Mesmo sendo um direito legalmente garantido, sua consecugdo encontra-
se em distante realidade, principalmente por trés fatores determinantes. O primeiro
refere-se a falta de acesso da maior parte da populagao ao lazer; o segundo, a
pequena oferta de a¢des de educacgao para e pelo lazer e, o terceiro, a escassez
de profissionais capacitados para o gerenciamento e a execucao das atividades.
Este trabalho se refere ao estudo de caso da Secretaria Municipal do Esporte e
Lazer de Curitiba, sua politica de atuacéo, a utilizacdo dos espagos urbanos como
espacos aliernativos de lazer, além dos programas e projetos desenvolvidos
atualmente junto & comunidade curitibana.



1. Trabalho e tempo “livre”: uma rela¢ao histérica

Para a hist6ria, o século XVIil foi 0 mais expressivo pois nele se configurou
a sociedade, a politica, a economia, a cultura, a educacgéo, o trabalho e o préprio
homem. Estas mudangas foram reflexos de transformagdes geradas com a
implantacdo da producgao capitalista, resultando em novos contornos para o lazer.
Estes passaram a ser delineados em funcdo de um tempo de nao trabalho, um
tempo que pudesse ser estabelecido em contraponto ab trabalho produtivo.

Durante o século XIX verificamos que feriados e férias escolares deixam de
ser associados a Igreja para assumir sua existéncia no sentido de proporcionar
tempo “livre” a alunos e professores como forma de compensac¢édo ao desgaste
gerado pela rotina do trabalho escolar, assumindo, assim, o carater de
necessidade no curso da vida social. Assim o lazer se constitui ndo s6 como
espaco de luta e de mobilizagéo politica da classe operaria, mas também como
quebra de rotina das pessoas interferindo na organizagao temporal das atividades
humanas como um todo.

O tempo de lazer, agora conquistado, vem complementar o tempo de
trabalho produtivo e funcional sendo imprescindivel a promoc¢ao dos interesses
sociais, politicos e econdmicos, pois a vida social € um todo em que varias
dimensdes cruzam-se em interdependéncia. Esta complementacdo se da pela
busca ao prazer e a diversdo, podendo ser tanto individual ou comum a todos que
facam parte da familia ou do convivio diario, visando a reposi¢cédo da energia
despendida nas tarefas diarias e como forma de recuperacao da forga de trabalho.

Como vemos, o entendimento de lazer vem sendo atrelado as nogdes de
trabaltho, trabalho que nossa sociedade tem entendido como esforgo cansativo e
rotineiro objetivando ganhos financeiros para garantir sobrevivéncia, e lazer tem
sido entendido como um tempo “livre” do trabalho produtivo, constituindo junto
com a educagado um privilégio de poucos. Devemos repensar os vinculos entre
eles para que tanto o trabalho como o lazer possa possibilitar a realizagéo



humana, pois o individuo serd sempre faber, alguém que trabalha, e ludens
alguém que brinca.

Embora muitos estudiosos afirmem que em nosso contexto atual o tempo
de lazer tenha aumentado consideravelmente na vida das pessoas como
conseqiiéncia da redugdo da jomada de trabalho, o que se verifica é a busca
incessante por novas possibilidades de ampliacdo das fontes financeiras, para
suprir as necessidades basicas de sobrevivéncia ou mesmo elevar o padrio de
vida conquistando “sonhos de consumo”, traduzidos na oferta de bens e servigos,
dentre os quais o lazer, hoje divulgado pela midia como forma de alcancgar
realizacdo, prazer, diversao e felicidade. Ele é resultante duma situagdo histérica
em que o progresso tecnolégico permitiu maior produtividade com menos tempo
de trabalho.

Segundo céalculos de Alain Corbin (L'invenzione Del tempo libero, Laterza,
Roma-Bari, 1996) em 1850 a duracdo anual do tempo de trabalho na Franga era
de cinco mil horas. Como a vida média era muito curta, um trabalhador acabava
por dispor na sua vida, de 262 mil horas de folga e devia dedicar 185 mil horas
(isto &, 70%) ao trabatho.

Em 1900, a duragdo anual do tempo de trabalho caiu para 3.200 horas e a
vida média aumentara um pouco. Em toda a sua existéncia, um trabalhador ja
dispunha de 292 mil horas e trabathava 121.600 (isto &€, 42%). |

Em 1980, a duracdo anual de tempo dedicado ao trabalho caiu para 1.650
horas e a vida média quase dobrou em comparagao a de cem anos antes. Enfim,
o tempo total de folga é de 420.480 horas e s6 8% (isto é, 75.550 horas) sédo
dedicadas ao trabalho.

Neste novo tempo de folga é que s&o vivenciadas as situacbes geradoras
dos valores que sustentam a chamada Revolugéo Cultural do Lazer. Novas formas
de relacionamento social com caracteristicas mais espontaneas, a afirmacgdo da
individualidade e a contemplacdo da natureza além de mudangas nas relagdes
afetivas, no contato com o belo, tudo em busca do prazer.

A redescoberta do “valor” dos contetdos que compde o universo cultural do
lazer para pessoas de diferentes faixas etarias e grupos sociais resulta numa



busca de novas opgles de prazer e diversdo para todos os membros da familia,
consumindo volumes crescentes de bens e setvicos de lazer, exigindo uma
variedade de op¢des cada vez maior.

O automével, o trem, o navio e, mais tarde, o avido, junto com estradas
asfaltadas, hotéis, portos e aeroportos sao instrumentos do tempo livre dedicado a
viagens. Os livros, discos, a bricolagem sdo ingredientes do tempo livre individual
e de saldo. O cinema, a danga e o teatro séo instrumentos do tempo livre de saldo
porém coletivo.



2. Lazer e Recreacdo: significados e rela¢oes com a Educacgio Fisica

Estudiosos da dimensdo ladica afimam que o homem se torna
verdadeiramente humano quando brinca. Para isto & necessarios buscar no
homem e na sua realidade social, na dimensao social do conhecimento
estabelecida entre ele e sua sociedade, na maneira como expressa este
conhecimento e como cria, faz, transforma, isto €, da sua cultura, a compreensédo
do sentido humano do brincar.

Diversos sdo os autores que tém estudado a recreagéo e o lazer e seus
significados. Para BRUHNS (1997) a recreagdo € o conjunto das atividades
desenvolvidas no lazer, enquanto que o Jazer pode ser entendido como expressédo
da cultura, constituindo um elemento de resisténcia & ordem social estabelecida.

Existe uma forte associagdo entre lazer e recreagdo em nosso pais, que
necessita ser pensada a partir da andlise do processo de construgdo de ambos no
Brasil. O sentido etimolégico da palavra lazer, oriunda do termo latino licere criado
nos aureos tempos da civilizag&o romana designava as praticas culturais alegres e
festivas consideradas licitas e permitidas, enquanto a palavra recreagédo veio do
latim recreatio, recreationem representa recreio, divertimento ou entretenimento.
Deriva do vocabulo recreare com o sentido de reproduzir, restabelecer e
recuperar. Esta distingdo se inter relaciona com o mundo do trabalho, enquanto
lazer diz respeito as praticas culturais consideradas licitas depois encaminhando
para o estabelecimento de tempo disponivel reivindicado pelos trabalhadores, a
recreacdo direciona-se para o divertimento, a ocupag¢do saudavel e util deste
tempo de ociosidade.

O termo recreagcdo geraimente é usado para designar o conjunto de
atividades, enquanto lazer aborda o fenédmeno social, espaco para intervengao
com logica e especificidades préprias. Em Gltima andlise, a recreagdo pode ser



considerada como produto, isto &, atividade ou experiéncia que ocorre dentro do
lazer.

O lazer tem toda uma funcionalidade especifica e que é multivariada pois é
rica em suas formas de realizacdo e de motivagdo. Wnuk-Lipinski (Roykiewicz,
1981) descreveu assim sobre as fungbes basicas do lazer:

Fungdo educativa caracterizada pelo proprio interesse na ampliagdo de
horizontes, buscando novas experiéncias e conhecimento;

Funcédo de ensino melhorando a assimilacdo e aprendizagem cultural, de
ideais filos6ficos ou politicos, a convivéncia social e de comportamento;

Funcgéo de integragdo na formagéo e solidificagdo de grupos (familiares ou
de amizade), de interesses comuns;

Fungdo recreativa no desenvolvimento de atividades relacionadas ao
descanso fisico e mental;

Fungdo cultural na compreensé@o e assimilagao de valores culturais ou a
criagao de novos;

Fungdo de compensagdo seriam nas situacbes que, de alguma forma,
nivelam as insatisfacbes das outras areas da vida, e que ndo puderam ser
realizadas.

No Brasil, a propagacédo da idéia de recreac¢@o orientada sofreu influéncia
de paises preocupados com o desenvolvimento de jogos e ginastica, tais como
Alemanha, Inglaterra, Franga e ltalia. Com énfase nos aspectos operacionais dos
jogos e brincadeiras propostos, coube a Educacao Fisica a responsabilidade pelo
seu desenvolvimento, estabelecendo desta forma um grande vinculo com a
recreacdo desde a sua origem.

A Educacéio Fisica ficou oficiaimente responsavel pelo desenvolvimento da
recreagcdo em inumeros paises, inclusive no Brasil, principalmente como uma
interessante estratégia metodologica de organizagio de jogos e brincadeiras

infantis. (Oficiaimente a recreacao integra o circuito institucional da Educacgéo Fisica com a
criagéo, em 1933, da Superintendéncia de Educagéo Fisica, Recreacéo e Jogo, no Distrito Federal.
A idéia de recreagio orientada, proposta pelo Método Nacional de Educagéo Fisica (1942) e pela
Lei de Direfrizes e Bases da Educacfo Nacional (LDB) de 1961, fundamentou-se nas idéias de
Ruy Barbosa sobre a Educacéo Fisica renascidas no Estado Novo. O Servigo de Recreagdo



Operaria foi instituido em1943 e, no final dos anos 50, a Divisdo de Educacgéo Fisica do Distrito
Federal criou a Campanha Ruas de Recreio com o respaldo das Escolas de Educacgéo Fisica e
Secretarias Estaduais e Municipais de Esporte, elas proliferaram pelo pais como um modelo a ser
seguido. Foi em 1962 que a recreagao tornou-se disciplina formal do curriculo dos graduados em
Educagdo Fisica e, em 1971, por forga do decreto n. 69.450, a Educagido Fisica
“desportivalrecreativa” tornou-se obrigatéria em todos os graus e niveis de ensino no Brasil.)



3. A cidade e seus espacos

Vemos atualmente uma nova economia, em que as novas tecnologias vém
realizando mudancgas profundas na sociedade em geral. O entretenimento hoje
possui multiplas faces e a complexidade e os dinamismos do mundo atuais
geraram inimeras novidades e possibilidades tanto no trabalho como no lazer.
Novos conceitos, novos aspectos, novos formatos, novas tecnologias, enfim,
temos presenciado um cenario de constantes mudanc¢as. Precisamos estar
atentos para aproveitar oportunidades antes inexistenies, ou pelo menos para nos
manter atualizados, pois a rapidez dos acontecimentos ndo pemmite que nos
acomodemos na ilusdo de estar fazendo a coisa certa nos moldes considerados
de vanguarda.

A tao citada velocidade dos avangos no mundo atual tem criado um
distanciamento muito grande entre as questbes tecnoiégicas e sociais. As
mudangas tecnolégicas vém acontecendo de maneira muito mais veloz do que as
mudancas sociais, trazendo ao ambiente um foco de tenséo.

Em paises de terceiro mundo € quase nula a possibilidade de criagao de
uma politica de massa que possibilite a elevagéo dos niveis de participagdo da
populagédo, inclusive na proposta de uma melhor qualidade de vida, na questido do
lazer. A modemizacédo imediata exigida pela globalizacdo pega de surpresa tanto
o trabalhador como a empresa e, ainda, o governo, que nunca esta preparado
para administrar conflitos sociais. De acordo com Jucuis, (1972), politicas podem
ser consideradas como “regras estabelecidas para govemnar fungdes e assegurar
que elas sejam desempenhadas de acordo com os objetivos desejados” isto é,
politicas servem como guias para uma determinada agéo.

Camargo indica que, no lazer, politicas constituem-se num “conjunto de
valores e metas de uma sociedade com relagéo ao seu préprio bem estar dentro
do chamado livre” (Camargo, 1985).
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Valorizar e estimular o lazer como parte das situacbes urbanas pensando o
espago em que se encontram seus equipamentos, com os quais a populagao tera
a oportunidade de conviver em seus momentos de descompromisso com o
trabalho, significa buscar um alto grau de cidadania.

A formulacédo de politicas de lazer exige do administrador a utilizagdo de
estratégias complexas por exemplo obter informactes do usudrio real e as
expectativas do wusudrio potencial, isto é, aquele que, por alguma razdo
desconhecida, deixa de participar das atividades programadas.

A globalizacdo das relagbes, o renascimento das artes, a crescente
urbanizag&o, o novo papel das chamadas “minorias”, o renascimento religioso do
terceiro milénio, a expansdo da sociedade da informagdo, o triunfo do
individualismo, a passagem da democracia representativa para a democracia
patticipativa, ruptura de determinadas hierarquias centralizadoras dando lugar as
redes descentralizadas de atuacéo, a aproximacgao dos desiguais, o desemprego
ou o subemprego, sdo temas que refletem na quantidade e na qualidade de
experiéncia do lazer.

No campo da administracdo, qualidade, produtividade e competéncia séo
palavras chaves para o sucesso em qualquer empreendimento da década de 90,
todas, entretanto, tem sucesso atribuido ao capital humano. Esse lado humano da
qualidade é decisivo por representar o comprometimento das pessoas com o
sucesso de qualquer empreendimento, pela constante motivagdo de fazer da
rotina de hoje um desafio para supera¢éo de amanha.

Com o crescimento das cidades, agrava-se o isolamento de seus
habitantes, e sua condigdo de passividade frente as decisbes que afetam
diretamente sua vida diaria. Problemas com transito e violéncia vém deteriorando
a qualidade e o significado da vida humana, a0 mesmo tempo em que individuos
unem-se para produzir, seja em industrias, escritérios, bancos e comercio,
distanciam-se de si mesmos, dos outros e da natureza. Eles sido considerados
meros instrumentos, produzindo e consumindo, alimentando o mercado da
producgao.



1

Para o professor Milton Santos (Pensando o espago do homem, p.22.)

“a propria cidade converteu-se num meio e num instrumento
de trabalho, num utensilio como a enxada na aurora dos
tempos sociais. Instrumento de trabalho sui generis, pois sua
matéria € dada pelo préprio trabalhador. Quanto mais o
processo produtivo € complexo, mais as forgas materiais e
intelectuais necessarias ao trabalho sdo desenvolvidas, e
maiores sdo as cidades. Mas a proximidade fisica nao
elimina o distanciamento social, nem tampouco facilita os
contatos humanos nao funcionais. A proximidade fisica é
indispensavel a reproducdo da estrutura social. A crescente
separagao entre as classes agrava a distancia social. Os
homens vivem cada vez mais amontoados lado a lado em
aglomeragdes monstruosas, mas estdo isolados uns dos
outros®.

O que verificamos hoje nas cidades é a auséncia de espagos publicos para
pratica de atividades fisicas, descanso ou mesmo de convivéncia. Desta forma, a
casa, assim como a rua e a escola, torna-se equipamento nao especifico de lazer,
interferindo no bem estar, saude, felicidade e, como somatéria disso tudo, na
qualidade de vida.

A especialista em tendéncias de mercado Faith Popcorn, em seu livro Click
de 1996, previu que num futuro ndo muito distante, a inseguranca das grandes
cidades fara com que as pessoas procurem cada vez mais diversdo em casa. Esta
tendéncia denominada pela consultora de “cocooning” (encasulamento em inglés),
é hoje uma realidade confirmada por prestadores de servigos de diferentes areas,
inclusive arquitetos, pois € crescente o nimero de clientes que pedem ambientes
confortaveis, aconchegantes e diversificados para receber amigos (Jornal
GAZETA DO POVO, suplemento Viver Bem, Curitiba, 22/06/03).

E interessante observar que em pesquisas de opinido, realizadas
normaimente por veiculos de comunicacdo, e nédo destinadas a enfocar o lazer
como tema principal, acaba revelando de forma indireta, a importancia que ele
representa na vida das pessoas das grandes cidades. E, embora todas as
pesquisas conhecidas demonstrem a diminuicdo do tempo de trabalho
comparativamente ao inicio do processo de industrializacdo e urbanizacdo, em
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termos sociais, quando a questdo € analisada do ponto de vista da percepgao
pessoal, as pessoas sentem falta de mais tempo para si mesmas.

E a procura do relacionamento social que leva ao desenvolvimento de
atividades culturais, como verificamos nos diversos exemplos dos grupos de
idosos onde, motivados pela convivéncia, passam a desenvolver novas atividades
como artes plasticas, artesanatos, esportes, etc. Trata-se do reconhecimento do
fascinio que as atividades de lazer exercem sobre a populagdo de modo geral,
independentemente de classes sociais, e as suas potencialidades como um
tempo de vivéncia de novos valores, questionadores da realidade social. Algumas
organizagbes como associagcdes de moradores, sindicatos e setores da Igreja,
estdo percebendo as possibilidades que o lazer oferece quando encarado nesta
perspectiva.

Na nossa sociedade, principalmente nos grandes centros urbanos, ainda
que por razdes diferentes, as criangas nao tém tempo e espacgo para a vivéncia da
infancia e do ludico, como produtoras de uma “cultura infantil’. A Declaragcédo dos
Direitos da Crianga, aprovada pelas Nag¢des Unidas em 20 de novembro de 1959,
preconizava a que esta “possa ter uma infancia feliz...”. No principio 7°. coloca
que: “A Crianca deve desfrutar plenamente dos jogos e brincadeiras, os quais
deverao estar dirigidos para a educac¢ao; a sociedade e as autoridades publicas se
esforcarao para promover o exercicio desse direito”.

A Carta do Lazer, fixada no Seminario Mundial de Lazer promovido pela
Fundacao Van Clé em Bruxelas, afirma, no seu artigo 4.°, que a “familia, a escola
e todos os educadores tém papel determinante a desempenhar quando da
iniciagdo da crianga numa atividade lidica e ativa de lazer, na qual a freqliente
contradicdo entre o ensino e a realidade necessita ser eliminada”.

Muitas organizagdes sociais encontram dificuldades com a realidade atual
principalmente em relacdo ao acesso da maior parte da populacdo as agdes de
lazer. Sdo poucos os 6rgaos publicos que cumprem papeéis de articuladores de
oportunidades de lazer para a camada menos privilegiada da sociedade. Nao
existem politicas publicas claramente definidas e implantadas na area, articulando

programacées nos ambitos federal, estadual e municipal, tampouco estabelecendo
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regras ou procedimentos claros de apoio as acdes desenvolvidas pela iniciativa
privada, de forma a otimizar recursos disponiveis, descentralizar agbes e oferecer
atividades/possibilidades de lazer capazes de atender aos diversos segmentos da
comunidade ou acessando informacgdes qualificadas para todos.

O que verificamos muitas vezes é que calgadas, terrenos baldios e pracas
publicas sdo espacos em que as criangas encontram oportunidade para livre
expansdo de suas energias e integracdo nos grupos de brincadeiras. Excecdo
feita a algumas cidades que contam com a atuagéo do poder publico em parques
e Centros de Esporte e Lazer na promogao de atividades principalmente a quem
nao dispbe de recursos financeiros para usufruir um clube ou associacéo,
podemos incluir Curitiba como uma dessas cidades.



14

4. Curitiba em breve histérico

Os primeiros povoados sugiram por volta de 1650, com a presenca do
primeiro habitante da terra, o indio, e do estrangeiro colonizador, o portugués. Em
29 de margo de 1693 é fundada a Camara Municipal de Curitiba data esta que em
1905 passa a ser oficializada como a da criagdo do municipio.

Os imigrantes europeus (0os alemaes em 1833, os poloneses em 1871, os
italianos em 1878, e os ucranianos em 1895) que adotaram esta como sua cidade,
contribuiram para uma diversificacdo dos interesses da populagdo tradicional.
Culinaria, canto, jogos, dangas, musicas foram algumas destas contribuicées.
Alguns registros do inicio do século XX de como se dava o lazer desses
imigrantes, fez parte da exposi¢do O lazer na Curitiba antiga inaugurada em 20 de
novembro de 1974, na Casa Romario Martins (anexo 1).

Mudancas significativas foram implantadas a partir de 1971. Grandes areas
desocupadas foram reservadas para parques de multiplas fungdes, saneamento,
preservagéo ambiental e lazer. Um trecho da Rua XV de Novembro foi fechado e
em 1972. Curitiba langou o primeiro calgadao de pedestres do pais e promoveu a
posse do local pelas criangas, estendendo grandes rolos de papel e tintas no
chdo. Aos poucos, timidamente, os adultos comegcaram a perceber o calgadao
como ponto de encontro, uma sala de visitas publica, democratica e ao ar livre. A
cidade tem muitas belezas e atragdes, algumas naturais, outras transformadas. Os
exemplos sdo diversos: Jardim Botanico, Teatro Opera de Arame, Universidade
Livre do Meio Ambiente, Passeio Publico, além dos Parques, Bosques (23) e
Pragas da Cidade.

Curitiba, a capital do Estado do Parana tem 310 anos, 432,17km2 e uma
populacio de 1.587.315 habitantes (fonte IBGE senso 2000), esta localizada no
Sul do Brasil. Com um PIB de U$ 12,1 bilhées/ano, tem renda per capita de
aproximadamente U$ 8 mil/ano, contra uma média nacional de U$ 5 mil/ano. Ea

tnica cidade brasileira a entrar no século 21 como referéncia nacional e
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intemacional de planejamento urbano e qualidade de vida. Em margo de 2001,
uma pesquisa patrocinada pela ONU apontou Curitba como a melhor capital do
Brasil pelo indice de Condigées de Vida (ICV).

Reconhecida nacional e internacionalmente por solugées urbanas
inovadoras, a cidade tem o mais eficiente sistema de transporte coletivo do pais e
ostenta o indice de 55 metros quadrados de area verde por habitante, o que a faz
ser considerada a Capital Ecoldgica do Brasil. A atual administragéo é sustentada
por trés diretrizes basicas: geracdo de empregos, gestdo compartihada e
integracdo metropolitana. Esta Ultima esta levando as experiéncias de sucesso
comprovadas em Curitba para os 25 municipios que compéem a Regido
Metropolitana da cidade. Curitiba se prepara para o futuro investindo no
atendimento social da sua gente e na preservacdo de sua identidade cultural.
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5. O modelo de gestdo de Curitiba

Segundo sensos demograficos do IBGE, em 1991 Curitiba tinha uma
populagdo de 1.315.035 habitantes passando a 1.587.315 em 2000, este dado
revela um acréscimo populacional de 20,7% em apenas nove anos. Para atender
a essa demanda Curitba projetou espagos especificos onde cada habitante
incorporasse no seu dia-a-dia 0 sentido de identidade e pertinéncia. Estes
espacos sdo as Ruas da Cidadania, onde servigos publicos do Municipio, do
Estado e da Unido, além de comércio e lazer estdo disponiveis para ajudar a
formar uma nova cultura urbana. Nela esta a sede da Administragdo Regional, o
que poderiamos chamar de filial da Prefeitura. Este € o local onde o gestor publico
atua de forma direcionada, com atencdo especial para um temitério e seus
moradores, e obtém respostas mais rapidas em relagdo ao trabalho realizado. Sua
funcdo é a de coordenar a atuagdo dos diferentes 6rgaos junto a comunidade
atuando no principio da descentralizagdo da Administragdo Publica, como
veremos mais adiante.

As Ruas da Cidadania estdo implantadas estrategicamente ao lado de
terminais do transporte coletivo e seus objetivos sdo: aproximar os cidadaos das
acbes e dos servicos publicos para melhor conhecer e atender as suas
necessidade; adequar as acdes e os servicos prestados pela Prefeitura as
caracteristicas de cada regido do municipio; facilitar o acesso aos servigos e as
informagbes em geral;, favorecer o exercicio da cidadania na medida em que se
ampliam os espacos de reivindicagdo e de participacdo comunitaria; estabelecer
um pélo de "animacdo”, de manifestacdo cultural e de esporte da comunidade
local; estabelecer um pélo de integragdo entre a administragdo regional e os
ntcleos urbanos; servir de apoio estratégico a descentralizacdo da administracéo
publica municipal; diminuir a pressao sobre o sistema de transporte.

A primeira Rua da Cidadania foi inaugurada em 1993, hoje Curitiba esta
dividida administrativamente em 08 Regionais que reinem nucleos das diversas
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secretarias municipais, principalmente as de acgido social, além de servigos
essenciais a populagéo.

Procurando acompanhar o rapido crescimento da cidade e implementando
inovagbes no seu processo de gestdao, transformando e reestruturando
administrativamente o modo de gerir a cidade, a Prefeitura Municipal adotou o
chamado “Modelo de Gestdao de Curitiba” (1997/2000 e 2001/2004) que trata
basicamente de Pensar, Agir e Avaliar a gestao publica, na perspectiva de analisar
e interpretar as questées da cidade e do cidaddo, de maneira estratégica,
compartilhada, descentralizada, intersetorial € voltada para resultados.
Estratégica, no processo continuo e sistematico de direcionar a organizagdo para
atingir sua missdo; compartilhada, no estabelecimento de parcerias co-
responsabilidade na gestao de programas e projetos e ampliagdo dos canais de
comunicacao entre o poder publico e a sociedade; descentralizada, aproximando a
Administragdo Publica com a populagao possibilitando maior conhecimento das
suas necessidades e demandas, agilizando e melhorando as respostas;
intersetorial, na pratica de planejamento, agdo e avaliagdo multisetorial e
integrada, com um trabalho articulado de todas as secretarias e 6rgaos da
Prefeitura, considerando o cidaddo em sua totalidade, com necessidades
individuais e coletivas; voltada para resultados, com foco na gestdo em resultados,
tanto internos quanto externos, e grau em que se atinge os objetivos e metas
tragadas (eficacia), melhor relagcédo custo-beneficio (eficiéncia) e do impacto das
acdes na comunidade (efetividade). E importante ressaltar que estas cinco
caracteristicas do modelo de gestéo estdo presentes em todo o processo, ou seja,
no pensar, no agir e no avaliar.

Em margo de 1999, a United Way of Canada (UWC) assinou um termo de
contribuicdo com a Agéncia de Desenvolvimento Internacional do Canada (CIDA),
e a Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC) para trabalhar até 2004 com sete
organizagdes brasileiras do Terceiro Setor, localizadas em Curitiba e S&o Paulo,
para desenvolver trabalhos com voluntarios e Conselhos Diretores, no
desenvolvimento de técnicas de captac¢ao de recursos estimulando o envolvimento
em atividades colaborativas. Assim nasceu o Modelo Colaborativo de Curitiba que
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& desenvolvido nas oito Administracées Regionais onde solugdes sdo construidas
pela prépria comunidade revisando a atuagao da sociedade civil, poder publico e
iniciativa privada. A consolidacédo de parcerias consistentes e comprometidas com
valores e principios definidos pela propria comunidade tem o poder de
potencializar os resultados e dividir responsabilidades. O Modelo Colaborativo tem
como proposta fazer com que a comunidade reconhega o seu poder para
transformar a realidade, de maneira compartilhada, utilizando-se de valores para o
seu desenvolvimento, é a comunidade definihndo o caminho e seu jeito de
caminhar.

Anexo 2
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6. A Secretaria Municipal e a Politica de Esporte e Lazer

Atendendo a crescente demanda da populagdo, o entdo Departamento de
Educacéo Fisica foi efetivado, em 1995, como Secretaria Municipal do Esporte e
Lazer — SMEL (tem em seu organograma dois Departamentos o de Esporte e o de
Lazer, além da Superintendéncia onde as oito Geréncias Regionais estio
vinculadas). '

Com a aprovacéo do seu regimento interno, pelo decreto 640 de 03 de julho
de 1997, instituiu-se as oito Geréncias Regionais cujas principais atribuicoes sao
de planejar e coordenar as agdes de esporte e lazer nos espagos proprios ou de
terceiros, pertencentes a sua regional, seja operacionalizando projetos, atendendo
reivindicagées da comunidade, estabelecendo parcerias ou prestando suporte
técnico. Ao Departamento de Lazer coube a tarefa de “promover a cultura do lazer
junto a populacéo, atendendo as entidades publicas, beneficentes e privadas”,
com as seguintes atribuicbes:

o Propor a politica de lazer do Municipio, coordenando as acgbes dela
decorrentes;

« implementar plano de agéo estabelecendo objetivos, programas, pesquisas
e projetos que promovam o desenvolvimento do lazer no Municipio;

« propor o calendario anual de atividades de lazer;

o ofertar assisténcia técnica em projetos de lazer as entidades
governamentais e ndo governamentais e aos 6rgdos representativos da
comunidade;

e elaborar a proposta orgamentaria do Departamento.

Resultante do modelo de gestdo de Curitba, a Secretaria Municipal do
Esporte e Lazer teve definida a sua missdo: “fomentar praticas de esporte, lazer e
atividades fisicas para o desenvolvimento de potencialidades do ser humano,
visando bem estar, promog¢ao social e insercdo na sociedade, consolidando sua

cidadania”.
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Uma politica de lazer que atue como meio de democratizagdo cultural e
promogédo social, como recomenda a Constituicdo Brasileira de 1988, e que
reconheca o direito ao lazer como uma das necessidades basicas para a
afirmacéao da cidadania e uma melhor qualidade de vida das pessoas em geral
deveria ser entdo pensada e implantada em Curitiba. Assim, foi aprovada a Lei
9942, de 29 de agosto de 2000, que “Dispde sobre a Politica Municipal do
Esporte e Lazer’ regida pelos principios da democratizagdo, participacgéo,
informagdo e descentralizacdo na busca de igualdade de oportunidades aos
cidaddos em sua agéo diaria. Democratizagdo: proporcionando o livre acesso as
atividades do esporte, do lazer e da atividade fisica; Parficipagcdo: garantindo ao
cidaddo o esporte e o lazer como direito constitucional; Informagéo: informando,
de forma continua, ao cidadao os beneficios do esporte, do lazer e da atividade
fisica; Descentralizagao: potencializando a¢gdes mais préximas dos cidadaos.

Atuando conforme estes principios e objetivando o cumprimento de sua
misséo, a Secretaria Municipal do Esporte e Lazer, sob orientacdo do Instituto
Municipal de Administragdo Publica — IMAP, definiu objetivos estratégicos,
resultados, indicadores, metas e produtos que norteiam e efetivam a politica de
esporte e lazer do municipio. Segue na seqgiiéncia a descricdo de cada um dos
itens mencionados.

Objetivos estratégicos:
e Incentivar/estimular a autogestdao da comunidade nas agbes de esporte e
lazer;
e Promover o esporte nas suas manifestacées comunitarias, estudantis e de
rendimento, buscando parcerias;
o Estimular a pratica de atividades e habitos saudaveis da cultura corporal do
cidadao;
¢ |Implementar programagéao de lazer para a cidade através de parcerias.
Resultados esperados:
e Maior integragdo e participacdo da comunidade; |
e Aumento da co-responsabilidade da comunidade na preservacdo dos

equipamentos publicos;
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Aumento da co-responsabilidade da comunidade no desenvolvimento da
politica municipal de esporte e lazer;
Populacd@o com estilo de vida mais saudavel;

Melhora na satisfacdo da comunidade pelo servico da SMEL.

Indicadores:

Numero de participantes nos eventos;

Numero de apoios e chancelas prestadas a comunidade;

Numero de equipamentos depredados;

Numero de usuarios que realizam atividades fisicas, esportivas e de lazer
nos equipamentos gerenciados pela SMEL;

NUmero de parcerias estabelecidas;

Numero de avaliagoes fisicas realizadas na populagéo através do Programa
CuritibAtiva;

Numero de eventos realizados.

Metas:

Atender de forma programatica as organizagées que ja atuam em parceria
com a SMEL, mediante apoio técnico/logistico, infraestrutura e recursos
humanos;

Atender as demandas da comunidade em geral por chancelas e apoio
eventual;

Realizar oficinas para capacitar a comunidade no desenvolvimento de
atividades e materiais de esporte e lazer;

Planejar em conjunto com a comunidade ac¢des e eventos que contemplem
suas expectativas;

Realizar eventos esportivos estudantis, comunitarios e de rendimento;
incentivar talentos esportivos no esporte de rendimento;

Priorizar a utilizagdo do espago publico para atividades fisicas como pratica
saudavel;

Informar a populacdo sobre a importdncia da pratica da atividade fisica e
seus beneficios;

Realizar eventos de lazer em diferentes espacos da cidade;



22

Estabelecer novas parcerias com ONGs, 6rgaos municipais, associagbes
de moradores, liderancas comunitarias, entre outras;
Ampliar a participacdo da familia em eventos de lazer;

Ampliar e adequar a infraestrutura para atendimento da Linha do Lazer.

Principais produtos:

]

Agenda de programacao das organizagdes;

Eventos esportivos e de lazer em parceria com a comunidade;
Eventos esportivos estudantis, comunitarios e de rendimento;
Grupos de atividade fisica e esportiva;

Publicacdes e palestras abordando os beneficios da atividade fisica;
Festivais e mostras de ginastica e danga;

Eventos recreativos e culturais;

Programa Linha do Lazer;

Oficina de materiais esportivos e de lazer;

Programa CATES — Centro de Aprimoramento de Talentos Esportivos;
Programa CuritibAtiva.
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7. Departamento de Lazer e Geréncias Regionais: uma abordagem
comunitaria

O Departamento de Lazer, norteado pela sua missdao de “promover a
cultura do lazer junto a populagdo, desenvolvendo agbes educativas,
sociorrecreativas e culturais visando a ocupagédo do tempo disponivel de forma
criativa e participacdo espontanea”, vem procurando ofertar atividades que
atendam as oito Regionais da cidade e seus objetivos sdo: ampliar as agbes que
possibilitem a utilizacdo do tempo disponivel do cidaddo em atividades ladicas e
esportivas, reconhecendo no lazer a importancia para a salde e qualidade de
vida; facilitar a integracdo entre o cidaddo e a regido da cidade onde vive,
desenvolvendo agdes descentralizadas de lazer; propiciar a integragéo da familia
resgatando o convivio entre pais e filhos em momentos lidicos; realizar eventos
simultdneos na cidade criando um movimento pré-lazer; promover os principios do
modelo de gestdo de Curitba em todas as acbes de lazer planejadas e
executadas tanto pelo nivel central como regional.

E notério que pessoas com baixo poder aquisitivo participam menos de
atividades que exijam desembolso financeiro, como teatro, cinema e shows por
exemplo, apesar do interesse em freqiienta-las seja similar em todas as classes
sociais. Este fato leva o poder municipal, neste caso a Secretaria Municipal do
Esporte e Lazer, a promover atividades e eventos gratuitos de lazer,
democratizando e facilitando o acesso e a participacdo de maneira ampla e
imestrita. Inclui-se uma gama de eventos, de pequenos a grandes, de um
segmento especifico ou de massa, todas programadas conforme calendario anual.

Todas as agb6es do Departamento de Lazer foram agregados em trés
programas basicos: a Linha do Lazer, o Danga Curitiba e o Lazer na Cidade.

O programa Linha do Lazer é uma agdo permanente que se caracteriza
pelo atendimento diario de técnicos e académicos de Educacéo Fisica a clientelas
especificas, como criangas em situagdo hospitalar, idosos em casa e lares de
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repouso, pessoas portadoras de deficiéncia, criangas em creches comunitarias e
em PlAs ambientais (PIA - Programa para a Infancia e Adolescéncia), sdo 10 anos
prestando este servigo essencialmente social a cidade. O programa foi langado
em 22 de margo de 1993, na Praga Walt Disney, ao lado da Escola Municipal
Omar Sabbag, no bairro Cajuru, e foi pioneiro no pais a utilizar um 8nibus
adaptado para levar atividades diversificadas de lazer (recreagéo, atividades
manuais, esportivas e culturais), a lugares mais distantes e desprovidos de
infraestrutura especificas para a pratica destas atividades. A partir de 1997 o
programa recebeu ampliacao e passou a atuar com dois veiculos e 22 académicos
melhorando sua capacidade de atendimento.

O programa é muito solicitado pelo tipo de servico que presta a
comunidade, pois as atividades s&o programadas de acordo com a necessidade e
interesse dos grupos a que se destina, resgatando vivéncias lidicas e culturais. A
partir de 2002, o programa reformulou sua forma de atendimento aos portadores
de deficiéncia introduzindo, em parceria com a Fundagéo de A¢do Social (FAS), o
Dia Especial para Brincar, cujo principal objetivo é a inclusdo dos portadores de
deficiéncia em atividades socialmente comuns vivenciadas juntamente com
criangas matriculadas em escolas regulares do Municipio. Para o ano de 2003
foram programados cincos encontros, cerca de 1200 pessoas atendidas em cada
um, no Centro de Esporte e Lazer Osvaldo Magalhdes — Praga Plinio Tourinho,
local adaptado aos portadores de deficiéncia e gerenciado pela SMEL.

O programa Danga Curitiba tem a finalidade de proporcionar ainda mais
momentos agradaveis de entretenimento e bem estar aos cidad&os, contribuindo
para o desenvolvimento de sua formagcdo e informacgéo, tornando-o parceiro e
apreciador desta forma de lazer. Em apresentagbes publicas programadas para
diferentes espacos urbanos, as entidades participantes tém a oportunidade de
demonstrar de seu trabalho, contribuindo para a satisfagdo e auto-estima de seus
integrantes.

Este programa é resultante de um processo construido ao longo dos uitimos
20 anos, quando o primeiro evento de danga, em novembro de 1984, foi
promovido com o nome de Encontro de Ginastica, Jazz e Comunidade. Neste



25

periodo, que poderiamos chamar de laboratério, significativas e importantes agdes
voltadas a danga foram acrescentadas. Hoje, o programa é de agao permanente e
acontece de abril a novembro, promovendo a danga em Parques e no Memorial de
Curitiba com o Danca Curitiba Circuito; nas oito Regionais da cidade com o Danga
Curitiba Mostra Regional; e num grande evento em setembro, o Danca Curitiba
Festival, que nos ultimos 2 anos (2001 e 2002) assumiu o carater competitivo.
Simultaneamente realiza féruns, seminarios e oficinas das mais variadas
modalidades da danga, inclusive aos portadores de deficiéncia.

O programa Dancga Curitiba tem se tornado referéncia enquanto politica
publica, pois ndo se tem registro que o poder publico ou Secretaria de Esporte e
Lazer desenvolva acdo semelhante, onde se promova a danga enquanto lazer
com qualidade e organizacdo, conforme palavras dos profissionais da danc¢a da
cidade, sendo reconhecido pela Escola do Teatro Bolshoi no Brasil como
“‘programa de incentivo ao desenvolvimento e a democratizacdo da danca em
nosso pais” em oficio recebido e arquivado na SMEL em mar¢o de 2003.

O programa Lazer na Cidade tem como principal objetivo proporcionar
diversificadas atividades de lazer a populagéo, levando as agdes a locais mais
préximos e de facil acesso ao cidaddo das diferentes faixas etarias. Realiza
eventos semanais que buscam maior envolvimento da comunidade, como a
Manha de Brincadeiras, a Recreagcdo nas Arcadas e o Bike Night, eventos
mensais buscando a educacao para e pelo lazer, como o Ciclolazer, o BrinCriando
com a SMEL; e eventos especiais em comemoracdo a datas especificas, como o
Festival de Férias, a Festa do Aniversano da Cidade, os Passeios Ciclisticos do
Aniversario de Curitiba e da Primavera e a Festa do Dia da Crianga. Alem dos
eventos sio realizados assessoramentos tanto para as Geréncias Regionais como
para Associagbes de Moradores, Clubes de Mées, e demais liderancas
comunitarias além de empréstimo de materiais recreativos.

Para atendimentos dos programas e a¢des de lazer, o Departamento de
Lazer tem em sua estrutura a Oficina de Material Esportivo e de Lazer cuja funcédo
é criar, construir, adaptar e manter os brinquedos artesanais utilizados diariamente
pelos programas. A Oficina também promove assessoramentos para construgao
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destes brinquedos as Associagbes de Moradores organizadas que venham a
realizar eventos para suas comunidades.

Diferentes espacos publicos, especificos ou nao, tém sido utilizados para
realizacdo de atividades. Assim temos pracgas, logradouros, ruas, parques e
escolas servindo ao desenvolvimento, ao descanso e ao divertimento
proporcionando momentos de convivéncia entre a populagéo.

Quanto a forma de efetivagdo destes programas para a populagio,
poderiamos dizer que as agbes encontram-se divididas em trés grupos: as
concebidas e executadas pelo nivel central; as concebidas e executadas a nivel
regional; e as concebidas pelo nivel central mas executadas a nivel regional. As
concebidas e executadas pelo nivel central caracterizam-se por serem planejadas,
organizadas e executadas pelo Departamento de Lazer do principio ao fim, sdo
exemplos 0s eventos recreativos de menor porte como a Manhé de Brincadeiras e
a Recreagdo nas Arcadas, ambos no centro da cidade e os Passeios Ciclisticos.
Nas concebidas e executadas a nivel regional, cada Geréncia planeja e executa
atividades as comunidades pertencentes a sua Regional, alguns exemplos sdo
“Brincadeira tem hora” na Regional Boqueirdo, “Brincagdo” na Regional Cajuru e
Recreagdo na Arthur Bernardes na Regional Portdo. Alguns materiais recreativos
alternativos e artesanais foram confeccionados e cedidos a cada uma das oito
regionais para que estas se torassem independentes no que se refere a atuagéo
em sua area geografica de atendimento. No caso especifico da Regional Cajuru,
muitos eventos de lazer tém sido realizados pela prépria comunidade como
resultado de uma acdo do Modelo Colaborativo de gestdo, anteriormente
mencionado. Nas concebidas pelo nivel central, mas executadas a nivel regional,
o Departamento de Lazer tem como funcao estabelecer diretrizes basicas a fim de
nortear a agdo. Desta forma, planeja e elabora projetos, buscando parcerias tanto
da iniciativa privada como de instituicbes publicas estabelecendo assim, a
intersetorialidade preocupando-se, ainda, com infra-estrutura (material, transporte,
sanitarios, etc.), divulgagao, atividades, atragdes, etc., enquanto que as Geréncias
Regionais se responsabilizam pela organizacdo local (croqui do espaco fisico e
necessidades finais de infra-estrutura), pessoal para execugdo, contato com as
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instituicoes presentes no evento (intersetorialidade regional) e execugdo do
evento. Como resultado podemos enumerar alguns eventos como o BrinCriando
com a SMEL e Vida Saudavel (em parceria com a SMS - Secretaria Municipal de
Saude) que acontecem uma vez ao més; Festival de Férias de Verao e de
inverno, nos meses de janeiro e julho; a Mostra de Danga nos meses de outubro e
novembro; e a Festa do Aniversario de Curitiba realizada em marcgo.

Como parte do plano de governo da atual administragdo, temos ainda o
Programa Conviver cujo objetivo é abrir as portas das escolas municipais aos
finais de semana para que os moradores do entorno fagam deste um espago de
convivéncia comunitdria participando de palestras, cursos e atividades
diversificadas de lazer, promovidas por diferentes érgdos (poder publico, ong's,
empresas, etc.).

Na busca por informacéo do trabalho prestado a comunidade, os resultados
foram bastante significativos. Encontramos registros de pesquisas realizadas, a
partir do ano 2000, em alguns eventos especiais.
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8. Pesquisa de amostragem: Festa do Aniversario da Cidade/2003

Dia 29 de margo é a data oficial da criagdo do municipio de Curitiba, a
SMEL realiza, anualmente, festa em comemoragéo ao aniversdrio da cidade onde
diversas atividades esportivas, recreativas e culturais sdo programadas para
acontecer no final de semana mais proximo a esta data.

Com o objetivo de que cada vez mais pessoas pudessem ndo sé usufruir a
festa mas também exercer sua cidadania, € que a partir de 2002 a Festa do
Aniversario da Cidade passou a ser realizada nos espagos das Ruas da
Cidadania. Varias foram as razfes para que esta programacédo deixasse de
acontecer num Unico dia e lugar, entre elas a ampliagdo na oferta deste tipo de
evento a populagdo para oito diferentes pontos da cidade; facilidade de acesso,
pois os locais escolhidos ficam ao lado de terminais do transporte coletivo; espago
ptiblico de convivéncia entre os moradores da regido; infraestrutura de sanitarios,
lanchonetes e ginasio de esportes; espaco fisico para comportar um bom namero
de pessoas e atividades.

Em 2003, no dia 29 de margo, sabado, foram realizadas festas em quatro
regionais: na Rua da Cidadania do Carmo/Boqueirdo, Praga Oswaldo Cruz/Matriz,
Parque Bacacheri/Boa Vista e no Parque Linear/Cajuru, sendo que este ultimo foi
entregue para a comunidade nesta oportunidade. No domingo, dia 30 de margo,
nas quatro restantes: Rua da Cidadania do Pinheirinho, Rua da Cidadania da
Fazendina/Portdo, Rua da Cidadania de Santa Felicidade e Centro de Esporte e
Lazer Bairro Novo. Para cada local, foi montada uma programacgao basica que
incluiu atragdes de palco, em parceria com a Fundagdo Cultural de Curitiba, jogos
e brinquedos alternativos, brinquedos tipo inflaveis, camas elasticas e oficinas de
artes manuais. Outros érgaos municipais colocaram seus servicos a disposi¢édo da
comunidade, entre os quais a Satide, a Educagéao, a Agricultura e Abastecimento,
a Defesa Social, a Comunicagédo Social, a Obras Publicas, a Crianca, a Fundagéo
de Acdo Social e a URBS/Diretran. A Festa teve o patrocinio de duas empresas
que investiram em equipamentos para disponibilizar ainda mais atividades a
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populacdo nos dias do evento. A estimativa de participantes totalizou 74.000
pessoas, sendo 44.000 no sabado e 30.000 no domingo.

Com o intuito de conhecer os participantes e a divulgagcado do evento, o
Departamento de Lazer disponibilizou dois académicos de Educacgio Fisica para
realizar pesquisa de amostragem durante 07 horas em todos os locais de
realizacdo. Foram identificados sete itens: faixa etaria, condigdo sécio econémica,
divuigacdo, justificativa de participacdo, intengcdo de nova participagao,
organizagao, e reconhecimento do patrocinador através de perguntas a pessoas
participantes da Festa, com a sugestao de no minimo 100 entrevistas.

Detalhamos, a seguir, a pesquisa realizada por Administragdo Regional e,
por altimo, incluimos a pesquisa de amostragem em grafico geral.
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REGIONAL BOA VISTA
Foram realizadas 121 entrevistas em 10.000 participantes estimados
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REGIONAL BOQUEIRAO
Foram 110 entrevistas em 10.000 participantes estimados.
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RECONHECIMENTO DO PATROCINADOR
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REGIONAL CAJURU
Foram realizadas 115 entrevistas em 20.000 participantes estimados (menor
namero percentual de entrevistados devido ao grande numero de participantes e a
dificuldade encontrada pelos estagiarios)
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REGIONAL MATRIZ
Foram realizadas 206 entrevistas em 4.000 participantes estimados.
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RECONHECIMENTO DO PATROCINADOR

mSM mNAD

REGIONAL PINHEIRINHO
Foram 230 entrevistas em 8.000 participantes estimados.
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REGIONAL PORTAO
Foram 130 entrevistas em 6.000 participantes estimados.
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RECONHECIMENTO DO PATROCINADOR
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REGIONAL SANTA FELICIDADE

Foram 173 entrevistas em 6.000 participantes estimados.
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CONCLUSAO

As questbes mais profundas que permeiam o lazer, sdo indispensaveis a
qualidade de vida dos cidaddaos e a construcido de uma nova sociedade
comprometida com a justica, com a eqliidade e com a humanizagdo das relagées
sociais do nosso meio. A adogdo de uma acdo comunitaria como estratégia de
articulacdo e de participagao, construindo a pratica social do lazer pode significar a
potencializacdo do seu duplo processo educativo: a aproximacgdo entre a
construcao social do lazer e a cidadania; e a redugéo do lazer como consumo. O
desafio esta em encontrar novas possibilidades lidicas, criticas e ériativas para
enfrentar os limites da nossa realidade.

Pela politica ptblica de lazer de Curitiba, percebe-se a preocupagac com o
tema e seu signhificado para o exercicio da cidadania por aqueles que habitam na
cidade, estendendo suas ag¢des a homens e mulheres de diferentes faixas etarias
e classes sociais, credos e etnias. Pessoas com diferentes interesses e
necessidades, buscando uma mudan¢a de comportamento e reconhecendo a
importancia do lazer para a conservacao da sua saulde e qualidade de vida.

Considerando o modelo de gestdo adotado por Curitiba, vemos uma clara
tendéncia de que outras agdes sejam implantadas, ampliadas ou
descentralizadas. Para isso devemos lembrar que toda e qualquer iniciativa neste
sentido deve considerar a necessidade de dotagdo orgamentaria além do reforgo
no quadro funcional buscando oferecer e manter um servigo de qualidade aos
moradores da cidade.

Ressaltando que nosso bem estar, saude, felicidade e, como somatoria
disso tudo, nossa qualidade de vida dependerdo, e muito, da qualidade de relagdo
que mantivermos com as outras pessoas, onde quer que estejamos, tanto em
nosso trabalho, na nossa comunidade ou em nossa cidade.
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Modelo colaborativo ganha prémio internacional no Japio
Publicado em: 04/06/2003

Vancouver ganhou o Prémio de Projetos de Desenvolvimento Urbano Sustentavel, oferecido
pela 22 Conferéncia Mundial do Gas, realizada em Téquio (Japao). A cidade canadense
superou as outras oito que disputaram o prémio por ter apresentado uma proposta que ja
existe em Curitiba — a do modelo colaborativo entre o poder publico, a iniciativa privada e a
comunidade para o desenvolvimento de agdes sustentaveis. O prefeito Cassio Taniguchi, que
participou do juri, lembrou que o modelo colaborativo é aplicado com sucesso em duas regides
da cidade.

"No Cajuru e no Xapinhal investimos na relocagéo de familias de 4reas de risco e em obras de
infra-estrutura urbana. Com a Fundag&o de Ac¢éo Social identificamos as vocagdes de cada
local e buscamos a parceria com a comunidade para impulsionar o desenvolvimento. O que
pretendemos & que o cidad&o e sua familia tenham condigGes de uma vida digna sem acbes
paternalistas do poder publico”, afirmou o prefeito de Curitiba, convidado como jurado.

Além de Cassio Taniguchi, o juri foi formado pelo professor da Universidade de Newcastle
(Inglaterra), Stephen Graham, pelo presidente da NiSource, dos Estados Unidos, Gary Neale,
pela jornalista Haikyung Shin, do JoongAng libo {Coréia), e pelo parlamentar alem&o Ernst von
Weizaecker. Sob a coordenaco do professor emérito da Universidade de Téquio, Shigueru Ito,
os jurados consideraram a proposta canadense, de um centro urbano sustentavel para o ano
de 2103, como a melhor dos quatro continentes representados no evento.

Cassio afirmou que o modelo colaborativo destacado por Vancouver saiu vitorioso por ter
solidez no conceito e no processo de implantagio. "A integracao entre o poder publico, o setor
privado e a comunidade organizada € a base de uma rede sustentavel de desenvolvimento
urbano. A transformacéo de uma cidade depende do comprometimento de todos, do respeito &
realidade local e do incentivo as potencialidades com investimento permanente na preservagéo
ambiental”, disse Cassio.

Durante o antncio da cidade vencedora, o prefeito destacou a importancia das propostas
apresentadas em favor do desenvolvimento urbano ordenado. Ele observou que as nove
cidades concorrentes vislumbraram um cenario baseado na utilizag@o de novos recursos
energéticos, que envolve também a prioridade a rede publica de transporte com estimulo &
utilizagdo de meios alternativos ndo poluentes para curtas distancias, a infrodugdo de novas
tecnologias, emissao zero e promogio do lazer e recreacdo em areas publicas.

Na segunda colocacgao ficou o projeto dos Estados Unidos, que prevé a integragcao binacional
entre as cidades de San Diego e Tijuana, no México. "A preservacdo de areas com
instabilidade geoldgica, sujeitas a terremotos, e a concepgdo de corredores de integracéo entre
cidades vizinhas de dois paises € uma inovagio apropriada para superar desafios econémicos
comuns”, afirmou Cassio.

A India, representada pela cidade de Goa, antiga col6nia portuguesa, teve o seu projeto
apontado como o terceiro entre os melhores. Para o prefeito, o destaque de Goa esta na busca
da sustentabilidade a partir da harmonia entre as atividades urbanas e rurais. Os demais
concorrentes na competicao de Projetos de Desenvolvimento Urbano Sustentavel foram as
cidades de Vologda (Russia), Changshu (China), Toquio e Mishima (Jap&o), Buenos Aires
{Argentina) e Berlim (Alemanha). Nesta quinta-feira o prefeito segue para a cidade de
Kagoshima, onde ir& visitar uma usina de tratamento de lixo.
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