CIRLEf MARIA TUMELERO

O IMPACTO DA INTERNACIONALIZACAO NA INDUSTRIA DE MOVEIS DE
MADEIRA NO CENTRO-SUL DO BRASIL

Monografia apresentada ao Setor de Ciéncias
Sociais Aplicadas, do Departamento de
Contabilidade da Universidade Federal do Parang,
¢omo requisito para obtencdo do titulo de
Especialista em Controladoria.

Orientador: Prof. Biénio César Severo Peixe.

CURITIBA
2002



ABIMAQ

ABIMOVEL

ABIPA
ABPM
ALCA
APEX
CACEX
CBCF
CEFET
CETEMO
CETMAM
CNi
CNPg
ENAEX
FETEP
FIEP
FIESP
FINEP
FIQ

G7

IAP
IBAMA

IBGE
IMPA

IPARDES

ISO
JETRO
MDCI

SIGLAS E ABREVIATURAS

Associagdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos

Associacéo Brasileira das Inddstrias do Mobiliario

Associacéo Brasileira de Indastria de Painéis de Madeira

Associagio Brasileira de Produtores de Madeira

Area de Livre Comércio das Américas

Agéncia de Promocao de Exportacdes

Carteira de Comércio Exterior

Conselho Brasileiro de Certificacdo Florestal

Centro de Formacao Tecnolégica

Centro Tecnolégico do Mobiliario

Centro de Tecnologia da Madeira e do Mobiliario

Confederagéo Nacional das indastrias

Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento

Encontro Nacional de Comércio Exterior

Fundac&o de Ensino, Tecnologia e Pesquisa

Fundacao das IndGstrias do Parana

Federacdo das Industrias de Sdo Paulo

Financiadora de Estudos e Projetos

Feira Internacional da Qualidade

Grupo dos Sete

Instituto Ambiental do Parana

instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Renovaveis

instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

International Wood Products Association

instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social

Organizag3o Internacional de Normatizacdo

Japan External trade organization

Ministério de desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
i



MERCOSUL
MOVERGS

MRE

OMC

ONG'’s
PME'’s
PROMOVEL
SBS

SENAI
SIMA
SIMOV

SISCAT

UEE
UNICAMP

Mercado Comum do Sul

Associagdo da Indistria de Moveis do Estado do Rio Grande do
Sul

Ministério das Relacbes Exteriores

Organizagdo Mundial do Comércio

Organizagdes ndo Governamentais

Pequenas e Médias Empresas

Programa Brasileiro dé Incremento a Exportagdo de Moveis
Sociedade Brasileira de Silvicultura

Servigo Nacional da Indistria

Sindicato das Industrias de Moéveis de Arapongas

Sindicato da Indistria do Mobilidrio & Marcenaria do Estado do
Parana

Sistema de Informacbes das Comunicactes de Acidentes do
Trabalho

Unido Econdémica Européia

Universidade Estadual de Campinas



RESUMO

TUMELERQO, Cirlei Maria. O Impacto da Internacionalizacdo na Indastria de
Moveis de Madeira no Centro-Sul do Brasil. Trata dos fatores econmicos da
interacionalizaggo da industria de méveis de madeira no Centro-Sul do Brasi,
c&ﬁpﬁsto por maioria de micro e pequenas empresas. Efetua andlise descritiva, em
consonéncia com resultados obtidos em pesquisa de campo, dos principais fatores
relacionados a questdo da competitividade da indastria brasileira de moéveis de
madeira no contexio internacionalizado. Por intermédio de entrevistas junto as
principais entidades representativas do segmento, bem como seus levantamentos
estatisticos, procura identificar principais entraves e oportunidades do setor, voltados
para a ampi;agéa de sua participacdo nos mercados, tanto interno quanto extemo.
Considerando a andlise do cendrio econdmico do sefor moveleiro no pais, este
estudo é relevante para a rede bancéria, que atua com concesséo de empréstimos,
funcionando como insfrumental de avaliac8o do risco de crédito. Estes dados
também podem ser Gleis para as empresas internacionalizadas, bem como para
aquelas que buscam integrar-se ao mercado externo. Objetiva identificar elementos
de impactagdo em decorréncia das estratégias de m:emacmrtalcmgéo Concluique a
internacionalizaco da economia impactou a inddstria de mdveis de madeira no
Centiro-Sul do Brasil, apresentando indicadores de crescimento nas importagles,
apesar das crises. A abertura econdmica trouxe modemizagdo tecnoldgica para o
parque industrial do setor, melhoria na qualidade produtiva e compefitividade,
apontando para mudancas estruturals, especialmente em empresas de médio e
grande porle.

PALAVRA CHAVE: indistria de moveis no Centro-Sul do Brasil, Internacionalizagdo.
Exportacgo. Globalizagdo.
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1. INTRODUGAO

Pretende-se abordar a questao da competitividade da inddstria brasileira de
mbveis de madeira, diante da internacionalizagdo, procurando identificar os
obstaculos e as oportunidades existentes para o aumento de sua participacio nos
mercados interno & externo.

Com os percalcos da politica de cambio do Plano Real, o comércic externo
continua sendo o centro do debate econdmico no Brasil. Em contexto com a
globalizagio e integragdo no Mercosul, 0 actimulo de saldos negativos transformou-
se em tema recorrente e objeto de queda de braco politico-institucional. A recente
mudanca no cambio pareceu ser uma resposta as dificuldades. Entretanto, até agora
as exportagbes ndo mostraram fortes sinais de recuperagdo, mas pode-se levar em
consideracido a defasagem temporal dos resultados praticos. Convém aqui lembrar
que vendér no exterior ndo requer apenas regime cambial favoravel mas,
principaimente, capacidade competitiva e apoio.

Notadamente a globalizagdo produz efeitos que extrapolam a orbita
financeira, afetando desde estruturas produtivas até relagbes institucionais e
contratos individuais. Esse tema compreende uma variedade de fendmenos e
imposi¢ao de desafios, por isso o interesse em analisar seus efeitos e a resposta as
limitagGes decorrentes dessa nova ordem: internacional. indices estatisticos da
indistria de moveis de madeira, voltados para a exportacéo, apontam ;Sara uma
incipiente mudanga, segundo a hipdtese levantada, embasada em dados e
pesquisa;, encarados como prenuncios de dias melhores. Assim, a despeito de
algumas limitagdes, pode-se afirmar que houve certa normalizagdo da producdo

industrial brasileira, especialmente nos ltimos dez anos.



“a partir do comeco da década de 1980 o desenvolvimento
industrial brasileiro passou por um processo de gjustamento, que teve
inicio simultaneamente com a crise da divida externa, do qual
resuifou crescimento da produgdo muito abaixo da  tendéncia
histérica. Desde o comego dos anos 1990, por sua vez, observam-se
ganhos de produtividade historicamente inéditos, até o presente.

A dimensdo relativa do selfor industrial brasileiro seguiu desde
1980 um movimento de convergéncia que aproximou nossa indgstria
de determinados ‘padrfes normais’.” (BONELLI et GONCALVES. In:
Castro et al, 1999, p.107

Na atual conjuntura, fomentando-se a producg&o industrial no pais, podera se
erguer o mercado interno, através da conseqiiente expansao da oferta de empregos
e do nivel de renda dos consumidores. Entretanto para que se efetive a expansao
da producdo industrial do pais, deve-se garantir mercados para o seu escoamento.
O mercado externo € uma atraente alternativa para aumentar a demanda interna de
bens e insumos, garantindo a expansdo automatica do mercado interno, que
aumentara sua capacidade de absor¢do doméstica da producéo industrial, definindo-
se como outra férmula de estimulo a produgéo.

Por outro lado, havendo a modernizacao tecnologica desse parque fabril,
com a reducdo geral dos custos de producgdo-e a methoria da qualidade do produto,
acarretara melhorias no grau de produtividade e de competitividade da industria
nacional, garantindo-se assim melhor desempenho nos mercados tanto. interno
quanto externo.

Ao procurar compreender as mudancas, ocorridas nas empresas do ramo de
moveis de madeira, o tema foi delimitado no tempo e no espago contextual da
internacionalizagdo da economia, no Centro-Sul do Brasil.

O trabalho proposto trard novos conhecimentos que terdo aplicabilidade na
rede bancdria cujo principal negécio seja a concessdo de crédito. Considerando-se

que as empresas que necessitam comprar equipamentos, matérias primas e



expandir suas atividades, podem valer-se do crédito das instituicdes financeiras
como forma de acionarem o progresso de suas atividades, gerando impostos e
empregos. Em que pese o efeito positivo do crédito, cumpre mencionar que ha
limites para o endividamento, de modo que o uso inadequado do crédito pode levar
uma empresa 3 insolvéncia . Por isso, é de suma importancia para as referidas
instituicbes financeiras, para avaliacdo do risco do crédito, o conhecimento do
cenario econdmico do segmento, das dificuldades, das oportunidades e
potencialidades das empresas tomadoras de empréstimos.

Considera-se ainda que as principais instituigdes financeiras que direcionam
recursos para investimentos empresariais, o fazem para empresas de pequenoc e
médio porte, categorias em que se enquadram a maioria das indlstrias moveleiras
do pais.

Devido a possivel tendéncia de aquecimento das industrias de modveis de
madeira no Centro-Sul do Brasil e, diante das evidéncias documentais, buscou-se,
ao longo dessa pesquisa, compreender as mudangas vivenciadas por esse setor e a
relevancia do tema prende-se a compreensao de que os dados levantados podem
ser Gteis tanto para as empresas internacionalizadas, como para aquelas que direta
ou indiretamente buscam integrar-se ao mercado externo.

Hipoteticamente o evento da abertura econdmica trouxe modificacdes
benéficas para a estrutura produtiva moveleira do Brasil, entretanto, delimitou-se a
presente analise a regido Centro-Sul, observando-se estruturalmente o impacto da
internacionalizacdo na industria de moéveis. de madeira no Centro-Sul do Brasil,

mediante avaliacdo dos fendmenos subjacentes e suas manifestagdes. E nesse



sentido, verificou-se esse grau de internacionalizacdo em sua relacdo com as
mudangas que ocorrem periodicamente.
Pode-se afirmar que a presente analise prende-se aos seguintes objetivos:
+ Contextualizar o fendmeno da globalizag@o da economia;
o Observar as mudangas ocorridas nas estruturas organizacionais
decorrentes das estratégias de internacionalizaco;
+ ldentificar as principais mudancas estruturais ocasionadas por demandas
do axﬁbiente econdmico internacionalizado;
s Compreender as mudanc¢as impactadas especificamente na indastria
moveleira no Centro-Sul do Brasil;
e Verificar as consequéncias do processo de internacionalizagdo sob a
6tica da competitividade, produtividade, reestruturagdo empresarial e
mercados (interno e externo).
Ao analisar 0 tema espera-se a montagem de um arcabougo tedrico-

empirico, que justifique a hipdtese levantada e problematize as seguintes questdes:
¢ Qual o impacto da internacionalizagéo na economia brasileira?

e Em decorréncias desses irﬁpactos, quais as reais perspectivas da
industrias de méveis de madeira no Centro-Sul do pais?

e Em que sentido as alteragdes do grau de internacionalizagéo conduzem
a mudangas estruturais nessas empresas?

¢ Como funciona o mercado globalizado, no que se refere as demandas de
moéveis de madeira, considerando: tecnologia, atitude empresarial,

financiamentos e qualificagcdo de recursos humanos?



Coletando os dados iniciais em fontes bibliograficas, evidentemente serdo
ampliados 0s conhecimentos acerca desse objeto de estudo, levando a efeito
também uma pesquisa de é:ampo, mediante questionario elaborado, onde serdo
abordados em entrevista os principais segmentos e representantes do empresariado
do setor moveleiro, especificamente direcionados para méveis de madeira, voltados
para a exportagao.

A partir do item 3.2, sera abordada, em linhas gerais, a questdo dos
mercados mundiais e 0 panorama internacional do setor moveleiro, cujas
informacdes, em sua maioria, sdo parte da entrevista concedida por representante
do Sindmoével, a propédsito dessa monografia, em novembro de 2001. De
conformidade com dados levantados junto a essa entidade representativa,
formalizou-se a base dessa pesquisa, buscando, a partir de seu contetido, maior
suporte tedrico para verificagdo da hipdtese, evidentemente procurando caminhos e
respostas para as problematicas levantadas.

Fundamentaimente serdo utilizados alguns recursos elaborados pelo
consorcio estabelecido pelo Instituto de Economia da UNICAMP, Instituto de
Economia Industrial da UFRJ, Fundacdo Dom Cabral e pela Fundacdo Centro de
Estudos do Comércio Exterior, em associagdo com outras instituicdes cientificas que
juntaram-se no projeto de analisar os principais problemas que afetam a
competitividade da indGstria brasileira de mdveis de madeira.

O tema sera abordado mediante a andlise descritiva, fundamentando os
estudos na conceituagdo de FERRARI (1998:24) que assim se expressa sobre a
finalidade de analise descritiva: “descrever as caracteristicas dos fendmenos (coisas,

objetos, conhecimentos ou eventos) com base em dados protocolares e



ideograficos.” Mediante essa direfriz metodoldgica, serdo coletados dados
complementares em outras fontes evidenciais, tais como: documentos, diagnésticos
de periddicos, entrevistas, tabelas / indicadores econdmicos, sites de entidades
representativas, InstituicGes de ensino e pesquisa, além de 6rgaos governamentais
ligados ao setor de exportacdes.

Certamente 0s dados levantados serdo devidamente criticados no decorrer
dessa monografia, a par de algumas tabelas e graficos que serdo anexados, no

intuito de ampliagéo da discusséo, enriquecendo seu conteudo.



2. GLOBALIZAGAO DA ECONOMIA: SUA GENESE E EXPANSIONISMO

A partir do advento da globalizacéo, os paises passaram a fazer parte de um
mundo sem fronteiras, onde o dinheiroc ndo tem patria € 0 comércio torna-se um
intercambio febril entre os paises economicamente mais ricos e os ditos paises
emergentes (entre eles o Brasil, China, Tigres Asiaticos e outros).

Diante do cenario atual, sera abordada brevemente a historia da
globalizacdo, buscando seus conceitos, no intuito de methor explicitar o quadro
tedrico.

O sistema capitalista de producao esta intimamente ligado a propria génese
da industrializacdo, na Inglaterra do séculoc XVili e, a partir dai, expandindo-se para
os mais diferentes e distantes paises.

Esse sistema econdémico imprimiu profundas alteragGes na sociedade, em
especial no que se refere as relacbes de producgdo / trabalho. E, analisando sua
evolugdo, percebe-se a fase do Liberalismo e suas conseqiéncias, entre elas o
periodo das guerras do século XX, a lideranca dos Estados Unidos no cenario
mundial e sua posterior crise de super produ¢do, no advento da quebra da Bolsa
de Nova lorque, em 1929.

O Keynesianismo, em sua feicdo de Bem Estar Social, serd um paliativo
para superacdo da crise recessiva quando, a partir do Governo Roosevelt, o Estado
passou a regular a economia, garantindo empregos (construgdo de obras publicas).
Ao controlar as massas, o estado de bem estar social contribuia para a manutencéo
do equilibrio socio-politico.

Especiaimente no periodo da Guerra Fria o sistema capitalista, capitaneado

pelos Estados Unidos, experimentard o florescimento da microeletronica, da quimica



fria, da conquista da biotecnologia, caracterizando-se ainda pelos mega-

investimentos decorrentes da super concentragao de capitais.

Fortalecido, o capitalismo entrard em choque com o Estado de Bem Estar

Saocial proposto por Keynes e adotado por quase todos os paises que seguiam o

padrédo econdmico norte americano, momento em que Hayek, Friedman e Lucas

fornecer&o os esbogos iniciais da teoria neoliberal.

‘em 1947, enquanfo as bases do esfado de bem-estar na
Europa do pos guerra efetivamente se construiam, ndo somente na
{nglaterra, mas também em outros paises, neste momento Hayek
convocou aqueles que compartilhavam sua orientagdo ideoldgica
para uma reunido na pequena estagdo de Mont Pérelin, na Suiga {...)

Seu proposito era combater o keynesianismo e 0 solidarismo
reinantes e preparar as bases de um outro tipo de capitalismo, duro e
fivre de regras para o futuro. As condigBes para este frabalho ndo
eram-de fodo favordveis, uma vez que o capitalismo avangado estava
entrando numa-ionga fase de auge sem precedentes —~ sua idade de
ouro —apresentando o crescimento mais rapido da histéria {...)

Em 1973, quando todo o mundo capitaiista avangado caiu
numa longa e profunda recesséo(...)

A partir dai as idéias neoliberais passaram a ganha terreno.”
(ANDERSON In: SADER et JENTILLI: 1995, p.9-10)

Adotada pela Inglaterra, no governo da Dama de Ferro, Thatcher e pelos

Estados Unidos no Governo de Ronald Reagan, o modelo neoliberal tornou-se

padrdo por exceléncia até por governantes social-democratas, nas diferentes areas

geograficas do globo terrestre. Esse fendmeno torna-se claro quando observam-se

0s seguintes conceitos:

“o neoliberalismo & uma superestrutura ideoidgica e politica
que acompanha uma tansformac3o histérica do capitalismo
moderno...” (THERBORN In: SADER et JENTILLI, orgs.: 1895, p. 39)

“6 um movimenio- ideolbgico, em escala verdadeiramente
mundial, como o capitalismo jamais havia produzido no passado.
Trata-se de um corpo de doutrina coerente, auto-consciente, militante,
{ucidamente decidido a transformar todo mundo a sua imagem, em
sua ambigdo estrutural e sua extens8o infernacional.” (ANDERSON
in: SADER et JENTILLI, orgs.: 1995, p.22)



Assim, o neoliberalismo inaugurou uma Nova Ordem Econftmica
Internacional: O mundo se dividiu em blocos, cabendo a lideranca a um pequeno
grupo de paises ricos, acentuavam-se as desigualdades sdcio-econdmicas. Com o
fim do Estado de Bem Estar Social o processo de exclusdo ampliava o duelo entre
os mercados. A economia dos paises periféricos {mais pobres) ainda sofrem
conseqliéncias desse processo.

A realidade de competicdo dos mercados globais sdo inexoraveis. Aceleram-
se as possibilidades de intercambio e ampliacdo de comércios, negdcios e trocas.No
entanto, esse fendmeno ocorre de forma desigual para muitas empresas. Algumas
conseguem ser competidoras globais, outras, ao contrario, sofrem a competicdo

dentro de seus proprios paises ou setores.

2.1 Reflexos sécio-econdmicos advindos da economia globalizada

As Guerras Mundiais trouxeram consigo uma recessao generalizada e
conseqliente lentiddo no crescimento econdmico. A concorréncia
internacional tornou-se mais forte e a crescente incerteza em relagdo aos
produtos e mercados nos anos 60 determinaram que os bens especializados
e as técnicas flexiveis se tornassem mais atrativas que a producdo em
massa.

A procura também tem mudado, com consumidores mais exigentes,
tanto em relagdo a produtos quanto a servigcos. A estrutura de custo das
grandes empresas converteu-se em algo muito rigido, sobretudo no que se

refere a méo de obra e relagdes industriais.
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Porém quanto & producdo e mercados, apesar das danosas
conseqiéncias, acredita-se que a internacionalizacdo ndo trouxe apenas
perdas, afinal, os indicadores econdmicos apontam para crescimento de
alguns segmentos, especialmente apds a queda inflacionaria, notadamente
nos setores de bens de consumo.

Diante dessa contextualizacdo, muitos questionamentos sédo
levantados, dentre estes os seguintes:

» Em que sentido a industria de mOveis de madeira beneficiou-se da

internacionalizacao da economia brasileira?

o Houve de fato um salto quantitativo nas exportacbes de mdveis de

madeira no Centro-Sul do Brasil?

* E quanto & qualidade, quais as principais medidas globalizantes que

contribuiram para sua efetivacdo?

O mercado globalizado €& restrito, pautando-se, entre outras
prerrogativas, pela qualidade. Esse fator compromete a empregabilidade,
afinal 0s novos mercados inauguraram a Era da Competitividade. Assim, a
educacdo, a satde e até a religido adaptam-se as demandas politico-
econdmicas neoliberais.

O aceleramento das informaces, mediante os avancos tecnolbgicos
alteraram n3o somente as relagbes econdmicas ou politicas, como
interferem consistentemente nas relagdes sécio-culturais das sociedades
capitalistas.

Assim, qualquer setor busca alternativas para superar seus limites e

desafios. Dessa forma, como as maquinas se alteram, mediante o avango
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tecnolégico (transportes, comunicagdes, informatica, robdtica, genética,
eletronica, etc.) também o ser humano deve buscar exceléncia de atuagao
tanto em sentido quantitativo quanto qualitativo.

Muitas sdo as razbes apresentadas para que principaimente as
relagbes sociais se alterem, e entre elas a questdo do desemprego

estrutural, o crescimento do setor de servigos, terceirizagao, subcontratacdo.

“ O sefor de servigos esta ermn expansado e agora responde por
70% do PIB e do emprego nos pafses da OCDE, mas 0s servigos
também estdo aumenfando dentro da induastria de transformacdo
fradicional (...} cerca de um tergo de todos os (trabalhadores da
indastria de transformagdo estdo, na verdade, prestando servigos.
Essa relativa efiminagdo de fronfeiras tradicionais também se registra
em relagdo a diferentes tipos de trabaiho na medida em que vérias
habilidades se fornam mais inferdependentes.

Nesse novo quadro, a forca em servigos de instafagdo,
treinamento ou poés-venda pode ser um prévyequisifo para a
compelitividade na indudstria de fransformagdo.” (ANDERSON In:
CASTRO ef al: 1995, p.81)

Quanto as relagbes de producgdo esperam-se reformas estruturais,
especialmente nos paises que ainda ndo se enquadraram ao modelo de
mercado proposto. Inclusive, o Brasil tem se ressentido do airasc
tecnologico, do custo de impostos e encargos, do poder centralizado do
Estado nas relacbes de trabatho, da recesséo, da desqualificagcdo da méo de
obra e de uma série de outros fatores que o colocam em desigualdade frente
& concorréncia agressiva de outros paises.

Em seus mais diversos periédicos, a Confederagdo Nacional das
Industrias tem conclamado ao empresariado para que este estabelega uma
visdo de futuro para os negécios. Nesse mesmo sentido, Fernando Bezerra

assim se expressa:
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“No cendgrio da CNI, os objetivos maiores da indistria
brasileira s80 a elevagéo da competitividade e sua consolidagdo entre
0S8 principais manufatureiros da economia mundial, com a sua
producdo baseada na eficiéricia e inovagdo de processos e produfos.
A concretizagfio desta vis8o de futuro vai requerer crescimento da
produtividade, capacidade de inovar constantemente, ampliagéo das
exportagdes, transformagdo do espago econdmico, investimentos em
infra-estrutura e uma base de empresas com capacidade de enfrentar
a competicdo determinada pela globalizagdo.” {BEZERRA, In: Casfro
etal, 1995 p.16}

2.2 A formacdo de Blocos Econbmicos e a potencialidade do Brasil

A abertura econOmica trouxe consigo avangos tecnolbgicos,
contribuindo para que muitas nagdes superassem o0s elementos politicos ou
geopoliticos da determinagéo de alian¢as e arranjos.

O poderioc econdmico de algumas nacgles, decorrente de fatores
historicamente observados, propiciou o ajuntamento de alguns paises em
torno de pactos de cooperagdo (U.E.E., NAFTA, Bloco Asiatico, Mercosul,
eic.), a ponto de dividir o espago mundial em dois blocos: paises do Sul
(mais pobres) e paises do Norte (cujas revolugbes industriais ocorreram
anteriormente as do Sul).

Os paises do Norte, notadamente mais ricos, formaram um bloco inicial
de sete componentes (G7), iss0 na teoria pois na pratica os Estados Unidos,
Japéo e Alemanha isoladamente conduziam os demais paises, na tarefa de
concentrar ainda mais o capital, colocando sob sua dependéncia os paises
do Sul.

Por acordo firmado em 26/3/91, em vigor a partir de 1 de janeiro de
1995, paises Sul-americanos davam os primeiros passos para a abertura de

uma das economias mais fechadas: o Brasil, Paraguai, Argentina e Uruguai
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assinavam o tratado de intercambio mutuo, o MERCOSUL, com o objetivo
de vencerem o atraso econdmico.

Conforme estabelece o Tratado de Assumpgdo, a regido do
MERCOSUL ¢ habitada por mais de 200 milhGes de pessoas e possui mais
de 12.000.000 Km2. Essa area conta com enormes superficies agricolas,
recursos naturais abundantes e grande potencial energético {(embora os
possuidores dos melhores indicadores sociais sejam Argentina e Uruguai).

Geograficamente o MERCOSUL constitui-se no maior dos blocos
econdmicos.

O governo norte-americano preocupa-se com exportagdes da China
para a América Latina e o acordo de cooperacdo firmado em 1995 entre a
Unido Européia e o Mercosul, razdo pela qual incrementa a ALCA, voltada
para protecao de seus investimentos na América Latina e no Caribe. ALCA e

Mercosul dividem opinides:

“Os livre cambistas ... e os pan-americanistas manifestam-se
favoravelmente a formagéo da ALCA, enquanto os minilateralistas, os
globalistas e 0s ocasionalistas s§o ambivalentes nas suas opinides.
Os geopoliticos e os bilateralistas sdo confrarios da ALCA. No que se
refere ao Mercosul, os Iivre-cambistas, pan-americanistas,
minilateralistas e ocasionalistas s8o favordveis ao avango do
processo {consolidagdo, ampliacdo e aprofundamenio), enquanto 0s
geopoliticos e os globalistas fem uma posigdo ambivalente, e os
bilateralistas sdo confrarios ao Mercosul.” (GONCALVES: 2000, p.
127)

O Mercosul funcionou como um “freio” diante da queda da
competitividade internacional do Brasil e a TABELA A, do ANEXO I
demonstra sua participagdo nas exportagdes mundiais de bens e o

Mercosul: 1990-98.
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‘A participagdo brasileira no sisterna mundial de comércio
caiu de 0,96% em 1990-94 para 0,92% em 1995-89, isto & houve
uma perda de 4 porifos de cenfésimo de percenfagem. Ocorre que a
participag8o do Brasil no comércio mundial extra-Mercosul reduziu-se
de 0,87% em 1990-94 para 0,78% em 1995-99. Isfo é, houve uma
perda de nove pontos de centésimo de percentagem...

Em 1999 houve uma acentuada queda da importancia relativa
do Mercosul, como resuftado da crise cambial crénica que atinge os
paises membros desse = esquema de integragdo econbmica.”
{GONCALVES: 2000, p. 91).

Goncalves lembra que o Mercosul é considerado como Unica iniciativa

da diplomacia brasileira com alguma relevancia no que se refere a

competitividade externa, recordando que a perda da competitividade

brasileira no mercado intermacional ndo foi ainda maior em decorréncia do

efeito positivo do Mercosul, conforme demonstracdo de queda no comércio

extra-Mercosul de 0,87% em 1990-94 para 0,78% em 1995-99.

“Com 0 Mercosul a competitividade intemacional do Brasil
reduz-se de 4% entre a primeira e a segunda metade da década de
1990 {a comparagdo ¢ entre as participagbes no comércio mundial de
0,96% e 0,92%, respectivamente). Nesse mesmo periodo, € na
auséncia do comércio intra-Mercosul, a competilividade internacionai
da economia brasileira teria se reduzido em 10% {(compara-se a
participagdo do Brasil no comércio extra-Mercosul de 0,87% em 1990-
94 com a correspondente participagdo de 0,78% em 1995-99).

Considerando um comércio mundial extra-Mercosul da ordem
de US$ 5,5 trilhbes , a redugo da competitividade internacional de
nove. pontos de centésimo de percentagem significa uma perda de
receita de exporfagdo da ordem de US$ 5 bilhdes, anuaimente.
Ademais, fendo em conta o PIB brasileiro de US$ 556 bithGes em
7998, a perda de competitividade internacional representaria cerca de
1% do PIB.” (GONCALVES: 2000, p. 91)

Ampliando suas possibilidades no mercado externo, o Brasil se faz

presente nas principais feiras internacionais, a exemplo da Feira

Internacional de Mdveis, o mais importante evento do Oriente, realizada em

Téquio, em novembro de 2001, onde trés fabricantes nacionais

apresentaram, em seminario, o mével brasileiro aos exportadores japoneses.
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Percebe-se que, em decorréncia das potencialidades do setor, os mdveis
brasileiros oportunizam prosperidade nos negoécios internacionais, inclusive
do outro iado do mundo.

Muitas iniciativas nesse sentido tem sido tomadas pelas entidades
representativas das empresas produtoras de moéveis de madeira no Brasil.
Dentre essas iniciativa, citamos a APEX que criou o Projeto Comprador,
oportunizando negécios entre empresas exclusivamente importadoras e a
inddstria brasileira.

Em decorréncia desse projeto, em agosto de 2001, foi realizada com
sucesso em S3o Bento do Sul, em Santa Catarina, rodadas de negécios
movimentando R$ 6 milhbes entre 43 empresarios brasileiros e estrangeiros.

Seguidamente essa experiéncia foi repetida no pdlo moveleiro de
Arapongas, resultando em quase R$ 25 milhdes de exportacdo. Esses
‘ eventos tem incentivado outros de idéntico porte, totalizando um volume
mais crescente de negdcios externos.

O Brasil, embora demonstre potencialidades para beneficiar-se da
internacionalizacdo da economia, ainda tem um longo caminho a percorrer.

Assim se expressa Roberto Campos a esse respeito:

“a competitividade dos produtos brasileiros no comeércio
exterior serve-nos de instrumenio de avaliagdo do grau de
modernidade e também de atraso de nossa economia. N&o nos
enganemos, empecilhos burocraticos e infraestruturais deixam o
Brasil no humithante vigésimo quarto lugar no ranking da exportacdo
mundial.” (CAMPOS in: OLIVEIRA: 1997, p.11)

Diante do exposto, as seguintes indagagbes engrossam a lista dos

questionamentos anteriores:



16

» Que perspectivas as organizagbes empresariais, ligadas &
exportacao, visualizam?
o Qual seria o perfil da organiza¢do do futuro?
Guilherme Peirdo Leal comenta sobre a necessidade de ajustes das
organizagdes, no sentido de melhor prepara-las para o futuro,

-especificamente no que se refere ao processo evolutivo de um lider:

“As meilhores organizagbes mundiais hoje investem mais de
100 horas por ano sobre a pessoa para capacitd-fa em todos os
niveis. Se eu analiso as melhores empresas brasileiras, algumas
poucas talvez cheguem ao niamero de 100, mas a maiotia estd com
nimeros menores. Boas empresas operam com nimero abaixo de 40
horas, o que quer dizer que a empresa que esta com 70 horas estd
bem nesse processo. O governo, que fem um papel importante no
pais, tem pralicamente zero de ftreinamento. Vejam o que nos
estamos construindo para realmenie ftornar o Brasil um pais
competitivo no cenario global.” (in: CASTRO et al: 1999, p.199)

O mercado interno atual ndo oferece perspectivas animadoras de
expansdo econdmica para as empresas industriais brasileiras, pois tem se
demonstrado recessivo e cada vez menos capaz de absorver aumento de
producédo.

Os principais motivos dessa estagnacado de consumo sdo a queda do
poder aquisitivo em funcio de salarios cada vez mais defasados, niveis de
precos dos bens elevado, como também uma sensivel diminuicdo de oferta
de empregos e aumento substancial dos niveis de desemprego. Pode-se
afirmar que praticamente a totalidade do parque produtivo ndo exportador é
compasto por pequenas e médias industrias. Tal constatacdo torna-se grave,
considerando o fato de que este segmento econdmico depende do

desempenho do mercado intemo e do seu nivel de investimentos.
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Considere-se ainda a situacio de impossibilidade técnica ou econdmica de

acesso ac mercado exportador por parte dessas empresas.
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3. A INTERNACIONALIZAGAO E O IMPACTO DA GLOBALIZACAO NA
ECONOMIA BRASILEIRA

Basicamente a internacionalizacdo da economia brasileira se processou nos
ultimos 24 anos, através de um modelo econdmico de fomento as exportacbes. Este
modelo ndo priorizava a atracdo de capitais estrangeiros para investimentos de risco
no pais, ou investimentos brasileiros no exterior. A maior prioridade era gerar saldos
positivos na balanca comercial paras cobrir déficits da balanga de pagamentos, ja
que o pais escolhera a formula do endividamento externo para financiar seu
desenvolvimento econémico. Para tal, adotou-se uma politica de importagGes mais
restritivas para que assim se garantisse a obtengdo daqueles saldos comerciais.
Implicitamente, na medida em que 0 mercado interno fomentava a substituicdo de
importagbes pela producdo doméstica, esperava-se atrair investimentos de risco
para essa finalidade.

Em paralelo ao fomento das exporta¢gdes e controle das importagdes, cujas
restricbes forcavam a substituicdo por produgdo nacional, esperava-se que o
estimulo 2 poupanca interna e a captacdo de poupancas externas, através da
tomada de empréstimos internacionais, garantissem o fortalecimento e o
crescimento da producdo nacional e do mercado interno, bem como o
reaparelhamento seletivo do parque produtivo e a melhoria do seu nivel tecnoldgico.
Conseqiientemente, a expansdo dos mercados interno e externo, geraria
crescimento real nos niveis de renda e oferta de empregos, com reflexos positivos
na sociedade brasileira.

Pelo ponto de vista de politicas macro-econdmicas, considerando todas as

variaveis aleatérias que interferiram ao longo da pratica desse modelo nos tltimos
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anos, os resuitados nado foram totalmente positivos, apesar do Brasil ter
desenvolvido um expressivo comércio exterior.

Os exportadores que conseguiram sucesso na admissdo e permanéncia no
mercado internacional, foram na maioria empresas de grande porte e apenas uma
minoria de pequenas e médias empresas industriais, principalmente aquelas
associadas ao capital estrangeiro, ou que tivessem acesso mais facilitado,
setorialmente, aos beneficios fiscais e crediticios que o governo brasileiro concedia.

Na FIGURA 1 encontram-se indicadores de cadeia produtiva de madeira e
moveis — 1998 & 2000, onde observa-se que o setor ocupou 6,8% na participacéo
industrial nacional.

Com a disparada das taxas de juros sobre os empréstimos internacionais e a
elevac@o de precos em produtos vitais de nossa pauta de importaces, como por
exemplo o petrdleo, exigiu-se um grande esfor¢o de desempenho das exportagdes
brasileiras para manter os saldos comerciais positivos e crescentes, destinados a
cobrir os déficits de nossa balanca de pagamentos.

Como as exportagbes brasileiras apresentavam niveis maximos de
desempenho, a tnica forma de manter os saldos comerciais positivos crescentes foi
exercer uma politica de importacdes rigidamente restritiva e prioritaria. Na medida
em que aqueles saldos comerciais ficaram comprometidos com o pagamento da
divida externa do pais, o governo ficou impossibilitado de investi-los na economia.
Em decorréncia, o investimento interno passou a depender da captacido de
poupanca interna, levando a indexac¢éo da economia brasileira, para garantir os

niveis de poupanca nacional, que passariam a ser resguardados da inflacdo intema.



20

Por outro lado, para se manter o nivel de exportagbes, garantindo a
competitividade dos pregos brasileiros, a politica de mini-desvalorizagdo cambial
tornou-se prioritaria. Era preciso resguardar a produgdo exportavel, ja isenta de
tributacao, das perdas inflacionarias. Cada vez mais, moeda nacional era recebida
pelos dblares gerados na exportagcdo, mantendo estaveis os precos dos produtos
exportaveis, isentos dos reflexos inflaciondrios internos. Porém, esse processo
tornou-se também um fator gerador de inflacdo interna, na medida em que
pressionava a expansdo da base monetéria, coberta por emissGes de moeda
nacional.

Considerando que as importagdes ficaram cada vez mais custosas em
moeda nacional, pela politica de desvalorizacdo cambial, e que a politica restritiva as
exportagOes criava barreira e limites para as compras no exterior, verificou-se que a
maioria das industrias se viram afastadas da possibilidade de se reaparelharem
tecnologicamente e reduzirem seus custos de produgdo, via importacao de bens de
capital e insumos.

Assim, na possibilidade de importar equipamentos tecnologicamente mais
avangados e insumos mais baratos do que aqueles disponiveis no mercado interno,
0 parque produtivo das empresas ndo exportadoras caminhava a passos largos para
a obsolescénecia ¢ perda de competitividade, levando essas empresas a uma
situac@o de impossibilidade técnica de acesso ao mercado internacional.

Além de menor custo e melhor qualidade, o mercado internacional exigia
altos investimentos em promogao mercadoldgica, embalagens e na especializagdo
operacional. Porém, para que a empresa aspirante ao mercado exportador, tivesse

bom nivel tecnoldgico, necessitava de grande disponibilidade de capital de giro,
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bom planejamento administrativo e um estagio financeiro saudavel, com o menor
endividamento possivel, para atender as exigéncias do mercado externo.

O recrudescimento do processo inflacionario passou a absorver quase toda
a poupanga interna para cobrir parte do déficit publico, diminuindo sensivelmente a
capacidade de investimentos internos, somando-se ac desestimulo provocado pelas
altas taxas de juros e pela indexagdo da economia. A carga tributéria elevou-se
sobremaneira, para financiar o déficit pablico e os investimentos do governo. Essa
carga recaiu tao somente sobre a produgéo nacional destinada ao mercado interno,
e sobre a renda dos consumidores, diminuindo-thes sua capacidade de compra e
consumo.

Os efeitos inflaciondrios encarecem os custos de producdo, enguanto os
mecanismos de combate a inflagdo, como controle de precos e salarios,
desestimulavam a producédo e diminuiam a capacidade de consumo do mercado
interno.

A tendéncia do comércio intemacional & apresentar-se cada vez mais
restritivo e protecionista e a comercializagéo entre blocos econdmicos sera a sua
pratica comum. E, para continuarem presentes no mercado internacional, os
exportadores brasileiros necessitam internacionalizar suas atividades, através de
associagdes e investimentos conjuntos, tanto no Brasil quanto no exterior.

Em 1987, o Brasil exportou US$ 26.225.000.000, sendo que deste total 71%
ou 18.656.788.949 foram realizados por 250 empresas de grande porte. Os 29%
restantes das exportacbes brasileiras desse ano foram realizadas por
aproximadamente 6.000 empresas industriais e comerciais, maioria absoluta de

grande e médio porte. Segundo estimativas da extinta CACEX, desse total de



22

empresas comerciais e industriais que exportaram, aproximadamente 10% seriam
de micro e pequeno porte.

O parque produtivo ndo exportador, formado por maioria de peqguenas e
médias empresas, foi duramente penalizado pelo modelo de fomento adotado, a
medida em que este ndo possibilitava acesso técnico ao mercado exportador e
consequentemente aos seus beneficios.

O mercado interno brasileiro vinha sofrendo gradual reducdo de sua
capacidade de investimentos, na medida em que a poupanga intermna procurava o
mercado financeiro especulativo, atraida pelas altas taxas de juros e pela indexacéo
generalizada da economia. Em conseqiéncia, os niveis de oferta de capitais para
investimentos na producao eram cada vez mais reduzidos e 0 seu custo financeiro
mais elevado.

Enfim, o Brasil que ja sofria com os problemas ainda néo solucionados nas
etapas prévias do desenvolvimento, teve que adaptar-se a convivéncia com crises
estruturais complexas e desafiadoras, entretanto, provocadoras de novas
aiternativas.

O processo de mundializacdo do mercado e do capital, simplesmente
denominado em sua fase inicial de globalizacdo, atravessou diversas fases. O
principal impacto social foi 0 aumento do desemprego formal, até porque hoje a
prioridade esta nos investimentos em novas tecnologias, poupadoras de mao de
obra. Esse fato ocorreu até no setor de servicos, que mais absorveu empregos nos
dltimos 50 anos.

Paradoxalmente o progresso tecnoldgico e da informatica propiciou uma

descentralizagdo, de modo que a forca de trabalho tende a ser cada vez mais
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qualificada, competitiva, individualizada e auténoma, fator que acaba minando e
enfraquecendo o poder dos sindicatos.

A fragmentacdo de empresas e a constituicdo de complexas redes informais
de fornecedores, constitui uma nova caracteristica desses tempos competitivos.
Como resultado desta tendéncia de flexibilizagdo de contratos de trabalho, e do
processo de desindustrializacdo e descentralizagdo da atividade produtiva, o setor
informal, incluindo todos os segmentos sonegadores de impostos, contribui para um
explosivo aumento do déficit pablico, inclusive o crescimento das importacdes de
supérfluos, vulgarmente conhecidos por “bugigangas” ou “sacoleiros” especializados
em comercializar bens descartaveis.

Todos esses fatores tém contribuido para o desnecessario lixo consumista
que da ilusdo de prosperidade crescente. Porém, o que de fato acontece é a
desarticulacdo da atividade produtiva interna que esta fechando muitas pequenas e

médias industrias.

3.1 Brasii — Comércio Exterior: entraves e possibilidades

As categorias de bens de capital e de bens de consumo duraveis ao
longo dos anos 90 foram os que experimentaram maior taxa de crescimento,
. “Associadas a maiores coeficientes de valor agregado, maior componente
técnico, menor uso tanto de recursos naturais como de trabalho de baixa

qualificacdo.” (GONCALVES: 2000, p.96)

“Na segunda metade dos anos 90, a estratégia de abertura
comercial, financeira e cambial do governo provocou uma significativa
apreciagdo cambial entre 1994 e 1998, que foi seguida de uma maxi-
desvalorizagdo em 1999. O indice de rentabilidade do tofal das
exportagdes brasileiras caiu 11,1% enire a primeira e a segunda
metade dos anos 90. A apreciagdo cambial foi o determinante
principal desse resultado No mesmo periodo, a apreciagdo cambial
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média foi da ordem de 12,1%. Se descontarmos a maxi-
desvalorizagdo de 1999, a apreciagdo cambial média na segunda
metade dos anos 90 foi de 18,5%.” (GONCALVES: 2000, p. 96)

O impacto dos precgos internacionais determinam o nosso grau de
competitividade. Conforme a observa-se que comparativamente aos
competidores, ndo houve, no que se refere a exportagdo brasileira, uma
deteriorizacdo dos pregos dos produtos manufaturados que, ao contrario,
experimentou melhora de 9,7% no final dos anos 90. Quando os precos
internacionais cresceram 5% no mesmo periodo, os pregos dos produtos
brasileiros ampliaram-se em 14,9%. “isso significa que a perda de
competitividade internacional do Brasii no mercado mundial de
manufaturados deve-se & evolugcdo desfavoravel das quantidades
exportadas” (GONCALVES: 2000, p. 102). Citando Muniz, Gongalves ainda
informa que de amostragem de 55 indGstrias em S&o Paulo comprovou-se a
auséncia ou insuficiéncia de investimentos entre 1996-98 voltados para
ampliagdo da competitividade internacional. E, como ilustracado, cita que dos
investimentos industriais realizados em Sao Paulo somente 26% referiram-
se a instalagdo de novas plantas. Das empresas pesquisadas, apenas 8%
declararam concorréncia com base em inovacdo. O estudo concluia que a
concentracdo dos investimentos deu-se em maquinas e equipamentos,
almejando elevar a eficiéncia na produgcdo e o esforgo tecnologico e

organizacional apresentavam pouca expressividade.

“A reestruturacéo produtiva de um crescimento mediocre da
produgdo tendeu a inibir as possibilidades de ganhos de escala.
Dessa forma, efimina-se o circulo virtuoso que associa aumenio de
produtividade com expansdo da produgdo, ganhos de escala e
incremento da compelitividade internacional.” (GONCALVES: 2000, p.
118).
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Quanto a elevagdo dos indices de exportagBes brasileiras convém
considerar o processo de regressdo da sua competitividade, dada a
desfavoravel mudang.a no seu padrdo comercial, voltando-se para a
reprimarizac@o, fendmeno justificado pelo crescimento da participacdo dos
produtos agricolas no conjunto das exportagdes nacionais.

A reprimarizacdo demarca tendéncia “de perda de posi¢do relativa no
mercado mundial de bens... uma regress&o do padrdc de insergéo do Brasil
no sistema mundial de comércio”. (GONCALVES: 2000, p. 118)

Para que haja um quadro qualitativo de exportactes, € necessario ndo
apenas aumento de produtividade, pois esta deve estar associada a
expansao da produgdo, ganhos de escala e incremento da competitividade
internacional.

GONGCALVES compreende que a longo prazo a economia brasileira
deve seguir 3 trajetorias:

“..A primeira representaria um refomo ao movimenio
fendencial anterior, com a esfabilidade da competitividade
internacional do pais e a melhoria gradual do padrdo de comércio
exterior do Brasil {participagdo decrescente de produtos infensivos em
recursos naturais e participagdo crescente de produtos infensivos em
trabatho, capital e fecnologia). Esse cendrio envolveria, por suposfo,
taxa de crescimento das exportagbes prOximas ao do conjunto do
comércio mundial,

O segundo cendrio tem uma perspectiva claramente ofimista
fendo em vista que a economia brasileira seria capaz de interromper
0s movimentos (que podem se transformar em tendéncias) de perda
de competitividade internacional e de reprimarizagcdo. Em seguida, o
pafs entraria em uma trafetoria de maior dinamismo das exporiagbes
e methora dos padrdes de comércio exterior. Nesse sentido, néo se
pode esquecer que hé incertezas criticas e grandes obstaculos para
esse cenario.

O 4itimo cendrio estenderia o movimento da sequnda metade
dos anos 90 e, principalmente, a partir de 1997, como o inicio de uma
nova irajetéria de menor dinamismo e perda gradual de
compeltitividade internacional e reprimarizac8o. Nesse cenario
pessimista, a insergdo regressiva do Brasil no sistema mundial de
comércio teria sérias implicagdes, especialmente para o processo de
ajuste das contas externas e para a sindrome de vulnerabilidade
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externa, que se constitui em uma das mais sérias incerfezas crilicas

para o futuro do pais.” (GONCALVES, 2000, p. 119}
O Brasil experimenta dificuldades cada vez mais crescentes para
inserir-se no sistema mundial de comércio, devido a diversos elementos,
entre eles a perda de competitividade internacional e os desequilibrios

recentes na balanca comercial.

‘No final do século XX, a economia brasileira perdeu
competilividade internacional, uma vez que a participagdo das
exportagles do pais no total das exportagles mundiais reduziu-se de
0,96% em 1997, para 0,94% em 1998 e 0,86% em 1999. Essa é uma
perda significativa. A queda de 1998-99 ¢ particularmente relevante,
na medida em que a perda de competilividade internacional do pais é
acompanhada da redug8o do valor absoluto das exportagbes durante
dois anos consecutivos. A receita de exporfacdo reduziu-se de US$
53 bilhBes e 1997 para US$ 51 bilhGes em 1998 e US$ 48 bilhdes
em 1999...

Vale destacar, mais uma vez, gue a queda de 7998-99 é em
termos tanto relativo {perda de participagdo no mercado mundial -
competifividade) como absoluto {queda da receita nominal de
exportagdo).” (GONCALVES: 2000, p. 88, 90)

Nos anos 90 a economia brasileira experimentou aumento na
produtividade e esse fator soa como paradoxo diante da queda relativa e
absoluta das exportacdes no mesmo periodo.

Muitos autores consideram que os aumentos alardeados na produgéo
sdo mediocres e ocorreram em decorréncia de fatores como a
“modernizag@o do aparelho produtivo e a abertura comercial ... ndo ha
dlvida de que a abertura comercial associada a uma significativa apreciagdo
cambial até 1999, permitiu a importagdo de insumos industriais e agricolas,
gue foi determinante fundamental do aumento de produtividade.”
(GONCALVES: 2000, p.89-90)

Gongalves (2000, p.36) chama atengdo para o fato de que ha poucos

especialistas em relagbes internacionais no Brasil e tece criticas acerca da
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ineficidcia da diplomacia brasileira, tanto no que se refere a formulagéo
quanto a implementacdo de politica externa consistente nos ultimos anos,
burocratizada e corporativista. Por incrivel que pareca, o Mercosul, principal
iniciativa da politica externa brasileira na dltima década, conta com
pouquissimos profissionais especialistas, sendo formado por “generalistas”.
Em reunido da OMC - Organizagao Mundial do Comércio, em Seatle, 1999,
representantes de ONG’s que acompanhavam os trabalhos avaliaram a
posicdo do MRE-Ministério das Relagdes Exteriores, via diplomatas
brasileiros, como arrogante, despreparada e autoritaria.”

Considera ainda que o modelo Collor, aprofundado por Fernando
Henrigue Cardoso, insere o Brasit num quadro de passividade e
subordinagdo no cendério internacional no que se refere especiaimente ao
processo de liberacdo comercial, financeira e cambial. E a economia
vuineravel, merguihada em instabilidade e crise desestabilizam o pais,
colocando-o desfavoravelmente em choque com pressdes externas.

Optando por escoar a produgcdo excedente, nao absorvida pelo
mercado interno, destinando-a ao mercado exportador, o empresariado
brasileiro beneficiou-se, além de outros fatores, com a possibilidade de
financiar a modemnizagdo dos parques industriais, mediante aplicagdo
tecnolégica para aumento de produtividade e redugdo de custos
operacionais, através das importagdes e da captacdo de investimentos
internos e externos, tendo como base os resultados de suas exportacoes.

Diante do quadro, muitas empresas adotaram estratégias de aumento

de eficiéncia e qualidade industrial, porém, essa alteragdo néo proporcionou






29

Inicia-se um novo direcionamento da politica brasileira de fomento ao
comércio exterior, como forma de internacionalizagéo de sua economia. E a
nova politica industrial abre a liberacdo das importacbes, voltadas para
reaparelhar e modernizar o parque produtivo, visando a reducdo de seus
custos. Espera-se, com essas medidas, fomentar o comércio bilateral e
aumentar a competitividade dos produtos brasileiros, gerando a expanséo do
ritmo de suas exportagdes, bem como a manutencdo dos niveis de volumes
atuais do seu comércio exterior.

Em contrapartida, esse redirecionamento do modelo econdmico
brasileiro, sem duavida, promovera maior internacionalizacdo da economia,
na medida em que atrairé investimentos internacionais e motivara os
industriais brasileiros a investirem no comeércio exterior.

A FENAM , Feira Internacional de Maquinas para Madeira em 2002
aconteceu no parque Barigli, entre 19 e 23 de margo. A mais tradicional
feira do setor na América Latina, significou oportunidade de incremento nos
negocios, consolidando parcerias nacionais e internacionais, prospectando
clientes e lancando novos produtos no mercado.

Curitiba € considerada, pelos empresarios € a midia especializada, a
capital de negdcios do Mercosul. Além disso, 0 evento reuniu 0s segmentos
de tecnologia para manejo de florestas, maquinas e equipamentos para
extragdo e beneficiamento de madeira, transporte, tecnologia de controle
sanitario, controladores quimicos, etc. (Revista REFERENCIA, 2002:25)

Segundo os promotores e participantes do evento, nos Gltimos anos foi

registrado crescimento de 30 a 40% nas vendas. Na edigdo anterior, a feira



30

contou com 120 expositores e mais 20 mil profissionais do setor,
provenientes ndo s6 do Brasil, mas de outros paises da América, Asia,
Europa e inclusive, da Oceania. Quanto ao faturamento, atingiu 50 milhdes
de reais.

Dentre os equipamentos comercializados estdo aqueles que
contribuem para a questdo ambiental e os geradores de energia, cujo
excedente pode ser vendido, ampliando as receitas e lucros.

Carlos Jung, Diretor da Diretriz Empreendimentos (CETMAM, 2002:3)
Informa que a novidade da FENAM 2002 é a presenca dos Estados Unidos e
que esta € “a vitrine do que ha de mais moderno no mundo e é um grande
ponto de partida para que o empresario do segmento dé inicio a grandes
negocios”.

Voltando a questdo estrutural do comércio exterior brasileiro, observa-
se que o comportamento e desempenho do mercado interno desestimulou
os investimentos dos exportadores para expandir suas producgdes voltadas
ao consumo nacional, o que gerou, em certos momentos, a escassez de
bens e sua elevacao de precos. Paralelamente, o nivel de investimentos na
producdo exportavel, comegou a reduzir diretamente proporcional a néo-
resposta de expansao de consumo do mercado externo.

Atualmente os exportadores e respectivos fornecedores satélites, que
se beneficiaram até agora com o modeloc de fomento das exportagdes,
apresentam por esses motivos, ativos financeiros que estdo alocados
naquele mercado financeiro ndo voltado a producgéo, fechando assim os

resultados benéficos do modelo em um circulo restrito da economia.
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Oliveira (1997:31) referindo-se ao 20° ENAEX (Encontro Nacional e
Comeércio Exterior) observa que as reivindicacdes dos exportadores
brasileiros, ao governo federal, ainda hoje sdo as mesmas de 20 anos atras:
a questdo dos encargos fiscais, falta de financiamentos, auséncia do seguro
de crédito e altos custos portudrios. A ocasido, Pratini de Morais assinalou
qual o desejo dos exportadores: ‘igualdade de condigbes, com seus
competidores do mercado internacional.” Observando-se as FIGURAS 2 e 3,
em ANEXO, percebe-se a evolugdo das exportagbes no setor moveleiro.

A década de 80 foi periodo de grandes transformacgdes nas estruturas
industriais, porém os paises em desenvolvimento ressentiam-se de
recessdes. Assim, analisando a macro estrutura econdmica, compreende-se

meihor as deficiéncias dos parques produtivos brasileiros.

“O periodo de fransformagdo mais infensa da estrutura
industrial nos pafses desenvolvidos ocorréu na primeira metade da
década de 1980, quando o mundo ainda se ressentia das
conseqgtiéncias dos choques ocorridos nio final da década anterior e a
economia norfe americana influia sobre 0 processo de gjustamento
global através da politica do ‘dolar forte’.

Por conta das condigdes macroecondmicas desfavordveis,
esses palses passaram por essas lransformagbes em um clima
recessivo, no qual o crescimento da indistria permaneceu, em
média, abaixo da expansdo do PIB fotal. Ja& o3 palses em
desenvolvimento apresentaram transformagbes mais infensas nas
regides e nos periodos de maior crescimento industrial.” (BONELLI et
GONCALVES In: CASTRO et al: 1999, p.113)

“Enfre 1970-1990, o protecionismo reinou absoluto para
gaudio dos cartéis e dos oligopdlios, fornando-se a intervencdo
govemnamental corriqueira. Os mecanismos de resiricdo as
importagdes figuraram enfre os mais ‘perversos’ do mundo: imposicdo
de guias e obrigagdo de depositos compuisorios; suspensdo de
beneficios fiscais e carga tributdria pesada (IPl, Imposic de
Importagdo e IOF); certas aliquotas chegaram a 100%, com cotas
anuais de importagdo.” (GRIECO: 1999, p.48)

O mercado interno recebendo maiores incentivos de demandas, ofertas

de empregos e expansdo de renda, melhorard seu desempenho nos niveis
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de consumo, que vem se reprimindo ano a ano. Desta forma, obtém-se o
fortalecimento e crescimento de mercado doméstico, com todos os reflexos
positivos de expanséo da economia.

No Brasil, convive-se com processos ultramodernos e arcaicos, pré-
industriais e pos-industriais. Sofre-se com os graves problemas nas
estruturas agrarias, agricolas e de comercializacéo de alimentos, no sistema
educacional, na saude publica, na pesquisa cientifica e tecnolégica, na
infraestrutura urbana, na politica migratéria, além de ainda apresentar uma
das piores taxas de distribuicdo de renda do mundo.

Deve-se ressaltar que o mercado por si s6 ndo organiza nada. Fazem-
se necessarios a constituicdo e fortalecimento de redes ou associagbes de
classes ou interesses, especialmente nesse momento em gue as pequenas
e médias empresas foram algadas a plena cidadania empresarial, a partir da
constatacdo de seu dinamismo como pdlo gerador de empregos nas
décadas de 70 e 80, e da emergéncia de uma nova funcionalidade
econdmica, relacionada & superagdo do modelo fordista de producdo e ao
advento do pés-fordismo ou especializacdo flexivel e das possibilidades
abertas pela introdug&o de tecnologias micro eletrénicas e de informacgdo na
producéo industrial, pelas oscilagdes qualitativas e quantitativas da demanda
e pela crescente agregacéo de servigos a produgéo de bens.

Dentre as ameacas sofridas pela industria brasileira destaca-se: a crise
energética e o aumento das taxas de juros que devera comprometer o
crescimento do setor este ano. Considere-se que a receita total (mercado

intemo e exportacbes) esta em queda.
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Evidentemente que, a despeito das limitagbes, as empresas de forma
geral possuem potencialidades que, somadas a politicas que as favoregam,
contribuira para a efetivacdo do seu desenvolvimento sistematico,

privilegiando essas potencialidades, superando os eventuais desafios.

A inddastria brasileira, nos ditimos 50 anos, adquiriu um grau
de eficiéncia, compelitividade, diversificagdo, canhecimento
tecnolbgico e complexidade que diferencia o pais das demais
economias em desenvolvimento. Com estabifidade, isonomia
competitiva e visdo estratégica estaremos preparados para enfrentar
0s desafios da globalizagdo. Sem esses requisifos aumentam 0s
riscos de clivagens enire sefores, regides e empresas. Q resuffado
serd produgdo e empregos industriais abaixo de nosso potencial. A
recorréncia desses desequilibrios impede o indispensédve! avango
fecnolégico, desperdiga recursos humanos, encerra atividades de
empresas e atinge profundamente o equilibrio social. “ (BEZERRA In:
CASTRO: 7999, p. 15-16).

Apontando para as possibilidades ou viabilidade do aumento produtivo
exportador do setor de moveis de madeira, destaca-se a sua organizagio
em pdlos regionais; somado ac fato de ser um dos setores inseridos ao
programa de exportacéo do governo (APEX), proporcionando a possibilidade
de ampliar o projeto de formagéo de novos podios.

Em entrevista, o representante do Sindmodvel considera que, para
haver melhorias no setor, € necessario o freinamento da mao de obra,
marketing, e gerenciamento. Como nédo poderia ser diferente, o setor
ressente-se do peso dos impostos, classificado como “terrivel” e a questdo
dos fretes portuarios, quatro vezes mais caras do que a Europa, sendo Porto
Alegre o mais compensador ( Paraguai, 6% em 1991 e hoje 10%).

Dentre as inimeras mudancas a serem efetuadas pelo setor, para
melhor se adequar ao mercado internacional, estd a necessidade de

desenvolver preocupacdo com a sensibilidade do consumidor quanto as
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questbes ambientais, voltando-se para o desenvolvimento de produtos e
processos que ndo agridam o0 meio ambiente, adotando o eco-design
(projeto de determinado produto que leva em consideragdo os aspectos
ambientais na sua concepcdo) e fluxograma para identificar opgdes de
producdo mais limpa, como reciclagem, substituicdo de matérias primas
(principaimente florestas renovaveis) e outras alteragbes que apontem para
um planejamento mais cuidadoso em suas etapas de processo produtivo,

evitando perdas e desperdicio (energia, materiais elc.).

: “Em relagdo as florestas plantadas, o Brasil tem potencial
para ser bastante competilivo, em fungdio do baixo custo de sua
madeira de reflorestamento. Aiém disso, esse é um mercado com
excelentes perspectivas, em vista das atuais restricbes ambientais ao
comércio internacional de madeiras nativas e ao elevado custo
financeiro das Aorestas nativas brasiieiras.
O baixo cusfo das madeiras de reflorestamento no Brasil
relaciona-se, principalmente, aos seguinfes fatores:
aj) clima adequado ao rapido crescimento das
florestas plantadas — em geral, entre 12 ¢ 14
anos, contra o periodo médio de corfe de 50 anos
nos climas temperados;
b) biotecnoiogia florestal dominada;
¢} extensas dreas florestais disponiveis.” (GORINI:
2000, p.47-48)

3.2 Os mercados e o0 pancrama internacional do setor moveleiro
A transnacionalidadé, forte elemento na formacdo dos blocos
econdmicos, contribui para que os Estados percam parte de suas
prerrogativas de soberania. Esse fator é fundamental para se compreender
os entraves e possibilidades da producdo de bens com fins de exportagao.
Analisando o mercado moveleiro no panorama internacionalizado,
percebe-se que os principais paises a produzir e exportar méveis de madeira

séo a ltdlia e a Alemanha, onde sdo terceirizadas duas mil oficinas. No
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Brasil, a movelaria de escritério, que atua com os segmentos de metaiurgia,
marcenaria e tapegaria, também adotam a pratica de terceirizacao..

Os maiores consumidores de mobveis de madeira no mundo sdc os
Estados Unidos e o0 mercado europeu. E o Sindmédvel considera que o Brasil
encontra na Malasia o principal concorrente na disputa do mercado na
Europa e atribui o fato aos menores custos com mao de obra e matéria
prima.

Em nivel global, entre os principais concorrentes encontramos
primeiramente a ltalia, seguida pela Alemanha e Franga. Porém, Taiwan,
Filipinas, Coréia, Tailandia e Hong Kong ocupam lugar expressivo no que se
refere a exportacdo de moveis de madeira.

A matéria prima mais solicitada & esmagadoramente, 0 pinus ou
eucalipto (madeira renovada). E a exportacdo de madeira bruta, por sua
maior rentabilidade, prejudica o setor moveleiro, onde, segundo
representante da Abimével, ainda predomina a seguinte mentalidade:
“fornecer movel pronto € dar gelo para esquimd.” Entretanto, o movimento
de ONG’s ambientais, muitas vezes dificultam a entrada de madeira na
Europa e Estados Unidos. Além disso, muitas industrias do setfor tem se
conscientizado para as questdes ambientais.

Diante dos resultados da pesquisa, conduzida pelo consércio de
instituicGes de ensino superior, coordenado pelo Instituto de Economia da
UNICAMP, pode-se observar com maior clareza o panorama da
competitividade da indastria de médveis de madeira no Brasil, em cujo

documento final constata-se a enorme dificuldade encontrada para analisar o



36

setor especialmente em decorréncia da falta de dados especificos sobre a

industria de méveis de madeira ~ pela propria fragmentagéo do segmento.

‘A analise da competitividade da indistria brasileira de
moveis de madeira deparou-se com grandes dificuldades devido a
inexisténcia de estatisticas sistematicas sobre a mesma. Por tratar-se
de uma indastria muifo fragmentada, 0s indicadores estatisticos
usuais ndo a incluem a exemplo dos indicadores conjunturais sobre a
indastria elaborados pela FIESP e pelo IBGE. Além disso trata-se de
um sefor ainda com um nivel de organizagdo a nivel nacional
bastante incipiente. As organizagBes de classe consuifadas ainda néo
possuem esftatisticas sistemdticas sobre 0 mesmo como 6CoITe ¢om
outros segmentos da indistria brasileira.” (COUTINHO et al, Coord.:
1993, p.33)

Embora ainda restrito em seu nimero, as empresas exportadoras de
moveis de madeira no Brasil tem se estruturado por meio de entidades
representativas e estas tém se debrugado em projetos voltados para a
incrementacao da participac@o brasileira no mercado de méveis americano,
constituicdo de consércios de PME's para produgao e exportacdo em grande
escala, desenvolvimento de design, realizacdo de mostras, implantaco de
pontos avancgados, capacitagcdo geral em comércio exterior, etc.

A APEX também tem incentivado a mudanga na mentalidade
empresarial brasileira, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura
exportadora nas pequenas empresas envolvidas nos Projetos de Formagao
de Consorcios, ampliando a competitividade destas empresas, tanto no
mercado nacional quanto internacional.

Questionado sobre a imagem da induastria moveleira brasileira no
exterior, assim se expressa Miguel Angelo Porfirio, Diretor do PROMOVEL-

PR:
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“Que imagem? Temos sim muilas empresas fabricando por
encomenda para revendedores no exterior, de acorde com um design
imposto por eles, Nfo h& muita personalidade ainda. E necessério
cuflivar isso 14 fora, valorizar o design nacional. Quando digo design,
ndo falo s6 da forma, mas também das matérias-primas
exclusivamente nacionais, das técnicas artesanais regionais, enfim
em formar uma atitude que seja marca registrada do Brasil.” {Jomal
SIMOV: 2001, p.1)

A Argentina é o segundo maior mercado internacional da indastria
Brasileira de modveis e a crise cambial e de energia, intensificada no na
2001, somadas a crise mundial dos ataques terroristas contra os Estados
Unidos, contribuiram para a retracdo do mercado, cujos consumidores
acautelam-se e os investimentos sofrem desestimulo.

A crise Argentina reflete-se nos negocios de exportacdo de mbveis do
Brasil, em franco crescimento no ano passado, cujo mercado interno
intensificou o ritmo, conseqiiéncia de desenvolvimento.

Domingos Rigoni, Presidente da ABIMOVEIS, considera que esse pode
e deve ser um momento de “definigbes e crescimento’, principaimente

considerando que o setor madeireiro €

“um setor privilegiado em relagdo a um mundo sem matérias
primas. Que temos uma industria modema e consolfidada em termos
de sua tecnologia. Que a qualidade e o design dos produfos tem
methorado a othos vistos. Que somos wm dos poucos sefores da
indastria nacional com um trabalho infenso envoivendo empresas de
fodo o pais no sentido de sua reestruturagdo e preparagdo para
exportagio.

O mbével brasileiro se ftoma cada vez maijs conhecido no
exterior.” (Revista ABIMOVEL: 2001, p.3)

Entretanto, o comércio internacional concentra-se em maos de poucos
exportadores. Também o mercado comprador é restrito. Hélio Mauro Franga,

Gerente-Adjunto da APEX, faz as seguintes ponderacoes:
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“As exportagBes brasileiras sdo pouco diversificadas quanto
aos mercados de destino: dez paises absorvem mais de 80% do fotal
das exportagOes. A siluagdo repefe o que aconfece nas vendas
globais do Brasil, onde dez paises respondem por cerca de 66% das
vendas externas. Além disso, os valores exporfados pelo Pais sdo
modestos frente ao mercado infernacional de mobveis, que
comercializa cerca de US$ 50 bilhBes ao ano.” (Revista ABIMOVEL:
2001, p.4)

O designer japonés, Sadaoc Nagaoka , sugere que para o Brasil
adequar-se ao mercado externo precisa aplicar identidade nacional nos seus
moveis e sugere que, por exemplo, sejam utilizados elementos como pedras,
sementes e mesmo o futebol como simbolos, na criacdo de pecas
personalizadas e genuinamente brasileiras. E esse pensamento também é
comungado por Tetsuya inoue, Diretor da JETRO (Japan External Trade
Organization). “Em um mercado personalizado, o prego é acessério, O
publico japonés pode pagar 0 necessario € o que quer € o novo, a
vanguarda, o inédito e mais que o calor financeiro, o0 valor de identidade
emocional € que importa.” (Revista ABIMOVEL: 2001, p. 25).

Para um produto ser menos impactante o designer deve levar em
conta, durante o seu planejamento, todo o ciclo de vida do produto, ou seja,
toda a vida do produto desde seu planejamento, passando pela fabricagéo,
pela distribuicdo, pelo uso. Esse ciclo deve se converter de aberto em
fechado. Isto é, em vez do produto ter como fim o seu descarte, deve-se
prolongar sua vida 4til através de algumas agdes como: reutilizacdo do
produto, o uso de partes através do desmonte e por fim a reciclagem do

material.
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4. INDUSTRIA DE MOVEIS DE MADEIRA NO CENTRO-SUL BRASILEIRO
FRENTE AO DESAFIO DAS EXPORTAGCOES

Para manter a competitividade no mercado, as empresas da drea madeireira

e moveleira estdo investindo no aprimoramento técnico e no desenvolvimento de

suas tecnologias. A melhoria da produtividade e do faturamento, além da redugao

dos desperdicios operacionais estao entre os principais objetivos dos empresarios.

O segmento madeireiro € um dos mais importantes da economia brasileira.

Prova disso € que o setor responde hoje pela significativa parcela de 6,15% do PIB

do pais. O Brasil, alids, concentra aproximadamente 70% da industria madeireira
latino americana. {Revista REFERENCIA, 2002:25)

Muitos Estados brasileiros tem agregado pélos moveleiros, cujas indistrias

buscam qualificacdo e compestitividade no mercado externo e sua composicéo é

basicamente de micros, pequenas e médias empresas.

“A industria brasileira de mdéveis é formada por 13,5 mil micro,
peguenas € médias empresas, de capital totalmente nacional. Essas
focalizam-se em sua maioria na regido Centro-Sul do pais,
constituindo em alguns estados pblos moveleiros, a exemplo de
Bento Gongalves, no Rio Grande do Sul; Sdo Benfo do Sul, em Santa
Catarina; Arapongas, no Parand; Mirassol, Votuporanga ¢ S&o Paulo,
em S&o Paulo, Uba, em Minas Gerais; Linhares, no Espirito Santo”,
(GORINI: 2000, p.75)

No Brasil o setor de moveis de madeira caracteriza-se pelo predominio de
aproximadamente 10 mil micros, 30 mil pequenas e 500 médias empresas que
atuam de forma segmentada no mercado e grande parte da sua producgdo refere-se
a confecgdo de moveis residenciais (conforme FIGURA 4).

Embora em guase todos Estados existam empresas moveleiras, somente

Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parand e S&o Pauio respondem por
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aproximadamente 96,5% das vendas de modveis para o exterior. (Revista da
Abimbvel: 2001, p.4)

Os Estados de S3o Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Paranéd e
Minas Gerais concentram 88% da producdo doméstica de moéveis e das
exportagdes, mais de 50% provéem de Santa Catarina, que além de ocupar o lugar
de mai_or exportador, € o terceiro maior produtor de mbdveis do pais. Possui
aproximadamente 900 fabricas e emprega 18 mil pessoas.

80% da produgao de mdveis de escritdrio {cerca de 40% do faturamento do
setor) sdo provenientes de Sdo Paulo, em empresas concentradas na regido
metropolitana, além de aglomeragdes regionais (polos de Mirassol e Votuporanga)

Bento Gongalves e Flores da Cunha sdo os principais pdlos moveleiros do
Rio Grande do Sul e o0 de Santa Catarina localiza-se em S&o0 Bento do Sul.

Representando 20% do valor da producgdo nacional, o Rio Grande do Sul é o
segundo maior produtor de mobveis, em 2,8 mil empresas, sendo somente 100 de
maior porte, produzindo para o mercado doméstico quase a totalidade da sua
producdo (exporta apenas 7%). Ainda assim contribui com 25% do total das

exportagbes nacionais, sendo 0 segundo exportador.

“0 principal. polo moveleiro do estado e um dos maiores do
Brasil — Sdo Bento do Sul -~ constitui 0 maior centro exportador do
pals, com quase 40% do total das exportagbes nacionais e
confecciona méveis para uso residencial {cerca de 80% da produgéo),
direcionados, em sua maior parte, para 0 mercado de exporfacdo: a
grande maioria das empresas da regifio, independenie do portfe,
opera com exportagdes, em contrasfe com o Polo de Benfo
Gongalves... Existem empresas exclusivamente exportadoras, que
trabalham em sua maior parte, sob encomenda, especialmente as
pequenas e micro. Entre as principais empresas de $8o Bento do Sul,
cabe destacar Artefama, Rudnick, Neumann, Leopoido, Zipperar,
Weiherman, Serraitense e Trés Iirméos.” (GORINI: 2000, p. 45)
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Somente Bento Gongalves representa 9% da producdo nacional,
destinando-a para o mercado interno e o pdlo de Sdo Bento do Sul. Maior centro
exportador, participa com 40% do total das exportacdes nacionais.

A FIGURA 5 apresenta quadro demonstrativo dos principais poélos
moveleiros do pais.

O setor utiliza-se de centros tecnolégicos, geridos pelo SENAI, para
formac&o de méo de obra e desenvolvimento técnico para atendimento aos polos
moveleiros regionais do Pais. Entre esses centros, encontram-se:FETEP - S&o
Bento do Sul - SC;

o CETEMO - Bento Gongalves — RS;

¢ CETMAM — S3o José dos Pinhais — PR.

O PROMOVEL tem incrementado acdes empresariais cooperativas,
mediante consércios de exportagdo em projeto piloto com inddstrias moveleiras da
regido Sul, associadas ao programa, estendendo-se aos demais pdlos.

Buscando oferecer o suporte necessario para que a industria alcance os
niveis de competitividade no mercado externo, o consorcio também oferece
orientacOes sobre a forma de producédo a ser adotada pelas consorciadas.

Dentre as experiéncias de resultado positivo, aponta-se a participégéo de
uma empresa ancora (empresas de grande porte) no processo, a exempio do
modelo ja testado em Sao Bento do Sul, em Santa Catarina: “S&o industrias que tém
o dominio a tecnologia do produto, do mercado e que podem capacitar o parceirc e,

conseqiientemente, alavancar o processo de exportacédo.” (Jornal SIMOV: 2001,

p.4)
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Outras experiéncias tém destacado os resultados positivos da unido entre os
polos produtores de moéveis do pais. Diante da necessidade de racionamento de
energia, muitas propostas de auto sustentacdo foram aplicadas.

O Sindicato das Industrias de Moveis de Arapongas investe em projeto de
construcdo de termoeléfrica para abastecer fabricantes regionais. Também a
Eucatex, em Sao Paulo, anunciou construg@o de usina térmica a gas, em Salto, SP.

Além da aquisicido de geradores, muitos pélos tém investido em motores
para desempenho de menor consumo energético.

Dessas e de outras praticas pode-se observar a tomada de medidas
voltadas para a otimizac&o tanto no que se refere ao funcionamento do maquinario
quanto dos demais processos produtivos.

Um dos grandes desafios colocados as empresas exportadoras de moveis
de madeira estd na necessidade de adequagbes de sua linha, levando em
consideracdo as preferéncias do pais importador. A Danette Mobveis, de Rio
Negrinho, em Santa Catarina, experienciou as dificuldades. Ao estender seu
mercado para a Alemanha, Franca e Holanda chegou a mudar tudo para agradar o
c!ienfe, desde a matéria prima até o design, passando por adequagbes de layout,
aquisicdo de novas maquinas, além da adogdo de nova filosofia.

O MDCI - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
tutelou o Forum de Competitividade da Cadeia Produtiva de Madeira e Mdveis, em
Brasilia, em agosto de 2001, numa manifestacdo da integragdo do setor em torno da
qualificagéo para a ampliagdo do mercado exportador.

Desse Foérum, o proprio ministro Sérgio Amaral prometeu tratamento

especial para o setor, colocando-o como prioridade na lista feita junto ao ltamaraty.
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O site da Abimovel alista as principais empresas exportadoras de moveis de

madeira do Brasil. Observa-se que tratam-se de empresas de médio e grande porte,

conforme a seguir:

a)

b)

Em Séo Paulo
Bérgamo Cia Industrial {Guaruihos)

Voko Sist. M6veis Racionais Ltda. (Barueri)

Em Santa Catarina

Chies S/A Indistria e Comércio (Caxias do Sul)
Estofados Mannes Ltda. (Guaramirim)

Fabrica de Mbveis Consular (S50 Bento do Sul)
Fabrica de Méveis Leopoldo S/A (S&o Bento do Sul)
Fabrica de Méveis Neumann Ltda.{ Sdo Bento do Sul)
Industria Artefama S/A (Sao Bento do Sul)
Industrias Zipperer (Sdo Bento do Sul)

Moveis James Ltda. ( Sdo Bento do Sul)

Moveis Muller Ltda. (Rio Negrinho)

Mobveis Pérola S/A .( Urussunga)

Moéveis Rudnick S/A (S&o Bento do Sul)

Moveis Serraltense Ltda. (S&o Bento do Sul)
Moveis Unido Ltda. {Rio Negrinho)

Moveis Walfrido Ltda. (S&o Bento do Sul)

Moveis Weihermann S/A (Séo Bento do Sul)

Oxford Moveis Ltda. (Sdo Bento do Sul)
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Renar Méveis S/A {Fraiburgo)

Chies S/A Indastria e Comércio (Caxias do Sul)

No Rio Grande do Sul

Fabrica de mbveis Florense Ltda. (Flores da Cunha)
Gaudéncio da Costa & Cia Ltda. (Restinga Seca)
Gradany do Brasil S/A (Vermeiha)

Madecenter Mbveis Ltda. (Bento Gongalves)

Madem S/A Industria e Comércio de Madeiras Ltda. (Bento Gongalves)
Madesa S/A Industria de Méveis { Bom Principio)
Méveis Carraro S/A (Bento Gongalves)

Méoveis Sandrin Ltda. (Bento Gongalves)

Moveis Vascari Ltda. (Bento Gongalves)

Telasul S/A (Garibaldi)

Todeschini S/A Industria e Comércio (Bento Gongalves)

Universum do Brasil Industria de Mdveis Ltda. (Antonio Prado)

No Parana

Famossul Indastria e Comércio de Méveis Ltda. {Pien)
Moval Méveis Arapongas Ltda. (Arapongas)

Moveis Jor Ltda. (Rio Negro)

Santos Andira Ind. de Mdveis Lida. (Andira)
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e) No Espirito Santo

Iindustria de Moveis Movelar S/A (Linhares)

A base técnica das empresas sofre constante atualizagdo, em decorréncia
da difusdo e acessibilidade de tecnologia, mediante cooperacéo entre ind(strias de
moveis e de maquinas, como ocorre na Europa. Entretanto, a modermizagdo em
muitos casos ocorre em apenas algumas etapas da producdo, havendo coexisténcia

de maquinario modemo com obsoleto.

“A infrodugdo de novos equipamentos aufomatizados com
base na microeletrdnica e de novas fécnicas de gestdo empresariais
concorem para o incremento da produtividade na indastria de méveis
e para a fexibilizagdo dos processos de produgdo, ou seja, obtengdo
de muitos tipos de produto de uma mesma finha de produgdo, 08
quais passaram a ser produzidos em maiores escalas, perdendo 0
seu cardter arfesanal.

Além dos avangos ftecnoiégicos © aumento da
horizontalizagdo da produg8o, ou seja, a presenca de muitos
produfores especializados na produgdo de componentes para a
indastria de moéveis também vem contribuindo para a flexibilizag8o da
producdo, assim como para a reducdo dos custos industriais e o
aumento da eficiéncia da cadeia produtiva. Tanto na Europa quanio
nos Estados Unidos verifica-se grande concentragdo da produgdo
final nas grandes empresas, enquanfo gue as pequenas e médias
especializam-se no fornecimento de partes de moéveis ou atuam em
determinado segmento do mercado. {GORINI, 2000:2000, p. 16)

A aplicacéo do ISO - 14000 inibirda o mercado de moveis construidos em
madeira de lei, estimulando o uso da reflorestada, uma tendéncia que ganha forca
no mercado mundial e nesse sentido o Brasil revela-se em condicdes de
competitividade.

A Indonésia e as Filipinas oferecem protecdo as exportagbes de madeira
bruta e essa pratica, no que se refere a politica econdmica, ainda € muito incipiente

no Brasil.
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O Caderno de Economia do jornal O Estado do Parana, em novembro de
2001, trouxe informes sobre © desempenho da pratica de reflorestamento no

Parang, impulsionado especialmente pelo Programa Florestas Municipais.

“Para equilibrar demanda por madeira e reposigdo florestal, o
governo estadual e municipios desenvoivern desde 1995 o Programa
Florestas Municipais, responsdvel até o ano passadoc pefo
reflorestamento de 41 mil hectares, ou seja, 70 mithbes de drvores.

Em 1997, segundo instituto Ambiental do Parana (IAP), 7%
da demanda de ioras era retirada das matas nativas estaduars,
enquanto a produgdo era de 92%.Hoje, esse percentual é de apenas
1%; e a producao de 99%. A mefa é zerar o corle de espécies nativas
até o final do ano. Com isso as indistrias seréo abastecidas apenas
com reflorestamento.” (O Estado do Paranéa: 4/11/01, p.10)

Segundo o Sindmoével, encontram-se em Sdo Bento do Sul as maiores
empresas exportadoras de moéveis de madeira no Brasil, entre elas a Abimovel,
Artefama, Promével e Pamplona. E esse quadro encontra-se methor explicitado na
FIGURA®G.

As empresas brasileiras seguem o modelo itaiiano,ﬁ' cuja atuacdo se da
mediante consoércio e rodizio de marcas. E comentando sobre esse modslo adotado
para exportagdo, Pedro Paulo Pamplona, Diretor Executivo do PROMOVEL,
comenta sobre a importancia de agilizar a produgdo para alcancar 0 mercado
externo com maior rapidez: “A terceirizacdo foi a forma encontrada. Através dela,
uma pequena ou micro empresa que tenha recebido um grande pedido s6 teréd
condicdes de atende-lo se terceirizar parte da sua producdo.Do contrario, o que
deveria ser fabricado em trés meses poderia levar um tempo trés vezes maior e
inviabilizaria o negécio.” (SIMOV, 2001:4). Pamplona entende que o mercado
brasileiro tem se destacado no pancrama internacional.

Para Hélio Mauro Franca, da APEX “As agbes em curso permitem imaginar

gue o setor moveleiro nacional tem chances de crescer no mercado externo. O
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momento € de agdo coordenada e conjunta, no qual a presenca e a participacio dos
empresarios € fundamental para que os resultados possam ser alcangados em curto
espaco de tempo, e que se consolide a presenga do movel brasileiro no mercado
internacional.” (Revista ABIMOVEL.: 2001, p.4).

A retragdo dos mercados diante dos reflexos dos ataques terroristas nos
Estados Unidos colocou o setor moveleiro em posicao de cautela no que se refere
ao expansionismo. O consultor Jeff Holmes, especialista no mercado moveleiro
norte-americano revela que muitas companhias internacionais importadoras dos

Estados Unidos tem preferido negociar com o Brasil, mudando de fornecedor.

“Agora € 0 momento perfeifo para o Brasil estabelecer uma
base de distribuigdo de moveis nos Estados Unidos®, complementa
Hoimes. O fato de a heranga movelgira do Brasil estar mais proxima
dos norte=americanos conta pontos. Também os produtos brasileiros
estdo emergindo come alguns dos melhores do mundo. O consultor
desfaca ainda a proximidade geogréfica, que forna os fretes mais
baratos. Quiro aspecto que coloca a indastria brasileira em destaque
é a abundancia de matéria prima.” (Revista ABIMOVEL: 2001, p. 5)

O trabalho com informactes sobre os investimentos ocorridos em alguns
polos moveleiros e os dados apurados permitem o tragado de um perfil analitico da
competitividade desse segmento, servindo ainda como indicadores para busca de
respostas para as inquietagdes, suscitadas ao longo da analise do tema proposto
para investigacio.

Nesse processo analitico, foi identificado um conjunto de elementos que, na
pratica, debilitam as empresas, limitando 0s possiveis impactos positivos no que se
refere ao seu potencial de exportagdo. Dentre essas limitagbes pode-se citar:

» A grande verlicalizagdo da producdo industrial de moéveis, tendo sua

origem na estrutura brasileira de tributagdo “em cascata”;
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A caréncia de fornecedores especializados em partes e componentes de
moveis;

A elevada informalidade;

Os baixos investimentos em design e pesquisa de mercado. (GORINE:
2000, p. 11)

A cultura empresarial que impde obstaculos em sua incorporacéo a
processos de modernizacdo e transformacdes tecnoldgicas e que se
expressa numa geréncia desatualizada, em matéria de organizagéo e
sistemas e numa exacerbagéo do individualismo;

Super diversificagdo produtiva;

Escassa especializagao;

Inconsisténcia ou inexisténcia de estratégias para o desenvolvimento de
produtos de exportagao;

Debilidade para auto-financiamento e caréncia de garantias suficientes
para subsidiar a investida no mercado externo;

Altos custos de producgéo derivados da inflexibilidade em equipamentos e
processos produtivos;

Presenga de uma méo de obra pouco qualificada e pouco compenetrada
com os objetivos da empresa;

Obsolescéncia de equipamentos e instrumentos de trabalho;
Dependéncia de insumos importados;

Fragmentacao do setor moveleiro;
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prima (madeira tropical);
+ Falta de design que ultrapasse a etapa das copias e traduza fielmente a

cultura nacional, etc.

4.1 A indastria de mbéveis de madeira no Brasil: matéria prima, produgéo,
tecnologia, sustentabilidade, consumo e empregabilidade

Conforme o plano Nacional de Florestas — MMA, o Brasil possui
aproximadamente 65% (5,5 milhdes de Km?) do seu territério coberto por

florestas. Desse total quase 2/3 é formado pela floresta Amazonica enquanto
o restante compde-se de Mata Atlantica e ecossistemas associados {Sul,
Sudeste e Nordeste), Caatinga {(Nordeste) e Cerrados (Centro-Oeste). O
pais possui a maior extenséo de floresta tropical do mundo, abriga a maior
biodiversidade e é simultaneamente 0 maior produtor e também lider
mundial em consumo de madeira tropical.

S6 a Amazonia representa um tergo das florestas tropicais do mundo.
A regido abriga as maiores reservas de produtos madeireiros (60 bilhdes de
m® em tora)

A vocacdo econdmica da Amazdnia € o manejo florestal e a
industrializacdo de produtos e subprodutos florestais. A producgdo atual de
madeira representa cerca de US$2,5 bithGes/ano.

Certamente com a adogao de pratica de manejo, poder-se-ia atender a
demanda interna por madeira, de forma sustentavel, utilizando-se apenas

um pequeno percentual das &reas com potencial produtivo.
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Segundo o BNDS, a produgéo de madeira aglomerada, que foi de 494
mil m* em 1990, aumentou para 1.313 mil m* em 1998, o que significou o
incremento médio de 13% ao ano.

Os polos moveleiros s@o os principais mercados consumidores de
aglomerados, posto que entre 80 e 90% do volume produzido s&o
destinados a fabricac@o de moveis. A maior parcela da produgdo nacional é
absorvida diretamente pela inddstria moveleira. Um volume menor é
comercializado pelas revendas e destinado ao setor moveleiro de pequeno
porte.

No Brasil, a madeira, uma das principais matérias-primas utilizadas
para a produgdo de painéis de aglomerado, provém, em sua totalidade de
florestas plantadas, As empresas Placas do Parana, Tafisa e Berneck
utilizam 100% de pinus na fabricagéo de painéis de aglomerado; a Eucatex
utiliza 100% de eucalipto, enquanto Duratex e Satipel combinam pinus e
eucalipto em proporgdes variadas.

Dos temas em pauta no Férum de Competitividade da cadeia de
producao de madeira @ moveis foram destague; a quest&o da certificagéo
florestal, modernizagdo da industria de processamento, a industria de
painéis e o setor moveleiro.

Pela Instrucdo Normativa 17/2001 do IBAMA, o govermo brasileiro
proibiu, a partir de outubro/2001, a extracdo e comercializagdo de mogno,
em decorréncia do extrativismo ilegal, especialmente na regido amazonica.
Certamente, caso houvesse fiscalizagdo de maior rigidez, aplicada desde o

inicio dessa atividade, a exploragéo n&o tomaria esse rumo descontrolado.
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Em operacéo de resgate no Pard, os primeiros resultados mostraram
apreensdo de 20 mil metros cubicos de mogno, avaliados em 60 milhdes de
reais. Em decorréncia da complexidade da operacdo, o processo de resgate
do mogno explorado ilegalmente na regido levou cerca de 3 meses para
conclusdo, contando com apoio da Policia Federal, Fiscais do IBAMA,
soldados do Batalhdo de infantaria da Selva, Exército e Batalhdo Florestal

da Policia Militar.

“S6 na Fazenda Jurilandia, o IBAMA apreendeu 28
caminhbes, uma balsa, 10 carros, dois avibes, dois grandes tratores €
21 motoserras... Além de explorar uma espécie em risco de extingao,
oS madeireiros causam grandes prejuizos & floresta. Ao derrubar a
madeira sem qualquer plangjamento, elas caem sobre oulras
espécies {sucupira, freijé, massaranduba, andiroba, jatobd, enfre
outras}), chegando a danificar cerca de 50 metros de floresta ao redor
de cada drvore de mogno abalida clandestinamente.” (Revista
REFERENCIA: 20001, p.30)

A indastria madeireira ressente-se da proibicdo de extracdo de mogno,
que lamentavelmente prejudica empresas iddneas, gerando problemas para
exportadores brasileiros e importadores dessa espécie florestal.

Buscando solugdo, a AIMEX (Associacdo das indastria Exportadoras
de Madeiras do Estado do Para sediara encontro em maio/2002 no Hilton
Hotel, contando com a participacéo da IMPA (International Wood Products
Association). Trata-se de entidade de classe do setor madeireiro com sede
nos Estados Unidos. Planeja-se a realizaggdo do workshop “Comércio
sustentado e gerenciamento do mogno”. (REFERENCIA, 2002:30)

Na IV Feira de Maquinas e Produtos do Setor Madeireiro realizada em
Belém, a Caterpillar , sua principal patrocinadora, apresentou em seu

estande a Fundacao Floresta Tropical, organizagdo ndo-governamental que
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“estuda o manejo florestal e se preocupa em capacitar os engenheiros
florestais e madeireiros para o manejo correto das florestas”. (Revista
REFERENCIA: 2002, p.42)

O Conselho Brasileiro de Certificacdo Florestal é uma entidade
voitada para a conscientizacdo do empresariado madeireiro para a utilizacdo
do manejo sustentavel das florestas. E Walter Suiter, secretario executivo
do Conselho, em entrevista, informa sobre as vantagens da certificacdo para
os madeireiros, abordando ainda a expectativa do futuro florestal no cenario
mundial. O secretario lamenta que muitos empresarios consideram tratar-se
de um investimento sem retorno garantido. “Ainda existem empresas que
trabatham com madeira como ha 30 anos, sem preocupag¢do ambiental e
social’. (Revista REFERENCIA, 2002:14).

O plano de certificacdo liga-se tanto a questao ambiental quanto social,
pois as empresas sdo cobradas no que se refere as obrigagbes legais
perante o Ministério do Trabalho e os padrdes de manejo atentam para as
leis trabalhistas, Estatuto da Crianga e do Adolescente, além de leis

ambientais e administrativas voltadas para o manejo sustentavei.

“O Brasil esta numa fase em que 0 empresario esta com
mais disposicdo para mudangas posifivas. Duas forgas estdo
convergindo para uma melhora nesse sentido. O mercado que estd
basicamente obrigando o madeireiro a se certificar e o govemno
fiscalizando mais. Para acrescentar o componente ambiental/social
agrega valor ao que ¢ produzido, fazendo com que possa ser
explorado um bom marketing para esse produto cerfificado.” {Revista
REFERENCIA: 2001, p.16)

No que se refere a consciéncia ambiental, o secretario chama atengdo
para o fato de que anteriormente a sociedade limitava-se a denunciar a

degradagdo das matas, porém hoje além das dentincias, novos caminhos
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sa0 apontados, de modo a que o mercado produtivo possa ser mantido sem
agressbes a natureza. Considera-se ainda que a juventude tem sido
educada ambientalmente e suas agles entrardo em chogue com o status
quo. Ora, no momento em que um maior respeito a natureza for requerido,
restard ao madeireiro a opgao de certificar-se, sob pena de, ao contrario,
fadar-se 3 faléncia.

A principal preocupagdo do setor voita-se para o fornecimento de
madeira a longo prazo. A Sociedade Brasileira de Silvicultura —SBS, alerta
para os estudos que apontam que em 2004 a demanda de madeira sera
maior que sua oferta e em 2007 havera escassez de eucalipto.

Pela Instrugcdo Normativa 17/2001 do IBAMA, o governo brasileiro
proibiu, a partir de outubro/2001, a extragdo e comercializagdo de mogno,
em decorréncia do extrativismo ilegal, especiaimente na regido amazbnica.
Certamente, caso houvesse fiscalizagdo de maior rigidez, aplicada desde o
inicio dessa atividade, a exploragdo nado tomaria esse rumo descontrolado.

O Projeto Desenvolvimento de Fornecedores e Redes de Empresas de
Cadeia Produtiva de Madeira e Méveis, pelo MDCI busca transposicdo
desse desafio, priorizando o financiamento da producdo e as politicas
florestal e de exportac@o, centrando- se nas empresas de pequeno porte
(das 300 selecionadas, 275 s&o micro e pequenas).

O Sindmovel ressente-se das dificuldades para total implementacéo do
sistema de substituicdo de maquinas eletrdnicas para microeletronicas.

Citado por MIRANDA NETO (1997, p.17), o economista, prémio Nobel,

Robert Solow, constata que "os computadores estdo em toda parte, menos
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nos indicadores de produtividade”. No mesmo texto tece comentarios acerca
do fato de que convencionou-se utilizar informatica nas instituicbes
financeiras, nas empresas de transporte aéreo, de comunicagio etc., porém
“o setor industrial s agora esta se reestruturando com base em sistema de
globalizagdo”.

Inclusive o uso de maquinario antigo tem comprometido a salde do
trabathador. E£sse fato se evidencia no nimero consideravel de mutilagbes
nas linhas de producgio.

Ao se analisar as informagdes do SISCAT - Sistema de Informagdes
das Comunicactes de Acidentes do Trabalho, toma-se conhecimento que sé
no Parana, no ano de 1997, ocorreram 215 amputagdes em 65 municipios.
Em termos percentuais 0 ramo de mobiliario participa com 6% dos casos,
ocupando o 2° lugar no ranking. (ver FIGURAS 7 ¢ 8, em ANEXO). Seu
percentual de mutilagéo supera as atividades de metalurgia (5%) e artefatos
de plastico (0,5%) igualando-se a construgdo civil em morbilidade.

Entretanto, a produgdo tem experimentado consideraveis alteragdes
qualitativas. Em especial o design tem se aprimorado, muito embora restrito
a um pequeno grupo de indlstrias, concentrando-se nas empresas de

grande porte, lideres de mercado.

‘empresas médias e menores ndo investem em design
proprio. Os motivos alegados quase sempre se resumem ao cusito
desse investimento e ao seu retorno imediato, baixo ou - negativo; ©
sistemna de cOpias € generafizado para fodo esse setor industrial, com
énfase nas empresas menores que chegam a desenvolver aptiddes
surpreendentes em realizar cOpias e adaptacbes; o design proprio
ainda ¢ atributo de uma minoria de empresas, as quais possuent um
setor de design propric ou contratam escritérios ou profissionais
especializados para realizarem essa tarefa”. (COQUTINHO et al: 2001,
p.37)
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As Escolas de Design da UFPR, PUC e CEFET mantém, em setor
especifico, um nucleo de criacdo de moveis ligados a linha de exportacdo
{selo do Brasil).

De acordo com os projetos do Promével, estima-se a criacéo de 10.000
novos empregos, mediante a insercdo de mais 300 empresas no mercado
externo.

O Rio Grande do Sul e o Parana possuem centros avancados de
tecnologia da madeira e do mobiliario com o objetivo de contribuir para a
melhoria do desempenho das industrias da madeira e do mobiliario,
concretizados pelo SENAL

Em cooperacao técnica com o Estado alem&o de Baden-Wiirttemberg,
que envia consultores para assisténcia técnica aos trabalhos do CETMAM e
o SENAI prepara parte de seus recursos humanos na Alemanha.

Esses centros de formacido visam elevar a qualidade e a
competitividade das empresas, contribuindo para a formag3o,
aperfeicoamento e especializagdo de recursos humanos, capacitando jovens
e adultos em uma variedade de modalidades de cursos e programas de
treinamento, mediante aulas laboratoriais, em oficinas, etc.

Em funcgdo da especializagdo dos seus recursos humanos o CETMAM
oferece assisténcia técnica/tecnoldgica, nas tarefas de analises fisico-
quimicas de matérias primas e produtos, na otimizacdo de processos
produtivos, nos aspectos de seguranga do trabalho, na preservacdo do meio

ambiente e na implantacdo de programas de melhoria da qualidade.
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O CETMAM foi fundado como projeto de cooperacdo entre o SENAI-
PR e o Ministério da Economia do Estado de Baden Wirttemberg, localizado
em Séo José dos Pinhais, ocupa 5000 m? de area construida, em terreno de
20.000 m* e seus equipamentos (maquinas, ferramentas, aparelhos e
instrumentos) sao adquiridos no Brasil @ na Alemanha).

Contribuindo para o desenvolvimento econdmico das industrias do pais
e do MERCOSUL, o CETMAM e reconhecido como centro de exceléncia,
certificado pela ISO 9001 desenvolve servicos tanto no territério nacional
quanto no exterior. Atua como pdlo de geracdo, absorgdo, adequacdo e
transferéncia de tecnologia, oferecendo apoio necessario para a methoria da
qualidade e produtividade do setor.

Seus trabalhos abrangem diagndsticos e recomendacdes no campo de
gestao industrial nas questdes relativas ao processo produtivo e solugao de
problemas técnicos da administracdo ou producdo de bens e servigos,
introduzindo melhorias no processo produtivo industrial.

O CETMAM mantém ainda acervo de estudos de viabilidade e melhoria
nos processos, proporcionando difusdo de informagdes ao setor produtivo e
a comunidade. Esses levantamentos compreendem o ambito florestal,
madeireiro e moveleiro, nas relagbes com o mercado, utilizagcdo de matéria-
prima, tecnologias de transformacdo de industrializacido e outros. E, em seu
laboratdrio executa:

o Testes dindmicos em mdveis;

e Analise de matérias primas;

+ Simulacdo de condigdes climaticas;
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Determinacdo de condices climaticas;
Controle de qualidade de tintas e vernizes;
Testes de resisténcia do acabamento;

Ensaios de compensados, aglomerados e espumas, etc.

E oferece os seguintes treinamentos:

Afiacao de ferramentas;

Acabamento de superficies;

Técnicas de laminagéo;

Secagem de madeira;

Reducgdo de desperdicio;

Layout;

Soldagem;

Custos;

Operador de plaina moldureira, construcdo de aberturas padrdo

nacional e europeu, etc.

Certificado pela 1SO 9001 e SENAITEC, o CETMAM oferece cursos e

treinamentos que podem ser executados no préprio local de trabalho, alguns

dos quais alistados abaixo (Jornal SIMOV: 2001, p. 6):

Operador de maquinas da indistria moveleira (regulagem, operagéo
e manutencgio);

Construcdo de aberturas padrio nacional (esquadrias),

Construcdo de aberturas padrdo europeu {esquadrias),

Leitura e interpretacdo de desenho de moveis;
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» Custos de formacdo de preco na industria moveleira;

e Secagem da madeira;

s Técnicas de laminacéo;

e Técnicas de dispositivos e gabaritos (seguranca);

¢ Afiacdo e repastilhamento de discos para serra circular;
» Afiacdo de ferramentas {inciuindo serra de fita estreita);

» Afiacédo e laminac@o de serra de fita iarga.

Indagado, em entrevista, sobre as prioridades do setor no que se
refere a competitividade, representante do Sindmdvel considera que as
empresas exportadoras de méveis de madeira priorizam, respectivamente, o
design, a tecnologia e as estratégias comerciais. No que se refere a compra,
os clientes priorizam, respectivamente: prego, qualidade e marca. Quanto 2
pratica de estoque zero, ainda é rara no setor.

O Brasil precisa direcionar agbes no sentido de melhorar a estruturacéo
tanto de sua capacidade produtiva quanto exportadora, mediante efetivacéo

dos programas de capacitagdo das empresas e sua promogdo comercial.

“Ha trés mercados de elevado crescimento no consumo de
moveis: o Leste Europeu — mais notadamente os pafses que fiveram
sucesso na iransigdo do socialismo para o capitalismo; b) os paises
africanos e asidticos com influéncia mucuimana (incluindo Indiaj, cujo
padréio estético exige a ulifizagdo da cor dourada em larga escala; e
os paises da América do Sul e Central, que consistem em um
mercado j& mapeado pelos exporfadores brasileiros.” {(Revista
ABIMOVEL: 2001, p.4)
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Sadao Nagaoka, designer japonés, apds ministrar dois workshops no
Sul, concluiu que o setor moveleiro do Brasil possui condi¢cdes de exportar
para o Japao.

Assim, o PROMOVEL estabeleceu alianga com a JETRO (Japan
External Trade Organization), instituicdo vinculada ao governo japonés,
possuindo 80 escritérios em 59 paises.

Em entrevisia concedida a3 Revista da Abimdvel, o designer teceu
consideracbes acerca das qualidades e fragilidades desse setor no Brasil
que, especialmente para adequar-se ao mercado japonés, precisa
considerar as diferencas do bidtipo (estatura menor que dos brasileiros), a
questdo cultural (geralmente andam descalgos dentro de casa, além da

compactagio das casas japonesas (em funcdo da economia de espacos).

“O segmento de moveis no Brasil se desenvolveu bastante
fecnologicamente e o grande inferesse em exportar ‘originou
empresas mais qualificadas e melhores estruturadas que anos atras...
um dos fafores a ser desenvolvido ¢ a funcionalidade dos moveis, ja
que no Japdo os requisitos sdo diferentes.” (Revista ABIMOVEL:
2001, p.24)

A Indonésia e as Filipinas oferecem protecdo as exportagbes de
madeira bruta e essa pratica, no que se refere a politica econdmica, ainda é
muito incipiente no Brasil,

A abundancia de matéria prima, em decorréncia do clima e solo
apropriados, coloca o Brasil em vantagens em relagéo & Europa. Outro fator
que contribui para a ampliacdo da sua competitividade é a abundancia de

mao de obra barata.



“A industria brasileira de moveis possui um potencial muito
grande de elevar a sua competitividade em relagdo aos principais
paises exportadores principalmente no segmenfo de modveis
torneados de madeira. O pais possui uma oferla bastante eldstica de
madeiras de fei a custos menores do que nos demais paises
europeus. O Brasil possui condigbes excepeionais de clima e de solo
que permitem um crescimento muito mais répido desta espécie do
que nos paises europeus.

O pais retém, também, uma outra fonte importanie de
compelitividade que ¢ a sua méo de obra abundanfe e barafa
relativamente aos principais paises exportadores. Mesmo com a
infrodugéio de maquinas informaltizadas, a indistria de moveis &
relafivamente mais infensa em mao de obra do que os oufros
segmentos da induastria de fransformacgdo.” (COUTINHOQ et al, Coord,:
71993, p 12-13)

Em entrevista Luciano Coutinho, professor titular de estudos da
Economia da UNICAMP, prevé que a turbuléncia da economia mundial
reflete-se no setor moveleiro e o futuro das exportagdes dependera de uma
série de fatores que vao desde o fim das secas regionais, fornecimento de
energia reducdo dos juros no exterior o0 nao agravamento da crise
| Argentina, etc. Lembra ainda que a politica econdmica adotada pelo novo
governante empossado apos as proximas eleicdes para Presidente no Brasil
podera “inibir ou estimular os investimentos externos no pais” e

complementa:

‘A taxa de cambio atual favorece muito as vendas para o
exterior. E a oportunidade para o sefor moveleiro afavancar seus
negocios com outros paises. Para isso, precisa oferecer-um produfo
mais barafo sem sacrificioc da qualidade e meios mais baratos de
financiamento de consumo. A iniciativa tem de partir do proprio sefor”
{Revista ABIMOVEL: 2001, p. 6)

Estruturalmente a degradacdo do meio ambiente no Brasil esta ligada a
faita de investimentos e atraso tecnoldgico, as decisGes politicas, mais
especificamente a politica cambial e opghes estratégicas, a exemplo da

liberalizacdo comercial.
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O pais intensifica exportagbes de recursos naturais e energéticos,
influenciando diretamente o meio ambiente em virtude da exploracso.
Fatores como a pobreza, a sofisticacdc do consumo das elites, a

industrializacdo e urbanizacdo sdo agravantes nas questdes ambientais.

“As exporfagles brasileiras tém custos ambientais. Esses
custos sdo: custos de reprodug8o ou de manejo sustentdvel dos
recursos naturais renovaveis exportados; custos atualizados da ndo
disponibilidade futura dos recursos ndo renovéveis exauridos; e
custos de reparagdo dos danos focais produzidos pelas atividades
exportadoras.” (LIMA apud GONCALVES: 2000, p. 80)

O Diretor Executivo da Abimdvel comenta que os Estados Unidos
importam mais de US$ 12 bilhdes por ano em mobveis e o Brasil é
responséavel por apenas US$ 120 milhdes (1%).

Quanto a crise argentina, embora afete o mercado exportador
brasileiro, acredita-se que a demanda deve continuar. Mesmo diante da
queda das exportacdes, norte americanos e argentinos continuam
comprando. A despeito da qualidade dos moveis argentinos, seu prego é
elevado e esse fator amplia as perspectivas do Brasii.

Ora, as vendas de moveis da ltalia sdo correspondentes a US$ 17
bilhdes. Partindo dessa analise, o superintendente da Abimédvel, Eduardo
dos Santos Lima faz a seguinte observacdo e ao final questiona: “Se eles
conseguem isso sem ter matéria-prima, que é toda importada, por que o
setor moveleiro do Brasil, que além da matéria-prima tem extensao territoriai
e excelente mao-de-obra, ndo pode chegar 187" e o Presidente da entidade
complementa: “O momento é de aumentar contatos com distribuidores e

adotar estratégias comerciais agressivas... as crises tém um lado positivo,
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que sdo as oportunidades que surgem delas” (Revista ABIMOVEL: 2001, p.
7)

A indistria brasileira de moveis, de capital totaimente nacional,
emprega quase um mithéo de trabalhadores.

Somando-se, as empresas de madeira € moveis abrangem o numero
de 20 mil e seus produtos geram mais de 400 mil empregos. E a Abimodvel
considera que a participagdo de associagfes e entidades representam a
forga do segmento. A FIGURA 9 explicita a distribuicdo de pessoal ocupado

e o valor bruto da producgdo industrial.

‘Em conformidade com o padrdc mundial, a inddstria
brasileira de méveis também se caracteriza pelo pequeno porfe de
seus estabelecimentos industriais: as micro e pequenas empresas,
até 19 empregados, representam em forno de 88% do fofal de
estabelecimentos registrados, 33% do emprego fotal e apenas 16%
do valor bruto da produgdo industrial. Ja as empresas de porte médio,
entre 20 e 500 empregados, represeniam 12% do ftofal dos
estabelecimentos, 60% do emprego total e em forno de 75% do valor
bruto da produgdo.” { GORINI: 2000, p. 36)

O Presidente do SEBRAE-SP, Silvio Goulart Rosa Janior lamenta-se
gue a pequena empresa, como resultado de razdes estruturais, ndo possui
politica publica abrangente, prejudicando assim seu potencial de
empregabilidade “ndc tem capacidade de investir em mao-de-obra, a
produtividade € baixa e a rofatividade, grande... A empresa esta num
ambiente hostil, pois € vista pelo governo como fonte de imposto, quando a
sua funcéo € gerar emprego” € a economista Maria Carolina de Souza, da
UNICAMP, recomenda maior planejamento por parte das empresas, para

que seu desenvolvimento seja mais sdlido, compreendendo que as
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pequenas empresas devem unir-se as similares em aglomeragdes regionais

e das cadeias produtivas (OLIVEIRA: 1998, p.40-44)

4.2 Os Polos Moveleiros do Centro-Sul

Conforme necessidades de adequacio das empresas, em decorréncia
da competitividade frente & economia internacionalizada, parcerias e unido
de forgas sdo fundamentais. Assim, as empresas produtoras de moveis de
madeira, localizadas no Centro-Sul do Brasil, organizam-se em pdios, sendo
destaque 0s seguintes:

» Arapongas (PR);

s Bento Gongalves (RS),

¢ S&o Bento do Sul (SC);

s Votuporanga (SP).

A FIGURA 10, em ANEXO, demonstra o percentual do Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina nas exporiacdes.

Esses pdlos tém se estruturado nos ultimos anos, alguns dos quais
ainda passando por adaptacSes no que se refere a centralizagcdo de
informacgdes / informatizacdo de dados referentes a exportagdo, processo
que se da normalmente por intermédio das associacOes e sindicatos
representativos do setor.

Por essa razdo, mesmo sendo mencionados dados sobre todos, os
pblos de Arapongas e Bento Gongalves, pela maior disponibilidade de

informacgbes, mereceram maior destaque nessa pesquisa.



421 Pdlo Moveleiro de Bento Gongalves

O municipio de Bento Gongalves conta com 370 industrias
moveleiras, gerando cerca de 10.700 empregos diretos.

Esse pdlo representa 8% da produgdo nacional, 40% da
estadual e 54% da producéo do municipio e a FIGORA 11, em ANEXOQ,
fornece informagbes acerca do seu faturamento, no periodo de 1892 a
2001. E, por seu intermédio, pode-se observar constante crescimento
{(em 1992 faturou US$ 188.687.242), chegando a faturar US$
408.232.682, em 1998. Experimentou vertiginosa queda em 1999 (US$
262.214.185) porém, em franca recuperagéc no ano 2000, superando-
em 2001 (US$ 429 milhdes).

Dos US$ 902 milhdes faturados pelo setor no Rio Grande do
Sul, US$ 409 milhdes se originaram de Bento Gongalves e a FIGUREA
12, em ANEXO, apresenta outros dados referentes ao setor no ano de
2000.

Do total de 370 empresas do podlo, 35 atuam no mercado
exportador, destinando sua producdo de mdveis de madeira para o
Mercosul, Estados Unidos, Chile, Canad4, ltélia, Emirados Arabes,
Kuwait, Peru, Costa Rica, Inglaterra, Alemanha, Australia, Africa,
Bolivia, Suécia, Suica, Oma, Espanha, Guadalupe, Holanda, Martinica

e Franca.
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4.2.2 Pdlo Moveleiro de Arapongas

O pdlo de Arapongas é considerado o maior pélo moveleiro do
Parand e o segundo maior do pais e quase a totalidade de seu PIB
centra-se na produgdo moveleira.

As mais de 600 inddstrias de méveis de madeira da regido (o
Parana possui 1200 empresas moveleiras) arrecadaram no ano 2000
480 milhdes de doblares, atingindo US$ 520 mithdes em 2001. O Parana
faturou US$ 1.020.000.000,00 no mesmo ano e a FIGURA 13
apresenta o historico de faturamento.

O pdlo de Arapongas gera mais de 12 mil empregos, sendo
6.100 diretos (0 Parana gera 28.000 empregos no setor) e exporta
aproximadamente US$ 41 milhdes.

Seu parque industrial ocupa 1,5 milhdo de metros quadrados e
seu acesso aos principais mercados brasileiros e aoc Mercosul é
facilitado por sua localizacédo estratégica, no Anel de Integracédo (BR
369-376), um conjunto de estradas considerado o corredor de
desenvolvimento.

Por sua representatividade, Arapongas sediara a terceira edicdo
da FIQ - Feira Internacional da Qualidade em Maquinas, Matérias-
primas e Acessorios para a Indistria Moveleira, sendo o maior evento
para o setor no Mercosul e um dos mais visitados da América Latina,
explorando o tema: “Qualidade como Estratégia de Globalizagéo, uma
ferramenta fundamental para ampliar seus negoécios em nivel

internacional.”



As seguintes cidades compdem o p6lo moveleiro de Arapongas:

e Apucarana;

e Arapongas;

o Califérnia;

o Cambe;

s Cambira;

e Jandaia,

e Londring;

o Mandaguari;

o Marialva;

s Maringa;

» Rolandia;

s Sabaudia;

e Sarandi;

¢ Tamarana.

O pdlo de Arapongas participa com 64% no PIB do municipio e
8,5% nacional. E A FIGURA 14, em ANEXO, apresenta os mercados

por ele atingidos.

423 A Necessidade de mudangas Estruturais frente a
competitividade

Carls Kurtz, da Tropical Woods, representante de interesses de
algumas empresas do sstor no exterior, compreende que a qualidade

do produto brasileiro o prejudica em termos de competitividade, uma
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vez que o processo de certificacdo da qualidade € moroso, levando até
dois anos para adequacéo por parte das empresas.

Em entrevista ao Informativo SIMOV {2001:1), do Sindicato da
Indastria do Mobiliario e Marcenaria do Estado do Parand, Diretor do
Promével tece algumas consideragdes acerca do potencial exportador
desperdicado na indlsiria moveleira nacional. Ao comentar os
objetivos do PROMOVEL, lamenta-se que, apesar dos beneficios
oferecidos, ainda ocorre “resisténcia de parte dos empresarios as
mudancas ... falta de comprometimento”.

Dentre os beneficios do PROMOVEL inclui “as sementes da
mudang¢a, da integracao e da atualizacdo para o setor moveleiro ... pois
O programa propicia uma visdo abrangente dos requisitos necessarios
para o sucesso empresarial”.

Muitos 6rgéos e instituicbes tem sido criados, tanto no proéprio
meio empresarial quanto governamental, cujos objetivos voltam-se para
a producéo de resultados positivos para o setor moveleiro exportador,
entre eles o Férum da Competitividade da Cadeia Produtiva de Madeira
e Méveis, do Ministério do Desenvolvimento, da Industria e do
Comércio Exterior, “um importante ambiente para definicdo das
prioridades para enfrentar os desafios dos mercados interno e externo’
& a opinido de Hélio Mauro Franga, da APEX. {(ABIMOVEL, 2001:4)

Nesse mesmo periddico, Adélia Aparecida Porto, Presidente do

Sindicato das Industrias do Mobiliario de Votuporanga-SP, entende que



0 governo deve atuar como facilitador, a reduzir empecilthos
burocraticos.

“Temos um projeto cujo objetivo & preparar as empresas para

exportar. Mas para gue ele se tome vidvel 530 necessarios recursos,

pois 0 pequenoc € meédio empresdrio ja estdo descapitalizados ... a

alta do dblar refletiv no pregco da matéria prima, obrigando ©

fabricante a reduzir sua margem de lucro para ndo repassar 0s custos

ao comprador. Com Isso, cria-se uma situacio de risco porque ndo é

possivel manter uma reserva contra a inadimpléncia ou mesmo para

novos investimentos. Mas, a visdo ofimista sobrevive... As grandes

idéias e a prosperidade surgem em épocas de crise”. (Revista
ABIMOVEL: 2001, p. 7)

Diante do desafio de racionamento de energia, muitas empresa
tem se adequado e uma das foérmulas utilizadas € o conceito “just in
time" aplicado entre os departamentos da propria empresa.

A Kiabin estd implantando um pdlo moveleiro em Telémaco
Borba, voltado para celulose e méveis de madeira. Outros pdlos
encontram-se em desenvolvimento no Pais, entre eles: Pato Branco,
Capitdo Lednidas Marques e Francisco Bellrdo, assistidas pelo
CIETEP, além do pélo de Guarapuava, no Parana. Arapongas conta
com um pdlo de 130 industrias moveleiras, porém, segundo
representante da Abimovel, trata-se de empresas voltadas para o
mercado intermo e os moveis produzidos ndo sao de primeira linha.

Quanto a linha de montagem no ato da comercializagdo, no péic
de Sao Bento do Suf, por exemplo, a operalizagdo se da mediante a

exportacdo de macicos j& monfados e apenas as pecas menores

seguem desmontadas.



69

Muitas limitagdes precisam ser transpostas pelas empresas
produtoras de modveis de madeira, em decorréncia de fatores como
baixa tecnologia, principalmente no que diz respeito a8 maquinario de
precisdo e produtividade, além do trato de substituicdo de matéria
prima.

Uma dessas dificuldades é a resisténcia de comercializagdo de
determinados equipamentos ou matéria prima, como por exemplo a

nao utilizacdo de pinus, apesar de sua aceitacdo no mercado externo.

“Embora apreciados no mercado externo, os moveis de pinus,
fangados no mercado brasileiro na década de 70 ainda encontram
resisténcia no Brasil, pois sua comercializagdo foi prejudicada pela
imagem mal sucedida da esiréia do produto no mercado domésfico,
onde foram langados com mbveis de baixo preco, envolvendo
pequenos investimentos em design.” (GORINI: 2000, p. 37)

O reflorestamento é o caminho mais viavel para contornar as
limitagbes impostas a expansdo do mercado de mdveis de madeira,
especificamente no que se refere as questdes ambientais.

A vegetacdo brasileira tem sido explorada desde os tempos
coloniais, tornando-se sua primeira fonte de riqueza. Atuaimente a
madeira de plantios florestais que serve tanto para sequestro de
carbono e conservacdo das florestas naturais, destina-se também a
producdo de chapas, laminas, compensados, agiomerados, carvao
vegetal, madeira serrada, celulose € méveis. Sua utilidade estende-se
& outros produtos como 6leo, mel, esséncias e medicamentos.

Mediante o Programa Florestas Municipais (parcerias com a

iniciativa privada e convénios com 291 prefeituras), o Parana atingiu a
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marca de 500 mil hectares de pinus e eucalipto plantados, de onde
atende a demanda de 99% das toras consumidas pelas madeireiras
locais (cerca de 22.000.000 m® anuais).

O programa de reflorestamento paranaense tem atraido
investidores do ramo madeireirc e essa atragio de induastrias de base
florestal faz do Estado o maior parque papeleiro (celulose) do Brasil,
ampliando sua estrutura de produgao e geracio de emprego e renda.

O baixo custo a madeira de reflorestamento € uma fonte da
nossa competitividade, embora ainda ndo seja utilizada em seu pleno
potencial.

A Abimdvel implantou o Promoével — Programa Brasileiro de
Incremento as Exportacbes de Modveis. Para tanto, investiu nos 16
projetos do Promodvel, R$ 10 milhdes (Smilhdes APEX; 2,5 milhGes
fornecedores e 2,5 milhdes empresas participantes).

O projeto ISO 14000 & Producédo mais limpa € um dos seus 16
projetos, cuja orientacdo se da aftravés da edicdo de Manual de
Orientacdo, além de realizacdo de seminarios nos 13 pdlos moveleiros
do Brasil.

Ha uma consciéncia com relacdo a preservacido do meio
ambiente, especialmente no que se refere ao desmatamento, A
ideologia de desenvolvimento sustentavel € justificada pelo sistema
proposto de gerenciamento ambiental, voltando-se para as questbes

vitais como escassez de agua potavel, efeito estufa e outros impactos
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ambientais resultantes da interag@o industria X meio ambiente, entre
esses os residuos.

As empresas do setor moveleiro, segundo classificacido da
ABNT 10004 geram os seguintes residuos: solventes contaminados,
lampadas fluoreScentes, residuos de tintas e pigmentos, serragem e
cavacos de madeira, residuo plastico, sucatas de metais ferrosos e ndo
ferrosos, entre outros.

Espera-se ainda que 0s investimentos se ampliem. A Abimével
estima US$ 500 mithdes em maquinas e equipamentos, tanto nacionais
quanto importados. A partir de 1997 o BNDS incrementou recursos mas
os investimentos no setor precisam ser estendidos também ao design
e as exportacdes, deixando de se limitar apenas & modermizacdo do
parque industrial. A evolugio dos financiamentos do BNDS podem ser
observados na FIGURA 15.

E necessério ainda que se faga a normatizacdo de técnicas,
viabilizando a terceirizacdo de etapas da producdo. Trata-se de
processo fongo, porém seus efeitos tendem a ampliar o entrosamento
entre produtores de mdveis e componentes, fortalecendo o setor.

Embora as emprésas de fabricacdo de mdveis de madeira sejam
maioria absoluta em relacdo aquelas que utilizam outras matérias
primas (ver FIGURA 16, em ANEXO), ainda assim as exportacbes séo

inexpressivas.

“O desempenho da balanga comercial do setor moveleiro tem
sido muito favordvel, particuifarmente em fungéo da boa performance
das exporfagbes que deram um Ssalfo no inicio da atual década
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passando de US§ 44 milthGes em 1890 a US$ 141 milhdes em 1992 ¢
alcangando US$ 391 milhdes em 1997, o que significa uma taxa de
crescimento média de 37% ao ano no periodo. Esse desempenho
pode ser explicado principalmente pelo sajfo tecnologico da industria,
propiciado pelos investimentos em equipamentos modemos.

Apesar do crescimento significativo nesta década, a
participagdo das exporfagbes nacionais de moveis no comeércio
mundial ainda & inexpressiva: em 1990, representou cerca de 0,1%
das exporfagdes mundiais e, em 1996, atingiu apenas 0,8% do
comércio mundial (em forno de US$ 42 bilhBes naquele ano)”.
{GORINI: 2000, p. 60)

A ampliagdo do mercado interno também sera relevante para
alavancar as exportagfes. Além disso as empresas que hoje
competem no mercado globalizado tém demonstrado forte competéncia
de marketing. Este fato implica na necessidade de conhecimento de
conceitos, ferramentas, teorias, praticas e atividades voltadas para o
marketing, por parte das empresas pois, na medida em que estas
amadurecem no mercado internacional, ou novos competidores entram
em cena, torna-se necessario o engajamento em marketing de
exportacdo. Sua abordagem ndo toma o produto doméstico tal como é
e simplesmente 0 vende a clientes internacionais. Para a empresa com
uma visdo de marketing de exportagdo, o produto oferecido no
mercado doméstico representa o ponto inicial, devendo ser modificado
conforme necessario para atender as preferéncias do mercado-alvo
internacional.

Outro aspecto a ser considerado é a fixacdo de pregos, apos
serem levadas em consideragc@o as tarifas devidas. A estratégia de
comunicacdo e distribuicdo devera também se adequar ao mercado-

alvo internacional.
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O fato da maioria das industrias de méveis serem empresas do
tipo familiar contribui para dificuldades dos representantes do setor na
divulgacao e implantacdo dos programas de qualidade, especiaimente
no que se refere ao treinamento de méo de obra e implementacéo do
ISO 9000, quande o CITPAR / CEFET / TECPAR oferecem
treinamento para qualificagcbes do ISO 14000.

As empresas nacionais necessitam de mecanismos para
vencerem as barreiras naturais & sua promocdo mercadologica;
aumento de produtividade, melhoria da qualidade e reducéo dos custos
de seus produtos, para aumentar a competitividade nos mercados
interno e externo. Necessitam ainda de auxilio para encontrarem
oportunidades novas e concretas de negdcios nos dois mercados em
questdo, como também auxilid-las a atrair investimentos e parceiros
internacionais, através de transferéncias de tecnologias e de
investimentos de capital estrangeiro, facilitando-thes a identificagdo e
conexdo de negdcios dessa natureza.

Acredita-se que estas sejam as Unicas saidas para reverter o
processo de estagnacao tecnoldgica e mercadoldgica, reflexos diretos
do processo de recessdo econdmica que o pais atravessa. Esses
reflexos atingem direta e principaimente as pequenas e médias
empresas brasileiras, comprometendo sua capacidade de expanso e
até sua sobrevivéncia na economia nacional.

Notadamente, para que haja a ampliagdo na exportagdo de

qualquer produto e a consequente contengéo de importacbes, torna-se
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necessario que as empresas brasileiras fortalecam seu potencial de
competitividade.

No Parang, por exemplo, somente 40% das 1000 empresas de
mbveis industrializados de madeira aderiram ao programa da APEX
{entende-se tratar-se de reflexos da mentalidade da empresa familiar).

Em estudos realizados pela UNICAMP, acerca da
competitividade da industria brasileira de mdveis de madeira, foram
identificados os principais entraves ao seu desenvolvimento. Porém,
considerando a diversificagdo desta industria, foram selecionados para
analise “somente os segmentos de moveis torneados, moveis retilineos
e de moveis para escritdrio sob encomenda.” (UNICAMP, 1993.66).
Conclusivamente o estudo apontou para a necessidade de que as
empresas redefinam suas estratégias produtivas e comerciais, no
intuito de ampliar a produtividade e eficiéncia. Em ANEXO I, encontra-
se, ipsis literis os resultados da pesquisa de campo da UNICAMP, que
em suas consideragbes finais recomendaram algumas medidas
politicas para a ampliagdo da competitividade da industria de moveis

de madeira no Brasil.

4.3 investimentos, parcerias e oulras perspectivas

Os financiamentos fazem-se necessarios para adaptagdes como
mudanca de equipamentos, Layout, melhoria na automacdo, controle de
processos, redutores de consumo, criacdo de subprodutos gerados pelos

residuos, efc.
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Dentre os beneficios que as empresas tém, adotando o 1SO 14000,
esta a melhoria de sua imagem, o aumento da produtividade, a conquista de
novos mercados, minimizagdo de custos, riscos, impacto ambiental e
methoria organizacional.

O Prombvel surgiu da constatagio do potencial do setor moveleiro
nacional € ao mesmo tempo, das suas dificuldades. O Programa constata
que dentre os fatores a favorecerem a competitividade do setor esta a
disponibilidade de matéria prima, m3o de obra e tecnologia. Considera-se

ainda as mudancas significativas no seu processo produtivo.

‘para aumentar o valor agregado dos produtos é preciso,
antes de mais nada, desenvolver um design proprio para aumentar o
valor dos produtos do setor frioveieiro. Mas teros um grande frunfo:
a vasta oferta deé madeiras reflorestadas. Com o Promével, a inddstria
moveléira poderd alavancar suas vendas externas jé gue atualmente
elas sdo ainda :msﬁnas cans:derando-se as dimensdes do mercado
niorte-americano, alvo inicial do projeto.” (site Abimobvel)

A associacdo Brasileira das Industria do Mobiliario com apoio do
projeto de incrémento as exportagdes, esperando elevé-las para US$ 2,5
Bilhbes em 2002. E as exportagfes de mdveis de madeira caminham em
curva ascendente desde 1991, quando alcancava o volume de 20 mithoes,
culminando em 1997 em 360 milhdes.

O projeto atinge duas frentes: Uma de reestruturacdo das empresas,
no sentido de capacita-las para exportagdo e a outra frente segue em
direc@o do objetivo de ampliar as exportagdes no mercado norte-americano,

alvo inicial do projeto.



76

~ “Segundo dados do Centre for industrial Studies (CSIL) de
Mildo, no periodo de 1993 a 1995 os Estados Unidos importaram US$
6,9 bilhdes(1993). US$ 8,3 bilhdes (1994). US$ 9,1 bilhbes (1995) de
moveis. No mesmo periodo, 0 Brasil exportou para aquele
pais , de acorde com estatisticas da SECEX (Secretaria de Comércio
Exterior), US$ 38,8 milhBes em 1993, US$ 54,3 milhdes em 1994 e
US$ 73,1 milhdes em 1995. Em 1996 exportou US$ - 58,8 milhdes.
S&o volumes infimos para tdo grande mercado” (site ABIMOVEL)

O PROMOVEL tem contribuido para o alavancamento das vendas
extemnas da induastria de moveis de madeira, mediante incentivo a
reestruturacdo empresarial.

Essas reestruturagdés aponta, para o desenvoivimento do design, a
gualificacdo para ISO 9000 e 14000, formulagdo de consércios de
exportacdo, aprimoramento de plantas fabris, implantagdo de conceitos de
tecnologias limpas, estudos de mercados externos, etc.

A criagao do Prémio Abimbve! tem revelado profissionais da area de
arquitetura do mobilidrio.

Estas e outras iniciativas aproximam universidades e o plo moveleiro
fo sentido de despertar as instituicdes de ensino para a necessidade de sua
aproximagao das industrias.

O boom hoteleiro tem mostrado que muitas construtoras, diante das
“irresistiveis” oportunidades dos fabricantes de méveis, acabam por ampliar
suas atividades, especializando-se na produgdo de mobilidrio
especificamente voltado para a rede hoteleira. Estima-se que, até 2003, 300
hotéis serdo instalados s6 no Brasil, em decorréncia da explosao de
investimentos no setor de hotelaria.

Participam do Promodvel os seguintes 6rgaos do governo:
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MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Indiastria e Comércio
Exterior)

Atuard no sentido de obter subsidios e informagdes necessarias a
implantacdo do PBQP para o setor moveleiro; informagbes a respeito dos
programas governamentais de incentivo as exportagbes e ao
desenvolvimento da industria nacional bem como a indicacdo junto aos
6rgéos do governo federal envolvidos no projeto.

FINEP {Financiadora de Estudos e Projetos)

Responsavel pelas informagdes necessarias para que as empresas
participantes do programa tenham acesso as linhas de financiamentos,
documentacdo e garantias necessarias a obtengdo de empréstimos para
realizacdo de projetos sem cobertura e aquisicio de imobilizados.

MRE {Ministério das Rela¢gdes Exteriores)

Através de sua estrutura instalada no exterior, buscara informagdes
disponiveis sobre a carga tributaria, portos, aeroportos, feiras, dados da
indUstria moveleira, dos paises considerados como viaveis para exportagéo
de moveis brasileiros e/ou publicagdo dos manuais de orientacdo.

CNPqg {Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento)

Sua experiéncia serd utilizada para encaminhar os estudantes e
técnicos de design e producdo de mdveis a instituicbes, universidades,
centros tecnoldgicos e escolas de design.

APEX {Agéncia de Promocdo as Exportagdes)

E responsavel pelo financiamento e monitoragdo de todas as etapas

para a execugio do Prombvel.
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Criada em 1979, o objetivo da APEX & estimular exportagbes
brasileiras, enfocando empresas de pequeno porte, trabalho setorial,
conceito ampliado de promog&o comercial, corre¢éo de falhas de mercado e
estreita parceria com o setor privado. |

A formagdo de consorcios de exportagdo surgiu da percepcgédo de que
determinadas empresas, embora possuissem boa promogic comercial, bom
produto e boa qualidade, faltava escala de produgdo ou condigles
financeiras para acessar determinados mercados. Assim, o consorcio surge
como mais uma ferramenta para as empresas trabalharem nos seus
negocios de forma associativa, com vistas a ganhos de escala, volume de
negociacéo ou de diluicdo de custos.

Diferentemente do mercado italiano, as empresas s&o responsaveis de
forma geral pelo consércio, participando de todas as suas agdes. Uma vez
que dinheiro publico é investido, mediante apoio financeiro dado aos
consorcios, os resultados sdo cobrados pela APEX, funcionando ainda
como interlocutora entre outras agéncias do governo e outros organismos,
buscando viabilizar os interesses das empresas.

Gerente Adjunto da APEX, Hélio Mauro Franca espera que a médio e
longo prazo o funcionamento dos consércios gere maior seguranca juridica,
tendo em vista a auséncia de legislacio prépria, 0o que difere consobrcio de
cooperativas, que possuem seus regulamentos juridicos. “Também acho que
outro objetivo & que os consodrcios sejam instrumentos para desenvolvimento

econdmico, social, setorial e regional.” (Comércio Exterior: 2001, p. 3}
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Qutra alternativa, principalmente mediante unido de forcas das
pequenas empresas € a Joint Venture, uma maneira rapida de crescer
sem grandes riscos, oferecendo as vantagens de parceria entre duas ou
mais empresas com intengdo de partithar um negécio.

Nicola Minervini, Consultor de Engenharia da Exportacdo, atuando
junto a entidades italianas, Unido Européia e América Latina, identifica o
“espirito” do consorcio, considerando-o a solugido para pequenas € médias
-empresas, uma espécie de “laboratério para desenvolvimento”, mais que
simples estrutura de vendas, € um mutirdo frente a competitividade e, diante
das expectativas das pequenas e médias empresas, quanto ao consorcio,

Minervini resume:

“Reduzir custos, aumentar 0 poder confratual, motivar
compradores, juntar sinergias, fer acesso a informagdo, acelerar a
promogdo no exterior e aumentar o vofume de produgdo-disponivel
para a exportagdo. E o que as peguenas € médias empresas
precisam para se desenvolverem? Ter pessoal gualificado, a baixo
custo, melhorar o confrole de qualidade, aprimorar embalagem ¢
desenho, fer acesso a novoS pProcessos . tecnolbgicos, novos
mercados, novas formas de encarar 0 comércio exterior e,
particularmente, ter mais e mais informagfes.” (Comércio Exterior:
2001, p.4)

Consuliores compreendem que atividades associativas contribuem
para 0 aprendizado, mudanca no estilo, maior flexibilidade, encarando
potenciais concorrentes como potenciais aliados, reduzindo custos com a
inexperiéncia. Mais do que relagdo com o porte das empresas, a exportacdo
tem mais a ver com postura empresarial, agregacdo de valor, novas

propostas para o mercado internacional.
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Este termo foi criado nos Estados Unidos a partir de préficas
do mercado focal, visando sua regulamentag8o juridica no Brasi,
onde tornou-se apenas em um jargdo comercial. Aqui, principaimente
trés das modalidades de Joint Venture s8o praficadas: acordo
operacional, constreio e sociedade fradicional. Apesar das diferengas
dessas modalidades de parceria, suas intengbes sdo sempre as
mesmas: juntar forgas, melhorar a imagem ¢ aumentar o faturamento
das empresas.

No primeiro caso, por se fratar de acordo comercial, ndo hd
6nus fiscal e as partes estio desobrigadas de registré-lo no cartério.
O consércio por sua vez, exige seu registro na Jurta Comercial, mas
também ndo paga impostos e sua quitagdo & feita isoladamente pelos
parceiros. A ferceira. modalidade ¢é firmada via confrato regular enfre
duas ou mais empresas com direitos e deveres especificados. Exige
ainda-o recolhimento de impostos e geralmente & sociedade andnima.
(SILVA: 1997, p. 43-45)

Qualquer desses tipos de parceria pode proporcionar a unido de
grandes multinacionais com pequenas empresas. Nesse caso, o soécio
brasileiro terd acesso a uma tecnologia de ponta e o estrangeiro multiplica
suas chances em um mercado desconhecido. Porém, a precaucdo € vital.
Se a escolha ndo for adequada, o parceiro pode participar do negécio
apenas para absorver o know-how do outro.

QOutro risco é a perda da identidade de alguma das partes, no caso de
ruptura; podendo sair com prejuizo, se ndo estruturar-se bem durante a
unido. Mas, se tomados todos os devidos cuidados, a Joint Venture
representa muitas vantagens, considerando que, sem:realizar grandes
investimentos, as empresas conseguem obter acesso a novas tecnologias e

aumentar sua capacitacdo, ampliando seu potencial na captacéo de clientes.

‘A abertura comercial € a globalizagdo das- atividades
econdmicas: em infroduzido novas formas de cooperagdo enfre as
empresas, como. o-licenciamento de produtos, joint venture, entre
oufras. A inddstria brasifeira de moveis também ndo ficou imune a
estas novas influéncias, com muitas empresas recomrendo ao
licenciamento de produtos estrangeiros como forma de modemizar
suas instalagbes industriais, ou sefa, a partir do produto projeta-se o
{ay-out necessério. Outras procuraram ferceirizar etapas do processo
produtivo -como forma. de reduzir custos e enfrenfar a concorréncia
externa. Neste novo ambiente de aberfura comercial e de infensa
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competitividade, a inddstria brasileira de moéveis ftem revelado uma
grande capacidade empresarial de adaplagdo.” (GORINI: 2000, p. 11)

Quanto aos investimentos que estdo sendo feitos pelas empresas
produtoras de aglomerados, de MDF, de ferragens e acessorios, de
revestimentos, tintas e vernizes, bem como os investimentos das proprias
indastrias moveleiras permitem afirmar gue o indice de crescimento anual do
setor de placas de madeira sera mantido e mesmio ampliado nesta década.

Os modveis de madeira, em suas diversas formas (maci¢a, compensado
e MDF, por exemplo) s&o a maior parcela das exportacdes, cuja categoria é
representada pelos maéveis residenciais, incluindo cozinha, dormitorios, salas
de estar, salas de jantar, além de méveis para jardim.

Em relacdo ao uso da madeira, ha intensificagdo de espécies
reflorestadas e manejadas dentro de métodos de auto-sustentabilidade,
além de moéveis compostos por outras matérias primas {ferro, ago, vidro,
junco, etc.).

A modernidade aponta para a priorizag&o de funcionalidade e conforto,
de acordo com o novo estilo de vida social e a facilidade na montagem, além
de funcional, ainda reduz custos com montador. Os moveis perdem o carater
de bens de luxo, na medida em que caém seus precos. A tendéncia futura é:
movel pratico e padronizado cuja confecgdo seja preferencialmente em
madeira de réflorestamento e a baixo custo.

“Os mbveis residenciais, segundo a Abimével, participam com
60% da produgdo total do sefor, sendo o restante de moéveis para
escritério (25%) e moveis institucionais para escolas, consuftdrios
médicos, hospitais, restaurantes, hotéis e similares {15%). O unico
segmento que representou crescimento em 1996 foi o de moéveis

residenciais popuiares, com um aumento de 10% em relagdo ao ano
anterior, principaimente devido as facilidades oferecidas pelos
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credidrios. A estabilizag8o da economia incorporou ao mercado de
moveis novas parcelas de consumidores, particularmente dos
estratos representados pelas familias de menor renda.” {GORIN:
‘2000, p. 36)

Quanto a questdo da obsolescéncia de maquinério, o setor planeja
investir US$ 500 milhdes em aquisic@o de maquinas e equipamentos tanto
nacionais quanto importados, conforme especificagées nas FIGURAS 17

e18.






conversdo do modelo de exportacdes para um modelo de maior valor agregado,

baseado em design proprio; aumento de competitividade da industria nacional,

meilhorando seus indices de qualidade, produtividade, atendimento, mediante a

capacitacdo das induastrias moveleiras brasileiras, incrementando suas exportagdes.

Em suma, o segmento de modveis de madeira tem experimentado nos

dltimos anos mudancas em sua base produtiva que sdo muito significativas para o

setor, ajustando-se as novas condigbes de abertura comercial brasileira e

internacionalizada.

“Ao fongo dos ditimos anos, alguns segmentos da indastria
brasileira de moéveis {ém experimentado mudangas significativas em
sua base produtiva e uma rapidez muilo grande em se ajustar as
novas condigdes de abertura comercial da economia brasileira e de
globalizagdo dos mercados em nivel mundial. O saito tecnol6gico da
indastria possibilitou o crescimento expressivo das exportagbes de
mdveis, que atingiram um patamar superior a US$ 300 milhdes , a
partir de 1995, alcangando US$ 3971 milhbes em 1997.” (GORINI:
2000, p. 11)

Ha uma tendéncia de reflorestamento para uso de madeira em fabricacédo de

produtos intermediérios, entre eles a industria moveleira, € ndo apenas fibra de

celulose, como anteriormente.

“A difusdo de novas matérias-primas na indastria certamente
terd impactos positivos na gqualfidade do produto final e ainda no
aumento da produtividade e na redugdo do prego ac consumidor.
Além disso, o Brasil tem potencial para desenvolver importantes
vantagens competitivas na drea de produtos confeccionados a partir
de madeira de reflorestamento. alfernativa as restricbes ambientais,
gue fendem a aumentar a longo prazo, contra a expioragdo da
madeira nativa.” (GORIN: 2000, p.35)

MIRANDA NETO (1997:80) compreende que “0os empresarios precisam ser

convencidos de que a conexdo Economia-Ecologia € inevitavel’. Sintetizando as

preocupagbes do empresariado do setor, Rosa Junior, Presidente do SEBRAE
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afirma que “precisamos transformar a exportacdo em uma rotina nas empresas”.
{(SOARES: 1998, p. 39-40). E a busca de certificagéo pelas exigéncias do mercado
externo fraz na pratica do reflorestamento a evidéncia do impacto sentido pelo setor
de producéo madeireira.

Tecnologicamente o setor experimentou um saldo qualitativo, manifesto em
expressivo crescimento das exportagoes.

A abertura possibilitou cooperagdo entre empresas e a Joint Venture e
licenciamento de produtos justificam a modernizacdo das instalacdes industriais.

Ao longo da pesquisa, consubstanciada por tabelas e graficos, em anexo,
pode-se observar que a indastria de moéveis de madeira beneficiou-se da
internacionalizacio da economia brasileira.

O impacto resultante da inser¢do do segmento em ambito internacional é
evidenciado no saito quantitativo das exportagbes de moveis de madeira no Centro-
Sul do Brasil.

Estruturalmente o setor tem experimentado reformas nas suas relactes de
producdo, em decorréncia dos avancos tecnoldgicos e das exigéncias do mercado
externo, buscando adequar-se aos padrdes internacionais e, os investimentos em
maquinario e equipamentos buscam vencer a obsolescéncia do setor.

A demanda dos mdveis de madeira brasileira no mercado externo amplia as
possibilidades de financiamento e modernizacdo dos parques industriais, ampliando
a produtividade e reduzindo custos operacionais, evidenciando impacto na planta
das empresas produtoras de moéveis de madeira, agregadas em pdlos, buscando

gualificacdo para atuar frente a competitividade do mercado externo.



A incrementagdo das exportagbes propiciou a implementacido de centros
tecnolbgicos e escolas de design, voltados para as necessidades do setor, em
capacitar méo de obra, alterando qualitativamente as relagdes de trabalho e uso de
equipamentos, significando impacto na base técnica das empresas.

Outra evidéncia da impactacdo que o setor sofreu em decorréncia da
economia internacionalizada centra-se na estruturacdo dos podlos moveleiros,
buscando parcerias e unido de forgas em virtude da necessidade de qualificagdo
frente a competitividade.

Em nivel governamental, o setor tem se integrado a lista de prioridades, no
que se refere a politica econdmica voltada para as exportacdes, no sentido de que
os Orgdos responsaveis por seu incremento atuem como facilitadores de
negociagdes, reduzindo eventuais empecilhos burocraticos.

Pode-se afirmar que houve impactacdo na industria de moveis de madeira
no Centro-Sul do Brasil, em decorréncia da internacionalizagdo da economia.
Evidentemente que seus efeitos mostram-se mais visiveis nas empresas de médio e
grande porte , com expectativas de extens&o gradativa aguelas de pequeno porte,
mediante implementacdo de projetos e agbes associativas de suas entidades

representativas.
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FIGURA 1
INDICADORES DA CADEIA PRODUTIVA DE MADEIRA E MOVEIS
L. Participagdo
Participacado do PiB Pessoal sobre
Discriminagdo (%) Ocupado | ocupagéo
2000 na Induastria
7998 | 1999 | 2000 (%)
Inddstria 3462 3560| 3752 12495100 100.0
Industria da Construcdo 10,13 9,43 9,12 4.075.300 32,6
Extrativa Mineral 0,63 1,54 2,51 236.700 1,9
Serv. Ind. Utilidade Pdblica 3,18 3,36 3,52 204.700 16
Ind. de Transformacéao 20,68 21,27 2237 7.978.400 63,9
Ind. Eletroeletronico 1,29 1,01 1,02 215.800 1,7
Ind. Quimica 443 4 80 5,09 265.800 2.1
Ind. Téxtil e de Confecgdes 1,02 0,98 0,91 1.772.900 14,2
ind. Couro e Calgados 0,24 0,29 0,24 364.700 2,9
Indastria de Madeira e
Mobiliario 0,68 0,79 0,73 851.800 6,8
Ind. Automotiva 1,56 1,38 1,67 299.300 2,4
Outros setores da Industria
de Transformacéo 11,46 1202} 12,71 4.208.000 33,7

Fonte: IBGE — MDIC / SPI

(1) Valor adicionado (PIB) equivale ao valor bruto da produgéo deduzida do cons.
Intermed., ou seja, a parcela produzida e ndo utiliza do proprio processo

produtivo.

(2) A produtividade do trabalho foi estimada como a razéo entre a var. do
adicion., a pregos do ano ant. e var.




FIGURA 2

EVOLUCAO DO COMERCIO EXTERIOR DE MOVEIS NACIONAIS1990 - 1997

450 - _

|EEETotal das exportagdes nacionais | - |
400 = P Total das importagtes nacionais | !
350 4+ |—e—Saldo |

300
250
200
150
100

Fonte : Abimobvel 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

FIGURA 3

b

EVOLUGAO DO DESTINO DAS EXPORTAGOES
BRASILEIRAS DE MOVEIS - 1997 / 90 (EM US$ MIL FOB)

. Taxa
PAISES 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 | Média
Anual

EUA 64612| 60.103| 73.740| 56.279| 39854 28504| 21.251| 18.504 20%
Franca 55362 40.566| 33.000| 31.287| 28.085| 15242 3254 1.151 74%
Argentina 53.795| 40.597| 28.315| 42.057| 28.093| 15270 2486 382| 103%
Alemanha 47.348| ©63.458| 58.059| 43.074| 74.733| 32.157| 11.543| 4.441 40%
Holanda 44 .595| 35.553| 33.833| 20.002| 10.906 2.895 1.369 1.011 72%
Reino Unido | 31.037| 26.983| 22294 19.089| 11.776 5630 2396 965 64%
Uruguai 13609| 12589 12.540| 14.829| 11.155 3.701 731 624 55%
Paraguai 6.269 5.805 5.540 3.493 2.904 1.517 699 476 45%
Chile 6.002 6.058 3.163 2.650 2.751 1.414 735 598 39%
Martinica 5978 6.021 8.578 7.041 5.463 1.972 639 50 98%
Porto Rico 4936 4 268 4.755 6.296 7.099 5959| 5028, 5917 -3%
Guadalupe

e Deps 4632 6.083 7.490 6.965 4912 563 36 1| 253%
Suécia 4.556 4.253 1.307 1.2 1.974 2.466 1.585 1.122 22%
Bolivia 3.457 2732 3.218 3.696 3.259 2.040 1.711 1.987 14%
México 836 731 582 5.628 5.052 2226| 2830 450 9%
Subtotal 347.025 | 315.798 | 296.413 | 263.508 | 238.016 | 121.557| 56.292| 37.058 38%
Outros 43.570| 35527| 33.907| 25.103| 28.179| 19.509| 12527 6.659 31%
Total 390.595 | 351.325 | 330.319| 288.611| 266.195| 141.066| 68.819| 43.717 37%

Fonte: Arquivos SECEX




FIGURA 4
PRODUCAO TOTAL DO SETOR - 1996

escritoria institucionai Moveis
8% % residenciais

68%

Fonte: Abimodvel
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FIGURA 5
PRINCIPAIS POLOS MOVELEIROS DO BRASIL

N° DE PRINCIPAIS PRINCIPAIS

POLO MOVELEIRO | UF | L norc o MERCADOS | PRODUTOS

EMPREGOS

Cadeiras,

MG, SP, RS e | dormitdrios, salas,
BA estantes e moveis

sob encomenda

Uba MG 153 3.150

Cadeiras,
dormitorios, salas,
estantes mbveis
sob encomenda

Bom Despacho e

Martinho Campos MG 117 2.000 MG

Moveis retilineos
{dormitérios,
salas) e mdveis
s50b encomenda

Linhares e Colatina ES 130 3.000 SP,ESeBA

Moveis retilineos,

Todos os estofados de
Estados escritorio e

tubulares

Arapongas PR 145 5.500

Cadeiras,
armarios,
estantes, mesas,

Todos os dormitdrios,
Estados estofados e
méveis sob
encomenda em
madeira macica

Votuporanga SP 350 7.000

Cadeiras, salas,
dormitorios,
SP. MG, RJ, PR | estantes e mdveis
e NE sob encomenda
em madeira
macica

Mirassol, Jaci,
Balsamo e Neves SP 80 3.000
Paulista

Mesas, racks,
estantes,
cohmodas e moveis
s0b encomenda

Tupd sP 54 700 sP

~ Moveis de pinus,
sc 210 8.500 E""g‘éagas"ém* sofés, cozinhas e
dormitorios

SdoBentodo Sule
Rio Negrinho

Moveis retilineos,
Todos os de pinus e

Bento Gongalves RS 130 7.500 Estados e metalicos
exportagao (tubulares)

Dormitérios, salas,

RS, 8P, PR, SC | moveis de pinus,
e exportagdo estantes e

estofados

Lagoa Vermelha RS 60 1.800

Fontes: STCP/Stagliorio Consultoria; associagio da Indastria de Moéveis do Estado do Rio Grande do
Sul (MOVERGS); Sindicato das Indistrias de Moveis de Arapongas; Sindicatos das Indistrias da
Madeira e do Mobiliario de Linhares; Sindicato da Indistria do Mobiliaric e Marcenaria do Estado do
Paranéa; Ferreira (1997° e 1997b); e Gazeta Mercantil (29.01.98)




FIGURA 6

PRINCIPAIS ESTADOS EXPORTADORES DO BRASIL
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ESTADOS ANO 1999 ANO 2000
uUss$ % US$ %
Santa Catarina 191.730.940 4977 | 223.615.562 4575
Rio Grande do Sul 118.777.814 30,84| 158.650.876 32,46
Parana 31.619.856 821 46.024.812 9,42
Séo Paulo 30.360.992 7,88] 43.248.293 8,85
Minas Gerais 6.233.419 1,62 9.352.625 1,91
Para 2.212.400 0,57 2.831.605 0,58
Rio de Janeiro 985.983 0,26 1.092.232 0,22
Maranhao 1.066.843 0,22
Ceara 441.428 0,11 ©688.801 0,14
Espirito Santo 333.702 0,09 601.513 0,12
Distrito Federal 73.304 0,02 0,10
Amazonas 34.282 0,01 0,23
Mato Grosso do Sul 510.708
QOutros 2.398.400 0,62 1.144.438
TOTAL 385.202.520 100{ 488.828.309 100
FIGURA 7 )
DADOS DE MORBIDADE - ANO DE 1997 - PARANA
(215 AMPUTACOES)
FUNCAO EXERCIDA PELO CAUSA DO ACIDENTE

TRABALHADOR

Totalizaram 177 amputacbes (82%)

Auxiliar de Produgéo - 73 (34%)
Operador de Maquina - 38 (18%)
Trabathador Rural - 22 (10%)
Carpinteiro f Marceneiro -16 (7%)
Coletor de Lixo - 11 (5%)
Servente / Auxiliar de

Pedreiro - 10 (5%)

o Acougueiro - 07 {3%)

* & & 6 o 6 & &

19 Serra Circular (9%)
11 Tupia / Frezas (6%)
11 Prensas (5%)

06 Guilhotina (3%)

05 Serra de Fita (2%)
03 Cilindro / Rolo (1%)
06 Transmissao de Forga (3%)
04 Facdo / Podao (2%)
44 Aprisionamento dentro / entre
objetos (21%)

Totalizaram 109 amputagoes (51%)
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FIGURA 8 )
DADOS DE MORBILIDADE — ANO 1997 — PARANA
Sistemna de Informagées das Comunicacdes de Acidentes do Trabalho —
SISCAT

215 Amputacdes em 65 Municipios

2 RS lotal de 90 amputacdes 10 RS —toial 19 amputacdes

Curitiba 46

8. José dos Pinhais - 13
Araucaria - 09

Pinhais - 06

Totalizaram 17

Totalizaram 74 amputacdes (82%) | amputacses(>89%)

s Cascavel ~12
e Laranjeiras do Sul - 05

» Unido da Vitéria-10
{(>42%)

« Guarapuava - 09 (36%)

» Maringd - 08 (>61%)

» Londrina - 02 (>66)

RAMO DE ATIVIDADE

Madeira { Exceto Mobilidrio) — 42 (22%)
Mobiliario — 12 (6%)

Metaltrgico — 10 (5%)

Construcdo Civil — 12 (6%)

Comércio Atacadista — 16 (7%)
Artefatos de Plastico — 01 {0,5%)

Totalizaram 93 amputacdes (43%)

OBS:: em branco / indefinido / erro
registro — 45 (21%)

LOCAL DA LESAQ

Dedos das Maos — 202 (94%)
Méo ~ 01 (0,5%)

Antebraco - 03 (1,4%)

Braco - 03 (1,4%)

Totalizaram 209 amputacdes (>97%)

Fonte: SESA / CEP1/ SISCAT




FIGURA 9

DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS, DO PESSOAL OCUPADO E DO VALOR
BRUTO DA PRODUCAO INDUSTRIAL POR FAIXAS DE PESSOAL OCUPADO

- NUMERO
POR ESTRATO
Até 4 pessoas
56.9 11,5 42 28
5-19 pessoas 30.9 21,7 11,9 9,6
20-99 pessoas 10.1 32,3 31,8 43,5
100-499 pessoas 20 28,6 43,3 1951
500 e mais pessoas 0.1 59 8.8 7619
Total 100,0 100,0 100,0 13,6

Fonte: IBGE, Censo industrial 1985.

% de Representaciio nas Exportacdes Brasileiras

FIGURA 10

R e T T T L I ™™™ AEEEREEE PR RS SRS SRS

% Parana 8,21 %

BERio Grande do Sul 30,84 %

EMPREGOS GERADOS NACIONAL 850 mil (diretos)

Fonte: SIMA

B Santa Catarina 49,77 %




FIGURA 11
Setor Moveleiro de Bento Gongalves

Faturamento

Exportacado

1992 — US$ 188.687.242,

1992 - US$ 14.250.867 47

1993 - US$ 257.152.732, (+ 36%)

1993 - US$ 25.456.388,41 (+ 80%)

1994 - US$ 324.356.0386, (+ 26%) 1994 - US$ 30.120.935, (+20%)
1995 — US$ 394.829.199, (+ 21%) 1995 - US$ 31.673.231, (+05%)
1996 — US$ 437.619.141, (+11%) 1996 — US$ 25.382.288, (- 25%)
1997 — US$ 441.238.699 (+ 0,8% ) 1997 — US$ 26.594.622, (+4,7%)
1998 — US$ 408.232.682 (-7,48%) 1998 — US$ 25.087.787  (-5,67%)

1999 - US$ 262.214.185

1999 — US$ 25.465.751

2000 — US$ 409 milhdes

2000 — US$ 41 milhdes

2001 — US$ 429 milhdes

2001 — US$ 38 milhdes

Considerar que até o ano de 2000 tinhamos 30 empresas enviando informag0es para este banco de
dados, e a partir de 2000 estamos com 40 empresas

FIGURA 12
Dados do Setor Moveleiro no ano de 2000
Brasil RS Bento
Empresas 13.500 3.200 370
Empregos diretos 250.000 33.000 10.700

Faturamento do US$ 4,75 bilhdes

setor

US$ 902 mithdes US$ 409 milhdes

Exportacdo do setor US$ 514 USS$ 160 UsSs$ #1
em milhdes
Fonte Abimodvel MOVERGS Sindmoveis




Histoérico do Faturamento

FIGURA 13

FEEERS 470.000.000,00

1990 1998 1997 1996 1996

Fonte: SIMA

Mercados Atingidos

Fonte: SIMA

BRER s 430.000.000,00
RS 450.000.000,00
RS$ 550.000.000,00

I 5 330.000.000,00

FIGURA 14

#¥iRegigo Sul 24%

BRcgido Sudeste 38%

R cgizo Norte Nordeste 27%
Exportagio 8%

EOiros 3%

100
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FIGURA 15

EVOLUCAO DOS FINANCIAMENTOS DO BNDES AO SETOR MOVELEIRO
NACIONAL

AT By S AT o S A T
‘."‘.}"_:-ﬁl.‘;,.“.-.l_l_.'T!lg At .__'I'- oy !

iy

=

o 8 ?m?dge"g“g 8 8

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Fonte: Abimoével

FIGURA 16
PROPORCAO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE MOVEIS EM 1997

Moveis de
madeira

Fonte: Arquivos SECEX
a. Incluem moveis de plastico, bambu, junco, pedras, entre

outros

b. Incluem cadeiras e mesas clinicas, suportes, colchdes,
travesseiros, lustres, construgdes pré-fabricadas de
plasticos, madeira, ferro, etc.
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FIGURA 17
INVESTIMENTOS NOS POLOS MOVELEIROS DO BRASIL

1996/97 (Em %)
INVESTIMENTOS POLOS”

M|V |SP|] U ]| A |SBS|BG
Acima de R$ 1 milhdo 16 | 10 | 15 | 10 | 5 | 29 | 30
De R$ 500 mil a R$ 1 milhdo 5 5 10 0 8 14 | 22
De R$ 250 mil a R$ 500 mil 16 | & 0 36 | 11 14 0
De R$ 100 mil a R$ 250 mil 21 10 | 15 118 | 35 | 14 | 15
Menos de R$ 100 mil 32 | 47 | 40 { 19 | 33 | 22 | 33
Investiram 90 | 77 | 80 | 82 | 92 | 93 | 100
Nao investiram 101 23 | 20 | 18 | 8 7 0
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

*M — Mirassol. V — Votuporanga. SP — Séo Paulo. U — Uba. A — Arapongas.
SBS - Séo Bento do Sul. BG — Bento Gongalves
Fonte: Ferreira 1998)

FIGURA 18
_POLOS MOVELEIROS DO BRASIL
RENOVACAO DO PARQUE INDUSTRIAL - 1996/97 (Em %)
POLOS
INVESTIMENTOS

V | SP | U A [SBS| BG

Menos de 3% 5 19 { 6 0 8 7 9

De 3% a 10% 16 { 24 | 20 0 24 | 36 | 31
De 10% a 30% 32 | 5 20 | 55 { 38 | 36 | 36
Acima de 30% 37 {29 | 35 | 27 | 22| 14 | 24
Investiram 90 ; 77 | 80 | 82 | 92 | 93 {100

Nao investiram 10 | 23 | 20 | 18 | 8 7 0
Total 100 {100 { 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Fonte: Ferreira (1998)
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TABELA A

Participacdo do Brasil nas exportagdes mundiais de bens-e o Mercosul: 1990-98
(valores em US$ millides e coeficientes em percentagem)

Ano Exportacbes Exportacbes ExportagSes Comércio. Comércio Comércio Parlicipagio Comércio. impacto
brasifeiras brasileiras Brasileiras Mundial intra- Mundial Brasileira Mundiat do

total parao extra- Mercosul extra- no extra- Comércio
Mercosul Mercosul mercosuyl.  Comércio mercosul  Mercosul
Mundial

1) 2 BHH=@) 18] ®) ®)=a-5) @8  @B)=3) () (9)(-;()7)-
1990 31.414 1.320 30.004 34300000 4127 3434873 0,91 0,88 0,03
1891 31620 2309 29.311 3.506.000 5102 3.500.898 090 084 0,06
1982 35.793 4.099 31694 3.755.000 7.216 3747784 095 0,85 0,10
1893 38597 5.3%4 33.203 3.742000° 10026 3731874 1,03 0,88 0,14
1994 43558 5921 37637 4.241.000 12045 4228955 .03 0,89 0,14
1995 46.508 6.153 40.353 5073000 14383 5058617 092 0,80 0,12
1896 47,747 7308 40.441 5345000 16832 5328522 089 0,76 0,13
1997 52990 9.043 43047 55290000 20478 5508522 096 0,80 0,16
1998 51.120 8877 42243 5422000 199824 5402076 094 0,78 0,16
1999 48.011 6778 42233 5810000 15000 5.595.000 0,86 0,75 0,11

Fontes e notas: Elaboragio de Reinaldo Gongalves. OMC, Annual Report 1999, Genebra, World
Trade Organization, 1998, p. 34: Annual Report, 1997, p.70; Annual Report 1997, p. 36; OMC, Press
Release no. 175, 6 de Abril de 2000; MDIC/SECEX, Balanca Comerciai Brasileira Mercosul,
Dezembro de 1899, a estimativa para o comércio intra-Mercosul baseou-se no suporto de que a
comrente de coméRcio do Brasil no Mercosul representa 90% das-exportacdes intra-Mercosul.

TABELA B

Taxa de crescimento de longo prazo das exportagdes brasileiras, segundo a categoria
de uso do produto, 1980-98
(taxa média anual em percentagem com base na equacao de tendéncia)

Classe de Produto Valor Quantidade |  Preco
Total 5,48 4,81 0,68
Bens de Capital ggg ggg v ggg
Intermediarios : ' ™
L 6,02 | 3,01 3,39
Bens de Consumo duraveis 466 405 057
Bens de consumo nao-duraveis -5.98 294 -2.60
Combustiveis v

Fonte: elaboracdo de Reinaido Gongalves, Patricia Zendron. “Exportagﬁes brasileiras: um estudo
empirico sobre tendéncias de fongo prazo (1980-1998)". IE-UFRJ, 1999
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Brasil: taxa de cambio e rentabilidade das exportagbes, 1990-99

(indices, agosto de 1994 = 100}

Ano Taxa de cambio Taxa de rentabilidade
e Efetiva real das exportagdes
1991-92 1258 131,86
1993 118,9 112,9
1994 104,0 105,2
1995 96,2 102,5
1996 99,4 103,8
1997 950 103,0
1998 95,7 99,8
1999 135,2 125,9
Médias
1991-94 1186 120,3
1995-98 96,6 102,3
1995-99 104,3 1070

Fonte: elaborac@o de Reinaldo Gongalves. Revista Brasileira de Comércio Exterior, varios niimeros.
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Pregos dos manufaturados no mercado mundial: 1990-98
{indices 1994 = 100}

Ano Total mundial Manufaturados Relacao entre o
Exportados preco
Peio Brasil Do Brasil
E o do mundo-

() 2) @/

1990 98,0 107,3 109,65

1991 98,0 93,7 95,6

1992 101,0 103,0 102,0

1993 97.1 92,9 85,7

1994 100,0 100,0 100,0

1995 108,8 115,2 105,9

1996 106,9 115,9 108,4

1997 101,0 113,7 1126

1998 98,0 112,2 114,5
Médias

1990-84 98,8 99,4 100,6

1995-98 103,7 114,3 1104
Variacao

Percentual
95-98/90-94 50 14,9 9,7

Fonte e notas: elaboracio de Reinaldo Gongalves. OMC, Annual Report 1999, Genebra, World Trade
Organization, 1999; Patricia Zendron, “ExportacBes brasileiras: um estudo empirico sobre tendéncias
de longo prazo (1980-1998)". Monografia, IE-UFRJ, 1998,




TABELAE

108

Pregos dos manufaturados no mercado mundial: 1990-98

(indices 1994 = 100}

Ano Total Manufaturados Relacédo entre a
Mundial Exportados Quantidade do Brasil
Pelo Brasil e o do mundo
N 2 @/
1990 794 63,5 80,0
1991 825 67,5 81,8
1992 86,5 80,7 93,3
1993 88,9 101,0 113,6
1994 100,0 100,0 100,0
1995 108,7 88,9 81,8
1996 1151 91,2 79,2
1997 129,4 102,7 79,4
1998 133,3 104,9 787
Médias
1990-94 87,5 825 93,7
1995-98 121,86 96,9 79,8
Variagao
Percentual
1995-98/
1990-94 39,0 17,5 -14.8

Fonte e notas: elaboragdo de Reinaldo Gongalves. OMC, Annual Report 1999, Genebra, World Trade
Organization, 1999; Palricia Zendron, “Exporfagdes brasileiras: um estudo empirico sobre fendéncias
de Jongo prazo {1980-1998)", Monografia, IE-UFRJ, 1999.
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ANEXO I

ESTUDO DA COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA
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PESQUISA DE CAMPO
ESTATISTICAS BASICAS

Setor Moveis de Madeira

Amostra original: 190
Questionarios recebidos: 41

1. Caracterizagao

1.1 Variaveis Basicas: valores totais em 1992

(US$ mil)
Faturamento 120.843
Investimento 1.506.982
Exportacdes 13.635

Emprego direto na producgao {n° empregados) 4169

2. Desempenho

2.1 Desempenho Econdmico: evolugdo dos valores médios

(US$ mil)

198789 1992 Variaggo (%)
(1) 2) 2)(1)

Faturamento 5.663 4648 -17.92

Margem de lucro (%) 50.54 41.22 -18.44

Endividamento (%) 2596 26.45 1.89

Investimento nd  60.279 nd.
Exportagdes. 273 333 21.98

Exportacgdes/Faturamento {%) 7.9 11,28 42.60
importacdes insumos-componentes 9 41 355.56

Iimportacbes insumos/Faturamento (%) 0.17 0.96 464.71
ImportacOes de bens de capital 70 109 §5.71
Importacdes de bens de capitai/Faturamento 1.34 2.53 88.81
Utilizacao da capacidade (%) 77.85 75.87 254
Emprego direto na produgéo

{n° de empregados) 202 119 -41.09

IE / UNICAMP / IEl / UFRJ / FDC — FUNCEX
ESTUDO DA COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA
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2.2Principal Motivacéo do Investimento em Capital Fixo

1990-92 1993-95 (% de empresas)

Modernizagéao 71.4 66.7
Ampliagdo 238 19.0
Ambos 4.8 14.3
Numero de respondentes 29 27

2.3 Desempenho Produtivo: evolugao dos valores médios

Variavel Unidade 1987-89 1992
Niveis hierarquicos n° 543 420
Prazo médio de produgio dias 14.94 7.62
Prazo médio de entrega dias 30.11 12.83
Taxa de retrabatho % 8.89 4.47
Taxa de defeitos % 1.22 0.82
Taxa de rejeito de insumos % 3.13 1.25
Taxa de devolucéo de produtos % 1.08 0.63
Taxa de rotagéo de estoques dias 63.91 44.84
Paradas imprevistas dias 15.20 16.32

24Atributos do Produto em 1992 em Relagdo a 1987-89

menor igual  maior n&o respondeu (%

de empresas)
Nivel de precos 108 432 405 54
Nivel de custos de producdo 135 324 432 108
Nivel médio dos salarios 108 458 351 81
Grau de aceitacdo da marca 54 541 351 54
Prazos de entrega 432 378 108 81
Tempo de desenvolvimento de novos

“modelos” / especificacbes 278 250 194 278
Eficiéncia da assisténcia técnica 27 486 432 54
Conteudo / sofisticacdo tecnoldgica 54 486 243 216
Conformidade as especificagbes técnicas 2.7 486 135 35.1
Durabilidade 81 568 324 27

Atendimento a especificagfes de clientes 2.8 333 417 222

IE / UNICAMP / IEl f UFRJ / FDC - FUNCEX
ESTUDO DA COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA
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3. Capacitacéo

3.1 Grau de Formalizacdo do Planejamento da Empresa

(%
empresas)
Nao existe nenhuma estratégia formal ou informal 37.5
Existe estratégia desenvolvida. Disseminada informalmente 37.5
Existe estratégia desenvolvida. Disseminada periodicamente 10.0
Existe estratégia desenvolvida. Disseminada periodicamente com o
Envolvimento dos diversos setores da empresa 15.0
Numero de respondentes 40
3.10 Situacdo em relagéo a 1ISO-9000
(N° de empresas)
N&o conhece 27
Conhece e néo pretende implantar 2
Realiza estudos visando a implantacéo 8
Recém iniciou a implantacéo 0
Esta em fase adiantada da implantagéo 0
Ja completou a implantacéo mas ainda n&o obteve certificado 0
Ja obteve certificado 0
3.11 Controle de Qualidade na produgao
{N° de empresas)
1987-89 1992

N3o realiza 5 4
Somente em produtos acabados 13 11
Em algumas etapas 6 6
Em etapas essenciais 3 6
Em todas as etapas 6 10
Numero de respondentes 33 37
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4. Estratégias
4.1 Direcao da estratégia de Produto

{ n° de empresas)

Direcionar exclusivamente para o mercado interno
Direcionar exclusivamente para o mercado externo
Direcionar para o mercado interno e externo

Numero de respondentes

4.2 Estratégia de Produto

{n° de empresas)

mercado interno  mercado externo

Baixo prego

Forte identificacdo com a marca

Pequeno prazo de entrega

Curto tempo de desenvolvimento de produtos
Elevada eficiéncia da assisténcia técnica
Elevado contetido / sofisticagio tecnoldgica
Elevada conformidade a especificagles técnicas
Elevada durabilidade

Atendimento a especificagdes dos clientes

N3o ha estratégia definida

ok,

—

BT O NN = e (O e (D

Namero de respondentes

o %
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4.3 Estratégia de Mercado Externo — Destino

(N° de empresas)

Mercosul

Outros paises da América Latina
EUA e Canada

CEE

Paises do Leste Europeu

Japéo

Nao ha estratégia definida

COO0OOLOO0O
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4.4 Motivacao da Estratégia Atual

n® de empresas % de

empresas
Retragdo do mercado interno 31 75.6
Avanco da abertura comercial no setor de producéo da empresa 5 12.2
Avango da abertura comercial nos setores compradores da empresa 2 49
Crescente dificuldade de acesso a mercados intemacionais 1 2.4
Globalizagio dos mercados 4 98
Formacao do Mercosul 5 12.2
Novas regulamentagdes publicas 2 49
Surgimento de novos produtos no mercado intemo 7 171
Surgimento de novos produtores no mercado intermno 4 9.8
Exigéncia dos consumidores 22 537
Elevagao das tarifas de insumos basicos 10 24.4
Diretrizes dos programas governamentais 0 0
Ndmero de respondentes 41 100.0

4.5 Estratégia de Compra de Insumos

(n° de empresas)
Menores precos 2
Menores prazos de entrega 9
Maior eficiéncia da assisténcia técnica 1
Maior contetido tecnolégico 3
Maior conformidade as especificacbes técnicas 8
Maior durabilidade 11
Maior atendimento de especificacdes 8
Particulares
Néo ha estratégia definida 0
Numero de respondentes 34
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4.6 Relacdes com Fornecedores
(n°
empresas)

de

Desenvolver programas conjuntos de P&D

Estabelecer cooperacgio para desenvolvimento de produtos e processos

Promover troca sistematica de informacgdes sobre qualidade e desempenho
dos produtos

Manter relacionamento comercial de LP com fornecedores fixos

Realizar compras de fornecedores certificados pela empresa

Realizar compras de fomecedores cadastrados pela empresa

Realizar compras de fornecedores que oferecem condicdes mais vantajosas
a cada momento

O -

4] WA W=

Numero de respondentes 12

4.7 Estratégia de Financiamento dos Investimentos em Capital Fixo
{n°

empresas)

de

Recursos proprios gerados pela linha de produto

Recursos proprios gerados pelas outras areas do grupo empresarial
Recorrer a crédito publico

Recorrer a crédito privado interno

Recorrer a crédito externo

Recorrer a formas de associagdo

Captar recursos nos mercados internos de valores

Captar recursos nos mercados externos de valores

Néo ha estratégia definida

(o8]
w

O - - WwWw

Ndamero de respondentes

NN
o
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4.8 Estratégia de Gestdo de Recursos Humanos

{n° de empresas)
Oferecer garantias de estabilidade 8
Adotar politica de estabilidade sem garantias formais 15
Né&o adotar politicas de estabilizacio 1
Promover a rotatividade 2
N&o ha estratégia definida 15
Numero de respondentes 41

4.9 definicdo de Postos de Trabalho

{ n° de empresas)

Definir postos de trabalho de forma estreita e rigida 0
Definir postos de trabalho de forma estreita mas incentivar os

trabalhadores a executarem tarefas fora da definicdo dada 7
Definir postos de trabalhp de modo amplo visando alcancar

Polivaléncia 16
Nao definir rigorosamente os postos de trabalho de modo que a ,

gama de tarefas varie consideravelmente 7
N&o ha estratégia definida 11
Numero de respondentes 41
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4 10 Estratégia de Producédo
{n° de empresas)
Reduzir custo de estoques 10
Reduzir consumo/aumentar rendimento das matérias-primas 19
Reduzir consumo/aumentar rendimento energético 0
Reduzir necessidades de m&o de obra 10
Promover desgargalamentos produtivos 11
Reduzir emissao de poluentes 0
Nao ha estratégia definida 12
Numero de respondentes 41
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