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RESUMO

O objetivo do trabalho consisti em mapear as contas contabeis a serem rateadas,
propor quais os critérios de rateio poderao ser utilizados para cada conta contabil e
demonstrar os centros de custos dentro de cada critério estipulado de uma industria
metal mecénica. A classificacdo da pesquisa quanto a abordagem do problema sera
qualitativa, do ponto de vista dos objetivos sera descritiva, quanto aos procedimentos
técnicos sera desenvolvida pelo método de estudo de caso. No que se refere aos
procedimentos metodoldgicos, os dados serdo obtidos por meio de analise
documental, entrevistas pessoais, observagdes espontaneas, entre outros. O método
de custeio a ser utilizado pela empresa sera o custeio por absorcdao. O trabalho
apresentara a relacao das contas contabeis que sofrerdo rateios, a sugestao dos
critérios de rateios para cada uma delas, além de relacionar todos os centros de custos
produtivos, auxiliares e operacionais.

Palavras-chave: Critérios de Rateios, Centros de Custos, Custo por Absorcédo, Mapa
de Rateios, Contas Contabeis



ABSTRACT

The objective is to map the financial accounts to be apportioned, propose, which
apportionment criteria may be used for each general ledger account and demonstrate
the centers each criterion costs stipulated for metal mechanical industry. The search
ranking as the problem approach is qualitative, as the goals will be descriptive, as the
technical procedures will be developed by the method of case study. Regarding the
methodological procedures, the data will be obtained through document analysis,
personal interviews, spontaneous observations, among others. The costing method to
be used by the company will be the absorption costing. The work will present a list of
the ledger accounts that suffer apportionments, suggestions apportionments criteria
for each, and relate all production cost centers, auxiliary and operational.

Palavras-chave: Apportionment Criteria, Cost Centers, Absorption Costing, Maps
Apportionment, Financial Accounts
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1 INTRODUCAO

A auséncia de sistemas de contabilidade de custos nas empresas
impossibilita os gestores da apresentacdo de pareceres precisos para uma melhor
tomada de decisdo. Levando em consideracdo, que muitas empresas atuam num
ambiente altamente competitivo e de acentuadas atualizacbes, a necessidade e
exigéncia por informagdes assertivas e Uteis se tornam cada vez mais indispensaveis.

Diante disso, de forma gradativa, as informag¢des geradas pelas areas de
custos devem ser adequadas e estruturadas para atender as necessidades
especificas da organizacao.

Uma das necessidades existentes nas empresas é utilizar um sistema de
custeio que atenda aos Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos e as
legislacbes fiscais. Para atender essas exigéncias, € obrigatério a utilizacdo do
Sistema de Custeio por Absorcdo. Para empresas que ndo possuem sistema de
custos e registros permanentes, integrado e coordenado com a contabilidade, o fisco
permitird o arbitramento no processo de avaliagdo dos estoques, conforme previsto
no Artigo 14, paragrafo 3°, do Decreto-Lei n® 1.598/1977 (SCHIER, 2011, p.98).

Segundo Martins (2010) o custeio por absor¢ao consiste na apropriacéo de
todos os custos de producdo aos bens elaborados, e sb os de producdo. Todos 0s
gastos relativos ao esforco de producao sao distribuidos para todos os produtos ou
servicos feitos.

Para Severiano & Melo (2006), ao apropriar os custos de producao no custeio
por absorcédo, devem-se analisar todos os elementos que fazem parte deste custo no
periodo, ou seja, o material direto, a mao-de-obra direta e os custos indiretos de
fabricacdo e sua forma de apropriagdo aos estoques existentes e ao custo dos

produtos vendidos.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

Para maioria dos autores, atender a legislacao fiscal, usar o sistema de custos

integrado a contabilidade, permitir a apuracao por centro de custos e pelo fato de



incorporar todos os custos de producao, permitir a apurag¢do do custo total de cada
produto sdo as principais vantagens do custo por absorcao. (SEVERIANO & MELO,
2006, p.16).

Severiano & Melo (2006), afirmam ainda que, o custeio por absor¢cao nao é
pleno, no entanto, ndo é possivel dizer que nao é util para as empresas, pois é o
método derivado da aplicagdo dos principios contabeis geralmente aceitos, as
auditorias externas utilizam no como essencial e obrigatério para fins de avaliacao de
estoques e o fisco também exige seu uso, fazendo com que se incorpore ao produto
todo o custo ligado a producao, quer os diretos, quer os indiretos.

Por outro lado, as desvantagens sdo apontadas pelo emprego de rateios para
distribuir os custos entre os departamentos e/ou produtos, ja que nem sempre tais
critérios sdo objetivos, distorcendo os resultados, penalizando alguns produtos e
beneficiando outros. (SEVERIANO & MELO, 2006).

Segundo Leone (2000, p.196). “O critério do custo por absor¢cao peca por que
trabalha intensamente com os custos indiretos, distribuindo-os atraveés de bases
duvidosas entre departamentos e entre os produtos”.

Silva (1998) expbe que a alocacdo de custos é condenada por sua
arbitrariedade, e que este problema decorre da existéncia dos denominados custos
comuns, ou seja, aqueles que guardam uma relagcdo com mais de um objeto de custo.
Em determinadas situacdes ndao ha um critério de alocacao que possa ser considerado
plenamente defensavel. Decerto, quanto maior a proporcdo dos custos comuns
menos precisa serd a informagéo de custo.

Diante da situacéo exposta, e na tentativa de minimizar as desvantagens do
método de custos por absorcdo, na pesquisa pretende-se responder a seguinte
guestdo-problema: quais sao os critérios a serem utilizados para elaboracao de

matrizes de rateio para uma industria metal mecanica?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos estdo apresentados de duas formas, objetivo geral e objetivos

especificos.



1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral do trabalho consiste em propor os critérios para elaboracao

de matrizes de rateio para contas contabeis de uma industria metal mecanica.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Mapear quais serao as contas contabeis a serem rateadas;

b)  Propor quais os critérios de rateio a serem utilizados para cada
conta contabil;

c) Demonstrar os centros de custos dentro de cada critério

estipulado.

1.3 JUSTIFICATIVA

A realizacao deste trabalho de pesquisa justifica-se em virtude dos resultados
contribuirem para melhorar a apuragao dos custos e despesas de uma industria metal
mecanica por meio de critérios de rateios coerentes.

A empresa a ser abordada neste trabalho ndo possui sistema de custos
integrado a contabilidade, por este motivo utiliza 0 método de arbitramento permitido
pela legislacao fiscal, de acordo com o previsto no Art. 14, paragrafo 3°, do Decreto-
Lei n® 1.598/1977. No entanto, ela esta na fase de implantacao de um novo sistema
integrado de gestao empresarial (ERP), no qual também estara implantando o sistema
de custos integrado e coordenado com a contabilidade.

Inicialmente para atender os Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos
e a legislacao do Imposto de Renda das pessoas juridicas, a organizacao precisara
utilizar o método de custeio por absorgao.

O objetivo do custeio por absorgao é ratear todos os seus elementos (fixos e

variaveis) em cada fase da producéo, sendo os critérios de rateios uns dos pontos



mais criticados neste método, pois as formas de distribuicdo contém, em menor ou
maior grau, certo subjetivismo; portanto, a arbitrariedade sempre vai existir nessas
alocacoes, sendo que as vezes ela existira em nivel bastante aceitavel, e em outras
oportunidades sé a aceitamos por ndo haver alternativas melhores. (MARTINS, 2010).

Diante da situacao apresentada, a contribuicdo pratica do trabalho esta na
criacao de critérios de rateios mais adequados a realidade da empresa em questao e

no auxilio a correta parametrizagdo do sistema integrado de custos a contabilidade.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro abrange a
introducdo ao estudo apresentado, problema de pesquisa, objetivos gerais e
especificos, e por fim, a justificativa e a estrutura do trabalho.

Em seguida, no segundo -capitulo apresenta o referencial tedrico,
desmembrado em quatro secdes: expde o conceito da Contabilidade de Custos, dos
Sistemas de Custos, do Custeio por Absorcao, dos Centro de Custos e por fim dos
Rateios de Custos.

O terceiro capitulo explana sobre a metodologia de pesquisa adotada,
descrevendo-a quanto aos objetivos, a abordagem do problema apontado, aos
procedimentos técnicos adotados na pesquisa e aos procedimentos metodoldgicos,
ou seja, como ocorreu a coleta e analise dos dados.

No quarto capitulo descrevem-se e analisam-se os resultados da pesquisa
com uma breve apresentacdo da empresa em questdo, de como é estruturado os
custos e centro de custos e também a matriz de rateio dos custos indiretos de
fabricacao.

Por fim, no quinto capitulo apresentam-se as conclusées finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para apoiar esta pesquisa e estabelecer a definicdo dos conceitos que serao

empregados, o referencial tedrico sera dividido em: Contabilidade de Custos,

Sistemas de Custos, Custeio por Absorcao, Centro de Custos e por fim dos Rateios

de Custos.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A partir do inicio do século XVIII, as chamadas atividades industriais tiveram

grande progresso baseado na criagdo de novas maquinas e equipamentos, para

atender as necessidades de um crescente segmento da sociedade. O crescimento

natural da sociedade trouxe, claramente, grandes concentracdes de capital em

determinadas familias de empresarios e de banqueiros, nascendo os primeiros grupos

empresariais. Em funcao disso, cresceu de forma significante a necessidade de

estabelecer eficientes sistemas de relatérios gerenciais, para auxiliar as tomadas de

decisdes dos donos de capital, até entdo impossibilitados de participar rotineiramente

de todas as etapas dos processos administrativos e produtivos. (PEREZ JUNIOR e
OLIVEIRA, 2009, p.2)
Para Martins (2010, p.23):

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era do mercantilismo. Seus principios derivam dessa
finalidade primeira e, por isso, nem sempre conseguem atender
completamente a suas outras duas mais recentes e provavelmente mais
importantes tarefas: controle e decisdo. Esses novos campos deram nova
vida a essa area que, por sua vez, apesar de ja ter criado técnicas e mé-
todos especificos para tal missdo, ndo conseguiu ainda explorar todo o seu
potencial; ndo conseguiu, talvez, sequer mostrar a seus profissionais e
usuarios que possui trés facetas distintas que precisam ser trabalhadas
diferentemente, apesar de ndo serem incompativeis entre si.

De acordo com Maher (2001, p. 38), "a contabilidade de custos € o ramo da

contabilidade que mede, registra e relata informagdes sobre os custos™.
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Bruni (2008), destaca a Contabilidade de Custos como o processo ordenado
onde sdo usados todos os principios da contabilidade financeira para registrar os
custos de operacao de um negdcio, coletando os dados financeiros e contabeis para
se estabelecer os custos de produgao.

O conceito moderno da Contabilidade de Custos é de que se implantam
custos diferentes para atender propésitos diferentes e estes sdo necessidades
gerenciais diferentes. Para cada necessidade a Contabilidade de Custos projeta e
produz uma informacéao diferente de custos. (LEONE, 2000, p.32)

2.2 SISTEMAS DE CUSTOS

Segundo Leone (2000, p.36), “a Contabilidade de Custos emprega varios
sistemas que representam conjuntos de critérios, convencdes, procedimentos e
registros que interagem de modo coordenado, no sentido de atender a determinadas
finalidades”. No ponto de vista de Costa, Perez Junior e Oliveira (2001), o sistema de
custos é uma ferramenta que fornece informagdes sobre a estrutura dos custos das
organizagoes.

Leone (2000, p.234) demonstra que o sistema de custeamento, muitas vezes €
chamado de “sistema de acumulacao de custos”, pois sao as operac¢des de acumular
os custos, ou os dados de custos, é que emprestam as principais caracteristicas de
funcionamento dos dois sistemas basicos de custeio. Nesta situagdo, o termo
“sistema” € utilizado para conceituar o conjunto de componentes administrativo, de
registros, de fluxos, de procedimentos e de critérios que agem e interagem de modo
coordenado para atingir determinado objetivo, que, no caso é o custeio da producao
e do produto.

De acordo com Leone (2000, p.233) existem apenas dois tipos basicos de
sistema de producédo: o sistema de custos por ordem de producédo e o sistema de
custos por processos, o0s tipos restantes constituem combinagdes entre eles ou
mesmo variacdes em torno de cada um deles.

A diferenca entre os dois sistemas esta associada ao tipo de fabricagcéao
exercida pela empresa: a producao por ordem ou producao continua. A produgao por
ordem ocorre quando a programacao da atividade produtiva é feita a partir de
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encomendas especificas de cada cliente, pois cada pedido tem caracteristicas
especiais de tamanho, de capacidade, e de outros atributos que o torna praticamente
unico. Neste sistema, os custos sdo acumulados numa conta especifica para cada
ordem de producao e s6 para de receber custos quando a ordem estiver encerrada.
Ja na producao continua, a fabricacdo de um produto ou linha de produto é feita em
série, a empresa produz para estoque e nao para atender especificacbes de um
determinado cliente. A acumulacao dos custos, neste sistema, é efetuada em contas
representativas dos produtos e como a producao € continua, estas contas nunca sao
encerradas quando o produto esta pronto. H4 um fluxo continuo de produtos em
elaboracéo, produtos acabados e produtos vendidos. (NEVES E VICECONTI, 1995,
p.59).

Na etapa de estruturacdo de um sistema de custos existem duas modalidades
de custeio: a de custeio por absorcao e custeio variavel ou direto. A diferenca entre
as modalidades de custeio relaciona-se com o grau de variabilidade dos gastos
apropriados aos produtos ou servicos produzidos pela empresa. Ambas as
modalidades podem ser utilizadas no sistema de custos por ordem de producéo e no
sistema de custos por processos.

Como o foco desse trabalho esta no sistema de custos por ordem de producéo
e na modalidade de custeio por absor¢do, ndo estaremos abordando os demais

sistemas e critérios.

2.2.1 Sistemas de custeio por absorcéao

Martins (2010, p. 37) destaca que "Custeio significa Apropriacdo de Custos™.
O custeio por absorcao consiste na apropriagdo de todos os custos de produgao aos
bens elaborados, e sé os de producéo; todos os gastos relativos ao esforco de
producéo sao distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos.

O Custeio por Absorcao surgiu no inicio do século passado e o chdo de fabrica
€ o foco deste método. Nesse sentido, pode ser considerado como uma ferramenta
eficaz para controle e reducao dos custos de processo. Os custos sao classificados
em diretos e indiretos. (SEVERIANO FILHO E MELO, 2006, p. 15)
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Perez Junior e Oliveira (2009, p.133) também descrevem que no inicio do
século XX, o método do custeio por absor¢ao foi derivado do sistema desenvolvido na
Alemanha, conhecido como Reichskuratorium far Wirtschaftlichtkeit (RKW). Por este
método todos os gastos do periodo (custos e despesas) eram apropriados a producao
por meio das técnicas de rateio j4 estudadas. Naquela época, as despesas
administrativas, comerciais e financeiras ndo eram relevantes, visto que toda a
energia estava concentrada na produgédo. Entretanto, com o desenvolvimento e
moderniza¢ao das diversas economias mundiais, estas despesas passaram a ter um
papel importante nos gastos empresariais. Com base neste novo ambiente
empresarial julgou-se necessario segregar as despesas dos custos e apropria-las
diretamente ao resultado do exercicio.

A principal diferenciagdo no custeio por absorgao € entre custos e despesas. A
separacdo é importante porque as despesas sdo jogadas imediatamente contra o
resultado do periodo, enquanto somente os custos relativos aos produtos vendidos
terdo idéntico tratamento. Os custos relativos aos produtos em elaboracdo e aos
produtos acabados que nao tenham sido vendidos estardo ativados nos estoques
destes produtos. (NEVES E VICECONTI, 1995, p.17).

Leone (2000, p.195) descreve que o “préprio nome do critério indica que
estamos fazendo absorver no custo de cada departamento e de cada produto final os
custos gerais (chamados indiretos, normalmente fixos, ou custos de estrutura) por
meio do que denominamos com muita propriedade taxas de absor¢do.” A figura
abaixo exemplifica a estrutura basica do critério de custeio por absorgao.

Figura 1 - Estrutura basica do critério do custeio por absorgao.
Fonte: Leone (2000, p. 243)
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Vale ressaltar que o custeio por absorcéo é o método derivado da aplicacao
dos principios contabeis geralmente aceitos, nascidos da situacdo histérica. As
empresas de auditorias externas o consideram como basico e € obrigatério para fins
de avaliacao de estoques. A legislacao tributaria também exige seu uso, fazendo com
que se incorporem ao produto todo o custo ligado a producgéo, quer os diretos, quer
os indiretos. (SEVERIANO FILHO e MELO, 2006, p. 15)

O sistema de custeio por absor¢do nao e um principio contabil em si, mas uma
metodologia decorrente da aplicacao desses principios, conforme menciona Perez
Junior e Oliveira (2009, p. 134)

2.3 CENTRO DE CUSTOS

A departamentalizacao chegou com o objetivo de aumentar o grau de coeréncia
na alocacao dos custos aos produtos. Desta forma, criaram-se os centros de custos
com seus departamentos, para facilitar os conhecimentos mais detalhados dos custos
e seus fatos geradores para entdo destina-los aos produtos com mais consisténcia.
(ALBERTON, et al., 2009)

“A Departamentalizacao consiste em dividir a fabrica em segmentos chamados
Departamentos, aos quais sado debitados todos os custos de producdao neles
incorridos”. (NEVES E VICECONTI, 1995, p.45).

Na contabilidade de custos, departamento é a unidade minima administrativa,
podendo ser composta por pessoas e maquinas, em que se desenvolvem atividades
homogéneas. (MARTINS, 2010, p.65).

Departamento, muitas vezes, é considerado um centro de custo, pois nele sao
concentrados os custos indiretos para posteriormente ser destinados aos produtos ou
a outros departamentos.

Centros de custos é uma unidade minima de concentracdo de custos
indiretos, mas ndo necessariamente uma unidade administrativa, somente sera
conceituado desta forma, quando concomitar com o préprio departamento. (SCHIER,
2011, p.176)

Schier (2011, p.175) define departamento como sendo uma unidade

operacional representada por um conjunto de homens e/ou maquinas de
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caracteristicas semelhantes, desenvolvendo atividades semelhantes dentro de uma
mesma area. A departamentalizacdo nao se limita a area industrial, ela pode ser
aplicada também nas areas administrativas, comerciais e financeiras.

Segundo Kliemann (2007) em uma empresa podem ser encontrados 0s
seguintes agrupamentos de centros de custos, conforme as fungdes que
desempenham: (1) Centros Comuns: ndo estdo diretamente relacionados a
producdo de um bem ou servico. Tem a funcao de fornecer servigos para todos os
outros centros de custos e sua finalidade principal € a coordenacdao de todas as
atividades. A causa de seus custos é o todo da empresa. A diretoria, a contabilidade,
o financeiro etc. sdo exemplos de centros comuns. (2) Centros Auxiliares: suportam
0 processo operativo e sua funcao basica é a execucao de servicos que beneficiam
as operacoes em geral. Nestes centros os custos sdo acumulados por
responsabilidade departamental para controle e redistribuidos aos departamentos
produtivos para fins de custeio dos servigos, tais como os de engenharia, pcp,
qualidade e manutencgao. (3) Centros Operacionais: contribuem, de forma direta,
para a produgdo de um item ou servico e incluem os setores nos quais 0S processos
de execucao tém lugar. Os custos atribuidos a cada centro de custo operacional
representardo o total dos custos incorridos pelo setor, para a produgéo da totalidade
dos itens que por ele passaram, num determinado periodo de tempo. Grande parte
dos custos dos centros operacionais sdo indiretos, oriundos dos centros auxiliares e,
portanto, uma redistribuicAo precisa desses custos indiretos entre os centros
operacionais é indispensavel para a obtencdo dos custos reais dos produtos e/ou
Servigos.

Segundo Neves e Viceconti, (1995, p.46), um melhor controle de custos e a
determinacdo mais precisa do custo dos produtos sdo os dois objetivos da
departamentalizacdo dos custos. O objetivo de melhor controle dos custos é atingido
porque a departamentalizacdo torna o comprometimento dos custos de producao no
ambito do centro de custo como sendo de responsabilidade do gerente ou supervisor.
Ja a determinacdo mais precisa do custo dos produtos ocorre porque a
departamentalizacdo diminui a arbitrariedade dos critérios de rateio. Esta maior
precisdo existe basicamente porque alguns custos, embora sejam indiretos, sao
diretos (ou seja, podem ser diretamente atribuiveis) em relagcao aos centros de custos,
e nem todos os produtos passam por todos os centros de custos e, caso passem, 0
fazem em proporcdes diferentes.
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2.4 RATEIO DE CUSTOS

Segundo Maher (2001, p. 231) o rateio de custos representa a atribuicao de
um custo indireto a um objeto do custo, segundo uma certa base. Um objeto de custo,
por sua vez, representa qualquer “fim” ao qual um custo € atribuido.

Schier (2011, p.177) diz que os custos indiretos podem ser apropriados, por
sua propria definicao, de forma indireta aos produtos, ou seja, mediante, estimativas,
critérios de rateios e previsao de comportamentos de custos. Para ele, todas as formas
de rateio sdo subjetivas, pois ndo ha garantia de certeza absoluta na alocacdo do
custo correspondente. Todos os critérios de rateio devem ser avaliados de forma a
ser adotado o que melhor reflitam a realidade de cada unidade produtiva. Ndo existe
critério que possa ser adotado como sendo ideal e absoluto.

Para Vieira (2008), apesar de conter certo grau de subjetividade, a escolha do
critério de rateio mais adequado e eficaz para cada empresa, baseia-se,
principalmente, no conhecimento que o profissional tem do processo produtivo em
questao, bem como da necessidade e utilizacao das informacdes resultantes.

Para realizar o rateio dos custos, € sempre necessario determinar qual é a
base mais adequada e menos injusta de distribuicdo dos custos entre os

departamentos.

2.4.1 Bases de Rateio

Segundo Maher (2001, p. 235), a fase mais desafiadora do rateio de custos é
a escolha das bases de rateio. Para ele, bases de rateio s&o medidas relacionadas
com dois ou mais objetos do custo utilizada para ratear custos indiretos ou custos
comuns a esses objetos. Elas sao escolhidas com base em trés critérios, casualidade,
beneficios recebidos e razoabilidade, se os dois primeiros critérios ndao forem
exequiveis.

As bases de rateio mais comuns sao as unidades produzidas (ou qualquer
outra relacionada a um quantitativo operacional), horas de maquinas, horas de mao-

de-obra direta, custos dos materiais, quantidades de materiais, custos da mao-de-
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obra e transagdes ou atividades. A escolha vai depender das caracteristicas do
ambiente produtivo, pois cada cenario de produgdo € um cenario diferente. A
Contabilidade de Custos vai aplicar a base de rateio que for mais condizente com as
operacodes, aquela que fornece a mais realista informagao de custos e aquela que for
util para a analise do desempenho das operacodes. (VIEIRA, 2008)

Quadro 1 — Bases de Rateio mais Comuns

BASES DE RATEIO MAIS COMUNS
UNIDADES PRODUZIDAS
HORAS MAQUINAS
HORAS DE MAO-DE-OBRA DIRETA
CUSTOS DOS MATERIAIS
QUANTIDADES DE MATERIAIS
CUSTOS DA MAO-DE-OBRA
CUSTOS DAS TRANSACOES

8 | CUSTOS DAS ATIVIDADES
Fonte: Elaborado pelo autor
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3 METODOLOGIA

A Metodologia é a aplicacdo de procedimento e técnicas que devem ser
observados para construgcdo do conhecimento, com propésito de comprovar sua
validade e utilidade nos diversos ambitos da sociedade. Em um nivel aplicado,
examina, descreve, e avalia métodos e técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta
e 0 processamento de informagdes, visando ao encaminhamento e a resolucao de
problemas e/ou questdes de investigacédo. (FREITAS & PRADANQV, 2013, p.14)

Para Freitas & Pradanov (2013), pesquisa € um conjunto de acdes, propostas
para encontrar a solugao para um problema, as quais tém por base procedimentos
racionais e sistematicas. Eles expéem que os critérios para a classificacao dos tipos
de pesquisa variam de acordo com o enfoque dado, os interesses, 0s campos, as
metodologias, as situagcdes e os objetos de estudo.

No que tange a tipologia, o trabalho sera classificado quanto a abordagem do
problema, aos objetivos e aos procedimentos técnicos adotados na pesquisa. (Raupp
e Beuren, 2003).

A classificacado da pesquisa quanto a abordagem do problema sera qualitativa,
pois usa coleta de dados sem medicdo numérica para descobrir ou aperfeicoar
questbes de pesquisa e pode ou nao provar hipéteses em seu processo de
interpretacdo. (SAMPIERI, COLLADO & LUCIO, 2006, p.5). Freitas & Pradanov (2013)
explicam que nesta abordagem, a pesquisa tem o ambiente como fonte direta dos
dados. O pesquisador mantém contato direto com o ambiente e o objeto de estudo
em questao e as questdes sdo estudadas no ambiente em que elas se apresentam
sem qualquer manipulacao intencional do pesquisador.

Do ponto de vista dos objetivos, ela sera descritiva, pois objetiva descrever as
caracteristicas de certa populacdo ou fenbmeno, ou estabelecer relacées entre
variaveis. (GIL, 2002, p. 42). Segundo Freitas & Pradanov (2013), a pesquisa
descritiva "observa, registra, analisa e ordena dados sem manipula-los, isto €, sem
interferéncia do pesquisador. Procura descobrir a frequéncia com que um fato ocorre,
sua natureza, suas caracteristicas, causas, relagdes e outros fatos”.

Quanto aos procedimentos técnicos sera desenvolvida pelo método de estudo
de caso, que “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento. ™ (GIL, 2002, p. 54). Para
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Yin (2001, p.32), "um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um
fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando
os limites entre o fendmeno e contexto ndo estao claramente definidos”

No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa sera realizada
em uma industria metal mecéanica e os dados serdo obtidos por meio de analise
documental, entrevistas pessoais, observacdes espontaneas, analise de artefatos
fisicos, entre outros. O uso das informacdes extraidas da empresa foi autorizado por
meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

A descricao e analise dos dados esta dividida em trés secdes. A primeira trata
de uma breve apresentacdo da empresa em estudo, a segunda secao de como esta
estruturado os custos e centros de custos dela e a ultima como sera a matriz de rateio

dos custos indiretos de fabricacéo.

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A industria metal mecéanica objeto deste trabalho foi fundada em 1971 e sua
atividade inicial estava voltada para fabricacado de cofres de seguranca. Em meados
de 1975 apareceu a primeira oportunidade para fabricar pecas para o ramo metal
mecanico. A partir deste momento alavancou este processo e tornou-se fornecedora
de pecas para varias montadoras. A fabrica esta instalada em uma area construida
de 17 mil metros quadrados na cidade de Sao Jose dos Pinhais, no Estado do Parana.

A empresa atua na producéao e fornecimento de pecas estampadas, conjuntos
montados, por solda ou rebitagem, fortemente voltado ao segmento de caminhdes,
Onibus, tratores e outros equipamentos agricolas. Com um processo produtivo
bastante racionalizado, produzindo com equipamentos especificos e adequados a
necessidade de sua producgdo, pessoal preparado e com elevado nivel técnico.
Fornece produtos e servicos que atendem plenamente as expectativas e
necessidades de seus clientes em todas as areas (ou etapas) de seu processo, tais
como, corte, estampagem, montagem e pintura.

A maior parte da sua producéo se destina ao mercado interno. A producéo de
pecas no ano de 2014 alcangou praticamente os treze milhées de quilogramas. Possui
aproximadamente 1000 (hum mil) itens acabados ativos e emprega em média 500
funcionarios, sendo 39% (trinta e nove por cento) de mao de obra direta, 52%
(cinquenta e dois por cento) de mao de obra indireta € 9% (nove por cento) de mao
de obra administrativa e comercial. No que tange aos custos com mao de obra, a
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direta representa 12% (doze por cento), a indireta 14% (quatorze por cento) e a
administrativa e comercial 6% (seis por cento).
A industria em questao apresenta o seguinte organograma geral:

Diretor
Presidents
Diretoria Diretoria
Industrial Financeira
Departamento
- Administrativo e
Sistema de Contabil
Produgao Magius
Departamento de
Suprimentos
Departamento de Departamento de Departamento de Departameanto Departamento de
Engenharia e Controle da Logistica Industrial Vendas

Qualidade

Figura 2 - Organograma Geral da Industria Metal Mecéanica

Fonte: Empresa (adaptado pelo autor)

Como ja mencionado neste trabalho, a empresa nao possui sistema de custos
integrado a contabilidade, por este motivo utiliza 0 método de arbitramento permitido
pela legislacao fiscal, de acordo com o previsto no Art. 14, paragrafo 3°, do Decreto-
Lei n® 1.598/1977.

4.2 ESTRUTURAS DE CUSTOS E DOS CENTROS DE CUSTOS

Para custear cada produto utilizando o custeio por absorcdo com

departamentalizacdo, que serd o método utilizado pela empresa em estudo e se
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alcancar melhores resultados, algumas etapas devem ser seguidas (NEVES e
VICECONTI, 1995, p. 49):

a) ldentificar e classificar todos os custos;

b) Identificar os custos indiretos que podem ser atribuidos diretamente aos
centros de custos;

c) Ratear os custos comuns entre todos os centros de custos;

d) Alocar os custos dos centros de custos auxiliares para os centros de custos
produtivos;

e) Uma vez, todos os custos alocados aos centros de custos produtivos, ratea-los

aos produtos utilizando um critério de rateio.

4.2.1. ldentificagao e classificagao dos custos

Como mencionado na secgao anterior, primeiramente devemos identificar e
classificar os custos para que facilite a visualizacdo das contas que sofrerdo rateio.

A classificagcdo dos custos quanto a forma e ao critério de identificacéo e
apropriacao aos produtos produzidos é constituida em: (1) custos diretos, que sao
aqueles que podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque ha
uma medida objetiva de seu consumo nesta fabricacdo; e (2) custos indiretos, sao
os custos que dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem apropriados
em diferentes produtos, portanto, sdo os custos que sé sao apropriados indiretamente
aos produtos. O parametro utilizado para as estimativas é chamado de base ou critério
de rateio. (NEVES e VICECONTI, 1995, p.11).

Os custos diretos, na grande maioria das empresas industriais, compdem-se
de materiais e mao de obra. Os materiais diretos podem ser classificados por
matérias-primas, materiais de embalagem, componentes e outros materiais
necessarios a producao, ao acabamento e a apresentacao final do produto acabado.
J& a mao de obra direta € o trabalho aplicado diretamente na confeccédo do produto,
de suas partes ou seus componentes e o seu custo € composto por salarios, encargos
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sociais e provisbes para férias e décimo terceiro salario. (PEREZ JUNIOR e
OLIVEIRA, 2009, p.70)

As despesas comerciais e administrativas ndo serao listadas por nao ser objeto
de estudo deste trabalho.

A identificacdo e classificacdo dos custos diretos serdo demonstradas no
Quadro 2.

Quadro 2 — Custos diretos

NOME DA CONTA Tclrng%E
CUSTOS DIRETO - CONSUMO DE MATERIAL
MATERIAL DIRETO DIRETO
CUSTO DIRETO INDUSTRIALIZACAO DIRETO
SERVIGO DE INDUSTRIALIZAGCAO - MATERIAL DIRETO DIRETO
CUSTO DIRETO - MAO DE OBRA
MAO DE OBRA DIRETA
SALARIOS E ORDENADOS - MOD DIRETO
HORA EXTRA - MOD DIRETO
ADICIONAL NOTURNO - MOD DIRETO
SALARIO MENOR APRENDIZ - MOD DIRETO
SALARIO ESTAGIARIO - MOD DIRETO
FERIAS - MOD DIRETO
13 SALARIO - MOD DIRETO
PROGRAMA ALIMENTACAO TRABALHADOR - MOD DIRETO
VALE REFEICAO - MOD DIRETO
VALE TRANSPORTE - MOD DIRETO
TRANSPORTE EXTRA PESSOAL - MOD DIRETO
ASSISTENCIA MEDICA - MOD DIRETO
GRATIFICACOES - MOD DIRETO
TREINAMENTO PESSOAL - MOD DIRETO
ENCARGOS SOCIAIS - MOD
INSS - MOD DIRETO
FGTS - MOD DIRETO
INSS S/ 13 SALARIO - MOD DIRETO
FGTS S/ 13 SALARIO - MOD DIRETO
INSS S/ FERIAS - MOD DIRETO
FGTS S/ FERIAS - MOD DIRETO
RESCISOES - MAO DE OBRA DIRETA
AVISO PREVIO INDENIZADO - MOD DIRETO
MULTA RESCISORIA FGTS - MOD DIRETO
FERIAS E 13 SALARIO INDENIZADOS - MOD DIRETO
CUSTAS COM PROCESSO TRABALHISTA - MOD DIRETO

Fonte: Elaborado pelo autor
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No que tange aos custos indiretos, estes também podem ser distribuidos em
materiais, mado de obra e outros custos indiretos. Os materiais indiretos sao
empregados nas atividades auxiliares de producdo ou cujo relacionamento com o
produto é irrelevante. A mao de obra indireta é representada pelo trabalho realizado
nos departamentos auxiliares das industrias e que ndo sdo mensuraveis em nenhum
produto executado. Os custos indiretos sdo aqueles que dizem respeito a existéncia
do setor fabril, como depreciagdo das maquinas, equipamentos, valor dos materiais
consumidos nas manutencgdes, seguros, etc. (PEREZ JUNIOR e OLIVEIRA, 2009,
p.72)

A identificagéo e classificagdo dos custos indiretos serdo demonstradas nos
Quadros 3 e 4.
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No quadro 3 estdo listados os custos indiretos relacionados as contas de

materiais e méao de obra indireta.

Quadro 3 — Custos Indiretos — Materiais e Mo de Obra Indireta

NOME DA CONTA TIPO DE CUSTO
MATERIAIS INDIRETOS
CONSUMO MATERIAL INDIRETO INDIRETO
CUSTOS INDIRETOS - MAO DE OBRA
MAO DE OBRA INDIRETA INDIRETO
SALARIOS E ORDENADOS - MOI INDIRETO
HORA EXTRA - MOI INDIRETO
ADICIONAL NOTURNO - MOI INDIRETO
SALARIO MENOR APRENDIZ - MOI INDIRETO
SALARIO ESTAGIARIO - MOI INDIRETO
FERIAS - MOI INDIRETO
13 SALARIO - MO INDIRETO
PROGRAMA ALIMEN"I\'/I/?)ClAO TRABALHADOR - | |\ niecto
VALE REFEICAO - MOI INDIRETO
VALE TRANSPORTE - MOI INDIRETO
TRANSPORTE EXTRA PESSOAL INDIRETO
ASSISTENCIA MEDICA - MO INDIRETO
PARTICIPACAO DE LI\U/Ig::{OS ERESULTADO - | |\\nIRETO
GRATIFICACOES - MOI INDIRETO
TREINAMENTOS DO PESSOAL - MO INDIRETO
ENCARGOS SOCIAIS - MOI
INSS - MOI INDIRETO
INSS SOBRE FATURAMENTO - MOI INDIRETO
FGTS - MOI INDIRETO
INSS S/ 13 SALARIO - MOI INDIRETO
FGTS S/ 13 SALARIO - MOI INDIRETO
INSS S/ FERIAS - MOI INDIRETO
FGTS S/ FERIAS - MOI INDIRETO
SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS -
MOl
HONORARIOS PROFISSIONAIS - MOI INDIRETO
RESCISOES - MAO DE OBRA INDIRETA
AVISO PREVIO INDENIZADO - MOI INDIRETO
MULTA RESCISORIA FGTS - MOI INDIRETO
FERIAS E 13 SALARIO INDENIZADOS - MOI INDIRETO
CUSTAS COM PROCESSO TRABALHISTA - MOI | INDIRETO

Fonte: Elaborado pelo autor
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No Quadro 4 estao listados os custos indiretos relacionados as contas

de gastos gerais de fabricacao.

Quadro 4 — Custos Indiretos — Gastos Gerais de Fabricagao

NOME DA CONTA TIPO DE
GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
OCUPACAO - GGF
ALUGUEL / CONDOMINIO - GGF INDIRETO
MANUTENCAOQO PREDIAL - GGF INDIRETO
SEGUROS PREDIAIS - GGF INDIRETO
ENERGIA ELETRICA
ENERGIA ELETRICA - GGF INDIRETO
(-) ICMS ENERGIA ELETRICA - GGF INDIRETO
(-) PIS ENERGIA ELETRICA - GGF INDIRETO
(-) COFINS ENERGIA ELETRICA - GGF INDIRETO
UTILIDADES E SERVICOS - GGF
AGUA - GGF INDIRETO
TELEFONE E INTERNET - GGF INDIRETO
SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS - GGF
LOCACOES DE EQUIPAMENTOS - GGF INDIRETO
MANUTENCAO MAQUINAS EQUIPAMENTOS - GGF INDIRETO
LOCAAZAfO DE CILINDROS E TANQUES - GGF INDIRETO
SERVICOS ADUANEIROS - GGF INDIRETO
ASSESSORIA AMBIENTAL - GGF INDIRETO
TRATAMENTO RESIDUQOS - GGF INDIRETO
SERVICO DE INSPECAO E RETRABALHO - GGF INDIRETO
CONSUL./ASSES.TECNICA INFORMATICA GGF INDIRETO
MANUTENCAO SOFTWARES INDUSTRIAIS - GGF INDIRETO
MAO DE OBRA SERV.TERCEIRIZADO - GGF INDIRETO
RECARGA DE PRODUTOS QUIMICOS - GGF INDIRETO
MANUTENCAO VEIC. E EMPILHADEIRAS (GGF) INDIRETO
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - GGF
DEPRECIACOES - GGF INDIRETO
DEPRECIACAO AVALIACAO PATRIMONIAL - GGF INDIRETO
DEPRECIACAO ARRENDAMENTO MERCANTIL - GGF INDIRETO
DEPRECIACAO AVAL. PATRIM. AR. MERC - GGF INDIRETO
AMORTIZACOES - GGF INDIRETO
OUTROS CUSTOS INDIRETOS - GGF
VIAGENS E ESTADIAS - GGF INDIRETO
MATERIAL DE EXPEDIENTE - GGF INDIRETO
MATERIAIS AUXILIARES E DE CONSUMO - GGF INDIRETO
CONSERVACAO E LIMPEZA - GGF INDIRETO
CUSTOS COM IMPORTACAO - GGF INDIRETO
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - GGF INDIRETO
BENS DE PEQUENO VALOR - GGF INDIRETO
RECRUTAMENTO E SELECAO - GGF INDIRETO
GASTOS COM UNIFORMES - GGF INDIRETO
GASTOS COM EPIS - GGF INDIRETO
LANCHES E REFEICOES - GGF INDIRETO
CONFRATERNIZACOES - GGF INDIRETO
ASSOCIACOES E CLASSES - GGF INDIRETO
DESPESAS COM NAO CONFORMIDADE - GGF INDIRETO
CUSTO HORA PARADA CLIENTES - GGF INDIRETO
EMBALAGEM PARA ACOND. PECAS - GGF INDIRETO
SERVICOS GRAFICOS - GGF INDIRETO
ALUGUEL EMBALAGEM EXCEDENTE - GGF INDIRETO
CORREIOS E MALOTES - GGF INDIRETO
COPIAS E REPRODUCOES - GGF INDIRETO
FARMACIA E MEDICAMENTOS - GGF INDIRETO
PROVISOES
PROVISAO INSS - FAT E RAT INDIRETO

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.2.2. Identificagdo dos centros de custos

Com a implantacao do novo ERP os custos e despesas serdo destinados aos
centros de custos. Por definicdo da diretoria da empresa, cada equipamento ou célula
de trabalho sera considerado um centro de custo.

A empresa possui 180 centros de custos dividido entre diretos ou produtivos,
indiretos ou auxiliares e operacionais. Eles foram relacionados nos Apéndices |, Il e
Il

4.2.3. Critérios de rateios utilizados para contas contabeis

Os critérios utilizados na distribuicdo dos gastos de cada conta contabil se
baseiam na natureza e classificagdo da conta conforme demonstrado na segéo 4.2.1.

Na industria metalurgica objeto deste estudo, a maioria dos custos e despesas
serao alocados diretamente ao centro de custo gerador do custo ou da despesa. Os
critérios para as contas contabeis que comumente sofrem rateios serdo explanados
nesta secao e a tabela completa esta relacionada no Apéndice IV.

As principais contas que sofreram rateios sédo:

a) Depreciacao: A empresa possui controle patrimonial e o valor da
depreciacdo serd alocada aos centros de custos diretos, indiretos e
operacionais, com base no valor dos bens do imobilizado existentes em
cada centro de custo;

b) Energia Elétrica: O langcamento serd efetuado com base no consumo
existente na fatura de energia elétrica e também no laudo elaborado pela
empresa contratada para estipular tais valores. O rateio ocorrera pelo kwa
estipulado para cada centro de custo direto, indireto, administrativo e

comercial;
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Aluguel/Condominio: A empresa paga aluguel de toda estrutura industrial
e administrativa. O rateio ocorrera pela metragem de cada area dos centros
de custos diretos, indiretos, administrativos e comerciais;

Seguros Prediais: O seguro predial esta relacionado a toda estrutura
industrial e administrativa da empresa. O rateio ocorrera pela metragem de
cada area dos centros de custos diretos, indiretos, administrativos e
comerciais;

Agua: Nao existe medidores de consumo de agua para cada centro de
custo. Por este motivo 0 m2 sera utilizado para ratear o consumo de agua
do periodo. O rateio ocorrera pela metragem de cada area dos centros de
custos diretos, indiretos, administrativos e comerciais;

Telefone e Internet: A empresa possui um controle do consumo de
ligagbes por ramais. Serd elaborado uma planilha com a média gasta por
ramal/centro de custo. O rateio sera efetuado com base no percentual gasto
por centro de custo;

Coépias e Reproducoes: As impressoras utilizadas pela empresa sao
locadas de terceiros. A prestadora de servico gera relatérios de consumo
por usuario e estas informacdes serao utilizadas para apontar o custo de
copias por centro de custos;

Inss sobre Faturamento: A empresa substituiu os 20% do INSS sobre a
folha para pagar o INSS sobre o faturamento, conforme Lei n® 12.546/2011.
O rateio ocorrera pelo numero de funciondrios existente nos centros de
custos;

Honorarios Profissionais: O cargo da diretoria industrial, geréncia
industrial e da gerencia de engenharia sdo ocupados por pessoas juridicas
e a alocacao do custo por meio de notas fiscais. O rateio ocorrera pelo

numero de funcionarios existente nos centros de custos.
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4.2.4. Critérios de rateios utilizados para centro de custos auxiliares

A empresa nao possui sistema de custos e por este motivo ndo possui dados
histéricos que possam ser utilizados como parametros para a criacao de critérios de
rateios. Diante disso, para ratear os centros de custos auxiliares esta sendo sugerido
neste trabalho a aplicacdo de dois critérios de rateio. Para os centros de custos de
manutencado as ordens de servicos atendidas e para os demais centros de custos,
o numero de horas produtivas dos setores produtivos.

No Quadro 5 foi
departamentos, levando em consideragcdo que o critério utilizado para cada

demonstrado os critérios de rateios resumido por

departamento sera estendido para todos os centros de custos ligados a este.

Quadro 5 — Critérios de Rateios para Centro de Custos Auxiliares

RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS
i DEPARTAMENTO BASE DE RATEIO
DESCRICAO | cODIGO DESCRICAO
rooucho | 1 | UMTENGHS | eogongss e
ooucho| we | VeI | Wwenoseomsmmoouisos
PRODUCAO | 1503 NOUSTHIAL | CADA CoNTRO DE CUSTO PRODLTNG
rmooucho | sos | remmaenain | AUMES0 0 Homss paoours e
mooucho| s | odsmon | JMEao o tomsssaoouroe
omooucho | s | PGS FRORUTO: MERG 0 tomssproourlus o
mooucho | o | aumimor | AMEA0 o Homss saoours e
mooucho| s | s | Mesooctomssmooumasne
PRODUGAO | 8501 | DIRETORIA INDUSTRIAL ggl;\nAEchgNl?rE{g?)FI{EACSUF;BrgDPURTgI,)?JSTRIEO

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.2.5. Rateio dos custos indiretos dos departamentos produtivos aos produtos.

Neste trabalho recomenda-se que os custos indiretos apropriados aos centros
de custos produtivos direta ou indiretamente sejam distribuidos aos produtos
utilizando-se como base de rateio as horas produtivas em cada centro de custo

produtivo.

4.3 MATRIZES DE RATEIO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO

Nesta secdo sera demonstrado duas sugestdes de matrizes de rateio que
poderao ser utilizadas pela empresa objeto do estudo.

As matrizes de rateio demonstradas ndo serao compostas de valores, pois a
industria metallrgica ainda nao utiliza esta ferramenta para auxiliar no processo de
custeio dos seus produtos.

A primeira (Figura 3) servira de apoio para ratear os custos comuns entre
todos os centros de custos e constara da relacdo das principais contas contabeis a

serem rateadas.



31

Joyme 0jad opeioge;3 :ajuo4
190BJU) SEIO" SBD OIBIBY 3 Zuleyy - £ ey
90031t
So18M
W01
0N
N | VILHONYIO
¥OH03Hd30
0}Snd
EOJUIEA} 8
s | 000K
oy | 315400
EE
130437
N Wnoy
¥)HLT3
W o
934
N o
g |OWnOOio
| TAN9NTY
SOUBUOIdUN4 S
oy | 055064
SOHYHONOH
SOUBUOIdUN4 0
ooy VL
34403 SO
ONLYBLSNIGY, WOkENC) | wovvane (vema waovuvom| vy | venava | vonos waownin] vevemvisa visoa 2990w | wawr | VLSOOI varmong O%MN“”__ oS0 iy IO | VRISOON | o SME L
Wl0L VNS 1d ¥IH0L3410 . YIHHHNAONA [HOSIA3dnS | 0lE3LI | SREYINGD
SOLS1 30 OH1NE) SONILNA0H S0LSND 30 SOHINT) S3HHITINY SOLSND 30 SOHLNED Bkl




32

A segunda matriz de rateio (Figura 4) apresentara a relagdo dos centros de
custos auxiliares servindo para atender a etapa de alocacao destes para os centros

de custos produtivos, conforme descrito da secao 4.2 deste trabalho.

RS Dt CENTROS DE CUSTOS PRODUTIVOS
cusToS CRTERO TOTAL
P RATHO  |LASER| GUILHOTINA|PLASMA/OXICORTE| DOBRA | ESTAMPARIA | USINAGEM | SOLDA | PINTURA | REBITAGEM | MONTAGEM | LIXADEIRA | EMBALAGEM
N DE ORDENS DE
MANUTENGAO | SERVICOS
ATENDIDA
NOMERO DEHORAS

SUPERVISOR | PRODUTIVAS DE
INDUSTRIAL | CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

NUMERO DEHORAS
ENGENHARIA | PRODUTIVAS DE

INDUSTRIAL | CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

NUMERO DEHORAS
PRODUTIVAS DE
CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

FERRAMENTARIA

NUMERO DEHORAS
PRODUTIVAS DE
CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

LOGISTICA

NUMERO DEHORAS
PRODUTIVAS DE
CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

ENGENHARIA
PRODUTO-
PROCESSO

NUMERO DEHORAS
PRODUTIVAS DE
CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

QUALIDADE

NUMERO DEHORAS
PRODUTIVAS DE
CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

SPM

NUMERO DEHORAS
DIRETORIA PRODUTIVAS DE
INDUSTRIAL | CADA CENTRO DE
CUSTO PRODUTIVO

TOTAL CC RATEADOS

Figura 04 - Matriz de Rateio dos Centros de Custos Auxiliares para Centro de Custos Produtivos
Fonte: Elaborado pelo autor
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A industria abordada no trabalho ndo possui sistema de custos integralizado
com a contabilidade e por este motivo utiliza o0 método de arbitramento permitido pela
legislacao fiscal. Ela esta em fase de implantacdo de um novo sistema ERP que
efetuard esta integracdo gerando a necessidade de um mapeamento de todos os
processos e custos para que a parametrizacao deste sistema ocorra de forma correta.
Diante disso, para auxiliar esta parametrizacdo o objetivo do trabalho consistiu em
mapear as contas contabeis a serem rateadas, propor quais os critérios de rateio
poderiam ser utilizados para cada conta contabil e demonstrar os centros de custos

dentro de cada critério estipulado.

Através da revisdo literaria foi possivel explorar os principais conceitos e
fundamentos que deram sustentacdo ao desenvolvimento do trabalho. O método de
custeio a ser utilizado pela empresa sera o custeio por absorcdo com
departamentalizacdo e centros de custos, e por definicdo dos gestores, cada
equipamento ou célula de trabalho sera considerado um centro de custo.

Dado ao fato da empresa nao possuir sistema de custos verifica-se a
importancia do trabalho, pois ela ndo detém de dados histéricos que poderiam ser
utilizados na parametrizacdo do novo sistema e o trabalho contribuiu mapeando todas
as contas contébeis existentes e também relacionando quais sofreriam rateios. Apds
observar a realidade da empresa foi sugerido critérios de rateio para cada conta e

também relacionados todos os centros de custos produtivos, auxiliares e operacionais.

A partir destes fatos, como contribuicdo para trabalhos futuros, sugere-se que
apos o término da implantagéo do sistema ERP e o uso do sistema de custos como
ferramenta para tomada de decisées, haja um aprimoramento dos critérios de rateio
existentes tanto para as contas contabeis como para os centros de custos, aplicando
quando possivel técnicas estatisticas com énfase nas analises de correlacdo e
regressao, visto que todo o critério de rateio é arbitrario podendo promover distorcoes
expressivas na apuracao dos custos. E o ideal é que a empresa esteja sempre

buscando alternativas mais seguras de apropriar seus custos.
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APENDICE | - RELAQAO DOS CENTROS DE CUSTOS DIRETOS OU
PRODUTIVOS
RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS DIRETOS OU PRODUTIVOS
GRUPO
RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO
PRODUCAO 1001 LASER 1001000 LASER
PRODUCAO 1001 LASER 1001001 LASER4000
PRODUCAO 1001 LASER 1001002 LASER5000
PRODUCAO 1001 LASER 1001003 LASER6000
PRODUCAO 1001 LASER 1001004 LASER4000LIFT1
PRODUCAO 1001 LASER 1001005 LASER4000LIFT2
n PRENSA MEC. GRAVAR
PRODUCAO 1001 LASER 1001006 e
PRODUCAO 1002 GUILHOTINA | 1002000 GUILHOTINA
. GUILHOTINA 13
PRODUCAO 1002 GUILHOTINA | 1002001 e VA
PRODUCAO 1002 GUILHOTINA | 1002002 | GUILHOTINA 13 NEWTON
" GUILHOTINA NEWTON
PRODUCAO 1002 GUILHOTINA | 1002003 S OUENR
PRODUCAO 1003 | PLASMA/OXICORTE | 1003000 |  PLASMA/OXICORTE
PRODUCAO 1003 | PLASMA/OXICORTE | 1003001 OXICORTE
PRODUGAO 1003 | PLASMA/OXICORTE | 1003002 PLASMA
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004000 DOBRA GERAL
] PRENSA VIRADEIRA
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004001 | PRENSEVRADERD
" PRENSA VIRADEIRA
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004002 | [RENSA VIRADEIRD
- PRENSA VIRADEIRA
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004003 HIDRAULICA150
BYSTRONIC
- PRENSA VIRADEIRA
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004004 HIDRAULICA 150 2
BYSTRONIC
- PRENSA VIRADEIRA100
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004005 O
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004006 PLANIFICADORA
PRODUCAO 1004 DOBRA 1004007 ENSAIO MFLUX
PRODUGAO 1005 ESTAMPARIA | 1005000 | ESTAMPARIA GERAL
n PRENSA
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005001 | oo, PRENSS o
n PRENSA
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005002 | ,-on PRENSS
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005003 | PRENSA HIDRAULICA1000-
DB DESS
. PRENSA HIDRAULICA 630
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005004 DAN pEas
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RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS DIRETOS OU PRODUTIVOS
GRUPO

RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO

" PRENSA HIDRAULICA 500
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005005 DAN PHESS

. PRENSA HIDRAULICA 100
PRODUCAO 1011 ESTAMPARIA | 1005006 AT Ao
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005007 | PRENSA HIDRAULICA 400
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005008 | PRENSAHIDRIULICA 250
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005009 | PRENSAHIDRAULICA 200

. PRENSA EXCENTRICA 600
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005010 Ty

- PRENSA EXCENTRICA
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005011 A JURDIAL

n PRENSA EXCENTRICA
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005012 e R
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005013 | PRENSA EXCENTRICA 200

n PRENSA EXCENTRICA 150
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005014 el
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005016 TAMBOREADOR 1
PRODUCAO 1005 ESTAMPARIA | 1005017 TAMBOREADOR 2

; LIXADEIRA ESTAMPARIA
PRODUCAO 1011 ESTAMPARIA | 1005018 e ARIA
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006000 USINAGEM GERAL
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006001 TORNO-CNC
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006002 | FRESA CNC PETRUS
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006003 | FRESA CNC FEELER
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006004 | FRESA CNC DOSAN 1
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006005 | FRESA CNC DOSAN 2
PRODUQAO 1006 USINAGEM 1006006 FRESA CNC HELLER
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006007 | FURADEIRA DE COLUNA

" FURADEIRA RADIAL
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006008 P
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006009 | ROSQUEADEIRA PN1
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006010 | SERRA DE BANCADA
PRODUCAO 1006 USINAGEM 1006011 | SERRA AUTOMATICA
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007000 SOLDA GERAL
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007001 | SOLDA MAG GIR CSO01
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007002 | SOLDA MAG GIR CS02
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007003 | SOLDA MAG GIR CS03
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007004 | SOLDA MAG GIR CS04
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007005 | SOLDA MAG GIR CS05
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007006 | SOLDA MAG GIR CS06
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007007 | SOLDA MAG GIR CS07
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007008 | SOLDA MAG GIR CS08
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RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS DIRETOS OU PRODUTIVOS
GRUPO

RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007009 | SOLDA MAG GIR CS09
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007010 | SOLDA MAG E SPTO 100A
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007011 SOLDA SPTO 40A
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007012 |  SOLDA STUDWELD
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007100 | SOLDA MAG-EST CS02
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007101 | SOLDA MAG-EST CS03
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007102 | SOLDA MAG-EST CS04
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007103 | SOLDA MAG-EST CS05
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007104 | SOLDA MAG-EST CS06
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007105 | SOLDA MAG-EST CS07
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007106 | SOLDA MAG-EST CS08

. SOLDA MAG E PROJECAO
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007107 b
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007108 | SOLDA MAG-EST CS10

. SOLDA MAG E PROJECAO
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007109 e
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007110 | SOLDA MAG-EST CS14
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007111 | SOLDA MAG-EST CS15
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007112 | SOLDA MAG-EST CS16
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007113 | SOLDA MAG-EST CS17
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007114 | SOLDA MAG-TART CSO1
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007115 | SOLDA PORTICO CS13
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007116 | SOLDA BANANA CS12
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007200 | SOLPAROBO ORBTABE
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007201 | SOLDAROBO ORB2KUKA
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007202 | SOLDAROB ORBE3 KUKA
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007203 | SOLPAROB ORBAKUKA
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007204 | SOLDAROS FIX1 KUKA
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007205 | SOLPAROB FIX2 KUKA CS
PRODUCAO 1007 SOLDA 1007206 | SO-DAROS FIX3 KUKA
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008000 PINTURA GERAL

. ROSQUEAMENTO APOS
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008001 Sl

n PINTURA JATO GRA1
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008002 T Ao

n PINTURA JATO GRA2
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008003 T Ao

n PINTURA JATO GRA1
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008004 A NOAL
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008005 | OLEAMENTO MANUAL
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RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS DIRETOS OU PRODUTIVOS
GRUPO

RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008006 LINHA E-COAT
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008007 PINTURA PO

» PINTURA LIQUIDA
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008008 vt

- PINTURA LIQUIDA
PRODUCAO 1008 PINTURA 1008009 T A ONARIA
PRODUCAO 1009 REBITAGEM | 1009000 | REBITAGEM GERAL

n PUNCIONADEIRA
PRODUCAO 1009 REBITAGEM | 1009001 oAU LIGA
PRODUCAO 1009 REBITAGEM | 1009002 | REBITADEIRA ROBO

n CALIBRAGEM
PRODUCAO 1009 REBITAGEM | 1009003 ey ey
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010000 | MONTAGEM GERAL
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010001 | MONTAGEM BANCADA 01
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010002 | MONTAGEM BANCADA 02
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010003 | MONTAGEM BANCADA 03
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010004 | MONTAGEM PRENSA
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010005 MONTAGEM TOX
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010006 | “IONTAGEN CATYSOUND
PRODUCAO 1010 MONTAGEM | 1010007 | MONTAGEM VCE \ CAT
PRODUCAO 1011 LIXADEIRA 1011000 LIXADEIRA GERAL

" LIXADEIRA AUTOMATICA
PRODUCAO 1011 LIXADEIRA 1011001 A

. BANCADAS DE
PRODUCAO 1011 LIXADEIRA 1011002 | | oANCADAS DE
PRODUCAO 1013 EMBALAGEM | 1013001 EMBALAGEM

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE Il - RELACAO DOS CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS OU
AUXILIARES

RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS OU AUXILIARES

GRUPO
RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO |CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO
_ MANUTENCAO
PRODUGAO | 1501 | MANUTENGAD WOUSTRIALE 1 4501001 |  INDUSTRIAL E
PREDIAL
- - SUPERVISORES E
PRODUCAO | 1502 SUPERVISAO INDUSTRIAL | 1502001 LIDERES DE
PRODUCAO
. ENGENHARIA
PRODUCAO | 1503 ENGENHARIA INDUSTRIAL | 1503001 iy
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505000 | FERRAMENTARIA
- ADMINISTRACAO E
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505001 bplian
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505002 FRESABICT’ERA CNC
- CENTRO DE
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505003 USINAGEM
DOOSAN
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505004 FRESAEXSA CNC
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505005 FRESZAODggAA CNC
- FRESADORA
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505006 | CONVENCIONAL
SAVENCO
- FRESADORA
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505007 | FERRAMENTEIRA
INFRESA
- TORNO
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505008 | CONVENCIONAL
ROMI
- TORNO
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505009 | CONVENCIONAL
NARDINI
. FURADEIRA DE
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505010 | Lo Nn woDe
. FURADEIRA DE
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505011 | FSRAOERS DF
- FURADEIRA
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505012 MAGNETICA
TECNEW
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505013 RET";,:gfL'g'ANA
" RETIFICA PLANA
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505014 ot
" SERRA FITA
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505015 | ooPo
" MACARICO DE
PRODUCAO | 1505 FERRAMENTARIA 1505016 | Mo 10 D
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RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS OU AUXILIARES

GRUPO
RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO |CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO
~ SOLDA MIG
PRODUGCAO 1505 FERRAMENTARIA 1505017 CEBORA
~ SOLDATIG
PRODUCAO 1505 FERRAMENTARIA 1505018 CASTOLIN -
EUTECTIC
~ BANCADA DE
PRODUCAO 1505 FERRAMENTARIA 1505019 MONTAGEM
~ BANCADAS DE
PRODUCAO 1505 FERRAMENTARIA 1505020 MANUTENGAO
PRODUCAO 2501 LOGISTICA 2501001 PCP
PRODUCAO 2501 LOGISTICA 2501002 EXPEDICAO
PRODUCAO 2501 LOGISTICA 2501003 RECEBIMENTO
PRODUCAO 2501 LOGISTICA 2501004 TRANSPORTE
~ : SUPERMERCADO
PRODUGAO 2501 LOGISTICA 2501005 | "\t \TERIA PRIMA
~ : SUPERMERCADO
PRODUGAO 2501 LOGISTICA 2501006 QUIMICOS
] ] SUPERMERCADO
PRODUGAO 2501 LOGISTICA 2501007 | COMPONENTES
COMPRADOS
] ] SUPERMERCADO
PRODUGCAO 2501 LOGISTICA 2501008 | COMPONENTES
FABRICADOS
~ : SUPERMERCADO
PRODUCAO 2501 LOGISTICA 2501009 ACABADOS
~ ENGENHARIA PRODUTO- ENGENHARIA DE
PRODUCAO 3501 PROCESSO 3501001 PROCESSO
< ENGENHARIA PRODUTO-
PRODUCAO 3501 PROCESSO 3501002 SGQ E SGA
~ ENGENHARIA PRODUTO- ENGENHARIA DE
PRODUCAO 3501 PROCESSO 3501003 COTACOES
~ ENGENHARIA PRODUTO- LABORATORIO DE
PRODUCAO 3501 PROCESSO 3501004 SOLDA
~ ENGENHARIA PRODUTO- LABORATORIO E
PRODUGCAO 3501 PROCESSO 3501005 ESTACAO STS
~ QUALIDADE
PRODUGCAO 4501 QUALIDADE 4501001 RECEBIMENTO
PRODUCAO | 4501 QUALIDADE as01002 | QUALIDADE POS-
AUDITORIA DE
) PRODUTO E
PRODUGCAO 4501 QUALIDADE 4501003 PROCESSO E
AFERICAO
INSTRUMENTOS
. LABORATORIO
PRODUCAO 4501 QUALIDADE 4501004 |  \eP 01 OGICO
PRODUGCAO 4501 QUALIDADE 4501005 PPAP
PRODUCAO 5501 SPM 5501001 SPM
~ LABORATORIO DE
PRODUGCAO 5501 SPM 5501002 MELHORIAS
~ TREINAMENTO E
PRODUGCAO 5501 SPM 5501003 INTEGRACAO
PRODUCAO | 8501 DIRETORIA INDUSTRIAL | 8501001 DIRETORIA

INDUSTRIAL
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RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS OU AUXILIARES

GRUPO
RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO |CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO
~ GERENCIA
PRODUGCAO 8501 DIRETORIA INDUSTRIAL 8501002 INDUSTRIAL
~ GERENCIA
PRODUCAO 8501 DIRETORIA INDUSTRIAL 8501003 LOGISTICA
A GERENCIA
PRODUCAO 8501 DIRETORIA INDUSTRIAL 8501004 ENGENHARIA
~ GERENCIA DE
PRODUCAO 8501 DIRETORIA INDUSTRIAL 8501005 QUALIDADE
PRODUCAO 8501 DIRETORIA INDUSTRIAL 8501006 | GERENCIA DE SPM

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE Ill - RELACAO DOS CENTROS DE CUSTOS OPERACIONAIS

RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS OPERACIONAIS
GRUPO
RESULTADO DEPARTAMENTO CENTRO DE CUSTO
DESCRICAO CODIGO DESCRICAO CODIGO DESCRICAO
COMERCIAL 5001 SUPRIMENTOS 5001001 | SUPRIMENTOS
COORDENADORE
COMERCIAL 7501 COMERCIAL 7501001 | COP PR e
COMERCIAL 7501 COMERCIAL 7501002 CONSg'E)LC%iES DE
ADMINISTRATIVO | 6501 ADMINISTRATIVO 6501001 RH
SEGURANCA DO
ADMINISTRATIVO | 6501 ADMINISTRATIVO ss01002 | SESRANCH
ADMINISTRATIVO | 6501 ADMINISTRATIVO 6501003 | CONTROLADORIA
ADMINISTRATIVO | 6501 ADMINISTRATIVO 6501004 |  FINANCEIRO
PORTARIA -
RECEPCAO E
ADMINISTRATIVO | 6501 ADMINISTRATIVO 6501005 SERVIGOS
GERAIS
ADMINISTRATIVO | 9501 T, 9501001 TL.
ADMINISTRATIVO | 9001 | DIRETORIA CORPORATIVA | 9001001 DIRETORIA
CORPORATIVA
GERENCIA
ADMINISTRATIVO | 9001 | DIRETORIA CORPORATIVA |9001002 | , SERENCIA
ADMINISTRATIVO | 9001 | DIRETORIA CORPORATIVA | 9001003 GE\?ERSL%DE
GERENCIA DE
ADMINISTRATIVO | 9001 | DIRETORIA CORPORATIVA |9001004 | &i-PEmEE D

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE IV - CRITERIOS DE RATEIOS PARA CONTAS CONTABEIS

JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | pacr pp PARA OBSERVACAO
NOME DA CONTA 0 | CRITERI | B4SE DE | APLICAGAO DO SOBRE
RATEIO o CRITERIO DE | LANCAMENTO
RATEIO
CUSTOS DIRETO - CONSUMO DE MATERIAL
SEM }
MATERIALDIRETO | o=V | NAO N\A N\A N\A
CUSTO DIRETO INDUSTRIALIZACAO
SERVIGO DE _ SN ]
INDUSTRIALIZAGAO - | oS=M | NAO N\A N\A N\A
MATERIAL DIRETO
CUSTO DIRETO - MAO DE OBRA
MAO DE OBRA DIRETA
LANGAMENTO
SERA POR
SALARIOS E SEM 3 EFETUADO ,
ORDENADOS - MOD | RATEIO | NAO N\A DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
SEM ; EFETUADO ,
HORA EXTRA-MOD | SV | NAO N\A e FUN(é‘,IIEOUNégIO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
ADICIONAL SEM . EFETUADO ;
NOTURNO -MOD | RATEIO | NAO VA DIRETAMENTE FUN(S;I'E%NQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA PR
SALARIO MENOR SEM ; EFETUADO ,
APRENDIZ-MOD | RATEIO | NAO N\A DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
SALARIO SEM ; EFETUADO ;
ESTAGIARIO-MOD | RATEI0 | NAO VA DIRETAMENTE FUN(S;I'E%NQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
SEM ; EFETUADO ,
FERIAS - MOD At | NAO N\A e FUNg&Né?o E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
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JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | prcr e PARA OBSERVACAO
NOME DA CONTA TIPO | CRITERI | 5455 7% | APLICACAO DO SOBRE
RATEIO 0 CRITERIO DE | LANCAMENTO
RATEIO
LANGAMENTO
SERA POR
SEM 3 EFETUADO /
13 SALARIO-MOD | - | NAO N\A DT FUN(SDIIE(EJN&I;{IO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
PROGRAMA SERA POR
ALIMENTACAO SEM ; EFETUADO ,
TRABALHADOR - | RATEI0 | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
MOD PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
VALE REFEICAO - SEM ; EFETUADO /
MOD RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA PR
VALE TRANSPORTE -|  SEM ; EFETUADO ,
MOD RATEIO | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
TRANSPORTE EXTRA|  SEM 3 EFETUADO /
PESSOAL-MOD | RATEIO | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
ASSISTENCIA SEM ; EFETUADO ,
MEDICA - MOD RATEIO | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA PR
GRATIFICACOES - SEM 3 EFETUADO /
MOD RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
TREINAMENTO SEM 3 EFETUADO /
PESSOAL-MOD | RATEIO | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;SJNQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
ENCARGOS SOCIAIS - MOD
LANGAMENTO
SERA POR
SEM 3 EFETUADO /
INSS - MOD artis | NAO N\A D FUN(SDIIE(EJN&I;{IO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
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JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | pacr pp PARA OBSERVACAO
NOME DA CONTA TIPO | CRITERI | 5455 7% | APLICACAO DO SOBRE
RATEIO o) CRITERIO DE | LANCAMENTO
RATEIO
LANGAMENTO
SERA POR
SEM 3 EFETUADO /
FGTS - MOD Al | NAO N\A D FUN(SDIIE(EJNégIO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
INSS S/ 13 SALARIO - | SEM ; EFETUADO ,
MOD RATEIO | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
FGTS S/ 13 SALARIO | SEM ; EFETUADO /
- MOD RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
INSS S/ FERIAS - SEM ; EFETUADO ,
MOD RaTEI0 | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
FGTS S/ FERIAS - SEM 3 EFETUADO /
MOD RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
RESCISOES - MAO DE OBRA DIRETA
LANGAMENTO
SERA POR
AVISO PREVIO SEM ; EFETUADO ,
INDENIZADO - MOD | RATEIO | NAO A DIRETAMENTE FUN(SDI'ECEJNQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
MULTA RESCISORIA | SEM 3 EFETUADO /
FGTS - MOD RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;SJNQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA
FERIAS E 13 POR
SALARIO R,EEE/:O NAO N\A DIIEKFEI?I:RIJ\/IAEDNQI'E FUNCIONARIO E
INDENIZADOS - MOD SEU GC

PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
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NOME DA CONTA

QUAL
TIPO
RATEIO

POSSUI
CRITERI
o

BASE DE
RATEIO

JUSTIFICATIVA
PARA
APLICACAO DO
CRITERIO DE
RATEIO

OBSERVACAO
SOBRE
LANCAMENTO

CUSTAS COM
PROCESSO
TRABALHISTA - MOD

SEM
RATEIO

N\A

O LANCAMENTO
SERA
EFETUADO DE
ACORDO COM O
PROCESSO
TRABALHISTA
CONSIDERANDO
O ULTIMO
CENTRO DE
CUSTO QUE O
FUNCIONARIO
FAZIA PARTE NO
MOMENTO DA
RESCISAO DE
CONTRATO.

POR
FUNCIONARIO E
SEU CC

MATERIAIS INDIRETOS

CONSUMO
MATERIAL INDIRETO

SEM
RATEIO

N\A

OS CUSTOS
INDIRETOS
SERAO
BAIXADOS POR
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
COMPRAE CC
REQUISITANTE

CUSTOS INDIRETOS - MAO DE OBRA

MAO DE OBRA INDIRETA

LANGAMENTO
SERA POR
SALARIOS E SEM ; EFETUADO ,
ORDENADOS - MOl | RATEI0 | NAO N\A DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
SEM ; EFETUADO ,
HORA EXTRA-MOI | 2o | NAO N\A e FUNCSZIIEOUN&I;{IO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
ADICIONAL SEM . EFETUADO ;
NOTURNO - MOl | RaTEl0 | NAO N\A DIRETAMENTE FUN(S;SJNQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
SALARIO MENOR SEM ; EFETUADO ;
APRENDIZ-MOI | RATEIO | NAO VA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E

PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
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JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | pacr pp PARA OBSERVACAO
NOME DA CONTA TIPO | CRITERI | 5455 7% | APLICACAO DO SOBRE
RATEIO o) CRITERIO DE | LANCAMENTO
RATEIO
LANGAMENTO
SERA POR
SALARIO SEM 3 EFETUADO /
ESTAGIARIO - MOl | RATEID | NAO VA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
SEM ; EFETUADO ,
FERIAS - MO A | NAO N\A e FUN(é‘,IIE(?JNéCF;{IO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
SEM 3 EFETUADO /
13 SALARIO- MOl | oS=M | NAO N\A D FUN(SDIIE(EJN&I;{IO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
PROGRAMA SEM : EFETUADO POR
ALIMENTACAO NAO N\A FUNCIONARIO E
TRABALHADOR - Mol | PATEIO DIRETAMENTE SEU CC
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
VALE REFEICAO - SEM 3 EFETUADO /
MO RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
VALE TRANSPORTE -|  SEM ; EFETUADO ,
MO RATEIO | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA PR
TRANSPORTE EXTRA|  SEM 3 EFETUADO /
PESSOAL RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
ASSISTENCIA SEM 3 EFETUADO /
MEDICA - MO RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;SJNQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
GRATIFICACOES - SEM ; EFETUADO ,
MO RaTEI0 | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E

PELA FOLHA DE
PAGAMENTO




50

JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | pacr pp PARA OBSERVACAO
NOME DA CONTA TIPO | CRITERI | 5455 7% | APLICACAO DO SOBRE
RATEIO o) CRITERIO DE | LANCAMENTO
RATEIO
LANGAMENTO
SERA POR
TREINAMENTOS DO |  SEM 3 EFETUADO /
PESSOAL - MOI RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
ENCARGOS SOCIAIS - MOl
LANGAMENTO
SERA POR
SEM 3 EFETUADO /
INSS - MO Al | NAO N\A DI FUN(SDIIE(EJN&I;{IO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
A EMPRESA ,
SUBSTITUIU OS | PELO NUMERO
, 20% DO INSS DE
NSS SOBRE NU'\SERO SOBRE A FOLHA | FUNCIONARIOS
ATURAESaE o | INDIRETO | siM | OF | PARA PAGARO | EXISTENTE NOS
ANAON | INSS SOBRE O | GENTROS DE
FATURAMENTO, CUSTOS
CONFORME LEI |  INDIRETOS.
N© 12.546/201 1
LANGAMENTO
SERA POR
SEM 3 EFETUADO /
FGTS - MOI Aty | NAO N\A DI FUN(SDIIE(EJN&I;{IO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
INSS S/ 13 SALARIO - | SEM ; EFETUADO ,
MO RATEIO | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(SD'E%NQS'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA POR
FGTS S/ 13 SALARIO | SEM 3 EFETUADO /
- MOl RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA PR
SEM ; EFETUADO ,
INSS S/ FERIAS - Mot | oS=V | NAO N\A e FUNCS)IIE(?JNégIO E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
LANGAMENTO
SERA PR
FGTS S/ FERIAS - SEM 3 EFETUADO /
MO RATEID | NAO NVA DIRETAMENTE FUN(S;I'E(EJNQE'O E
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO
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NOME DA CONTA

QUAL
TIPO
RATEIO

POSSUI
CRITERI
o

BASE DE
RATEIO

JUSTIFICATIVA
PARA
APLICACAO DO
CRITERIO DE
RATEIO

OBSERVACAO
SOBRE
LANCAMENTO

SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS - MOI

HONORARIOS
PROFISSIONAIS -
MOl

INDIRETO

SIM

NUMERO
DE
FUNCION
ARIOS

O CARGO DA
DIRETORIA
INDUSTRIAL,
GERENCIA
INDUSTRIAL E
DA GERENCIA
DE ENGENHARIA
SAO OCUPADOS
POR PESSOAS
JURIDICAS E A
ALOCAGAO DO
CUSTO POR
MEIO DE NOTAS
FISCAIS.

PELO NUMERO
DE
FUNCIONARIOS
EXISTENTE NOS
CENTROS DE
CUSTOS
INDIRETOS.

RESCISOES - MAO DE OBRA

INDIRETA

AVISO PREVIO
INDENIZADO - MOl

SEM
RATEIO

N\A

LANGAMENTO
SERA
EFETUADO
DIRETAMENTE
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO

POR
FUNCIONARIO E
SEU CC

MULTA RESCISORIA
FGTS - MOI

SEM
RATEIO

N\A

LANCAMENTO
SERA
EFETUADO
DIRETAMENTE
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO

POR
FUNCIONARIO E
SEU CC

FERIAS E 13
SALARIO
INDENIZADOS - MOI

SEM
RATEIO

N\A

LANGAMENTO
SERA
EFETUADO
DIRETAMENTE
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO

POR
FUNCIONARIO E
SEU CC

CUSTAS COM
PROCESSO
TRABALHISTA - MOI

SEM
RATEIO

N\A

O LANCAMENTO
SERA
EFETUADO DE
ACORDO COM O
PROCESSO
TRABALHISTA
CONSIDERANDO
O ULTIMO
CENTRO DE
CUSTOQUE O
FUNCIONARIO
FAZIA PARTE NO
MOMENTO DA
RESCISAO DE

CONTRATO.

POR
FUNCIONARIO E
SEU CC
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JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | pacr pp PARA OBSERVACAO
NOME DA CONTA mPo | criTerl| BASE D | APLICAGAO DO SOBRE
RATEIO 0 CRITERIO DE | LANCAMENTO
RATEIO
GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
OCUPACAO - GGF
O RATEIO.
OCORRERA
PELA
AEMPRESA | \\creAGEM DE
PAGA ALUGUEL | MZIRACEM D
ALUGUEL / DE TODA DOS CENTROS
CONDOMINIO - GGF | INDIRETO | SIM Mz IESLE%%’\E DE CUSTOS
ADMINISTRATIV |  DIRETOS,
3 INDIRETOS,
ADMINISTRATIV
OSE
COMERCIAIS.
O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
MANUTENCAO SEM NAG NA REQUISICAO sé)RRv?Eg E E;c
PREDIAL - GGF RATEIO DIRETAMENTE | SEVIED B e
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.
O RATEIO.
OCORRERA
O SEGURO _ PELA
PREDIAL ESTA | METRAGEM DE
RELACIONADO A| CADA AREA
SEGUROS PREDIAIS TODA DOS CENTROS
_GGF INDIRETO | SIM Mz ESTRUTURA DE CUSTOS
INDUSTRIAL E DIRETOS,
ADMINISTRATIV |  INDIRETOS,
A DA EMPRESA. | ADMINISTRATIV
OS E
COMERCIAIS.
ENERGIA ELETRICA
ENERGIA ELETRICA - O LANGAMENTO
GGF SERA
(-) ICMS ENERGIA EFETUADO COM
ELETRICA - GGF A O RATEIO
(-) PIS ENERGIA EXISTENTE NA | QCORRERA
ELETRICA - GGF CATURA DE PELO KWA
ESTIPULADO
ENERGIA PARA CADA
INDIRETO |  SIM KWA ELETRICA E
TN CENTRO DE
CUSTO DIRETO,
LAUDO INDIRETO
(-) COFINS ENERGIA ELABORADO ’
CONTRATADA
PARA

ESTIPULAR TAIS
VALORES.
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JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | pacr pp PARA OBSERVACAO
NOME DA CONTA mPo | criTerl| BASE D | APLICAGAO DO SOBRE
RATEIO 0 CRITERIO DE | LANCAMENTO
RATEIO
UTILIDADES E SERVICOS - GGF
NAO EXISTE O RATEID
MEDIDORES DE |  JOATEIO,
CONSUMO DE i
AGUAPARA | \\ereAGEM DE
CADA CENTRO ;
CADA AREA
DE CUSTO. POR | ,SADRAREA
AGUA - GGF INDIRETO |  SIM Mz | ESTE MOTIVO O
/ DE CUSTOS
M2 SERA DIRETOS
UTILIZADO PARA ’
INDIRETOS,
RATEARO | ApMINISTRATIV
CONSUMO DE
AGUADO | (oyePciag
PERIODO. :
A EMPRESA
POSSUI UM
CONTROLE DO |  paTEI0 SERA
CONSUMO DE
\ EFETUADO COM
LIGAGOES POR DS
TELEFONE E . RAMAIS. SERA
NTERNET g | INDIRETO | SiM % A orang | PERCENTUAL
GASTO POR
UMA PLANILHA
) CENTRO DE
COM A MEDIA e
GASTA POR :
RAMAL/CENTRO
DE CUSTO
SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS - GGF
O LANGAMENTO
SERA
LOCACOES DE SEN ) EFFEETSG%?Q;%LA ORDEM DE
EQUIPAMENTOS - NAO N\A SERVICO E CC
] RATEIO DIRETAMENTE | SEVIED R e
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.
O LANGAMENTO
SERA
MANUTENCAO EFETUADO PELA
MAQUINAS SEM NAG NA REQUISICAO SSRRVDIE'\O" Poc
EQUIPAMENTOS - | RATEIO DIRETAMENTE | SERYE0 = CC
GGF NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.
O LANGAMENTO
SERA
LOCAGAO DE SEN ) EFFEETSG%?Q;%LA ORDEM DE
CILINDROS E rartls | NAO N\A eSS0 | SERVICO E CC

TANQUES - GGF

NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

REQUISITANTE
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NOME DA CONTA

QUAL
TIPO
RATEIO

POSSUI
CRITERI

BASE DE
RATEIO

JUSTIFICATIVA
PARA
APLICACAO DO
CRITERIO DE
RATEIO

OBSERVACAO
SOBRE
LANCAMENTO

SERVICOS
ADUANEIROS - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

ASSESSORIA
AMBIENTAL - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

TRATAMENTO
RESIDUOS - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

SERVICO DE
INSPECAO E
RETRABALHO - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

CONSUL./ASSES.TEC
NICA INFORMATICA
GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

MANUTENCAO
SOFTWARES
INDUSTRIAIS - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE
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JUSTIFICATIVA -
QUAL | POSSUI | prcr e PARA OBSERVAGAO
NOMEDACONTA | TIPO | CRITERI| BASE D | APLICAGAO DO SOBRE
RATEIO | O CRITERIODE | LANGAMENTO
RATEIO
O LANGAMENTO
SERA
MAO DE OBRA SEN ) EFFEETSG%?Q;%LA ORDEM DE
SERV.TERCEIRIZADO | >V | NAO NA | g0 | SERVICO E CC
- GGF REQUISITANTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.
O LANGAMENTO
SERA
RECARGA DE SEM ) EFIEESG%?Q;I(E)LA ORDEM DE
PRODUTOS Al | NAO NA | gt O | SERVICO E CC
QUIMICOS - GGF NG GanED D | REQUISITANTE
CUSTO
SOLICITANTE.
O LANGAMENTO
SERA
MANUTENGAO VEIG. | o, ) EFFEESGIDS%;%LA ORDEM DE
E EMPILHADEIRAS | o=V | NAO NA | eSO | SERVIGO E CC
(GGF) REQUISITANTE

NO CENTRO DE

CUSTO
SOLICITANTE.
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - GGF
DEPRECIACOES - A EMPRESA
GGF POSSUI
DEPRECIACAO CONTROLE
AVALIACAO PATRIMONIAL E DE‘;,ARLSCFT ADQAAO
PATRIMONIAL - GGF O VALOR DA
DEPRECIAGAO | DEACORDO
DEPRECIACAO - ) SErA LANGAD® | COMO BEM
ARRENDAMENTO NAO N\A EXISTENTE NO
RATEIO DE ACORDO
MERCANTIL - GGF CENTRO DE
COM VALOR DO e
DEPRECIACAO AVAL. BEM EXISTENTE
PATRIM. AR. MERC - O CENTRO DE CORRE?FE’ONDE
GGF CUSTO
AMORTIZACOES - CORRESPONDE
GGF NTE.
OUTROS CUSTOS INDIRETOS - GGF
O LANGAMENTO
SERA
DIRECIONADO
ORDEM DE
VIAGENS E SEM ; AO CENTRO DE
ESTADIAS - GGF | RATEI0 | NAO NVA CUSTO gggmgﬁ EN(%%
GERADOR DA
DESPESA COM

VIAGENS
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NOME DA CONTA

QUAL
TIPO
RATEIO

POSSUI
CRITERI

BASE DE
RATEIO

JUSTIFICATIVA
PARA
APLICACAO DO
CRITERIO DE
RATEIO

OBSERVACAO
SOBRE
LANCAMENTO

MATERIAL DE
EXPEDIENTE - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

MATERIAIS
AUXILIARES E DE
CONSUMO - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

CONSERVACAO E
LIMPEZA - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

CUSTOS COM
IMPORTACAO - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES -
GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

BENS DE PEQUENO
VALOR - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE
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NOME DA CONTA

QUAL
TIPO
RATEIO

POSSUI
CRITERI
o

BASE DE
RATEIO

JUSTIFICATIVA
PARA
APLICACAO DO
CRITERIO DE
RATEIO

OBSERVACAO
SOBRE
LANCAMENTO

RECRUTAMENTO E
SELECAO - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANCAMENTO
SERA
DIRECIONADO
AO CENTRO DE
CUSTO
GERADOR DA
DESPESA COM
RECRUTAMENT
O E SELECAO

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

GASTOS COM
UNIFORMES - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

GASTOS COM EPIS -
GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANCAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

LANCHES E
REFEICOES - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANCAMENTO
SERA
DIRECIONADO
AO CENTRO DE
CUSTO
GERADOR DA
DESPESA COM
LANCHES E
REFEICOES

ORDEM DE
SERVICO /
NOTA FISCAL E
CC
REQUISITANTE

CONFRATERNIZACO
ES - GGF

INDIRETO

SIM

NQ
FUNCION
ARIOS

AS FESTAS
ELABORADAS
PELA EMPRESA
SAO
DISPONIBILIZAD
AS A TODOS OS
FUNCIONARIOS
E O CUSTO
SERA
DISTRIBUIDO DE
ACORDO COM O
NUMERO DE
FUNCINARIOS
DE CADA
CENTRO DE
CUSTO

NUMERO DE
FUNCIONARIOS
POR CENTRO
DE CUSTO
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NOME DA CONTA

QUAL
TIPO
RATEIO

POSSUI
CRITERI
o

BASE DE
RATEIO

JUSTIFICATIVA
PARA
APLICACAO DO
CRITERIO DE
RATEIO

OBSERVACAO
SOBRE
LANCAMENTO

ASSOCIACOES
CLASSES - GG

E

F RAT

SEM

EIO

N\A

O LANCAMENTO
SERA
DIRECIONADO
AO CENTRO DE
CUSTO
GERADOR DA
DESPESA COM
ASSOCIAGOES E
CLASSES

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

GGF

DESPESAS COM NAO
CONFORMIDADE -

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
DIRECIONADO
AO CENTRO DE
CUSTO
GERADOR DA
DESPESA COM
NAO
CONFORMIDADE
DO PRODUTO.

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

CUSTO HORA

GGF

PARADA CLIENTES -

SEM

RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
DIRECIONADO
AO CENTRO DE
CUSTO
GERADOR DA
DESPESA COM
HORA PARADA
DE CLIENTES

REQUISITANTE

ORDEM DE
SERVIGCO E CC

EMBALAGEM PARA
ACOND. PECAS -
GGF

INDIRETO

N\A

O LANCAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO

SOLICITANTE.

SERVICO E CC
REQUISITANTE

ORDEM DE

SERVICOS
GRAFICOS - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO
SOLICITANTE.

SERVICO E CC
REQUISITANTE

ORDEM DE

ALUGUEL
EMBALAGEM
EXCEDENTE - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
EFETUADO PELA
REQUISICAO
DIRETAMENTE
NO CENTRO DE
CUSTO

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

SOLICITANTE.
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NOME DA CONTA

QUAL
TIPO
RATEIO

POSSUI
CRITERI

BASE DE
RATEIO

JUSTIFICATIVA
PARA
APLICACAO DO
CRITERIO DE
RATEIO

OBSERVACAO
SOBRE
LANCAMENTO

CORREIOS E
MALOTES - GGF

SEM
RATEIO

N\A

O CUSTO SERA
DIRECIONADO
AO CENTRO DE
CUSTO
REQUISITANTE

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

COPIAS E
REPRODUCOES -
GGF

INDIRETO

SIM

FOLHAS
IMPRESS
AS POR
CENTRO
DE
CUSTO

AS
IMPRESSORAS
UTILIZADAS
PELA EMPRESA
SAO LOCADAS
DE TERCEIROS.
A PRESTADORA
DE SERVICO
GERA
RELATORIOS DE
CONSUMO POR
USUARIO E
ESTAS
INFORMAGOES
SERAO
UTILIZADAS
PARA APONTAR
O CUSTO DE
COPIAS POR
CENTRO DE
CUSTOS

NUMERO DE

COPIAS POR

CENTRO DE
CUSTOS

FARMACIA E
MEDICAMENTOS -
GGF

SEM
RATEIO

N\A

O LANGAMENTO
SERA
DIRECIONADO
AO CENTRO DE
CUSTO
GERADOR DA
DESPESA COM
ASSOCIAGOES E
CLASSES

ORDEM DE
SERVICO E CC
REQUISITANTE

PROVISOES

PROVISAO INSS -
FAT E RAT

SEM
RATEIO

N\A

LANGAMENTO
SERA
EFETUADO
DIRETAMENTE
PELA FOLHA DE
PAGAMENTO

POR
FUNCIONARIO E
SEU CC

Fonte: Elaborado pelo autor.



