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RESUMO

O estudo relata a persisténcia da cultura conservadora religiosa na gestao
das escolas de campo estaduais que se localizam no municipio de Sao José dos
Pinhais no Parana. O foco sdo as trés principais escolas sediadas em bairros de
cultura e tradigbes ucranianas e polonesas. O estudo descreve e analisa os dados
de cada instituicdo de ensino, trazendo propostas para ampliar horizontes e construir
uma gestdo mais democratica. Observaram-se alguns avancos na participacdo dos
profissionais de ensino que lecionam nestes estabelecimentos ao responderem as
pesquisas, onde ha coeréncia na exigéncia de parametros educacionais mais
democraticos, com a tomada de decisdo mais aberta com a participacdo de todos 0s
segmentos do colegiado.

Em contrapartida, perceberam-se muitos tracos de uma cultura religiosa que
ainda se mantém e que ha pouca participacdo dos segmentos escolares na gestao
das instituicdes. E quase inexistente o processo eletivo para diretores e predomina a
pouca importancia conferida aos espacos de participagdo como 0S grémios,
conselhos escolares e reunides com responsaveis e professores.

Palavras-chave:

Gestdo democratica - Educacdo no campo - Participacado Efetiva



LISTA DE SIGLAS

APMF — Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios.

CE — Conselho Escolar.

CEEBJA — Centro Estadual de Educacao Basica para Jovens e Adultos.
CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.

DCTF - Declaracdo de Débitos e Créditos Financeiros

ECA - Estatuto da Crianca e Adolescente.

EIEF — Escola Integral Ensino fundamental

FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo.

LDB — Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo.
NRE — Nucleo Regional de Educacéo.
PARFOR - Programa Nacional de Formacéao de Professores

PDE - Plano de Desenvolvimento da Escola.

PPP — Projeto Politico Pedagdgico.

PSS — Processo Seletivo Simplificado

QFEB — Quadro Préprio de Funcionarios da Educacédo Basica
QPM — Quadro Proprio do Magistério

RAIS — Relacdo anual de Informacdes Sociais.

SEED - Secretaria Estadual de Educacao



SUMARIO

1. INTRODUGAO.......ocieceeeeeeteeteee e eee e tee e aesassa s es s s s s s s s 1
1.1 APRESENTACAO/PROBLEMATICA ....ciiittieittieiitee e sttt e ssteesetteessaaessbaessabesssnseessneessareessarenas 1
1.2 OBIETIVO GERAL DO TRABALHO . ..ceutite et ettt e e eee e tee e aeseaeeeeeaseeassenasseeeseassenassenaesennaees 1
1.2 OBJIETIVO ESPECIFICOS DO TRABALHO . ..ceutiee e e et e e eeeeeeeasetaseeeaaseenassesnssesasseenssenaesenneees 1
1.3 JUSTIFICATIVAS DO OBIETIVO oeuuieeeeeeeeeeeeeseeeseeasssssessssssasessasssnssssssssesssessssssssesessesesnnees 2

2. REVISAO TEORICO-EMPIRICA ... oo e eeer e e e s e eee e ee e e eneees s 2
2.1 A GESTAO DEMOCRATICA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DO PARANA........covvveeeeeeeeeeeeennenn, 2
2.2 CONSELHOS ESCOLARES. ...ttt ettt et ee e ee e tte e e eeeeeaesetaasesaseenaseenaseenaseenasseenssensseennses 3
2.3 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO .. .cceuiiiieeeeee e e e e eteeseaeeeaaseeaeeeaeeeeassenaesenaesennaee 4
2.4 CONSTRUCAO DA AP ...ttt ettt s e e e e br e e e s s sanae e e e e nraeeeennnrees 5
2.5 ELEICAO PARA DIRETOR ...cuttieiitteeiiteeeiteeesteeesssseessseeesasesessessssessssssesssssessasssesnsesessesssnnes 6
2.0 GREMIO ESTUDANTIL .ueeenteieeesetaee e aesseasseasseeasssensssensseaasseenssesnssesssseesseensseenasseenseesnesenneees 7
2.7 PROGRAMAS DE GOVERNO ... ittuitttttttteeetteseeasesaasssnassesasssstesesssssassesssesnssesassesassesseseennees 8

3. METODOLOGIA ..o e eee e e e e e et e e e e e s e s e e e e et e s ee e e es e s e e es e s eeeneeeesesareann 9

A, A ORGANIZACAD ... eeeeeeeeeeeeeee et ee e aes s sass s tan s an s s s ansanans 10
4.1 DESCRICAO GERAL:...ueiiiuteeieuieeeetteeeeteeesiiteeessessasesaasseesassessassssessesssssessssesssssessasseessnsens 10
4.2 DIAGNOSTICO DA SITUAQAO-PROBLEMA ....................................................................... 11

T =T = 1@ =10 1Y N 14
L P ROP OSTA GERAL. ..eiuiieeeeee e e ee e e e e a e e e e e et e e e e e s eaaeseeaeseaaeeeaasseesseensreenassenaasenaeeenns 14
5.2 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA ..t ttttteteeettteseeeetasesesasseseenasssssssassssssnassesesssesessseseeees 18
5.3 PLANO DE IMPLANTAGAOD ... .utiiiiiitteieeiitteeeeesisbreeessiabaesssssseesssssssessssssssssessasssessssssssssessns 20
Y =] ol U] =10 LTS 20
5.5 RESULTADOS ESPERADOS ...uiittttitettttaesstesseasssasssssassssassesesessssenssssnssesnssesssseessesenseeeenn 21
5.6 RISCOS OU PROBLEMAS ESPERADOS E MEDIDAS PREVENTIVO-CORRETIVAS.............. 22

(TR 010 N 1o I U1 Y X @ TSR 22

T REFERENCIAS ..ot e e e et e e et ee e e e e et e et e e etees e e e e et e s eeeaneneesaeann 24

ANEXOS oottt e e et e e e e et e e e et e e et e et et et e et e et e e e et et et ere et e er e s ee e e et eeaeerennenans 26

APENDICES ... et ee e ee et ee e s e e e e e e e e et e e es e e s e e e e s e e et e e er e e es e e s eaearanane 30



1. INTRODUCAO

1.1 Apresentacdo/Problematica

O presente trabalho se dara nas Escolas Estaduais de campo da regidao no
municipio de Sao José dos Pinhais, buscando diagnosticar a participacdo da
comunidade dentro do cotidiano escolar, aplicando a gestdo democratica em todos
0S seus segmentos, com a perspectiva de melhorias na aplicacdo de verbas e
através da presente contribuicdo e participacdo da comunidade, verificando e
implantando de forma eficaz o Conselho Escolas, da APMF e do Grémio estudantil.
Trazendo para dentro do ambiente escolar, ndo somente a presenca dos pais e
comunidade, mas o conhecimento e aplicacdo de uma gestdo democratica, onde as
escolas possuem os mesmos gestores ha anos, desta forma inibindo os “vicios” de
gestdo adquiridos com o tempo e promovendo o interesse de outros professores e
funcionarios que possam atribuir nos préximos anos a fungcdo de gestor, com isso

trazendo inovagOes e mudancas no perfil escolar das escolas de campo.

1.2 Objetivos Geral do trabalho

Através da pesquisa pretende-se tracar um paradmetro sobre a atual gestao
democratica apresentada pelos setores de educacdo do Estado e a aplicada nas
escolas de campo do municipio de S&o José dos Pinhais, sdo trés escolas
caracterizadas como area rural. ApGs a pesquisa bibliografica se coloca em pratica a
busca pela presenca dos pais e comunidade no ambiente escolar, a pratica da
gestdo democratica, a efetiva participacdo do Conselho Escolar em todos os
segmentos da escola, a atribuicdo da APMF e montagem de um grémio escolar com

ativa participacdo em colaboracdo com a gestéo das escolas.

1.3 Objetivos especificos do trabalho

O principal aspecto da pesquisa toma relevancia na busca da presenca da
comunidade na escola, a efetiva participacdo em programas de governo, a

participacdo da APMF, a ativa atuacdo do Conselho Escolar e a montagem do



Grémio estudantil como forma de auxilio a gestdo escolar, também visa motivar a
participacdo de professores e funcionarios a tomarem frente a eleicdo de diretores

nos proximos anos.

1.4 Justificativas do objetivo

bY

Devido a gestdo nas trés escolas de campo da regido de sdo José dos
Pinhais, ndo possuir pleito eleitoral, os gestores que estdo a algum tempo nos
cargos nao possuem uma visdo democratica e com o tempo adquiriram “vicios” na
administracdo, ndo ocorrendo uma distribuicdo da verba de forma coerente e nao
aproveitando Programas de Governo que visam a melhoria da qualidade do Ensino
Publico, restringindo desta forma a participacdo da comunidade e dos segmentos
ativos dentro do colegiado, ndo motivando os outros professores e funcionarios a

participarem das decisdes da gestao.

2. Reviséo teérico-empirica

2.1 A gestdo democratica das Escolas Estaduais do Parana

A atual gestdo democrética defendida pelo governo do Parana tem
embasamento na legislacdo referenciada pela Constituicdo Federal de 1988 e na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996. A gestdo democratica
aplicada na década de 1980 veio como forma de transformar a educacao excludente
e elitista vivenciada neste periodo, complementando em 2003 com governos que
assumiram papéis democraticos e contrarios ao neoliberalismo presentes na década
de 1990, atribuindo novos conceitos a democracia, trazendo maior responsabilidade
ao gestor escolar e a participacao efetiva da comunidade no interior da escola,
sendo assim criando espaco para uma educacdo de qualidade e um aprendizado

efetivo da democracia.

" A participacdo da comunidade na escola, como todo processo
democratico, € um caminho que se faz ao caminhar, o que nao
elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos
obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a agao."
(17 e 18 Paro)



Essa gestdo democratica € composta por alguns segmentos essenciais
dentro das instituicdes de ensino: Constituicdo do Conselho escolar; Elaboracao do
Projeto Politico Pedagogico de maneira coletiva e participativa; composicdo da
APMF como forma de fiscalizagdo da verba da escola pela comunidade escolar;
divulgacéo e transparéncia na prestacdo de contas; avaliacdo institucional da escola
e dos profissionais que a compde, a eleicao direta para diretor (a) e a formacao do
Grémio estudantil como forma de ensinar a democracia aos estudantes em prol de

colaboracdo em paralelo com a gestao das escolas. Segundo Gadotti (2002, p.35):

A gestdo democréatica da escola implica que a comunidade, os
usuarios da escola, sejam seus dirigentes e gestores e nao apenas
os seus fiscalizadores ou, mesmo ainda, os meros receptores dos
servicos educacionais. Na gestdo democrética pais, mées, alunos,
alunas, professores e funcionarios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola.

2.2 Conselhos escolares

O Conselho Escolar (CE) é formado por membros de todos os segmentos da
comunidade escolar com a funcdo de dirigir coletivamente a escola, de acordo com a
LDB, lei n°® 9394/96 no Artigo 14, que trata dos principios da Gestdo Democratica no
inciso Il — "participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes”, colaborando ativamente para uma gestdo democratica.

Desta forma, os Conselhos Escolares se fazem presentes para discutir
problemas burocréaticos, entre eles a vida escolar de um aluno até a aplicacdo da
verba recebida pelo Estado. Discutindo politicamente os problemas com a

participacao de todos os membros ativos.

Para manter a fungdo na integra do CE, Antunes (SEED, 1998) aponta
alguns parametros importantes a serem considerados: natureza do Conselho

Escolar deve ser deliberativa, consultiva, normativa e fiscalizadora.

As atribuicbes fundamentais se enquadram na construcdo do regimento
interno; colaborar na efetiva concepgéo, aprovagcédo, acompanhamento e avaliagéo
do projeto politico-pedagoégico; auxiliar na criacdo de mecanismos de participacéo
efetiva e democratica da comunidade escolar; colaborar para definir e aprovar o

plano de aplicacdo financeiro da escola; participar de outras instancias



democraticas, como conselho regional, municipal, e estadual da estrutura

educacional, para definir, acompanhar e fiscalizar politicas educacionais.

As normas de funcionamento e composicdo serdo validas por um ano
podendo ser prorrogado, onde o CE devera se reunir com freqiéncia de acordo com
a necessidade. A participacdo dos membros ndo gera Onus financeiro e seréao
validados os votos de 50% mais 1 dos presentes nas reunifes. A composicao traz
pelo menos dois membros de cada segmento escolar, sendo o diretor participante
obrigatério do CE e composto por representantes da equipe pedagogica,
coordenacédo, professores, alunos maiores de idade, pais de alunos, funcionarios
administrativos e servicos gerais, que serdo nomeados através de eleicdo de seus
membros e suplentes pleiteada na unidade escolar, por votacdo direta, secreta e

facultativa.

2.3 Projeto politico pedagoégico (PPP)

De acordo com a LDB, o Artigo 12 dispfe: "Os estabelecimentos de ensino
(..) terdo incumbéncia de: (Inciso I:) elaborar e executar sua proposta pedagogica” e
no Artigo 13 das incumbéncias dos docentes, o Inciso |1é: "participar da elaboracéo
da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino”; e o Inciso Il 1&: "elaborar e
cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do estabelecimento de

ensino".

A Lei abre precedente para que seja produzido um Projeto Pedagogico com
formacdo técnica, sem a abrangéncia politica necessaria para sua construcao,
cumprindo com o estabelecido pelo NRE e pela SEED, se tornando um instrumento

burocratico de consulta em casos extremos.

Para que esse projeto politico pedagdgico cumpra com sua esséncia, ha
necessidade de clareza e de facil acesso a consulta pela comunidade escolar, a
participacao deve ser voluntaria e deve haver o conhecimento necessario de todos

0s recursos financeiros para se obter éxito em sua construcao efetiva.

Para reforcar a participacdo ativa de todos na construgédo do PPP, Resende
(2007, p.92) afirma:



Um projeto politico-pedagégico corretamente construido néo garante
a escola que a mesma se transforme magicamente em uma
instituicdo de melhor qualidade, mas certamente permitird que seus
integrantes tenham consciéncia de seu caminhar, interfiram em seus
limites, aproveitem melhor as potencialidades e equacionem de
maneira coerente as dificuldades identificadas.

2.4 Construcao da APMF

O marco histérico das constituicdes da APMF data no ano de 1895 com a
criacdo de comunidades escolares caracterizadas como Caixas Escolares que eram
instituicdes juridicas, de direito privado, sem fins lucrativos e tinham como objetivo
principal administrar os recursos financeiros da escola que seja recebido pelo Estado

ou arrecadados pela instituicdo de ensino.

De acordo com o Art. 2° A APMF, ou similares, pessoa juridica de direito
privado, € um 6rgdo de representacdo dos Pais, Professores e Funcionarios do
Estabelecimento de Ensino, ndo tendo carater politico-partidario, religioso, racial e
nem fins lucrativos, ndo sendo remunerados 0s seus integrantes e Conselheiros,
sendo constituido por prazo indeterminado, podendo ocorrer a renovacdo das
chapas a cada 4 anos ou no caso de alunos e pais de alunos cessarem o vinculo

com a instituicao.

Para que ocorra a Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios e essa se
torne legalmente apta a exercer suas funcdes dentro do estabelecimento de ensino,

€ de extrema importancia manter a documentacao e xigida atualizada, sendo:
- Ata da Eleicéo da Diretoria Atual, registrado em Cartorio;

- Estatuto registrado em cartorio de titulos e documentos — Registro Civil de

Pessoas Juridicas;
- Cartdo de Inscricao do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica CNPJ;
- Certiddo Liberatéria do Tribunal de Contas do Estado;
- Lei de Utilidade Publica;
- Certiddo Negativa de Débito do INSS;

- Declaracdo de Imposto de Renda anual;



- DCTF — Declaracao de Débitos e Créditos Financeiros;
- Prestacao de contas em dia dos recursos federais e estaduais recebidos;
- Demais documentos exigidos pela legislacao vigente.

A implantacdo se da através da reunido com a Comunidade Escolar para
propor a criacdo de uma APMF no Estabelecimento de Ensino e, em seguida a
discussdo para a elaboracdo do Estatuto, seguindo orientagbes sugeridas pela
SEED. Apds esse processo ocorre a montagem das chapas para compor seus
integrantes e a eleicdo, com a participacdo efetiva da comunidade escolar é
composto a lista de votantes, a mesa apuradora e escrutinadora, mediante voto
secreto, registrando em ata propria, todas as etapas do processo eleitoral. Apés a

apuracao sera dada a posse da nova Diretoria e Conselho Deliberativo e Fiscal.

O estatuto sera elaborado através de Assembléia Geral extraordinaria, com
devido registro em ata, apds a homologacéo e registro deste Estatuto da APMF em
Cartorio de Titulos, Documentos e Registro dos membros da Diretoria e do Conselho
Deliberativo e Fiscal no Cartério Civil de Pessoas Juridicas, mediante a
apresentacdo dos documentos exigidos. A APMF deve ser registrada no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), junto ao ministério da Fazenda, com a
inscricdo no CNPJ efetivada a APMF deverd preencher o formulario da RAIS
(Relacdo Anual de Informacdes Sociais), e entrega-lo na Agéncia da Caixa
Econbémica Federal ou no Banco do Brasil. Com a parte burocratica findada o
presidente ou 1° tesoureiro deve abrir a conta bancaria para movimentacdo dos
valores arrecadados. Com todos os procedimentos compostos e legalizados a APMF
deverdo proceder a entrega da Declaracdo de Isencdo de Imposto de Renda de

Pessoa Juridica.

2.5 Eleicdo paradiretor

Paro (2001, p. 64) situa o momento histérico das eleicbes nas escolas:

[...] a reivindicagdo da escolha de diretores escolares por
meio do processo eletivo em ambito nacional, é fendbmeno que se
inicia nos comecos da década de 1980, no contexto da
redemocratizagdo politica do pais — em varios estados, iniciam-se
processos de eleicdo diretores escolares na primeira metade dessa
década, com a ascensdo dos primeiros governadores estaduais
eleitos apdés a ditadura em 1964.



Em 1989, varios estados estruturam em suas constituicdes a obrigatoriedade
da eleicdo como critério de nomeacdo dos gestores nas escolas publicas. De acordo
com o pouco comprometimento de alguns governantes, ao final da década de 80 e
inicio da década 90 entram com Acdes Diretas de Inconstitucionalidade contra as

eleicBes, com intencdo de proteger interesses politico com praticas clientelistas.

A eleicdo de gestores através da democracia, s6 pode ser votada apos a
efetiva construcdo e homologacédo do PPP, além do voto direto, os diretores podem
ser eleitos através de nomeacdo pelo chefe do Poder Executivo, chamados de
“cargos de confianga” podendo haver substituicdo a qualquer momento. Atraves de
concurso e prova de titulos, mas esse método ndo € utilizado nas escolas estaduais
do Parand no momento, pois ndo corresponder aos objetivos educacionais e
politicos da escola e ndo tem maior embasamento com as formas da gestédo
democratica, nesse caso o diretor pode se capacitar e se aperfeicoar caracterizando
habilidades técnicas e a eleicdo direta que envolve todos os segmentos da escola,
os candidatos sdo motivados por vontade propria e eleitos através de voto secreto
caracterizando a democracia. Para finalizar também ha o esquema misto que pode
envolver diferentes combinacdes de processos, garantindo a participacdo em partes
da comunidade escolar. A eleicdo de diretores se encontra em evidéncia e é assunto
de atualidade nas escolas estaduais, visto que no ano de 2014 ocorrera 0 processo

eleitoral na maioria das escolas do Parana.

2.6 Grémio estudantil

O grémio é uma organizacdo sem fins lucrativos que representa a voz ativa
dos estudantes e que tem fins civicos, culturais, educacionais, desportivos e sociais,

sendo o 6rgdo maximo de representacdo dos estudantes dentro das escolas.

A constituicdo do Grémio dentro das escolas tem apoio da SEED, visto que
€ 0 caminho para democratizacdo das escolas, desta forma deve ter o apoio dos

gestores escolares para construcdo de uma gestao colegiada.

O envolvimento dos Grémios Estudantis com a gestdo escolar € o primeiro

passo para construcdo de uma vida escolar com formacéo social, cultural e politica.



A constituicdo do Grémio pode ser composta pela participacdo de um
representante de cada turma ou série, seguindo a legislacdo vigente onde ocorrem

reunides até a efetivacdo da composicao.
2.7 Programas de governo.

Os programas sao desenvolvidos pelo governo Federal e oferecidos em
parceria com a Secretaria de educacdo do Estado do Parana, visam a melhoria do
ensino e a educacdo publica com mais qualidade, sendo através de capacitacdes
dos profissionais da educacéo ou direta e indiretamente trabalhando com os alunos.
Entre os programas com maior aderéncia no municipio de Sdo José dos Pinhais, e
gque podem agregar desenvolvimento e conhecimento para os alunos da educacao
no campo que nao possuem muitas opcoes de atividades diferenciadas, podemos

destacar:

Escola Aberta: Atividades nas escolas para a comunidade durante os finais
de semana, como a comunidade ndo possui opcdes de lazer, esporte ou mesmo
encontros que estimulem a vivencia em sociedade, a oferta deste programa visa
trazer a comunidade para dentro da escola e também desenvolver atividades que

auxiliem a socializagao entre corpo docente e comunidade.

Fica Comigo: Combate a evasdo escolar nas escolas estaduais do Parana,
este programa estimula a permanéncia dos alunos na escola, visto que a
comunidade possui casos de evasdo devido a necessidade da inclusdo dos
adolescentes no mercado de trabalho em busca de uma realidade mais digna, o
programa traz o acompanhamento junto ao Ministério Publico, promotoria do

Municipio e Conselho Tutelar.

Formacdo pela Escola: Cursos de capacitagcdo para profissionais que
trabalham junto as a¢Bes do FNDE, visando a melhoria na qualidade do ensino e na

qualificacao profissional dos professores e funcionarios.

Mais Educagao: Programa que visa melhorar o ambiente escolar,
oferecendo atividades em varias areas, 0 programa traz a proposta da escola
integral, tirando das ruas os alunos no contra turno, oferecendo atividades que
desenvolvam raciocinio, interacdo de grupo, esporte e apoio escolar de portugués e

matematica.



Parand Alfabetizado: Alfabetizacdo de pessoas com 15 anos ou mais de
idade, o programa visa atender além dos alunos de evasao, os pais de alunos que

devido a pesquisa possuem escolaridade inferior ao Ensino Primario.

Parfor: Programa Nacional de Formacao de Professores, capacitando os
profissionais que desejam uma segunda licenciatura ou requerer a mesma para
ampliar as opcdes de aulas em mais de uma area, desta forma aumentando o
potencial profissional dos professores e estimulando a manter vinculo com as

escolas de campo.

Plano de Desenvolvimento da Escola: PDE-Escola. Oferece apoio técnico e

financeiro para escolas.

Profuncionario: Formacéo profissional para funcionarios de instituicbes

publicas de ensino.

Programa Banda Larga nas Escolas: Tem como objetivo conectar todas as
escolas publicas urbanas a internet, esta € uma deficiéncia das escolas de campo,
onde muitas ndo possuem acesso a internet e telefonia, esse programa traz a

informatizagéo para dentro da escola .

Programa Dinheiro Direto na Escola: Assisténcia financeira as escolas da

educacao basica.

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar: Minimo de uma refeicéo diaria
para 37 milhdes de alunos, estimulando a alimentacdo balanceada e com apoio
nutricional, onde muitos alunos ndao possuem disponibilidade de alimentacdo em

suas residéncias.

Proinfo: Uso pedagogico de informética e cursos para professores e
gestores, onde as escolas podem adquirir laboratérios de informatica para uso nas

aulas e para elaboracédo do material didatico de uso em sala.

3. Metodologia

O presente trabalho é de natureza aplicada com abordagem qualitativa.
Serd elaborada uma pesquisa descritiva, de campo, com questionarios que
irdo coletar dados junto aos educadores, alunos e comunidade de trés escolas

estaduais de campo no municipio de sédo José dos Pinhais. Com o objetivo de tragar
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o perfil da gestdo nas escolas de campos e a participacdo da comunidade escolar
dentro da instituicao.

Os resultados serdo analisados e comparados para averiguar a participacao
da comunidade, sua motivacdo e interesses relacionados a gestdo escolar,
posteriormente serdo socializados com o corpo docente, funcionarios, direcdo,
membros do CE e Grémio Estudantil, com o objetivo de efetivar a participacdo de
cada segmento e incentiva-los na criagdo de projetos pertinentes que obtenham a
participacao efetiva dos pais e alunos na construgdo de uma educacéo de qualidade
pleiteada pela democracia participativa.

A implantacdo de projetos que visam trazer a comunidade para dentro da
escola serd um passo posterior aos dados e socializacdo, pois se necessita da
preparacdo das equipes para realizacdo de capacitacdo junto aos professores e
funcionarios e efetivacdo da composicdo, participacdo e capacitacdo do Grémio
estudantil, bem como a abertura de processos de solicitagdo da aderéncia aos

Programas de Governo.

4. A Organizagao

4.1 Descricao geral:

A pesquisa foi realizada em trés Escolas Estaduais que se localizam na
area rural do municipio de S&o José dos Pinhais, atendendo a comunidade dos
bairros da colénia Malhada, Colénia Murici e Coldnia Marcelino: Colégio Estadual
Irm& ambrésia Sabatovich, Colégio Estadual Colénia Malhada e Colégio Estadual
Colbnia Murici. As trés escolas possuem juntas um quadro profissional composto por
um total de 85 professores ativos e 3 afastados entre QPM e PSS, agente
educacional | — infra-estrutura e merendeiras com um total de 16 funcionérios,
agente educacional ll- técnico administrativo com um total de 10 funcionarios entre
QFEB e PSS, 6 pedagogos entre QPM e PSS e cada escola possui apenas 1 diretor
geral e 1 secretaria escolar.

De acordo com o nimero de alunos matriculados, as escolas possuem um
atendimento total de 1022 alunos em Ensino Fundamental de 6° a 9° ano, 552
alunos de Ensino Médio de 1° a 3° ano, uma das escolas possui 11 alunos em

atendimento especializado e reforco escolar e duas possuem atendimento integral
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através de programas de governo como o Programa Mais Educacao com um total de
116 alunos matriculados.

A verba auferida do Estado pelas trés escolas juntas atraves do Fundo
Rotativo gera um montante de R$ 83.943,94, outras verbas referente a cota extra
para complementacdo da merenda escolar gera um montante de R$ 3.905,74, cotas
para consumo e servigos foi distribuido as escolas gera um valor total de R$
25.114,80 e todas as escolas receberam uma cota extra para efetivacdo da Brigada
Escolar com um total de R$ 7.500,00 e houve necessidade de uma das escolas
solicitar uma verba como cota extra de R$ 13.995,00 para reparos emergenciais.

No que diz respeito a instalagbes, o Colégio Estadual Colénia Murici é o
antigo Colégio Sagrada Familia fundada em 1907, a escola possui prédio proprio da
mesma forma que o Colégio Estadual Irmd& Ambrdsia Sabatovich que recebeu o
prédio e foi fundada em 2006 onde ambos sdo localizados em colénias que vivem
descendentes de ucranianos e poloneses, 0S quais procuram preservar suas
tradicOes, e costumes, essas duas escolas sao administradas por uma gestdo de
cunho religioso, ressaltado em ambos os PPP a educacéo cultural e religiosa, o
Colégio Estadual Col6nia Malhada tem sua fundacédo datada em 1999 e compartilha
o prédio da Escola Rural Municipal Professor Alfredo José Eichel E.LE.F. Ambas as
escolas possuem infra-estrutura adequada e aprovada pela Vigilancia Sanitaria para
atender os alunos da comunidade, isso inclui dependéncias basicas como
banheiros, salas de aula, laboratério, biblioteca sala dos professore e dependéncias

administrativas.

4.2 - Diagnéstico da situacado-problema

De acordo com os Cadernos Tematicos: Educagdo do Campo (2005, p.61)

temos que:

“Assim, a identidade da escola do campo é definida a partir
dos sujeitos sociais a quem se destinam agricultores (as), familiares,
assalariados (as), assentados (as), ribeirinhos, caigaras, extrativistas,
pescadores, indigenas, remanescentes de quilombolas, enfim todos
0s povos do campo brasileiro.”

Sendo assim, a identidade da escola, deve ser levada em consideracao para

sustentar o processo educativo conforme o documento citado acima (2005, p.61):
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“Os principios da educagdo do campo sdo como raizes de
uma éarvore, que tira a seiva da terra (conhecimentos), que nutre a
escola e faz que ela tenha flores e frutos (a cara do lugar onde ela
estd inserida). Os principios sdo o ponto de partida das acgbes
educativas, da organizagcdo escolar e curricular, do papel da escola
dentro do campo brasileiro.”

ApOs averiguacdo dos questionarios da pesquisa de campo e de acordo com
0 que institui o conceito de Gestdo Democréatica dentro dos ambientes escolares, foi
verificada a necessidade em primeira instancia da participacao efetiva do CE dentro
das escolas, ambas possuem a formacao do CE de forma a cumprir com as normas
exigidas pela SEED e em grande maioria com indicacéo através da direcdo escolar.
Podemos verificar que raramente o CE é reunido para discutir problemas e almejar
solugbes dentro da escola, as reunides ocorrem em situagcdes emergenciais, Visto
que em algumas das escolas ndao ocorreu reunides no ano letivo atual e no ano
anterior.

Na composicdo da APMF a escolha da chapa é feita para cumprir a
normativa e ndo possui participacdo efetiva dentro dos estabelecimentos, por se
tratar de uma comunidade de classe média baixa em sua maioria, ndo ha efetiva
participacdo da comunidade em contribuir com valores para auxilio financeiro a
escola, somente quando solicitada a comunidade se propde a ajudar, e a mesma
também ndo promove alguma forma de arrecadacédo prevista em estatuto e liberada
pela legislacao.

A eleicao de diretores ocorre somente em uma das escolas, pelo motivo da
mesma ocupar 0 espaco em compartihado com o0 municipio, esta segue 0s
principios e padrdes de eleicdo de diretores de todas as escolas da rede estadual do
Parana, nas outras duas escolas as diretoras séo irmas da Congregacdo Servas de
Maria e sdo indicadas pela Madre Superior, ndo cabendo a indicacao direta ou
indireta pela SEED, ndo h& eleicdo democratica para direcdo mesmo a escola sendo
mantida por verbas do Estado, de acordo com a pesquisa de campo elaborada com
alguns professores, foi unanime a discordancia em serem convidados a participarem
nas decisdes da escola ou em questbes administrativas como na distribuicdo da
verba. Os professores se dividem na questédo da exigéncia de eleicées, pois nenhum
tomou frente a interesse em compor uma chapa para eleicbes, os profissionais
acreditam que ha necessidade de mudangas na gestdo, mas ndo tomam a frente do

processo, principalmente porque o niumero de profissionais que se enguadram como
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QPM se aproxima ou iguala ao nimero de profissionais temporarios PSS e também
pelo fato de receio a sofrerem represalias por se tratarem de instituicdes com gestdo
religiosa. Os professores e funcionarios ndo sdo contra a gestdo religiosa e o0s
costumes de oracOes e imagens de santos dentro da escola, mesmo o Estado sendo
laico ndo ha restri¢cdes, pois a grande maioria da comunidade, em torno de 95% é da
religido catélica crista, isso também se aplica aos professores e funcionarios, e 0s
integrantes da comunidade que séo adeptos a ouras religides, por ser minoria nao
se manifestam nem contra e nem a favor.

Essa tematica de valores éticos, politicos e religiosos é bem definido na
consulta ao PPP de cada escola, duas possuem destaque para essa forma de
ensino de tradicbes e costumes das colonias e colocam toda a gestdo em prol dos
ensinamentos religiosos e tradicdes ucranianas e polonesas.

Os programas de governo e capacitacdes oferecidas pela SEED e outras
instituicbes ndo sao aproveitadas pelas escolas de forma abrangente, visto que
através da pesquisa com os profissionais de ensino, ha certa diferenciacdo entre
professores QPM e PSS, onde 0s cursos com vagas restritas sdo oferecidos aos
professores QPM em primeira instancia e se houver possibilidade e vagas em
aberto, ha a oferta aos professores PSS, isso ocorre com os funcionarios da mesma
forma. As escolas ndo promovem palestras ou capacitagdes diferenciadas, mas
todos participam das Semanas Pedagogicas que fazem parte do calendario escolar,
sendo a Unica capacitagdo com total aproveitamento pelos professores.

Como perfil tracado em relacdo a gestdo democratica, verificasse a falta de
motivacao aos professores e mesmo alunos das instituicdes, a distancia e a falta de
recursos de comunicacdo traz um estreitamento com a realidade dos NREs,
ocorrendo a ndo participacdo em capacitacbes e eventos que envolvam todas as
escolas estaduais.

O Grémio estudantil € composto em apenas uma das escolas e ndo possui a
participacdo almejada, os alunos ndao tém motivacdo para aderirem a projetos ou
mesmo criar projetos diferenciados com parceria da gestdo escolar, a comunidade
presente dentro da escola é formada pelos pais de alunos que nao precisam de
acompanhamento diferenciado, sendo que os pais de alunos com dificuldade
raramente se fazem presentes na escola. A dificuldade e o retardamento da

contratacdo de PSS para suprir as aulas, ou mesmo as fungdes administrativas,
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fazem as escolas a ndo aderir a programas dentro da instituicdo de ensino, por ndo
ter certeza de profissionais para suprirem as vagas.

Essa participacdo democratica nao efetiva por parte da comunidade,
também se destacada como pressuposto a baixa escolaridade dos pais dos alunos,
em pesquisa realizada para formacdo do PPP de cada escola, percebesse que a
maioria possui Ensino Fundamental incompleto, mesmo na tentativa de parceria com
0 CEEBJA de S&o José dos Pinhais, os indices de escolaridade s&o baixos e ndo ha
interesse por parte dos pais em se capacitar e usufruir dos conhecimentos
adquiridos através dos estudos.

A comunidade desconhece os valores recebidos pelo Estado e sua
aplicacao na escola e ndo apresentam satisfacdo com relacéo a gestdo, mas grande
parte uma comunidade € de vivencia religiosa, acreditam que a gestdo é imposta e
ndo opcional de eleicdo, pois ndo se faz presente a eleicdo de diretores como nas
outras escolas estaduais, a comunidade ndo possui conhecimento sobre a
legislacdo do Estado e a preocupacdo maior € terem os filhos matriculados e
freqlentando a escola, desconhecendo os beneficios que o Estado proporciona com

0s programas de governo e verbas enviadas durante o ano letivo.

5. Proposta
5.1 — Proposta Geral

A gestdo democratica € baseada em principios de descentralizacdo, onde as
decisdes sdo tomadas de forma nao hierarquica, a participacdo que se efetiva pela
presenca constante de todas as instancias do colegiado e da transparéncia onde
todas as decisdes e acdes tomadas pela escola sejam de conhecimento de todos.

Partindo desses trés principios, o primeiro passo a ser tomado dentro das
instituicbes é a participagdo clara e efetiva do CE, havendo reunides com
agendamento prévio e bimestrais, formalizadas através de Atas de convocacéo, para
discutir o andamento da instituicdo, aplicacdo de verbas e toda e qualquer atitude
tomada pela gestédo escolar em relacéo aos alunos, professores, funcionarios e ao
patriménio publico. Também havendo convocacdo do CE juntamente com a APMF
para discussdo da aplicabilidade da verba recebida através do Estado. Essas

reunides devem se tornar rotineiras mesmo que Ssejam apenas para apresentar
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resultados obtidos pela instituicdo, ou discusséo de indices como o IDEB escolar, a
evasao e aproveitamento de alunos com destaque.

Na pesquisa realizada com os alunos, verificasse que ndo ha muita atracéo
na comunidade que motive a participagdo conjunta e encontros entre oS membros
da mesma, incluisse desta forma no projeto a aderéncia das escolas ao programa
“Escola Aberta” do Governo Federal, que incentiva e apdia a abertura, nos finais de
semana, das unidades escolares publicas localizadas em territérios de
vulnerabilidade social, a estratégia potencializa a parceira entre escola e
comunidade ao ocupar o espaco escolar aos sabados e/ou domingos com atividades
educativas, culturais, esportivas, de formacéao inicial para o trabalho e geragcao de
renda oferecida aos estudantes e a comunidade.

Também a aderéncia ao Programa Mais Educacdo, oferecido pelo Governo
Federal, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007, onde aumenta a oferta
educativa nas escolas publicas por meio de atividades optativas como
acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos,
cultura e artes, cultura digital, prevencdo e promocdo da saude, educacdo da
comunicac¢ao, educacao cientifica e educacdo econdmica. O programa visa melhorar
o ambiente escolar nas escolas onde os alunos tém baixo aproveitamento de
estudos ou a comunidade é carente, visto que através da pesquisa da composicao
familiar sGcio educativa, os estudos efetivados pelos pais dos alunos nao passam do
ensino Fundamental incompleto em sua maioria, o programa visa trazer auxilio no
desenvolvimento do aluno através de atividades fisicas e raciocinio légico para
suprir a deficiéncia de ensino que possuem em sua residéncia, preparando com
maior qualidade o aluno para seguir para o Ensino Médio e vestibular para entrar em
Instituicbes de Ensino superior e preparando cidaddos para 0 convivio em
sociedade.

De acordo com os aspectos pedagdgicos da familia e de acordo com os
indices de escolaridade dos pais, Nogueira (1998) explica que a participacdo dos
pais na vida escolar dos seus filhos, pode influenciar, de modo efetivo, o
desenvolvimento escolar dos mesmos.

No ambiente escolar encontramos diversos tipos de pais, os atentos e
preocupados com a vida escolar do educando, os pais que aparecem no final do ano
letivo tentando resgatar uma aprovagcao, os pais que trabalham mais de 40 horas

semanais e ndo possuem tempo para freqlentar a escola em reunides ou
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chamamentos pedagdgicos, os pais despreocupados com os filhos ou aqueles que
se preocupam quando a crianga reprova em duas ou mais disciplinas.

E de extrema importancia sensibilizar os pais para participarem da vida
escolar do aluno e no desenvolvimento da instituicdo de ensino, pois grande parte
do tempo diario as criancas permanecem no ambito escolar, sendo um
prolongamento do proprio lar.

Para os pais essa participacdo ativa ndo deve envolver somente os cuidados
com os filhos e sim envolver a participacdo nas tomadas de decisdo escolar no
ambito administrativo, a participacdo das questdes pedagdgicas envolvidas com todo
0 colegiado e também na participacdo das decisbes dos professores em sala de
aula.

Partindo desse pressuposto e de acordo com os indicadores de pesquisa
aplicados nas escolas de campo, ha necessidade da aplicagdo do “Projeto Pais
Presentes na Escola”, para cumprir com essa missao juntam-se Conselho Tutelar,
Ministério Publico, Poder Judiciario e Secretarias Estadual e Municipal de Educacéao,
esse projeto consta como escola piloto algumas instituicbes da area urbana, escolas
mais centrais que apresentaram problemas na participacdo dos pais, devido a
comunidade ser dispersa, sendo cada familia de um bairro diferente.

O presente projeto fundamenta-se na Lei 9.394/96 — LDB (lei das Diretrizes
e Bases da Educacgao) Art. 5° Inciso lll “Zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela
freqiiéncia a escola”. No Artigo 227 da Constituigdo Federal “E dever da familia, da
sociedade e do estado assegurar a crianca e ao adolescente, com absoluta
prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentagdo, a educacdo, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitéria, além de coloca-los a salvo de toda a forma de negligéncia,
discriminagdo, exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo”. Na Lei 8.069/90
(Estatuto da Crianga e do Adolescente ECA) Art.129.V “Sao medidas aplicaveis aos
pais ou responsavel: obrigacdo de matricular o filho ou pupilo e acompanhar sua
frequéncia e aproveitamento escolar” e Art 56. Il “Os dirigentes de Estabelecimentos
de Ensino comunicardo ao Conselho Tutelar os casos de: Il Reiteracdo de faltas
injustificadas de evaséo escolar, esgotados o0s recursos escolares”.

O projeto traz como proposta pedagogica a participacdo efetiva dos pais
dentro do ambiente escolar, participando de forma democréatica na vida escolar dos

filhos e na tomada de decisdes por parte das instituicbes de ensino. Desta forma o
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projeto visa melhorar o desempenho escolar; estabelecer vinculos e parcerias com a
contribuicdo dos pais e alunos; estreitar lacos com instituicdes privadas; divulgar
informacgdes de cunho administrativo e pedagdgico, bem como a iniciativa de opinido
nas decisdes escolares; abrir canais de comunicacdo mais acessiveis a comunidade
e aos pais; compreender a cidadania como participacdo social e politica, assim como
exercicio de direitos e deveres politicos, civil e social; posicionar-se de maneira
critica, responsavel e construtiva nas diferentes situacbes sociais do cotidiano
escolar, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisbes
coletivas; promover a discussdo entre a escola e a familia sobre assuntos e
preocupacdes que fazem parte do desenvolvimento do ensino aprendizagem e
convivio social; intensificar a formacdo de habitos, atitudes e valores, integrar os
pais e educadores em acdes conjuntas que promovam o desenvolvimento
educacional; ético e o bem estar do educando, sensibilizar a comunidade escolar
sobre a importancia da presenca dos pais na escola, interagindo com seus filhos e
demais membros da comunidade escolar; criar espacos de convivéncia para que
pais e filhos se aproximem e desenvolvam um vinculo afetivo e de ajuda mutua;
proporcionar a aproximacdo e a cooperacdo entre Entidades executoras e as
Entidades parceiras, bem como de outros setores da comunidade. Desta forma o
projeto coloca em pratica os principios basicos da gestdo democratica de
descentralizacéo, participacao e transparéncia.

A criagdo do Grémio estudantil se torna relevante, visto que nenhuma das
escolas pesquisadas possui a interferéncia e participacdo dos alunos na construcao
de uma democracia, a constituicdo do Grémio estudantil possui estatuto proprio e
traz a necessidade da construcdo democratica por parte e interesse dos alunos, o
grémio visa auxiliar a gestado escolar em diversas areas, criado como proposta e
parceria com a direcdo do colégio, ndo tendo cunho politico e nem fins lucrativos,
partindo deste pressuposto esclarecer que o grémio vem trazer beneficios a escola e
ndo trabalhar em oposicdo a gestdo escolar. Como meio de orientacdo e
capacitacdo para os alunos e comunidade, visam palestras e informativos mais
abrangentes que fagcam referencia a democracia participativa dentro da instituicdo de

Ensino.
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5.2 Desenvolvimento da proposta

Como constatado atraves da pesquisa de campo, o CE raramente esta
presente dentro das instituicdes, reunidos apenas em questdes emergéncias de
indisciplina de alunos, como principio de aplicacdo do projeto, visa 0 agendamento
bimestral em calendario das reuniées do CE para discutir e analisar os indices de
desenvolvimento das escolas, tomando como inicio o ultima trimestre do ano letivo
de 2013, pois foram divulgados os indices do IDEB e também a aplicacdo da verba
restante do PDDE e Fundo Rotativo que séo liberadas nesse trimestre. Incluindo na
questdo uma das escolas possui algumas das verbas com previsdo de liberacéo
apos a organizacdo da prestacdo de contas, levando em consideracdo o auxilio do
CE para findar esse processo.

Também nesse ultimo trimestre de 2013, reunir os membros da APMF para
tracar estratégias de participagdo dos pais em conjunto com eventos para
arrecadacdo de verbas extras para melhoria do ambiente escolar e para suprir
necessidades emergenciais ou em contraproposta organizar um mutirdo para o final
do ano com intuito de melhorias na escola, como pintura e limpeza, a APMF possui
carater ndo politico e sem fins lucrativos, mas pode visar a arrecadacao de valores
para melhorias que ndo cabem na aplicacdo das verbas recebidas pelo Estado, ou
para suprir necessidades emergenciais. As reunides do CE e APMF podem ser
realizadas em conjunto para ambos nado ferirem o estatuto de cada categoria e
trabalharem juntos de forma democratica.

Como participagdo efetiva dos alunos na construgdo da democracia,
colocando efetivamente a criacdo do Grémio estudantil nas escolas de campo, como
maneira de auxiliar principalmente em Programas de Governo como a Escola
Aberta, é de extrema importancia a participacdo direta e indireta de alunos para
efetivacdo e sucesso do programa, pois é através dos alunos que conseguimos
opinides e dicas de como tornar o projeto atrativo para a comunidade escolar,
visando a participagdo mutua de grande parte dos alunos, a constituicdo do grémio
sera colocado em pauta no planejamento de 2014, visto que a data final para enviar
a constituicdo da chapa era 30/08.

Os projetos de governo como a escola Aberta e o Programa Mais Educacao
deve haver a solicitacdo da abertura do processo, para gerar demanda de

profissionais e monitores para o programa, além disso, também uma pesquisa
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pertinente a necessidade de cada oficina, 0 que € necessario e mais atrativo a
participacdo da comunidade e dos alunos, também a disponibilidade do espaco da
escola no contra turno, pois a participacado dos alunos gera um periodo integrado, a
solicitacdo e abertura de processo ficaram para 2014 junto com o planejamento da
abertura de turmas do proximo ano letivo.

Para que todos os membros do colegiado tenham acesso as informacgdes
relativas ao colégio e avisos do NRE e SEED foi criado um e-mail institucional de
cada escola com o cadastro dos professores por grupo, para que assim sejam
repassadas as informac¢des a todos os profissionais incluindo os membros da APMF
e CE. Através deste e-mail serdo disseminadas propostas de gestdo democratica
com o intuito de motivar os professores a participarem da eleicédo de diretores no ano
de 2014 ou enviarem opinides relevantes para a mudanca e aprimoramento da
gestdo atual, em prol da gestdo democratica, visando a parceria em todos o0s
segmentos do colegiado em busca de um objetivo comum: a educacédo publica nas
escolas de campo com qualidade.

Haverd uma bateria de reunides com o0s pais e alunos, com apoio
pedagdgico esclarecendo informacgdes e assuntos pedagogicos de cada escola, as
reunides poderao ser marcadas de acordo com cada série, abordando o objetivo do
Projeto Pais Presentes instituido no municipio de Sao José dos Pinhais, essas
reunidbes comecam aos poucos e fardo parte efetiva do calendario escolar nos
proximos anos letivos, bem como o acompanhamento direto de pais e professores a
alunos com dificuldades e com tendéncia a evasao escolar, desta forma em cada
reunido tomarédo conhecimento do andamento da educagéo dos filhos e do processo

de gestéo da escola, colocando em pauta a transparéncia da prestacao de contas.
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Setembro / Outubro / Novembro / | Dezembro / 2014
2013 2013 2013 2013

Reunides CE X X X
Reunides APMF X X X
Constituicao Grémio
Estudantil X
Implantagcdo do Programa X
Mais Educacéo
Implantagcdo do Programa X
Escola Aberta
Projeto Pais Presentes
(intercalando as séries com X X X X
reunides pedagdgicas)
Eleicdo de Diretores X
Palestras para pais, tomando
conhecimento do Projeto Pais X X
Presentes.

5.4 — Recursos

Na questdo dos recursos de implantagao, as reunides podem ocorrer dentro
dos estabelecimentos de ensino, buscando utilizar o espaco e a estrutura de cada
escola, mesmo a que ndo possui auditério ou sala de reunides, qualquer espaco
vago dentro do Estabelecimento pode ser usado para reunibes do CE, APMF,
Grémio Estudantil e mesmo as reunides com 0s pais e alunos no geral, intercalando
cada série em uma data diferente para ndo exceder o nimero de pessoas que
venham a participar das reunides, esses espa¢os podem ser constituidos a partir de
salas de aulas vagas no periodo noturno.

Com relagcdo a aderéncia do projeto escola aberta, nos finais de semana a
escola ndo é utilizada, desta forma possui 0s espacos e quadras poliesportivas
disponiveis para utilizacdo nas atividades do projeto, haveria mobilizacdo para
participacdo de voluntarios nas atividades, constituindo através do grémio estudantil
e de professores e funcionarios do estabelecimento, podendo haver acordos

internos de troca de dias, por exemplo, o funcionario atenderia a escola no domingo,
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mas trocaria com um dia de semana de acordo com a legislacdo do Estatuto do
Servidor Publico.

O programa Mais Educacao deve ser constituido através de processo onde
ocorre a solicitacdo de abertura, para contratacdo de professores e monitores e
aderéncia as oficinas que atendam a necessidade da comunidade escolar, ha
necessidade de verificar espacos fisicos para o ano de 2014, pois as oficinas
ocorrem no contra turno das atividades e cabe ao pedagogico verificar junto aos
alunos e a comunidade escolar as oficinas que sejam atrativas e que possuam real
necessidade para o desenvolvimento dos alunos.

O principal vinculo de informacdo serd via e-mail, pois cada professor
podera receber as informagdes de acordo com 0 acesso ao e-mail e podera ser

repassado a todos e todas de forma abrangente.

5.5 - Resultados esperados

A gestdo democratica tem sido referéncia em temas de freqlientes debates,
reflexdes e iniciativas publicas na area educacional. Atualmente, o principio mais
relevante da democracia tem feito referencia a eleicdo de diretores e diretoras nos
estabelecimentos de ensino.

A proposta apresentada nesta pesquisa traz consigo o papel principal de
trazer a comunidade para dentro dos estabelecimentos de ensino, com isso,
motivando os profissionais de educacao a participarem das eleicdes para diretores.

Frente a deficiéncia de comunicacao entre os gestores atuais e as instancias
do colegiado, a proposta espera resultados positivos na participacdo mais efetiva do
CE, da AMPF, da consolidacdo do Grémio Estudantil, na aderéncia aos Programas
de Governo e Projetos municipais, bem como trazer os pais de alunos e alunos a
participarem e tomarem mais conhecimento do andamento da gestdo escolar,
fazendo jus aos principios da Gestdo Democratica.

Com a pratica constante de reunibes e debates entre comunidade,
profissionais de educacédo, gestores e alunos, e o estreitamento da relacao entre a
gestdo democratica e os demais profissionais de educacao, a proposta traz consigo
a motivacdo para os demais integrantes do corpo profissional participar das eleicbes
em 2014.



22

Na aderéncia aos Programas de governo, esperasse a participacao efetiva
de pelo menos 150 alunos em contra turno em cada uma das trés escolas, com a
pratica de atividades que visam o desenvolvimento e a melhora na qualidade da
educacao publica, auxiliando principalmente os alunos com maior dificuldade.

Atraves da proposta da efetivacdo do Grémio Estudantil, verificar a
participacdo dos alunos na construcdo da gestdo democratica, junto ao grémio
determinar as necessidades da organizacao e reflexdo sobre os principios de cada
instituicdo de ensino e colocar os alunos junto a discussdo nas participacfes em
reunibes com o CE e APFM, onde a mesma sugere e acompanha as atividades

propostas.

5.6 - Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas

A democracia € um tema de extrema importancia que deve ser debatido
dentro das escolas publicas em todo o Estado, com uma visdo aprimorada da gestao
democratica os gestores podem aderir aos programas de governo e tornar efetiva a
participacdo das estancias do colegiado dentro das decisGes da escola. A principal
restricdo mediante a proposta de iniciagdo democréatica nas escolas de campo de
S&o José dos Pinhais € a aceitacdo por parte da Congregacdo Servas de Maria,
onde as medidas que foram sugeridas na pesquisa sejam implantadas em cada
escola de forma efetiva e periddica, esclarecendo as mesmas que todo o Estado
trabalha em prol de uma gestdo democratica com isso melhorando a qualidade da
educacdo publica no Parana. Com isso, antes da implantacdo da proposta,
pretende-se estender a ponte de comunicacdo com a Congregacéo, colocando em
pauta que toda mudanca € em prol da melhoria da educacdo e pelo zelo ao

Patrimoénio P Ublico do Estado do Parana.

6. Conclusao

A participacao efetiva do CE, APMF e Grémio estudantil e a aderéncia aos
Programas de governo pode ndo trazer as mudancas necessarias para a efetivacéo
da Gestdo Democrética dentro das escolas de campo em Sdo José dos Pinhais,
visto que maioria das escolas de campo da regido sdo submetidas aos principios de

gestdo da Congregacao Servas de Maria, onde o ponto de partida é a motivacdo da
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comunidade e dos profissionais que atuam nessas escolas a construirem juntos uma
democracia.

Partindo do pressuposto que o Estado € laico e que a legislacdo vigente
deve ser igual a todos dentro do territorio brasileiro, e aplicando os trés principios
basicos da democracia, ha o resgate dos profissionais a tomarem frente da
participacao nas decisdes do colegiado.

Concluisse desta forma que as escolas possuem estrutura para atender com
mais qualidade os alunos e a comunidade, falta uma visdo mais abrangente por
parte das gestbes atuais, isso pode ser resgatado através de capacitacfes e a
participacdo efetiva da comunidade com aceitacdo de novas idéias agregadas pelos
profissionais que atuam nesses estabelecimentos. A principal manifestacdo deve ser
de dentro para fora, reformulando os principios da atual gestdo, respeitando os
direitos e deveres de cada participante do colegiado de forma integra.

Desta forma a gestdo democratica participativa comeca a fazer parte do
cotidiano escolar, melhorando o ensino e o zelo pelo patriménio publico, cuidando na
formacdo de seus alunos para terem a preparacdo necessaria para atuarem como

cidadaos informados, ativos, participativos e exigentes.
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ANEXOS

Questionario para profissionais de educacéo:

. Ha quanto tempo a gestora esta na administracdo?

. Como ela foi eleita?

. A participacéo da comunidade se da:

( ) reunides pedagogicas

( ) assinatura de boletim

( ) os pais por conta freqUentam para verificar o desenvolvimento do aluno

( ) pedagogos chamam os pais individualmente

( ) festas e comemoragdes

. A escola possui algum projeto como Mais Educacéo, Escola aberta ou outros,

quais?

. Se sim, qual a frequéncia que ocorre o0 programa?

. A escola participa de torneios e jogos municipais e intermunicipais?

. Em participacdo de greves e paralisacdes, como se da a participagdo dos
professores e funcionérios?

. Como é distribuida a verba?

. Quais as prioridades com relacdo a verba?

. H& quanto tempo a escola ndo recebe uma reforma geral?

. A escola possui contribuicdo da APMF, em % aproximado quantos pais
contribuem? (estimativa)

. A falta de professores é freqiente? Quando ocorrem os alunos sao
dispensados ou fazem atividades na escola?

. A escola promove atividades extraclasses? Quais

( )Passeios pagos pela escola
( )Passeios pagos pelos alunos
( )visitas a museus, feiras e parques

( )viagens

( )cinema

( ) outros:

. Como se da a pratica religiosa na escola?

. Como os alunos se comportam com relacéo a religido catdlica? (no caso de
oracoes, imagens)

. A escola possui imagens de santos, crucifixos ou afins?

. Como sdo comemoradas datas festivas (independéncia, dia do indio, dia de
santo)? Os alunos séo participativos?

. A escola oferece cursos além dos oferecidos pelo Estado?

. A escola inscreve os professores de forma democratica em cursos com vagas
limitadas?

. Como acontece a semana pedagdgica? Sao oferecidas palestras com
convidados de fora? Ou é limitado aos textos oferecidos pelo NRE?

. Quem organiza a semana pedagogica?

. Os alunos séo todos da comunidade?

. Como é composto o conselho escolar? Por indicacdo ou os professores se
manifestam a participar?

. Com qual freqiéncia o Conselho Escolar € chamado na escola?

. A escola possui Grémio estudantil?

. Existe composicao da APMF e ela é ativa na escola?



Questionario para alunos:

1-Com quem moram?

() Pais

( ) Avos

() Tios

( ) Somente com o pai

( ) Somente com a mae

2 — Qual a renda familiar aproximada?
( ) Até 1 salario minimo

( ) Até 2 salarios minimos

( ) Mais de 2 salarios minimos

( ) Recebe Bolsa Familia

( ) Nao respondeu

3 — Regiao de residéncia:
( ) Colbénia Malhada
( ) Roca Velha

( ) Colbnia Marcelino
( ) Antinha

()

( ) Séao Marcos

( ) Colbnia Murici

Distancia da casa do aluno até a escola:

4 —
()Até1km
()delkmab5km

( )de 10 kma 15 km
( ) Mais de 15 km

( )Nao respondeu

5 — Meios de transporte
()Apé

( ) 6nibus escolar

( ) 6nibus de linha

( ) Carro

( ) Bicicleta

6- Moradia

( ) Casa prépria

( ) Casa alugada

( ) Casa cedida pelo patréao
( ) emprestada

7 — Quanto a etnia
( ) Branco

( ) Pardo

( ) Amarelo
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( ) Negro
( ) Indigena
( ) N&o respondeu

8 — Ha quanto tempo mora neste local?
( ) Menos de 1 ano

( )delab5anos

( )de 6 a10 anos

( ) mais de 10 anos

( ) ndo respondeu

9 — Tendéncias religiosas
( ) Catdlica

( ) Evangélica

( ) Outras

() Ateu

( ) N&o respondeu

10- Escolaridade dos pais

( ) Analfabeto

( )Ensino Fundamental completo

( ) Ensino Fundamental Incompleto
( ) Ensino médio completo

( ) Ensino Médio Incompleto

( ) Superior

11 — Profissao do pai:
( ) Agricultor

( ) Pedreiro

( ) Motorista

( ) Operador

( ) Outros

12 — Escolaridade da mée:

( ) Analfabeto

( )Ensino Fundamental completo

( ) Ensino Fundamental Incompleto
( ) Ensino médio completo

( ) Ensino Médio Incompleto

( ) Superior

13 — Profissao da mae:

( ) Agricultora

( ) Dona de casa

( ) Auxiliar de Servicos Gerais
( ) Funcionaria PUblica

( ) Outras



14 — Formas de lazer:

( ) Atividades esportivas

( ) Passeios com a familia

( ) Visitas a lugares diferentes

( ) Passeios em pracas, parques e shoppings
( ) Pescar

( )Passeio com amigos

( ) Nenhum

15 — Quantas pessoas moram em sua casa:
( )duas

()trés

( ) quatro

( ) cinco

() seis

() sete

( ) oito

( ) nove

()dez

Questionario paraa comunidade:

29

Vocé entende sobre o tema: democracia?

Vocé tem conhecimento sobre a Legislacdo Escolar?

Vocé conhece os Programas de Governo que Estado oferece aos alunos e
comunidade escolar?

Vocé esta satisfeito com a gestao da escola de seu filho (a)?

Vocé é a favor da eleicdo de diretores, oportunizando mudanca na gestédo
escolar?

As verbas enviadas pelo Estado sdo de seu conhecimento, tanto no montante
guanto na aplicabilidade dentro da escola?

H& interesse em atividade nos finais de semana e periodo integral para seu
filho (a) na escola que ele estuda?

Vocé participa das reunides em sua escola?

Vocé costuma ir a escola para verificar o desenvolvimento de seu filho (a)?

Se houver eleicdo para diretores em 2014, vocé participaria elegendo outro
profissional?

Teria interesse em participar ou permitir seu filho (a) a participar de algumas
das instancias do colegiado como APMF, Conselho Escolar ou Grémio
Estudantil?

Vocé esta satisfeito com a qualidade de ensino oferecido na escola de seu
filho (a)?
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APENDICES

DADOS SOBRE QUANTITATIVOS DE CADA COLEGIO
Colégio Estadual Coldonia Murici
Quantidade de Profissionais

Profissional Quantidade
Diretor Geral 1
Secretaria 1
Agente Educacional Il — Administrativo 4
Agente Educacional | — Servigcos Gerais 6
Pedagogos 3
Professores 31
Professores Afastados 0
Quantidade de Matriculas
Ensino Ensino Atividades
Fundamental Médio Complementares
Turmas 12 6 3
Matriculas 427 239 86

Distribuicéo da Verba

Distribuicdo Mensal de Recursos pelo Fundo Rotativo por Cotas - Ano 2013

Total

Cotas J F M A M J J A S O N D Cota
Cota Extra -

Complementacdo | O 0 0 660 0 0 0 0 660 o(o0]|0 1.320
da Merenda
Cota Extra -

Servigos / 0 0 0 2.500 0 0 0 0 0 ofo|o0 2.500
Brigada Escolar
Cota Normal

Consumo 0] 219 (O 4.450 2.223 2.223 0 2.223 4425 |0|0f0| 17.741
Cota Normal

Servico 0] 219 (O 0 2.223 0 0 2.223 2212 |0]|0|O 8.855
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Colégio Estadual Coldnia Malhada
Quantidade de Profissionais

Profissional Quantidade
Diretor Geral 1
Secretaria 1
Agente Educacional Il — Administrativo 3
Agente Educacional | — Servigos Gerais 5
Pedagogos 1
Professores 30
Professores Afastados 3

Quantidade de matriculas

. Atendimento L.
Ensino Ensino Médio Educacional Atiidades
Fundamental o Complementares
Especializado
Turmas 12 6 1 2
Matriculas 251 107 11 30

Distribuigéo da Verba

Distribuicdo Mensal de Recursos pelo Fundo Rotativo por Cotas - Ano 2013

Total
Cotas J F M A M J J A S O N D Cota
Cota Extra -
Complementagdo | O 0 0 639 0 0 0 0 639 of0] O 1.279
da Merenda
CotaExtra- | g1 o | 7345 0 0 0 ool o |o|o|o| 7345
Consumo/Reparos
Cota Extra -
Servigos / Brigada | O 0 0 2.500 0 0 0 0 0 o(0]O0 2.500
Escolar
CoaExtra- 14| o | ges50 0 0 0 o|lo| o |o|lo]| o]l 6650
Servicos/Reparos
Cota Normal
Consumo 0| O 1.324 2.765 1.376 1.376 0 0 0 0]0]|O0 6.843
Cota Normal | o | ¢ | 134 0 1.376 0 ool o |o|lo|o]| 2701
Servico
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Colégio Estadual Irma ambrdsia Sabatovich
Quantidade de Profissionais

Profissional Quantidade
Diretor Geral 1
Secretaria 1
Agente Educacional Il — Administrativo 3
Agente Educacional | — Servigos Gerais 5
Pedagogos 2
Professores 25
Professores Afastados 1

Quantidade de Matricula

Ensino . .
Fundamental Ensino Médio
Turmas 11 7
Matriculas 344 206

Distribuicéo da Verba

Distribuicdo Mensal de Recursos pelo Fundo Rotativo por Cotas - Ano 2013

Total
Cotas J F M A M J J A S O N D Cota

Cota Extra -
Complement
acao da
Merenda

0O 0 652 0 0 0 0 652 0100 1.305

Cota Extra -
Servicos  /

Brigada 0|0 0
Escolar

2.500 0 0 0 0 0 0100 2.500

Cota Normal| 0 | 0| 1.753 3.758 1.898 1.898 0 1.898 3.762 0O|0] O 14.970
Consumo

Cota Normal| 0 | O | 1.753 0 1.898 0 0| 1.898 181 | 0| 0] O 7.432
Senigo

Total Més| O | O | 3.506 6.911 3.797 1.898 0| 3.797 6.296 0O 0] O] 26.207




