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Resumo: O processo orcamentario pode ser um diferencial na forma de atuagdo e competicdo da
empresa. Os esforcos para prever receitas, gastos e demais movimentacdes estdo atrelados ao
planejamento da empresa, sendo uma ferramenta importante para que esta atinja seus objetivos,
principalmente as micro e pequenas empresas, que sao mais sensiveis a falta de recursos. Assim,
este estudo de caso buscou avaliar a proposta de planejamento orcamentario de uma Instituicdo de
Ensino Superior localizada no municipio de Curitiba-PR, no intuito de verificar o processo e os meios
utilizados no orcamento de despesas com vistas nas compras do ano seguinte, referéncia 2015-2016.
O modelo de planejamento or¢camentario estudado possuia quatro fases, correspondendo ao
planejamento inicial, planejamento por setor, levantamento de valores e valoragdo, tabulagdo e
aprovacao de orcamento. Apés analise do modelo de planejamento orcamentario implementado na
IES, foi possivel concluir que esta instituicdo possui pouca mobilidade orgcamentaria, e pouco
conhecimento dos gestores envolvidos, 0s quais sdo 0s responsaveis pelos centros de custo. Foi
proposto que a IES deve iniciar o planejamento com trés meses que antecedem o ciclo orgcamentario,
assim os gestores tém mais tempo habil para prever os projetos que acontecerao no préximo periodo,
gue é de um ano.

Palavras-chave : Orcamento Empresarial. Planejamento Or¢camentéario. Compras. Controle.

Abstract: The budget process can be a differential in the form of performance and competition of the
company. Efforts to forecast revenues, expenses and other transactions are linked to the planning of
the company, being an important tool for it reaches its goals, especially micro and small enterprises,
which are more sensitive to lack of resources. This case study aimed to evaluate the proposed budget
planning a higher education institution located in the city of Curitiba-PR, in order to verify the process
and the means used in budget spending seen in the following year shopping, reference 2015-2016.
The budget-planning model studied had four phases, corresponding to the initial planning, planning for
industry, lifting values and evaluation, tabulation and budget approval. After analysis of the budget
planning model implemented in IES, it was concluded that this institution has little mobility budget, and
little knowledge of the managers involved, which are responsible for the cost centers. It was proposed
that the HEI should start planning with three months before the budget cycle, so managers have more
time for projects that predict will happen in the next period, which is one year.

Keywords : Business Budget. Budget Planning. Shopping. Control.



1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos a gestdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) tem se
despertado para temas como o controle de gastos através do Planejamento
orcamentério. Tal necessidade é estratégica, uma vez que considerando sua funcéo
educacional e de pesquisa, ndo se pode perder a qualidade de ensino em sala de
aula (QUEIROZ, QUEIROZ e HEKIS, 2011).

Desta forma, o processo orcamentario envolve a elaboracdo de planos
detalhados e objetivos de lucro, previsdo das despesas dentro da estrutura dos
planos e politicas existentes e fixacdo de padrdes definidos de atuacdo para
individuos com responsabilidades de supervisdo (LUNKES, 2003).

De acordo com Lunkes (2003), o orcamento € a etapa do processo do
planejamento estratégico em que se estima e determina a melhor relacdo entre
resultados e despesas para atender as necessidades, caracteristicas e objetivos da
empresa no periodo esperado. O orcamento abrange funcdes e operacbes que
envolvem todas as areas da empresa com necessidade de alocacao de algum tipo
de recurso financeiro, para fazer face as despesas de suas acfes, conforme salienta
(TAVARES, 2000).

O planejamento orcamentéario (PO) € o plano financeiro estratégico de uma
empresa ou organizacdo para a gestdo, em determinado exercicio, com o calculo
das receitas e das despesas, ou seja, com estimativas das entradas e saidas de
recurso ao longo do periodo (LUNKES, 2003).

Quando se fala em orgamento para IES, vale notar que elas sdo organizacdes
gue desenvolvem uma logica diferenciada de orcamento que outras organizacdes
como industrias e fabricas, pois ndo vende matéria prima ou produto. Sua atencéo
esta voltada para formacdo e disseminacdo do conhecimento através de suas
praticas as quais exigem a aquisicdo constante de recursos didaticos, paradidaticos,
manutencdo e infra-estrutura (QUEIROZ, QUEIROZ e HEKIS, 2011). No entanto,
cada setor deve controlar seus gastos dentro do que foi orcado para cada natureza
orcamentaria. Para a efetivagdo e aplicabilidade, todos os setores devem estar
interligados trabalhando em conjunto com a controladoria, contabilidade e o setor

financeiro, respeitando o que foi tracado no plano orcamentario.



Neste contexto, este artigo teve por objetivo avaliar a proposta de
planejamento orgamentario implementada em uma IES localizada no municipio de
Curitiba — PR.

2 REVISAO DA LITERATURA

O tema planejamento orcamentério € bastante amplo. Neste contexto, esta
secdo do artigo teve por interesse abordar assuntos relacionados ao objetivo de
trabalho tracado, compreendendo: 2.1 Orcamento em entidades nao industriais; e

2.2 Controle orcamentario como fungéo estratégica.

2.1 Orcamento em entidades nao-industriais

Quando se fala em orgcamento, normalmente vém como referéncia as
empresas industriais. O orcamento em empresas nao industriais é caracterizado por
conter o levantamento de receitas, tais como mensalidades e diarias de alojamentos.
Entende-se por empresas ndo industriais aquelas que sédo alocadas nos ramos
comerciais, de servigcos, de atividade hospitalar, hoteleira e de atividades sem fins
lucrativos (PADOVEZE, 2010).

Segundo dos Santos (2004) existem variaveis no orcamento das empresas
nao-industriais que devem ser observados, naqueles pontos em que ha uma
diferenciacéo significativa que tem de ser observada. E importante ressaltar que,
para algumas empresas, 0 orcamento pode vir a ser o principal instrumento de
gestéo.

Desta forma, é descrito a teoria de orcamento para Instituicbes de Ensino
Superior, (Padoveze 2010).

Para as IES, praticamente todos 0s gastos séo fixos. As instituicbes de ensino
tém sua estrutura administrativa e operacional desenvolvida pelos funcionarios
(administrativos e mestres), e ndo ha grandes dificuldades na orcamentacdo das
despesas, pelas divisdes em que é segmentada a instituicdo, chegando ao nivel de
cada curso oferecido.

O orcamento das receitas também ndo apresenta maiores dificuldades, uma
vez que sabe-se que os alunos matriculados devem permanecer na instituicdo até a

conclusao final dos cursos.



Como os precos das mensalidades sdo conhecidos, o orcamento de receitas
€ um trabalho de multiplicacdo de numeros pelas receitas das mensalidades ou
créditos, considerando variaveis importantes como bolsas concedidas e
inadimpléncia.

Desta forma, o plano orcamentario caracteriza-se como a principal ferramenta
de gestdo de custos para este tipo de organizacédo. Ressalta-se apenas que, apesar
do ferramental de custos nao ter expressividade, ja que a maioria destes custos sdo
fixos, um orcamento bem trabalhado de receitas, despesas, investimentos e
financiamentos é fundamental para uma adequada gestédo nesse tipo de entidade.

Este plano orgamentario pode apresentar os seguintes passos, (Kennedy e
Digdalle 1999).

a) Estabelecer a missao e os objetivos da empresa;
b) Elaborar o orcamento que atenda os objetivos tracados;

c) Favorecer a clareza do planejamento orcamentario facilitando sua

aplicabilidade e gestao;

d) Coordenar e integrar esforcos entre todos os envolvidos considerando seu

plano anual;

e) O comprometimento de todos os individuos envolvidos na execucao do
plano e se necessarias adaptacbes do mesmo, 0s quais deverdo ter
competéncia técnica e gerencial para equacionar e resolver problemas caso

venham a surgir.

Em sintese o PO deve conter trés grandes fases: previsdo, projecdo e
controle.

A fase da previsdo comporta todo o trabalho de calculo propriamente dito em
gue se coloca no papel aquilo que a empresa espera e prevé que vai acontecer para
o préximo exercicio é a etapa de elaboracdo do quadro orcamentério.

Esta primeira fase deve ser iniciada por volta de 6 meses antes do exercicio a
ser orcado, e € quando se verificam as condi¢cOes atuais da conjuntura econdémica,
das politicas de controle de precos, estimativas de inflagdo, etc. Normalmente,
nessa etapa sao desenhados 0s cenarios econdmicos imaginaveis ou possiveis,

considerado sempre dentro das condi¢des probabilisticas.



Na segunda etapa, os dados orcados sdo submetidos aos setores
responsaveis e apos o retorno das pecas orgcamentarias e respectivas criticas far-se-
a o acerto das previsdes iniciais.

Esses dados deverdo estar prontos entre 1 e 2 meses antes do inicio do
exercicio, de forma que os responsaveis por todas as areas da empresa ja se
programem para o0 ano que se iniciara.

A etapa do controle é a ultima quando se verifica se 0s objetivos previstos
foram atingidos, por meio da analise das variacdes, que avaliara o desempenho das
areas de responsabilidade e eventuais correcdes necessarias a serem feitas.

A gestdo do orcamento normalmente € realizada pela figura do Controller
(controlador) da empresa.

O controlador ou diretor de orgcamentos devera ser o responsavel pela
supervisao e organizacao do programa, mas os planos basicos e as estimativas que
compuserem o plano de resultados deverao ser fornecidos pelos executivos cujas
funcdes estiverem sendo orcadas. Os chefes de departamento, compradores,
gerentes, divisbes comerciais e outros executivos deverdo ser incorporados do
planejamento orcamentario, tanto individualmente quando atraves de comité
executivo (WELSCH, 2009).

Tradicionalmente, o controller tem a funcdo de observacéo e controle da alta

administracdo. Segundo Tung (1993, p. 334):

“Ao controller ndo compete o comando do navio, tarefa que cabe ao
principal executivo; o controller representa na empresa o navegador que
cuida dos mapas da navegacdo. Sua funcdo é manter informado o
comandante quanto a distancia percorrida pela embarcacao, ao local em
que se encontra, a sua velocidade, a resisténcia que encontra, aos desvios
da rota, aos recifes perigosos e aos caminhos tracados nos mapas, para
que todos cheguem ao destino final...”

Pela visédo tradicional, o controller tem uma atitude passiva, pois consegue
visualizar os diversos riscos de operacdo, mas sua funcdo é somente a de
mencionéa-los aos tomadores de decisdes.

O Controller moderno, aléem de fazer suas funcdes tradicionais, esta mais
envolvido em atividades estratégicas, procurando visualizar o futuro e identificando
novas oportunidades de negocios. Além disso apoia as atividades comerciais da IES
em estudo, sendo assim, ele administra e controla o departamento de contas a

receber, contas a pagar, contabilidade e compras.



Steiner (1979) observa a questdo do planejamento dizendo que nenhuma
empresa lucrou algo fazendo planos, pois o lucro vem da implantagcdo dos planos.
Nesse sentido, referindo-se ao or¢camento, diz que sdo métodos integrados para
traduzir o plano estratégico em acdes correntes, guia-lo para a acéo, definir padroes
para a coordenacédo das acfes e gerar base para o controle de desempenho, que
deve estar em conformidade com os planos, incluindo no processo: o planejamento,
a coordenagcdo e o controle. Para tanto, o sistema orcamentario tem que ser
adaptado as peculiaridades de uma organizacdo e deve ser desenvolvido para
aperfeicoar o processo de planejamento, ja que forca os gestores a focar suas
atencdes na formulagcédo de objetivos e na forma como sdo implementados. Por outro
lado, os orgcamentos requerem especificagcdes sobre o que significa atingi-los.

Uma estrutura administrativa bem definida e precisa é tdo essencial a efetiva
preparacdo de orcamentos e ao controle de empresas nao-industriais como nas
industriais, e exatamente pelas mesmas razfes, deve ser expressa em termos de
responsabilidades administrativas (WELSCH, 2009).

2.2 Controle Orgamentario como Funcdao Estratégica

O orcamento funciona como uma ferramenta que os gerentes podem usar
para monitorar periodicamente o progresso, comparando resultados reais com
resultados planejados. Esse feedback ou monitoramento e avaliacdo do progresso,
por sua vez, permite que acdes corretivas sejam tomadas oportunamente, se
necessarias (NARAYANAN, 2009).

Portanto, a primeira finalidade do controle orcamentario é possibilitar a
direcdo a tomada de decisfes que corrijam as falhas existentes e procurar colocar a
empresa no rumo certo.

A utilizacdo de um sistema orgcamentario pode ser entendida como um plano,
gue engloba as operacbes anuais de uma empresa, onde é formalizado o
desempenho das acbes e funcdes administrativas, pois oferece vantagens pela
efetiva formalizacao.

Atraves da sistematizacdo do processo de planejamento e controle, gracas ao
uso de orcamentos, introduz-se o habito do exame prévio e cuidadoso de todos os

fatores antes da tomada de decisdes importantes, além de obrigar a administracéo



da empresa a dedicar atencdo adequada e oportuna aos efeitos eventualmente
causados pelo surgimento de novas condi¢cfes externas (SANVICENTE, 2000).

Outro aspecto importante na ado¢cado de um orcamento global é o fato de que
naturalmente € aplicado em partes, para a operacao de toda a empresa, e isto forca
a todos os membros da administracdo interagir, fazendo com que reduza o
envolvimento dos altos administradores com as operagfes diarias através da
delegacéo de poderes.

Assim, um programa or¢camentario pode apresentar os seguintes beneficios:
(SANVICENTE, 2000).

a) O orcamento, formalizando suas responsabilidades pelo planejamento,

obriga os administradores a pensar a frente;

b) O orgcamento estabelece expectativas definidas que é a melhor base de

avaliacdo do desempenho posterior;

c) O orcamento ajuda os administradores a coordenar seus esforcos, de

forma que os objetivos possam ser atingidos.

Apesar das vantagens que o sistema de planejamento e controle
orcamentarios pode proporcionar a empresa, seus administradores, proprietarios,
bem como aos funcionarios, clientes e fornecedores, ele ndo pode ser considerado a
resposta para todos os males, pois para ser aplicado requer atitudes apropriadas e
conhecimento da técnica envolvida na sua utilizacdo (SANVICENTE, 2000).

Entre os obstaculos encontrados, esta o fato de que os dados contidos nos
orgamentos ndo passam de estimativas, estando assim sujeito a erros maiores ou
menores, segundo a sofisticacdo do processo e a incerteza inerente ao ramo da
empresa. Portanto, ndo pode ser usado com a mesma intensidade e complexidade
por empresas de todos os tamanhos (SANVICENTE, 2000).

Outro aspecto importante é que o uso de um sistema ajusta-se melhor a uma
dada filosofia, e a certo estilo de administracdo, que talvez ndo sejam aceitaveis em
algumas empresas, entre estas empresas aquelas administradas com excesso de
autoritarismo, pois 0 uso dessa técnica sem delegacdo de autoridade e
responsabilidade acabara transformando-se mais em um exercicio dispendioso do

gue em uma forma de administrar racionalmente 0s recursos.



Ainda segundo Narayanan (2009), o que parece a alguns um processo direto,
mecanico, torna-se, na realidade, complicado por diferengcas sinceras quanto a
hipéteses sobre tendéncias e eventos futuros, por necessidades funcionais
conflitantes e por interesses individuais que se sobrepbéem ao bem maior da
organizacdo. O processo orcamentario pode ser definido como uma série de
negociacdes entre interesses dispares. O elemento humano € o que torna o

processo orgcamentario tdo envolvente e, algumas vezes, tao frustrante.

3 METODOLOGIA

Este artigo é classificado, quanto a metodologia de pesquisa, de acordo com
Gil (2002), em uma pesquisa aplicada quanto a natureza e qualitativa quanto aos
dados.

A pesquisa foi descritiva, pois, segundo Raupp e Beuren (2004), “descrever
significa identificar, relatar, comparar, entre outros”. Quanto aos procedimentos, foi
adotado um estudo de caso, com analise documental.

Esta pesquisa teve como objetivo principal a descricdo do quéo é importante
elaborar o planejamento orcamentario em uma IES, objeto deste estudo de caso.
Neste caso, a pesquisa procura identificar as vantagens de se planejar
financeiramente dentro do que foi previsto para o0 ano seguinte.

A IES estudada teve inicio na década de 50, atualmente oferecendo cursos
de Bacharelado, Superiores de tecnologia, Pés-Graduacdo Lato Sensu e Scricto
Sensu, sendo:

» 6 Cursos de Graduagéo: Administracao, Arquitetura e Urbanismo, Direito,

Engenharia Civil, Publicidade e Propaganda e Relacdes Internacionais.

» 5 Cursos de Superiores em tecnologia: Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Design Gréafico, Design de Interiores, Gestdo da Producéo
Industrial, Gestao de Recursos Humanos e Marketing.

» 1 POs-Graduacdo Scrictu Sensu: Mestrado em Direito Empresarial e
Cidadania.

» 24 POs entre especializagdo e MBA, sendo: Especializacbes em Direito,
Especializagbes em Gestéo e Design.

Para todas as areas, entretanto, o grande desafio da IES é harmonizar as

necessidades de mercado e a construcdo de projetos de especializacdo que
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possibilitam aos participantes atualizacdo profissional constante, troca de
experiéncias e a construcdo de relacionamento com seus pares, tem como misséao
“Educar para formar pessoas capacitadas e comprometidas com o desenvolvimento
social”.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foram realizadas duas etapas
principais de trabalho, sendo o levantamento do processo de elaboracéo do Plano
orcamentério da IES e a andlise critica da forma de construcdo e execugdo deste
plano.

No levantamento do processo de elaboracdo do Plano or¢camentario, foi
utilizada como ano base a referéncia 2015-2016. Para este levantamento, foi
inicialmente realizada uma reunido com a diretoria da empresa para dar abertura
necessaria a busca de dados. Esta busca teve importante contribuicdo do Controller
da empresa, pois € ele o patrocinador do projeto Planejamento Orcamentéario 2016.

As informacgdes referentes a este plano foram entdo levantadas através de
entrevistas com o responsavel pelo planejamento orcamentario da IES e
acompanhamento das atividades de planejamento do orcamento, realizada entre os
meses de outubro a dezembro de 2015.

Apds o mapeamento do processo de elaboracdo do plano orgcamentario, foi
realizada a andlise critica deste processo considerando as dificuldades encontradas
ao longo dos primeiros meses de 2016, caracterizado como o periodo de

implantacédo deste plano orcamentario.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados aqui apresentados sdo divididos em trés etapas, sendo a
primeira referente ao Diagndstico do modelo de planejamento orcamentario anterior
da IES (4.1), a Descrigdo do formato de plano orgamentario da IES estudada (4.2), e
a Analise critica deste formato de plano orcamentario, com identificacdo de pontos

fortes e fraquezas (4.3).

4.1 Diagnostico do Planejamento Orgcamentario Anteri  or da IES

O planejamento orcamentario atual da IES € uma ferramenta de planejamento

financeiro novo na Instituicdo, sua implantacdo foi em abril de 2015. Esta
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ferramenta, o ERP, foi implantada para melhoria dos processos internos e
integracdo entre o0s setores que utilizam sistemas independentes. Visando
administrar e controlar seus gastos, o0 novo sistema oferece a ferramenta de controle
do orcamento nele projetado, de forma que 0s gestores conseguem visualizar
diariamente o que foi orcado do realizado e também o saldo financeiro dentro de
cada centro de custo, sendo positivo ou negativo.

Este procedimento foi feito por anos somente via planilha em Microsoft
Excel®, sem maiores controles por parte dos responsaveis dos centros de custos,
desta forma as compras de materiais, bens de pequeno valor, mobiliario corporativo,
equipamentos, softwares, licencas, contratacdes de servicos eram realizadas.
Conforme a demanda de cada departamento, a contabilidade ficava responsavel de
contabilizar os gastos e gerar relatérios gerenciais mensais. Estes relatorios s6 eram
apresentados a Diretoria executiva uma vez ao més, nas reuniées do conselho e/ou
também eram disponibilizados para o0s gerentes dos setores, caso fossem
solicitados, pelo contrério os setores ndo tinham de imediato os relatérios em maos
das despesas provenientes do seu departamento.

Como pode-se observar, ndo havia o controle rigoroso dos gastos e
despesas, somente o acompanhamento ou nem isso. Face a isto, vé-se a
importancia de se planejar financeiramente, para que a saude financeira da empresa
seja acompanhada diariamente evitando gastos desnecessarios e/ou que nao estédo

previstos em orcamento.

4.2 Descri¢ao do Plano Orcamentario 2015-2016 dalE S

O levantamento do plano orcamentéario da IES mostrou que este plano pode

ser dividido em quatro fases, sendo descritas nos itens 4.2.1 a 4.2.4.

4.2.1 Fase 1 — Plano de acéo e orgcamento 2016

Para o cenério financeiro de 2016, ano corrente, a IES em estudo, iniciou o
projeto de planejamento e posterior orcamento em outubro de 2015, dois meses
antes do ano que as atividades serdo executadas. Para este planejamento os
gerentes de departamentos, supervisores (as) de area, coordenadores dos cursos

de Bacharelado e Pés-Graduacéo, foram convocados para um encontro informativo,

12



participativo e explicativo sobre o meétodo que hoje estd sendo utilizado para
controlar as despesas da IES. Neste encontro foi apresentada a planilha, conforme
modelo na Figura 1 no Anexo A deste artigo, e a forma de inser¢ao de informagdes.
Também foi apresentado o cronograma das atividades onde os envolvidos no
processo de planejamento orcamentario deveriam seguir, como exemplo, as datas
estipuladas para execugcdo desta atividade, automaticamente obedecendo ao
cronograma apresentado pela Diretoria da IES.

4.2.2 Fase 2 — Planejamento dos setores

Nesta fase todos o0s responsaveis por setores e que necessitam de compras
de produtos e/ou servicos, fazem o levantamento das acbes e necessidades das
aquisicoes para 0 ano seguinte, tais aquisicdes sdo programadas com as datas que
as mesmas irdo acontecer, como exemplo: mensais, bimestrais, trimestrais,

semestrais ou anual.

4.2.3 Fase 3 — Levantamento de valores

Diante do que foi exposto nos itens 4.2.2 e das necessidades dos setores, fica
disponivel dentro de um prazo estipulado, que € o cronograma do plano
orcamentario da IES, a planilha em Microsoft Excel para que os gestores realizem as
pesquisas de valores junto aos fornecedores de produtos e servicos que serao
executados no préximo ano. Assim que os valores forem retornando, os gestores
alimentam a planilha. E solicitado também que valores sejam inseridos dentro de
cada natureza or¢camentaria, como por exemplo: material de consumo, material de
escritério, material grafico, etc...no prazo acordado com a Diretoria, o planejamento
€ enviado para analise da Controladoria da IES.

4.2.4 Fase 4 — Recebimento, tabulacéo e consolidacd o dos dados

Nesta fase, o Gerente de Controladoria recebe os dados das planilhas de
previsao de gastos fornecidas pelos gestores responsaveis de cada setor da IES.
ApOs o recebimento destes dados, a Controladoria faz a analise e a primeira

revisdo das pecas orcamentarias para ajustar cada acdo na natureza de despesa
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correspondente, tais como: Maquinas e equipamentos, Cursos e congressos,
material de consumo, material de escritorio, viagens / estadias, manutencdo de
maquinas e equipamentos, conducao / taxi, bens de pequeno valor, dentre outras.

Com ajustes orcamentarios realizados o Controller apresenta para o Diretor
Executivo da IES, o qual faz a segunda andlise e o segundo ajuste do plano
orcamentario. Para dar sequéncia ao cronograma das atividades do plano
orcamentério é realizada a reunido de apresentacdo para o Conselho Universitario
(CONSUN), composto pelo Reitor, Pro-Reitor Académico e Pro-Reitora
Administrativa. Estas pessoas entdo analisam e apreciam o plano orcamentario.

Entdo é realizada ultima analise pelo Diretor Executivo, que apresenta para o
conselho administrativo para indicacao de ajustes ou aprovacao.

ApOs aprovacédo do plano orcamentario do ano seguinte, a controladoria e sua
equipe alimentam o sistema com os valores previstos, ficando disponiveis para
consulta, administracéo e controle pelos gestores de cada setor da IES, os quais s&o

responsaveis pelo seu centro de custo e suas respectivas despesas.

4.3 Analise Critica do Modelo de Plano Orgcamentario 2015-2016 da IES:
Dificuldades encontradas e oportunidades de melhori a

Na IES em estudo, o processo de implantacdo do novo modelo de plano
orcamentario esta ocorrendo desde abril de 2015, neste primeiro momento destinou-
se todos os esforgos para que a nova ferramenta de gestao tivesse sucesso, desde
entdo foi implantado e est4 sendo executado.

Em dltima analise realizada, j& com o orcamento previsto em 2015 e sendo
executado em 2016, nota-se que € preciso mais instrucbes, treinamentos,
orientacdes, aos gestores e/ou pessoas que estdo inseridos no plano orgcamentario,

Alguns problemas identificados pds implantagdo do plano orcamentario
abrangem solicitacdes de execucdo orcamentaria para despesas nao previstas e/ou
nao orcadas para diferentes naturezas orcamentarias de conforme classificacao
contabil.

Foi verificado que houve departamentos da IES que néo tiveram um
adequado planejamento de gastos em acdes académicas ou administrativas. Isto
ocorreu, possivelmente pela falta de cultura orcamentaria de determinados

departamentos, ou mesmo pela inexperiéncia de seus gestores. Nestes casos, estes
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departamentos se viram engessados pelo sistema controlador de despesa e as
vezes até impossibilitando de realizar a acao.

Além disso, nestes casos em que nao foi realizado o plano de gastos
corretamente, a partir do momento em que nota-se a falta de saldo para execucéo
orcamentaria de determinada natureza, e também a falta de saldo disponivel para
realocacdo, o processo de transferéncia entre setores é complexo e moroso, fato
este considerado como retrabalho e/ou até mesmo uma ineficiéncia do processo de
planejamento orgcamentario.

Desta forma, considerando a atual situacdo da IES em relacdo a execucédo do
plano or¢camentéario, surge como necessidade alguns ajustes para melhoria da
funcdo planejamento orgamentario para anos futuros, devendo ser realizados, como
exemplo:

a) A alta administracdo deve estar comprometida com o conceito geral de
planejamento e controle de resultados, além de compreender
perfeitamente as suas implicagdes e o seu funcionamento;

b) Deve haver uma avaliacdo da estrutura organizacional e de atribuicdo de
responsabilidades administrativas e das alterac6es necessarias para que o
planejamento e o controle sejam eficazes;

c) O sistema contabil deve ser organizado na medida do necessario, para
que possa ser ajustado as responsabilidades administrativas e
académicas (contabilidade por areas de responsabilidade) e possa
fornecer dados histéricos que sejam Uteis para fins de planejamento e
avaliacado de desempenho;

d) Deve ser estabelecido um programa de educacdo orcamentaria para
familiarizar todos os niveis administrativos com finalidades do programa,
com o modo de funcionamento, responsabilidade de cada nivel
administrativo no ambito do programa, desta forma, vé-se as maneiras
pelas quais o programa podera facilitar o desempenho das funcbes de
cada administrador.

e) Acredito ser salutar quando do planejamento do orgcamento, envolver
todos os setores do mesmo departamento. No caso da manutencao,
quando for elaborar orcamentos de despesas/melhorias e ou manutencao
da infraestrutura, conversar com cada parte envolvida, ou seja, eletricistas,

encanadores, marceneiro.
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f) E possivel que as pessoas que trabalham com a préatica tenham solucdes
e/ou alternativas de aproveitamento de material, ideias e métodos
inovadores que podem diminuir a solicitacdo de compra de material.

E necessario coordenar e integrar esforcos entre todos os envolvidos no

plano, para minimizar esforcos e dificuldades, tanto de ordem técnica de valores

guanto a propria motivacao dos gestores setoriais (KENNEDY E DIGDALLE, 1999)

5 CONCLUSAO

O processo de orcamento empresarial sempre foi reconhecido pela literatura
como uma ferramenta importante e de apoio as funcdes administrativas de
planejamento e controle.

Diante desse contexto, a pesquisa procurou verificar os pontos do orcamento
financeiro que precisam de melhoria, como observa-se no decorrer deste trabalho, o
planejamento orcamentéario da IES foi implantado para integrar os setores. Porém
para que os objetivos sejam alcancados ha necessidade de melhorias, conforme
descrito no capitulo 4.3, orientando como deve ser feito o projeto e as vantagens de
se trabalhar com previsdes orcamentarias, desde que os procedimentos sejam de
um todo feito com responsabilidade, para isso 0os envolvidos precisam estar em
comum entendimento e na mesma linha de raciocinio, assim a IES estara
trabalhando com a ferramenta certa, controlando as despesas e direcionando para
resultados.

Recomenda-se para futuros trabalhos ao tema abordado, tendo como base os
resultados obtidos, que pesquisa nesta area sejam continuas. Assim, apresenta-se
como sugestdes para proximos trabalhos.

v" Mudanca no ambiente empresarial, 0 que impde a empresa
necessidade permanente de revisdo e modificagdo no orgamento;

v' A tendéncia em relacdo aos métodos orcamentarios € de integracao
entre os setores envolvidos no planejamento orcamentario;

v' A grande alavanca desse processo € o treinamento e a motivacao de
gestores e empregados. A empresa que nao contemplar tais atributos
estard comprometendo todo o processo orgcamentario e de gestao;

v' Algumas questbes de pesquisa que poderiam surgir nestes estudos

seriam: como a cultura organizacional exerce influéncia nas praticas de
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controle do orcamento em empresas brasileiras? A cultura
organizacional pode ser um fator explicativo da participagdo no
orcamento e pode afetar o desempenho dos gestores?
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ANEXO A — MODELO DE PLANILHA ORCAMENTARIA DA IES

ORCAMENTO - GASTOS GERAIS E INVESTIMENTOS
101.100.720 COMPRAS
Gestor: Xx
Data: 15/06/2016

E Justificativa

' Feposigio do estoque do compras de
i material de escritdrio e compra de papel A4 -

Contratos

E; Tipn: Fomecedﬁl Més—Heainl

- HeaE Cod. Nat_

Material Estogque & Posteriorn

DIAS UTEIS

S Descr. Mat. quamenln Cod. Cnntﬂ Descr. Contabil E C_Cuslﬂl Nome C_CRS

1 |Comprade material pf posterior distribuigio | Atender todos os setores da AERS, Distribuigio #MID #MID ;Illl.lllll.?zll; Compras
EUNICUHITIBF\ ECMA ;
2 [Compradelou 2 computadores nowos :‘:2::’:?50 doss equipamentos de inform tica 1.05.004 Informatica 1250104 Miquinas & equipamentqﬁ Iﬂl.lﬂﬂ.?zﬂ; Compras
3 |Cursos e Congressos Atualizagio Profizsional dos Colaboradores 402 006 Cursos e Congressas 4.21.06.04 Cursos e Congressos Illl.lllll.?2ll§ Compraz
4 | Comprade material parauso e consumo do SE'E: Atender az necessidades futuras em 2016 4.0 001 Material de Consumo 4220101 MMat de Consumo Illl.lllll.?2ll§ Compraz
6 [Material de ezcritdrio pf uzo do zetar Iateriais de usa diario 403004 Material de Escritdric 4220103 It de Escritorio 101.100.?205 Compras
& | Curzos em outras cidades Atualizagio Profizsional dos Colaboradores 4030106 Yiagens [Paszagens, Hc\spedai: 4.2.2.03.0 ‘WiagemiEstadias Iﬂl.lﬂﬂ.?zﬂ; Compraz
7 |Manutengio em miquinas E:gfe"c‘ de méquinas e equipamentas do 1.02.042 Manutengio de Maguinas & Ec 4221001 Manut de Maquinas mi_mn_?zn; Caompras
% | Transporte via Taui f Transporte Coletiva Eusca de materiais ¢ Visita aos farnecedores 403 051 CondugiofTani 4.2.2.10.08 CoondugiofT axi Illl.lllll.?zll; Compras
9 |Comprade equipamentos Equipamenta de valor médio 402054 Bens Pequeno Valor 4.2.2.10.08 Bens Pequena Valor 101.100.?205 Compras
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ANEXO A — CONTINUACAO DO MODELO DE PLANILHA ORCAMEN TARIA DA IES

ORCAMENTO - GASTOS GERAIS E INVESTIMENTOS
101.100.720 COMPRAS
Gestor: xx
Data: 15/06/2016 20 20 22 20 21 ) 22 ) 21 23 ) 21 13 20 22 291

ﬂ Justificativa

Fieposigio do estoque do compras de material de ; H H H H H
1 [Compra de material pf posterior distribuigSo tescritdrio e compra de papel Ad - Atender todos os §.000: 8000 : &.000 . £.000 . 8.000 . 8.000 . £.000 H
{setores da AEMA, UNICURITIBS E CHA ; : : : ;
2 |Compra de1ouZ computadares novas ' Fletno'.'aoao dos equipamentos de informética do - ' - ' 2.500 . - . - . - . -
izetar H H H H H H :
3 |Cursos e Congressos ' Atualizagdo Profizsional dos Colaboradores 350 ' 350 ' 350 . 350 . 350 . 350 . 350
4 | Compra de material para uso e consumo do setor ;Atender as necessidades futuras em 2016 100 100 100 100 o0 o0 00
5 |Material de escritério pl uso do setor EMateriais de uso didrio 120 . 120 . 120 ' 120 ' 120 ' 120 ' 120
6 |Cursos em outras cidades iAtuaIizaQéo Prafissional dos Colaboradares - . - . S00 ' - ' - ' S00 ' -
7 |Manutens o em maquinas ;Conserto de maquinas & equipamentos da setor 100 100 w0 100t 100 00 | 100
& | Transparte via Taxi ! Transparte Coletivo , Busca de materizis | Visita aos formecedores 50 , 50 , 50 I 50 l =] I 50 I 50 50 GO0
3 |Comprade equipamentas {Equipsmenta dz valor média 0ol 100 woi  woi w0l oi 100 N 1 1200 |
8.820 §.820 1.820 8.820 8.820 9.320 8.620 8.820 9.320 M.320 $.820 3320 112.840
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