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Resumo: O presente trabalho busca analisar a producdo do quadro de mal-estar
docente em professores e professoras do ensino técnico a partir da categoria de
analise “género”. Mal-estar docente representa o quadro de desmotivacdo e
problemas de saude vivido pelas/os professora/es em decorréncia das condi¢cdes de
trabalho as quais estdo submetidas/os. Sado analisados resultados para estresse e
exaustao profissional, principais categorias para verificacdo do quadro de mal-estar
docente, e correlacionados as condi¢des de trabalho dos/as profissionais. Verifica-se
que os/as participantes estdo submetidos as mesmas condi¢cdes concretas de
trabalho, mas, por outro lado, h& outras situacbes que agravam as condi¢cdes de
trabalho: a dupla jornada feminina, generificagcdo da estrutura organizacional e o
assedio sexual. Revela-se também elevados niveis de estresse e exaustdo nelas,
gue convergem em sintomas fisicos e emocionais e na intencdo de abandonar a
profissdo em maior proporgdo que nos professores homens.
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Abstract: This paper seeks to analyze the production of teacher’s burnout
framework in teachers of technical education from the analysis category "gender".
Teacher's burnout represents the demotivation frame and health problems
experienced by teachers due to the working conditions which they are subjected to.
Results for stress and professional exhaustion are analyzed, main categories for
checking the teacher’s burnout framework, correlating them to working/ professional
conditions. It can be seen that the participants are subjected to the same concrete
conditions of work, but, on the other hand, there are other situations that worsen
working conditions such as: the dual female journey, gendering of the organizational
structure and sexual harassment. It is also revealed high levels of stress and
exhaustion in female teachers, which converge in physical and emotional symptoms
and intent to leave the profession in greater proportion than in male teachers.

Keywords: Work Conditions; Gender; Teachers Burnout
INTRODUCAO

Saude docente é um tema amplamente estudado no ambito da Saude do
Trabalhador, sendo o adoecimento fisico e mental associados ao exercicio da
atividade destes profissionais, matéria para pesquisas em todo o mundo.

A Organizagéao Internacional do Trabalho indica que as condi¢des de trabalho
destes profissionais sdo marcadas por situacdes geradoras de estresse que
promovem riscos ocupacionais significativos e repercutem sobre sua saude
promovendo adoecimento (VILELA, 2006). No Brasil, “um tergo dos educadores nao



€ ou nao esta saudavel”’ (VIEIRA, 2004, p. 24 apud GONCALVES, 2007, p. 13),
segundo pesquisa junto a Confederacédo Nacional dos Trabalhadores em Educacao
sobre o0 estado de saude de professores em dez estados.

A precarizacdo da vida profissional desses trabalhadores esta intimamente
ligada a producdo de mal-estar. As exigéncias do trabalho préprias do contexto
social no qual estdo inseridos faz com que se deparem, frequentemente, com a
caréncia de recursos didaticos e de atualizacéo profissional, superlotacédo das salas,
ndo reconhecimento da parte do aluno, desvalorizacdo do magistério, perda de
autonomia no trabalho, volume e intensidade do trabalho docente, jornadas
estendida, embates da carreira docente como classe profissional, ainda sendo alvos
de novas e crescentes exigéncias sociais (VILELA, 2006; MARIANO; MUNIZ, 2006;
GONCALVES, 2007).

O termo mal-estar docente foi adotado inicialmente por Esteve em 1994 para
representar o quadro de desmotivacdo e problemas de salde vivido pelos
professores, como consequéncia das condicbes em que se exerce a docéncia
(DAMKE et al, 2008; MARIANO; MUNIZ, 2006; GONCALVES, 2007; VIEIRA, 2013).
Esse mal-estar caracterizado pelos sentimentos expressos acima converge em
comportamentos que expressam insatisfacao profissional, como falta de empenho
em relacdo a profissdo e desejo de abandonar a carreira profissional (DAMKE et al,
2008, p4598). Esteve também evidencia que o mal-estar docente pode produzir
sintomas fisicos e psicologicos, como: Ulceras, insbnia, tensdo muscular, doencas
cardiovasculares, afec¢des de laringe, ansiedade, depressdo (GONCALVES, 2008).

As producdes cientificas abundantes sobre as inter-relacées entre trabalho e
saude docente aclaram o debate acerca do adoecimento do professor e possiveis
fatores desencadeantes, conforme verificado acima.

E possivel, entretanto, generalizar estes resultados desconectados da
categoria de anadlise “género”? Professores homens e professoras mulheres estao
submetidos a exatamente as mesmas condi¢cdes de trabalho? Adoecem de maneira
igual em modo e proporcéo?

Para compreender a estruturacdo dos espacos profissionais coordenados
pela divisdo sexual do trabalho e o modo como interferem na qualidade de vida dos
seus atores, € necessario observar 0os processos de construcdo de competéncias e
qualificacdo (ARAUJO et.al.,, 2006). Homens e mulheres estdo submetidos a
construgdes culturais que os assujeitam de maneiras qualitativamente diferentes,
conjuntos de disciplinarizacdes histérico-culturais em que se constroem significados
para diferencas sexuais. “O processo de qualificacdo masculina é construido
socialmente na esfera publica enquanto o processo de producdo de qualidades
femininas remete ao préprio feminino e se desenvolve na esfera privada” (ARAUJO
et.al., 2006, s/p). Assim, nesse processo educativo, determina-se posturas que sao
aceitas como apropriadas para cada qual.

Nessa perspectiva, muitas desigualdades de género, pautadas na ideia de
gue homens e mulheres pertencem a esferas distintas, se mantém ainda sem serem
percebidas como injustas. Evidéncia disto € o fato de uma expressiva parcela de
homens e mulheres brasileiros/as concordar com a proposicao de que “o trabalho do
homem é ganhar dinheiro e o trabalho da mulher é cuidar da casa e da familia”
(SORJ, 2005, p. 81 apud GONCALVES, 2006, p. 20).

A divisdo sexual do trabalho reproduzida na sociedade contemporanea
pautou fortemente a formulagdo do magistério enquanto profissdo feminina.
Goncalves (2006, pl17) afirma que o discurso da educacédo como formacgéo, dotado



de uma “missdo civilizadora”, garantiu nos anos 20 a entrada das mulheres
enquanto docentes nas escolas, por possuirem os atributos necesséarios a
moralizac&o e aos cuidados aos estudantes. O magistério seria entdo uma extensao
do trabalho que as mulheres faziam em casa.

Esta imagem permanece e a mulher professora € comumente vista como uma
“mae espiritual”, caracterizada por tragos de dedicacao, afeto, bondade e vigilancia
(LOURO, 2014, p. 111). Os esteredtipos apresentam elementos que constituem
essas mulheres, sao incorporadas por elas e interferem tanto na realizagcdo do
trabalho mas também nas condi¢des de trabalho oferecidas e as repercussdes na
saude delas.

Assim como toda a sociedade que a cerca, “a escola € atravessada pelos
géneros” (LOURO, 2014, p. 92). Sua histéria € marcada por constru¢cdes sociais
generificadas — no Brasil, desde sua fundacdo masculina e religiosa, pratica jesuita
que acompanhou o movimento de colonizacéo, até a feminilizacdo da docéncia, com
a criacdo dos cursos de magistério primario — que colaboram para representacées
atuais do que € ser uma professora mulher.

Araujo (et. al., 2006) analisa e percebe grandes diferencas condicionadas
pelo género em relagdo as exigéncias de trabalho e retribuigcdo nas escolas. De um
modo geral, o estudo aponta para o fato de que homens sdo mais valorizados,
ocupam posicdes de prestigio com mais frequéncia, relatam maior participacdo em
processos decisorios e possuem nivel de escolarizacdo mais elevado; enquanto no
que diz respeito as mulheres ha referéncia as demandas do trabalho doméstico ndo
remunerado, menor qualificacdo e baixo status social.

As condicGes de saude dos trabalhadores estdo conectadas aos processos
de trabalho, que sao transpassados pelos “modos de organizacao social proprios de
um momento histérico especifico da vida humana” (VIANA, s/d, p88). Assim
também, as praticas escolares reproduzem estes modos, com diferentes papéis
atribuidos aos géneros.

Entende-se aqui “género” como “elemento constitutivo das relagdes sociais
baseadas nas diferengas observaveis entre os sexos” e também como “forma basica
de representar as relacdes de poder em que as representacdes dominantes sao
apresentadas como naturais e inquestionaveis” (SCOTT, 1990, p. 86). Assim, ndo se
utiliza género como sinbnimo de mulheres, mas coloca énfase no sistema de
relacdes sociais, na producao de sentido, nas assimetrias, definicdo de papéis, etc.
Trabalhar género nessa O6tica € compreendé-lo enquanto constru¢do histérica e
social, ampliando a analise a respeito das desigualdades entre homens e mulheres
sob uma perspectiva relacional (GONCALVEZ, 2007).

N&o ha fora deste enredo: as representacdes sao criadas atraves de relacdes
sociais de poder e produzem sentidos, constroem modos de ser, autorizam ou
desautorizam, também se transformam, se contrapde (LOURO, 2014). Séo
discursos sociais encarnados que condicionam, entre todas as coisas, as rotinas das
escolas. Encarnam também nos corpos destes sujeitos influenciando suas formas de
estar no mundo e cada processo de saude-trabalho-doenca.

Entendendo que os elementos que contribuem para o adoecimento das
professoras mulheres séo diferentes dos relatados por professores homens e que o
préprio adoecimento traz essas particularidades na sua expressdo, 0 presente
trabalho se faz relevante no sentido de ampliar as discussdes sobre o mal-estar das
professoras, levando em consideracdo as implicagbes das relagcbes de género no
trabalho docente e suas repercussoes na saude de professoras mulheres.



O objetivo do trabalho é investigar as implicacbes das relacdes de género no
trabalho docente e suas repercussdes na geracao de sintomas de mal-estar docente
em professores do ensino técnico. O esclarecimento das implicacdes das relacbes
de género no trabalho docente, bem como as repercussfes na geracao de sintomas
de mal-estar pode fundamentar futuras intervencdes preventivas que objetivem
promover o bem-estar no trabalho de professores.

METODOLOGIA

Com o objetivo de investigar as implicacbes das relacdes de género no
trabalho docente e suas repercussdes na producdo de mal-estar de professoras do
ensino médio integrado ao técnico, sera utilizada uma metodologia de pesquisa
mista. A escolha se justifica pela complexidade da realidade a ser observada,
entendendo que os diferentes métodos se complementam na compressdo dos
fendmenos sociais (MINAYO, 1993).

Com a finalidade de analisar aspectos do mal-estar docente, sera realizado
levantamento de dados com abordagem quantitativa, utilizando duas variadveis do
guestionario desenvolvido por Jesus (1998, apud JESUS et al, 2011; ZACHARIAS,
2012; GONCALVEZ, 2007) intitulado “Instrumento para Avaliagdo das Variaveis que
Constituem Indicadores do Bem/Mal-estar Docente” (ANEXO 1). A escolha por
apenas duas das dezesseis variaveis propostas pelo autor se deu no propdésito de
limitar a extensdo do estudo; sendo elegidas as variaveis “estresse” e “exaustao
profissional” consideradas como as “duas principais variaveis indicadoras do mal-
estar docente” (GONCALVEZ, 2007, p. 45).

O estresse e a exaustao profissional séo varidveis classificadas como
indicadoras de mal-estar docente, quanto maiores os resultados da
pontuacdo nestas medidas, maiores também serdo considerados os
niveis de mal-estar (JESUS et al, 2012, s/p).

A variavel estresse profissional indica o impacto de potenciais fatores de
estresse a partir do “grau de percepcdo do professor para estes fatores,
classificados desde nada estressantes a extremamente estressantes e a frequéncia
com que estas situacdes ocorrem”; o item exaustao profissional “avalia a intensidade
e a frequéncia em que ocorre exaustdo ocupacional para o professor” (ZACHARIAS,
2012, p. 88).

Foram calculadas as médias para cada variavel correlacionadas ao género
auto-declarado pelo/a professor/a e comparadas entre si e aos resultados obtidos
por Jesus (2011) em sua pesquisa com professores brasileiros.

J& para verificar as possiveis influéncias do elemento género nas condi¢cdes
de trabalho docente serdo utilizadas as variaveis “Vocé e sua familia” e “Trabalho”
do “Questionario destinado a avaliar variaveis relacionadas a género e trabalho”,
validado no trabalho de Gongalves (2007, p. 95) (ANEXO 2).

Os dados coletados pelo instrumento acima citado foram submetidos a
tratamento estatistico, visando a mensuracdo dos elementos avaliados e
comparacdo das frequéncias relativa e absoluta entre homens e mulheres. Para
revelar significados que possam estar contidos nestes dados estatisticos e que
enriguecam a compreensao do evento estudado, por meio das percepcdes contidas
nos discursos dos professores, foram incluidas duas perguntas abertas ao final dos



instrumentos supracitados: 1) Vocé identifica diferencas de condicdes de trabalho
para professores homens e professoras? Quais? 2) Vocé j4 vivenciou ou vivencia
alguma situacdo que promova mal estar e estresse no trabalho relacionada ao fato
de ser homem ou mulher? Qual?.

Para a populacdo do estudo, incluem-se todos os docentes em efetivo
exercicio de suas funcbes na Instituicdo Federal de Ensino escolhida, no municipio
de Curitiba, que desejaram participar de forma voluntaria. A coleta de dados foi
precedida de autorizacdo da Direcdo Geral do campus e todos os participantes
consentiram em divulgar suas respostas, guardando o sigilo de suas informacfes
particulares. A pesquisa foi realizada via formulario eletrénico enviado por emalil
durante o més de novembro.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Trinta e sete docentes responderam ao questionario proposto, dos quais 25
professoras e 12 professores. Das 25 professoras, 15 se declararam casadas e 11
afirmaram ter filhos. Dos 12 professores, 10 se declararam casados e, destes, 9 com
filhos.

A pesquisa realizada, cujos resultados serdo analisados a seguir, permite
verificar a ocorréncia de estresse e exaustdo profissional, consideradas as duas
principais variaveis indicadoras de mal-estar docente, na populacdo de professores
de uma instituicdo publica federal de ensino e possiveis elementos promotores
desse mal-estar a partir da categoria de analise “género”.

Sobre a variavel estresse profissional, os professores e as professoras
indicaram 0 grau em que percebem cada situacdo apresentada como fator de
estresse ocupacional, numa escala de 5 pontos, em que 1 significa nada estressante
até 5, que significa muito estressante. A pontuacdo média apresentada pelas
mulheres participantes do estudo foi de 16,48, enquanto que nos homens a média
para a percepcao de fatores estressantes foi de 17,33. Para a mesma variavel,
Jesus (2011) obteve a média de 14,4 para pesquisa com professores brasileiros.
Adotando a média total de 16,75 como referéncia, foram considerados altos niveis
de estresse as/os participantes com pontuacao superior a 21,29 pontos (média mais
um desvio padrdo). Seis professores estdo nesta categoria, dos quais 66% sé&o
mulheres e 34% s&o homens.

Os docentes enfrentam diariamente situacées que consideram estressoras, a
capacidade de lidar com essas situacdes de maneira positiva ou ndo é que
influencia o aparecimento do estresse ocupacional. Paschoal e Tamayo (2004, p. 2
apud GONCALVEZ, 2007, p. 12) definem estresse ocupacional como “um processo
em que o individuo percebe demandas do trabalho como estressores, 0s quais, ao
exceder sua habilidade de enfrentamento, provocam no sujeito reagdes negativas”.

Entre todas as categorias profissionais, a profissdo de professor € uma das
mais propensas a desenvolver elevados niveis de estresse, como consequéncia das
situacOes adversas impostas em seu cotidiano ocupacional, podendo provocar o
aparecimento do mal-estar docente (JESUS et al, 2012). A dinamica da escola
contemporénea afeta diretamente a execucdo da atividade docente, produzindo
tensdes para aléem daquelas do ensino cotidiano (MARIANO; MUNIZ, 2006; VIEIRA,
2013). Essas tensdes favorecem a vivéncia de sofrimento psiquico por esses
profissionais, em que se apresenta um conjunto de sentimentos como angustia,



desgosto, raiva, desesperanca, desmotivacdo e sintomas fisicos como cansaco e
enfermidades generalizadas (MARIANO; MUNIZ, 2006; ZACHARIAS, 2012).

Para a categoria de exaustdo profissional, os docentes responderam de
acordo com sua intensidade de exaustdao para cada item, em uma escala de 7
pontos, em que 1 indica que discorda totalmente a 7 pontos, que indica que
concorda totalmente. A média obtida para as mulheres foi de 24,08, com desvio
padrdo de 12,24. Para os homens participantes da pesquisa a média obtida foi de
17,5, com desvio padrdao de 9,11. Para a mesma variavel, Jesus (2011) obteve a
media de 16,9 para pesquisa com professores brasileiros. Adotando a média total de
23,37 como referéncia, foram considerados altos niveis de exaustdo as/os
participantes com pontuacdo superior a 34 pontos (média mais um desvio padrao).
Oito professores estdo nessa categoria, dos quais 75% s&o mulheres e 25% sao
homens.

De acordo com Gongalves (2007, p. 44) “entrar em exaustao corresponde a
exaurir-se”. A autora explica que docentes em exaustdo profissional sentem que
chegaram ao “limite de seus recursos para resolu¢ao dos problemas e que ndo tem
mais o que dar de si em termos afetivos” (GONCALVES, 2007, p. 44).

A partir dos dados coletados observa-se que embora os professores homens
percebam as situacdes como potenciais de estresse com mais frequéncia, as
professoras mulheres referem niveis mais elevados de exaustdo profissional.

Uma hipoétese para esse achado seria que os professores homens — supondo
o0 conjunto de regras, valores, comportamentos e expectativas associados a
masculinidade, de maior ajustamento social - apresentariam maiores recursos para
mobilizar frente uma condicdo estressante, como coping e resiliéncia, por exemplo.
Entende-se por coping recursos cognitivos e comportamentais utilizados para
superar situacdes cotidianas adversas, podendo administra-las e tolera-las. J& a
resiliéncia é a capacidade de retornar ao estado anterior apds situacado traumatica,
superando 0s obstaculos e resistindo a pressdo, ambos resultam em adaptacéo
positiva (JESUS et al, 2011, p. 3; ZACHARIAS, 2012, p. 45; GONCALVES, 2007, p.
55). Seriam necessarias mais pesquisas envolvendo estas outras variaveis e a
categoria género para investigar a causa dessas diferencas.

Borsoi (2011, pl137) afirma que ndo ha duvidas de que as/os docentes
padecem das condicGes de trabalho as quais estdo submetidos/as atualmente. Ha
sobrecargas de trabalho e constante pressao. Enfrentam também conflitos sociais e
psicologicos “envolvendo-se em conflitos que os pbe a prova, e que exigem deles
um grande desgaste pessoal” (ESTEVE, 2004 apud JESUS et al, 2012, s/p).
Zacharias (2012, p. 25 apud JESUS, 2004) aponta para as consequéncias fisicas,
cognitivas e emocionais decorrentes das situacdes geradoras de mal-estar como

“hipertensao arterial, dores de cabega, fadiga crbnica, perda de
peso, insbnia, Ulcera, desordens intestinais, menor resisténcia as
infeccdes, absentismo, abuso do alcool ou de drogas, falta de
empenho profissional, distanciamento afetivo, impaciéncia,
irritabilidade, frustracdo, apatia, diminuicdo da autoestima e
dificuldade de tomar decisées” (ZACHARIAS 2012, p. 25 apud
JESUS, 2004).

No presente estudo, ao relatarem sobre suas condi¢cdes de saude, 25% dos
homens mencionaram adoecimento que consideram importante no dltimo ano; para
as mulheres o numero é de 40%. Os participantes mencionaram problemas renais,



patologias da coluna vertebral, faringite, pneumonia, gripe, TVP (trombose venosa
profunda), alergias alimentares, estiramentos musculares, refluxo e conjuntivite. Dos
participantes que mencionaram psicopatologias, quais sejam depressao, ansiedade,
burnout e sindrome do péanico, 75% sao mulheres e 25% s&o homens.

Para lidar com os problemas fisicos e psicolégicos decorrentes do mal-estar,
muitos docentes apresentam absenteismo e intencdo de abandonar a profisséo,
como uma forma de escapar a essas tensdes e ao adoecimento (ZACHARIAS,
2012, p. 26). Dos professores que relataram terem pensado seriamente em
abandonar a profissdo nos ultimos cinco anos, 81,25% séo mulheres e 18,75% sao
homens.

Assim, para a pergunta realizada na introducdo deste estudo sobre se
professores homens e professoras mulheres adoecem em igual modo e proporgéo
no que se refere a mal-estar docente, a resposta é negativa. Concordando com
Araujo (et al, 2006, s/p), considera-se que ndo é possivel generalizar achados em
estudos de saude ocupacional desconectados da categoria de analise “género”.
Ent&o, quais diferencgas existem nas condi¢des de trabalho impostas a um e a outro?
Dos/das docentes que participaram do estudo, 52% das mulheres e 8% dos homens
identificam diferentes condi¢cOes de trabalho entre homens e mulheres.

Em relacdo as horas dedicadas ao trabalho na instituicdo de ensino apenas
em sala de aula, as professoras apresentaram uma média de 13,73 horas
(13h43min48seq), enquanto os professores relataram uma média de 12,16 horas
(12h9min36seg). Somando a horas dedicadas ao trabalho docente em casa, para a
correcdo de provas e testes e preparacao de aulas, as mulheres apresentaram uma
média de 28,2 (28h16min48seg) e os homens de 29,3 (29h19min48seg). Dos
participantes, 68% das professoras e 66% dos professores realizam atividades
extraclasse com seus alunos.

Pode-se perceber certa isonomia em relacdo as horas de trabalho formal
relatadas por homens e mulheres, o que diverge de outras pesquisas realizadas
recentemente (ARAUJO et al, 2006; BORSOI et al, 2011; GONCALVES, 2007) que
apontam para diferencas significativamente maiores na distribuicdo de carga horéria
para professoras mulheres.

E possivel considerar como justificativa para este resultado o fato de a carga
horéria de trabalho ser regulada por Resolucéo?, que estabelece diretrizes para as
atividades da categoria. Também contribui para a simetria o fato de que a
organizacdo dos componentes curriculares de cada curso é realizada em Colegiados
de Curso?, com a participacdo dos/das docentes, o que hipoteticamente a torna mais
democratica.

Em relacdo ao acesso a cargos de gestdo, dez participantes informaram
receber funcéo gratificada por ocupar algum cargo de gestdo, destes 80% sé&o
mulheres e 20% sdo homens. Apesar desta informacéo, diversos foram os relatos de
participantes sobre a desigualdade de género na ocupacédo de posi¢cdes de tomada
de decisao na estrutura organizacional, dos quais destacam-se dois que seguem.

“Percebo que ha muito mais homens em cargos de gestéo.
Até ha muitas mulheres com fungdes gratificadas, mas FGs
ndo sdo cargos de gestdo/ tomada de deciséo (isso em todos
0s dmbitos da minha instituicdo)” (Participante19, Mulher).

“E evidente que a instituicdo pretere as mulheres em cargos
de gestdo, especialmente de maior responsabilidade e que



h& diferencas de tratamento entre homens e mulheres que
atuam em cargos de gestdo em espacos de participacéo e
tomada de decisdo. N&o verifico isso entre os professores
que ndo atuam/ou estdo atuando em cargos de
gestdo.”(Participante20, Mulher)

Ao analisar documentos institucionais e, extrapolando para as instancias
hierarquicamente superiores que regem 0 campus, percebe-se que a seguinte
organizacao:

TABELA 1. Distribuicdo da participacdo de homens e mulheres em cargos
administrativos em uma instituicdo de ensino superior, Curitiba, 2015.

Mulheres Homens

n % n %
Coordenacéo de Curso 14 50 14 50
Chefia de Secbes 16 615 10 385
Direcdes 1 25 3 75
Pro-Reitores, Reitor, Gabinete, Ouvidoria e Procuradoria 0 - 9 100

Divisdo sexual do trabalho significa alocar homens ou mulheres a
determinados tipos de funcdo se tornando uma regra social, sendo que mulheres
tendem a ser alocadas em fungbes que coincidem com o esteredtipo da
feminilidade, como o cuidado e assisténcia (VICENTE, 2013, p. 4), enquanto que
homens ainda ocupam as funcdes de maior prestigio social (VIANNA, 2001, p. 92;
HIRATA E KERGOAT, 2007, p. 598 apud OLIVEIRA, 2013, p. 23), associados a
atributos de racionalidade, conhecimento e dominacdo (OLIVEIRA, 2013, p20),
como pode ser verificado na tabela acima.

Até nas ocupagbes consideradas femininas, como é o caso do
magistério, observa-se que, a medida que o prestigio e o salario
aumentam, decresce a participacdo da mulher. Nesse sentido, os
diferentes papéis atribuidos socialmente aos géneros reproduzem-se
na escola. (BRUSCHINI e ROSEMBER, 1982, p.16 apud
GONGALVES, 2007, p. 19)

A subordinacdo da mulher no ambiente de trabalho, engendrada pela
reproducdo de um principio de hierarquizacdo que torna o feminino inferior ao
masculino (OLIVEIRA, 2013, p. 25), pode ser percebido também no depoimento que
segue.

“Os homens sé&o mais frequentemente indicados para cargos de
gestdo, mesmo quando ndo possuem competéncia na area para a
gual foram nomeados. Em reunifes, muitas vezes alguma mulher da
uma sugestao, e em seguida um homem da a mesma sugestéo, e
guando é um homem que fala, ai sim a ideia é ouvida e elogiada.
Sou professora de(...), € ndo fui convidada para participar do espaco
fisico do laboratério de (...) da instituicdo, nem mesmo possuo a



chave do mesmo. Descobri sua existéncia posteriormente, pois
nunca alguém da gestdo informou aos docentes da referida area da
existéncia deste espaco, cuja chave fica aos cuidados de um docente
homem, que ndo me ofereceu uma cépia mesmo apos eu pedir, e
quando perguntei se poderia utilizar o espaco para orientar alunos,
considerando a auséncia de outros espacos para este fim, este
docente questionou em que horarios seria, para que cursos etc,
considerando que suas atividades séo prioridade, dando a entender
que o espaco é seu.” (Participante 39, Mulher)

A divisdo sexual do trabalho doméstico € um elemento importante para
compreender mal-estar em trabalhadoras, pois as horas dedicadas a afazeres em
casa somam-se as horas de trabalho formal contribuindo para o desgaste delas. Em
relacdo a esta variavel, a média de horas de trabalho doméstico semanais
apresentada pelas professoras foi de 26,52 (dp 20,6). Para os professores, a média
apresentada foi de 16,22 (dp 14,2).

A diferenca significativa de horas destinadas para o trabalho doméstico entre
homens e mulheres, confirma a “persisténcia da articulacdo complexa entre
capitalismo e patriarcado, que naturalizou o trabalho doméstico como atributo
essencial do papel feminino” (GONCALVES, 2007, p. 40). Os papéis tradicionais de
género designam as atividades domésticas as mulheres, as obrigando a conciliar o
tempo dedicado as duas esferas e, nesse sentido, o trabalho doméstico deve ser
considerado uma segunda jornada laboral (VIANNA, 2013, p. 9; ARAUJO et al,
2006, s/p).

A divisdo sexual do trabalho doméstico também foi associada como elemento
dificultador para as professoras mulheres assumirem cargos de gestdo, de cujos
relatos destaca-se um abaixo.

“‘Ha mais homens em cargos de gestdo, mas nao sei
exatamente a que atribuir isso. N&o ha muitas mulheres que
se proponham a assumir cargos como esses, creio que
exatamente pela carga de trabalho que ja possuem fora das
instituicbes em que trabalham. Quanto & volume e
intensidade de trabalho, penso que nao h& diferenca na
nossa categoria.” (Participante 34, Mulher)

Para além das diferencas apontadas sobre horas dedicadas ao trabalho
doméstico e a estrutura organizacional generificada, ha outro elemento preocupante
que interfere no bem-estar das professoras: 0 assédio sexual. Embora nédo tenha
sido tema abordado durante a coleta de dados, trés professoras referiram assédio
sexual dentro da instituicdo, sendo que uma delas relatou medo em permanecer na
Sala dos Professores (ambiente de convivio dos/as professores/as) quando ndo ha
outras pessoas. Segue abaixo um dos relatos, para ilustrar.

“Fui assediada sexualmente por servidores homens (que
faziam comentéarios sobre minha aparéncia, realizavam
convites para os quais eu ndo havia dado liberdade e
tentavam se aproximar fisicamente de forma inadequada
para um ambiente profissional), de forma mais intensa no
primeiro ano de trabalho na instituicdo atual - mas ainda hoje
permanece -, e fiquei sabendo por parte de um dos
professores homens que existe uma lista de "avaliacdo" das
caracteristicas fisicas das professoras, e que eu fazia parte



desta. Segundo este docente, e conforme confirmado por
outros professores e técnicos administrativos, varios
servidores homens dédo notas para os atributos fisicos das
professoras e fazem apostas para ver quem consegue ficar
com esta ou aquela. Sinto-me decepcionada com o ambiente
machista e imaturo, pouco profissional, vigente nesta
instituicdo, que permite que a sala de professores e outros
ambientes institucionais sejam espaco para situacdes de
constrangimento [...]” (Participante 39, mulher)

Na pesquisa realizada, ndo foram encontrados trabalhos que relacionem
asseédio sexual a mal-estar docente. O assédio sexual na educagao é um “problema
silencioso” (SMIT et al, 2012, p. 177), especialmente quando as vitimas s&o
professores. Uma hipotese para isto é o fato de a legislacdo nao tipificar todas as
formas de assédio que possam ocorrer nas relacdes sociais, inclusive relacdes
horizontais, criminalizando apenas a situagdo em que exista superioridade
hierarquica sobre o assediado (LATIF, 2011; CHERPINSKI et al, 2015).

Esse tipo de situacdo é engendrada comumente quando os colegas homens
sobrepde o papel sexual de colegas mulheres a sua competéncia profissional. Nada
impede que 0s sujeitos ativo e passivo sejam do mesmo Sexo ou que 0 ato seja
cometido por mulheres contra homens, mas “dados fornecidos por diversos
organismos internacionais revelam que 99% dos casos de assédio tém como vitima
a mulher” (LATIF, 2011, s/p). E uma estratégia poderosa para “reforcar culturalmente
uma relacdo de dominacéo de género transversalmente a classe, raca e orientacéao
sexual” (SMIT, 2011, p. 174, tradugdo nossa).

Embora ndo encontrando publicacdes que correlacionem diretamente o
assedio sexual ao mal-estar docente, ao analisar trabalhos sobre assédio sexual nas
relacbes de trabalho de um modo geral verifica-se que esta situacdo cria uma
“ambiente laboral inadequado, com extrema pressao psicolégica” (LATIF, 2011, s/p),
sendo que as condutas abusivas refletem na “diminuicdo da produtividade,
desmotivacéo e medo por parte das colaboradoras” (CHERPINSKI et al, 2015, p. 9).

Scott (1995) apresenta “género” como um sistema de relagbes de poder
baseados em comportamentos e identidades opostos atribuidos a homens e
mulheres. Isto permite entender o binarismo homem/mulher e masculino/feminino
como ficcbes de género, como afirmacdes politicas que produzem e reproduzem
praticas e discursos baseados em paradigmas sociais, criando esteredtipos e
produzindo desigualdades fundadas nas diferencas.

A escola é local privilegiado na normalizacdo e disciplinarizacdo das
subjetividades, pois é talhada por e para a legitimacao e efetivacdo dos saberes e,
nesse sentido, verifica-se que as questdes de género na escola afloram com
pungéncia. Os achados sobre adoecimento na docéncia nao podem ser
generalizados desconsiderando a variavel “género”. Homens e mulheres adoecem
de maneiras diferentes, no caso estudado nao pelas condi¢cdes concretas de
trabalho - que sado reguladas para toda a categoria independente do sexo - mas por
suas condi¢des de vida, que sao atravessadas pelas relacbes de género - a dupla
jornada feminina, a generificacdo da estrutura organizacional e, silenciosamente, o
assédio sexual.



CONSIDERACOES FINAIS

Mal-estar docente representa o quadro de desmotivacdo e problemas de
saude vivido pelas/os professora/es em decorréncia das condi¢cdes de trabalho as
quais estdo submetidas/os. Considerando que homens e mulheres estdo submetidos
a construcdes culturais que os assujeitam de modos diferentes, é relevante que 0s
estudos sobre o adoecimento destes profissionais considerem a categoria de analise
“género”, na intengéo de evitar generalizagdes sobre o tema.

Nesse sentido, o objetivo deste trabalho foi investigar as implicacdes das
relacbes de género no trabalho docente e suas repercussdes na geragdo de
sintomas de mal-estar docente em professoras/es do ensino técnico.

Verificou-se na instituicdo estudada que professores homens e professoras
mulheres estdo submetidas/os as mesmas condi¢cdes concretas de trabalho, que sédo
reguladas para toda a categoria independente do sexo. Por outro lado, a dupla
jornada feminina, a generificacdo da estrutura organizacional e, silenciosamente, 0
assédio sexual, agravam as condicbes de trabalho das trabalhadoras repercutindo
no processo saude-trabalho-doenca. Como consequéncia, percebe-se elevados
niveis de estresse e exaustdo nelas, que convergem em sintomas fisicos e
emocionais e na intencdo de abandonar a profissdo em maior proporcdo que nos
professores homens.

Percebeu-se também no decorrer da pesquisa a escassez de trabalhos que
abordem a questdo do assédio sexual no ambiente escolar considerando
professoras/res como vitimas e, para além, correlacionando estes casos a producéo
de mal-estar docente.

Ao promover a ampliacdo dos estudos sobre género e adoecimento docente,
este trabalho carregou a finalidade dltima de fundamentar futuras intervencdes
preventivas que objetivem promover o bem-estar no trabalho destes sujeitos.
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ANEXO 1
INSTRUMENTO DE AVALIACAO DAS VARIAVEIS ESTRESSE E
ESGOTAMENTO PROFISSIONAL

Indique o grau em que considera como fator de mal-estar ocupacional (isto €,
insatisfacdo, esgotamento, ansiedade ou stress profissional) cada uma das
situacOes abaixo referidas, tendo em conta que cada um dos algarismos significa o
seguinte: 1. Nada estressante; 2. Pouco stressante; 3. Moderadamente stressante;
4. Muito stressante; 5. Extremamente stressante.

1) Tentar motivar alunos que ndo querem aprender ..........cccceevvvvvvvvevnieeeeennn.

2) Ter alunos que falam constantemente durante a aula ...........cccccceeviiiiinnnne

3) Ter que dizer sempre as mesmas coisas aos alunos.............ccccevvvvvvvvvnnnnns

4) Sentir que alguns alunos mais indisciplinados me tiram muito do meu tempo, nao
permitindo desenvolver trabalho com os outros alunos..........

5) Sentir que nao tenho um controle adequado dos meus alunos..................

Indique o grau em que concorda ou discorda de cada afirmacéo, incluindo
algarismos de acordo com o seguinte: 1. Discordo totalmente; 2. Discordo bastante;
3. Discordo um pouco; 4. Nao discordo, nem concordo; 5. Concordo
moderadamente; 6. Concordo bastante; 7. Concordo totalmente.

6) Eu sinto-me emocionalmente esgotado/a por causa do meu

trabalno........cc o

7) Eu sinto-me esgotado/a no fim de um dia de trabalho............................

8) Eu sinto-me fatigado/a quando acordo de manha e tenho que agientar outro dia
de trabalno ...

9) Trabalhar com pessoas todo o dia é realmente um esfor¢co para mim .....

10) Eu sinto um mal-estar por causa do meu trabalho ...........ccccceeevviiiiennnnn.

11) Eu sinto que estou a trabalhar demasiado na minha profisséo ................

12) Trabalhar diretamente com pessoas causa-me Mmuito Stress....................

13) Em sinto que estou no fim dOS MEeUS reCUrsSOS..........ccoevvvevveevevevnennnnnnnns



ANEXO 2
INSTRUMENTO PARA AVALIAR VARIAVEIS RELACIONADAS A GENERO E
TRABALHO

As perguntas a seguir referem-se a aspectos pessoais e profissionais.

1 a PARTE: Vocé e sua familia

1. Sexo () masculino () feminino

2. Estado civil: () casado/a () solteiro/a( ) viavo/a () separado, etc.

3. Seu(a) marido/esposa ou companheiro/a dedica-se a docéncia () sim () ndo
4. Por favor, indiqgue o numero de filhos e grau em que estudam:

() Educacéo Infantil () Ensino Fundamental () Ensino Médio () Ensino Superior
Outros (especificar)

5. O salario minimo regional é de aproximadamente R$ 1.032,02. A sua renda
pessoal situa-se:

() entre um e dois salarios minimos

() entre dois e trés salarios minimos

() entre trés e quatro salarios minimos

() entre quatro e cinco salarios minimos

() entre cinco e seis salario minimos

() entre seis e sete salarios minimos

() entre sete salario minimos e oito salarios minimos
() entre oito e nove salarios minimos

() entre nove e dez salarios minimos

() entre dez e quinze salarios minimos

() acima de quinze salarios minimos

6. A sua renda familiar situa-se:

() entre um e dois salarios minimos

() entre dois e trés salarios minimos

() entre trés e quatro salarios minimos
() entre quatro e cinco salarios minimos
() entre cinco e seis salario minimos



() entre seis e sete salarios minimos

() entre sete salario minimos e oito salarios minimos
() entre oito e nove salarios minimos

() entre nove e dez salarios minimos

() entre dez e quinze salarios minimos

() acima de quinze salarios minimos

7. Vocé reside em casa () prépria ( )alugada ( )cedida
8. Conta com alguém para auxilia-lo/a nas tarefas domésticas? () sim ( )ndo

Em caso afirmativo, quem?
() empregado/a doméstico/a () familiar ( )esposo/a ou companheiro/a () outro/a

9. Indique nos quadrinhos quantas horas semanais, aproximadamente, vocé dedica
para as atividades domésticas:

Cozinhar

Lavar/passar roupas

Limpar a casa

Fazer compras para a casa

Cuidar de criancas

Cuidar de familiares idosos e/ou
doentes

Acompanhar as criancas a escola ou
outras atividades

Cuidar dos animais domésticos

Cuidar das plantas

Outras atividades

Total de horas semanais

10.Quantas horas semanais, aproximadamente, seu/sua esposo/a ou companheiro/a
dedica para as atividades domésticas?



Cozinhar

Lavar/passar roupas

Limpar a casa

Fazer compras para a casa

Cuidar de criancas

Cuidar de familiares idosos e/ou
doentes

Acompanhar as criancas a escola ou
outras atividades

Cuidar dos animais domésticos

Cuidar das plantas

Outras atividades

Total de horas semanais

3 a PARTE: Seu trabalho

11. Discrimine seus vinculos profissionais (todos, inclusive aqueles que ndo dizem

respeito ao trabalho docente)

Cargo

Rede (publica
estadual,
publica

Regime de
trabalho (20h,
40h, 60h, etc.)

municipal,
publica
federal,
privada, etc.)

Tipo de
Vinculo
(efetivo,
contrato
emergencial,
estagiario,
etc.)

Tempo de
servico

12. Vocé exerce as atividades registradas no quadro acima em

() Uma escola
() Duas escolas
() Trés escolas




() Mais de trés escolas

13. Exerce alguma funcéo gratificada? Qual?

14. Qual a média de alunos/as nas suas turmas?

15. Qual a média de idade nas turmas em que vocé leciona?

16. Qual sua carga horaria semanal real em sala de aula?

17. Que média de horas semanais se dedica a outras atividades dentro da
escola/instituicao?

18. Qual a média de horas semanais que dedica, em casa, as tarefas relacionadas a
atividade docente:

a) correcao de tarefas escolares:
b) preparacéo de aulas:
C) preparacao de provas/testes:
d) Outras:

19. Em sua escola existem monitores que auxiliam no trabalho docente? () sim ()
nao

20. Quantas horas vocé se dedicou a substituicdo de algum colega ausente, no
altimo més?

21. Quantas vezes, durante o ultimo trimestre, vocé teve que assumir turmas de
colegas ausentes?

22. Quantos dias, aproximadamente, vocé faltou ao trabalho, no Gltimo ano letivo?

23. Quantas dessas auséncias vocé considera que sejam relacionadas ao estresse?

24. Vocé sofreu alguma enfermidade importante nos ultimos doze meses?
() sim () ndo Qual?




25. Vocé esta envolvido em atividades extra-classes com seus alunos?
() sim () ndo Em caso afirmativo, quantas horas
semanais?

26. Qual a area na qual vocé ensina?

27. Nos ultimos cinco anos, em algum momento, vocé pensou seriamente em
abandonar a profisséo?
() sim () n&o Por que?

28. Atualmente, vocé:

Esta procurando outro emprego () sim () nédo

Esta pensando em antecipar a aposentadoria () sim () ndo

Se sua resposta for sim, poderia explicar brevemente seus motivos?

ANEXO 3
PERGUNTAS ABERTAS

1) Vocé identifica diferencas de condi¢cdes de trabalho para professores
homens e professoras mulheres (ex: volume e intensidade de trabalho, acesso a
cargos de gestéao, participacdo em processos decisorios, infra-estrutura institucional,

etc)? Quais?



2) Vocé ja vivenciou ou vivencia alguma situacdo que promova mal estar e

estresse no trabalho relacionada ao fato de ser homem ou mulher? Qual?



