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RESUMO

O mercado estd em uma forte competicao, isso exige que as decisdes sejam rapidas
e seguramente fundamentadas em fatos e nimeros confiaveis. Com isso, por meio
do planejamento orcamentario, as empresas procuram demonstrar 0S possiveis
impactos no resultado, em virtude da eficacia ou ndo dos mesmos, para obter um
retorno significativo demandando menos recursos e sem comprometer a qualidade
do produto/servigo.

Neste contexto este estudo tem como objetivo a elaboracdo de um planejamento
orcamentério para uma instituicdo de ensino privado, visando sua implantacdo para
auxiliar os gestores na tomada de decisdes e administracdo dos processos,
objetivando maior controle das despesas e receitas e a maximizacgéo do lucro.

Com isto, conclui-se que o planejamento orcamentario aqui elaborado trouxe para a
escola uma visédo de suas receitas e despesas, possibilitando aos gestores conhecer
melhor seus processos e operacdes. Tornando o planejamento orcamentario para
esta, uma importante ferramenta, tanto para controle como para administragéo,
obtendo-se assim um retorno positivo do plano elaborado para este e para os
proximos exercicios.

Palavras Chaves: Planejamento Orcamentario, InstituicAo de Ensino Privado,
Administracao.



ABSTRACT

The market is in a strong competition, this requires that decisions are quick and
safely based on facts and reliable figures. Thus, through the budget planning,
companies seek to demonstrate the possible impact on the results, due to the
effectiveness or not of the same, to get a significant return requiring fewer resources
and without compromising the quality of the product / service.

In this context, this study aims to draw up a budget planning for a private educational
institution, for their deployment to assist managers in decision-making and
management processes, aiming at better control of expenses and revenues and
profit maximization.

With this, it follows that the budgeting prepared here brought to school a vision of
your income and expenses, enabling managers to better understand their processes
and operations. Making the budget planning for this, an important tool, as well as
control for administration, so yielding a positive return on plan drawn up for this and
the coming years.

Key-words: Budget Planning, School of Private Education, Administration.
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1. INTRODUCAO

No mercado atual encontramos a crescente concorréncia entre as empresas
e impactos das mudancas econdmicas, fatores que tornam cada vez mais dificil
manter a competitividade e lucratividade dos negaocios.

Com a competitividade do mercado as organizagfes, sejam elas, industria,
comeércio ou prestadora de servico, buscam incessantemente por inovacoes, tendo
como foco a procura pelo aprimoramento de seus produtos/servicos oferecidos,
buscando assim a permanéncia no mercado. Sendo assim, nesta atual realidade
econdbmica, busca-se a utilizacdo de planejamentos estratégicos visando melhores
resultados entre a margem de contribuicéo e os custos.

Neste cenario o planejamento orcamentario esta sendo cada vez mais
utilizado. Esta ferramenta prepara a empresa para fazer suas analises e tomar as
melhores decisbes, pois o orcamento d4 uma visdo do futuro e possibilita o
entendimento da importancia de se fazer ajustes para se chegar mais rapidamente
ao seu objetivo.

Dentro deste mercado temos o setor educacional privado, que tem como
objetivo oferecer ensino de qualidade, seguranca e comodidade aos pais por um
preco acessivel e que traga lucratividade.

Diante ao aumento crescente da concorréncia no setor educacional privado
e a necessidade da utilizacdo do planejamento orcamentario como ferramenta de
gestdo para as instituicbes se manterem competitivas no mercado, 0 presente
trabalho tem-se a seguinte questdo de pesquisa: Como elaborar um planejamento
orcamentario em uma escola de educacdo infantil privada com uma abordagem
préatica?

Este trabalho estd4 estruturado em cinco sec¢des. A se¢do 1 introduz e
contextualiza o0 assunto; na segunda secao € apresentada a metodologia do estudo
realizado; na se¢do 3 é apresentado o referencial tedrico, onde sdo abordados o
conceito, as pecas e métodos do planejamento orgcamentario e suas vantagens e
limitacdes; na quarta secdo, sao apresentados 0s or¢camentos elaborados para a
instituicdo objeto de estudo e por fim sdo apresentadas as conclusdes relacionadas.
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1.10BJETIVO GERAL

O objetivo geral da pesquisa consiste em identificar qual a forma mais
adequada para se implantar um planejamento orcamentario para uma instituicao de
ensino infantil privado, por meio de pesquisas e dados coletados dentro da propria

escola.

1.1.1 Objetivos Especificos

De modo a obter o objetivo geral, tém-se os seguintes objetivos especificos:

a) Apresentar 0s conceitos e caracteristica do planejamento orgcamentario.

b) Verificar os métodos orcamentarios e suas vantagens e limitacdes.

c) Verificar e coletar dados na escola para a elaboracdo do planejamento a ser
realizado.

d) Elaborar um planejamento orcamentario aplicavel a instituicao.

e) Sugerir a implantacdo do planejamento orcamentério elaborado.

1.1.2 Justificativa

O mercado estd em uma forte competicao, isso exige que as decisbes sejam
rapidas e seguramente fundamentadas em fatos e numeros confiaveis. Com isso,
por meio do planejamento orcamentario, as empresas procuram demonstrar 0s
possiveis impactos no resultado, em virtude da eficacia ou ndo dos mesmos, para
obter um retorno significativo demandando menos recursos e sem comprometer a

qualidade do produto/servico.

Segundo Macedo (2004), diz que as empresas que conseguem prever, com
alguma precisédo, os eventos futuros, podem se preparar melhor para aproveitar
oportunidades de negdcio ou minimizar os riscos de uma eventual ameaca. E
acrescenta que o processo de planejamento orgcamentario busca evitar a tomada de

decisédo baseada no improviso, contudo, deve ser aplicado corretamente.



13

Diante do exposto a cima é cada vez mais perceptivel o fato de que qualquer
organizacdo independente do seu segmento precisa possuir um planejamento

orcamentario, para melhor controle de seus gastos perante as receitas.

Desta forma, o intuito do presente estudo € contribuir positivamente no
desempenho financeiro da instituicdo, disponibilizando uma ferramenta orcamentaria
gue possibilite a conhecer melhor seus processos, identificando o que estiver

deficitario, minimizar gastos e planejar o futuro com total seguranca.
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2. METODOLOGIA

Como trabalho de conclusdo do Curso de Especializacdo em Controladoria,
da Universidade Federal do Parana, apresenta-se esta monografia, com o intuito de
contribuir para a ampliagdo do conhecimento cientifico. Para Beuren (2003, p.40)
“‘Monografia € um trabalho académico que objetiva a reflexdo sobre um tema ou
problema especifico e que resulta de um procedimento de investigacao sistémica”.

A tipologia deste estudo quanto aos objetivos caracteriza-se pelo método
descritivo, enfatizando os processos realizados na instituicdo objeto de estudo,
visando a descricdo e aprimoramento dos processos.

No que tange aos procedimentos caracteriza-se por pesquisa bibliografica,
buscando fundamentacédo tedrica para abordagem do tema a ser desenvolvido e
procurando informagbes para realizar determinada pesquisa. E pesquisa
documental, buscando analisar os documentos da instituicdo objeto de estudo, como
Balanco Patrimonial, Fluxo de Caixa e outros relatérios ou demonstrativos
disponiveis.

Na obtencdo de dados sera utilizado o estudo de caso, sendo que, este sera
realizado em uma escola de ensino infantil privado, situada na regido de Curitiba/PR,
com o objetivo de levantar e analisar seus recursos e processos.

A metodologia para aplicacdo de analise de dados sera por meio de analise
gualitativa. Sendo assim, serdo analisadas as informacdes obtidas da instituicdo e
descritos 0s processos para elaboracdo do planejamento orcamentario, bem como

0s métodos de controle e avaliagdo dos desvios.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serd apresentada a fundamentacédo tedrica sobre o tema
principal que € a implantacdo de um planejamento orcamentério para uma escola de
ensino infantil privado, a fim de que se faca entender o estudo de caso realizado e

consideracdes elaboradas sobre este.
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3.1 CONCEITO ORCAMENTO

O orgcamento € um instrumento de planejamento e controle que consiste em
pensar no futuro e analisar quais as necessidades da empresa em relacdo as
despesas, receitas, producdo, vendas, entre outras, ou seja, € fazer previsdes e
trabalhar para que elas acontecam.

Frezatti (2007, p.46) conceitua orgamento como:

“Plano financeiro para implementar a estratégia da
empresa para determinado exercicio. Contém
prioridades e a direcdo da entidade para um periodo
e proporciona condicbes de avaliacdo do
desempenho da entidade, suas areas internas e seus

gestores”.

Ainda de acordo com Frezatti, (2007, p.47), dentre os objetivos do orcamento
destaca-se o planejamento, que permite programar as atividades de longo prazo da
empresa; a coordenacdo que ajuda a coordenar as atividades das diversas areas;
comunicacdo que disponibiliza informacBes sobre os objetivos da empresa aos
gerentes; a motivacao que fornece estimulo aos gerentes para que atinjam metas; o
controle que nada mais é que comparar o planejado com o executado e por fim a
avaliacdo de cada gerente em seus respectivos departamentos. Dessa forma as
caracteristicas de um orcamento podem ser vistas como a projecdo do futuro,

flexibilidade na aplicacéo e participacéo direta dos responsaveis.

3.2 CONDICIONANTES PARA ELABORACAO E UTILIZACAO DO ORCAMENTO

De acordo com Walter (1981, p. 47), a elaboracdo de um or¢camento para
determinado periodo baseia-se no plano de operacdo da empresa. A meta a ser
atingida, de acordo com o contexto de objetivos, faz parte do plano de atividade da
empresa. Uma das metas que o plano de atividade operacéo define, compreende a
remuneracao que se ha de obter pelo capital a ser invertido, ou seja, o lucro a ser

alcancado com receita orgada.
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Padoveze (2003, p.189), diz que para elaboracdo de um bom orgcamento é

necessario observar alguns condicionantes basicos para sua implantacao:

a) Apoio efetivo da alta administracdo na implantacdo e utilizacdo do
planejamento orcamentario como instrumento de gestao.

b) Aceitacdo e colaboracdo de todas as areas e escalbes administrativos
envolvidos na elaboragédo, acompanhamento e analise do orcamento.

c) Existéncia de uma direcdo e coordenagdo geral para 0 processo
orcamentario.

d) Fixacao de objetivos para a empresa.

3.3 PREMISSAS ORCAMENTARIAS

As premissas orcamentarias tém como objetivo delimitar todo o processo de
planejamento da empresa, devendo estar alinhada com as metas e a realidade da

empresa.

Segundo Padoveze (2003, p.201), as premissas sdo dados de ordem geral e
gue tendem a afetar, direta ou indiretamente, toda a empresa e que, depois de

assumidas, devem ser rigorosamente respeitadas sem discusséao.

Deve-se elaborar as premissas a fim de alinhar as previsdes que deverao
ser feitas, evitando assim, orcamentos desordenados em relacdo a estratégia

definida pela diretoria de acordo com os objetivos parciais estabelecidos.

3.4 CENARIOS

Cenario € aquele que pode ou nao refletir a realidade do mercado que esta
inserido ou os fatores que interferem as atividades da corporagao, por se tratar de

uma andlise dos dados de mercado e ndo um fator real do que ira acontecer.

Padoveze (2003, p.199) diz que, o objetivo da construcdo de cenarios é
fundamentar as premissas orcamentarias. E explica que deve ser elaborado de

acordo com informagBes disponiveis sobre 0 macro ambiente, nas areas,
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econOmica, politica e social, a fim de demonstrar o caminho mais plausivel que a

organizacéo ira tomar no decorrer do periodo planejado.

O cenério além de auxiliar a elaboracdo das premissas orcamentarias,
também fornece suporte para a elaboracdo do planejamento orgcamentario, visto
que, traz dados relevantes para a organizacdo por meio de analises internas e

externas.

3.5 VANTAGENS E LIMITACOES DO PLANO ORCAMENTARIO

Um orcamento bem elaborado tras muitas vantagens que levam a melhor
estimacdo da real posicdo financeira que a empresa apresentara no futuro, no

entanto, também podem apresentar algumas limitacdes a sua aplicacao e utilizacéo.

3.5.1 Vantagens

Hansen e Mowen (2003, p.246), afirmam que o orcamento possui vantagens
na sua implantacdo e durante toda a sua utilizagdo. A seguir serdo listadas as
principais vantagens da implantacao e utilizacdo do planejamento orcamentario:

a) Forca os gerentes a planejar e fornecer informacdes sobre recursos que
podem ser usados para melhorar a tomada de decisdes.

b) Exige a definicAo previa de objetivos, diretrizes, politicas e medidas de
desempenho para as unidades de responsabilidade;

c) Forca a comunicacgéao, a integracao e a participacdo ao longo da organizacao;

d) Formacé&o de uma estrutura com atribuicdo de responsabilidade;

e) Proporciona uma visdo sistémica das operacoes, identificando e eliminando
as restricbes e os gargalos, gerando eficiéncia, eficacia e economia as
operacoes;

f) Aumenta a coordenacgédo e o controle das atividades organizacionais e auxilia
a atingir as metas;

g) Define objetivos e metas especificas que podem se tornar benchmarks ou

padrdes de desempenho e quando essas medidas vao ser atingidas;
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h) Informar potenciais problemas e servir como ferramenta para encontrar
solucdes.
i) Permite comparar resultados efetivos e resultados planejados para periodos

especificos.

3.6.1 Limitacdes

Para Sanvicente (1983, p.24-25), a utilizacdo do planejamento orcamentario
requer conhecimento e atitudes apropriadas durante a sua utilizacdo. A seguir serdo

listadas as principais limitacbes o orcamento:

a) Todo orcamento baseia-se em estimativas que, por mais acuradas,
representam apenas tentativas de acerto.

b) O orcamento ndo deve ser tido como imutavel, pois demonstram apenas
estimativas.

c) O orcamento exige a conscientizagcdo da alta administragcdo quanto ao
planejamento e controle financeiro;

d) Viséo apenas financeira, confundindo-o com planejamento financeiro;

e) O uso excessivo das tendéncias histéricas para o estabelecimento dos
objetivos;

f) A aplicagdo de percentuais de cortes gerais nos custos, sem analise prévia do
contexto de cada area ou setor;

g) A andlise dos resultados muito tempo depois, desperdicando assim a

correcao imediata da anomalia;

3.6 CONCEITO ORCAMENTO EMPRESARIAL

Horngren (2000, p.15), define orgamento empresarial como a expressao
guantitativa de um plano de acdo futura da administragdo para um determinado
periodo. E acrescenta que ele pode abranger aspectos financeiros e nao financeiros
desses planos e funciona como um projeto para a companhia seguir no periodo

vindouro.
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O orcamento empresarial fornece o mecanismo para assegurar a correta
medicao dos custos e controle das atividades da empresa. A0 mesmo tempo, ele
expressa, em termos financeiros, as estratégias e taticas da empresa, isto €, ao se
visualizar um orcamento, ndo s6é com 0s numeros, mas também com seus
respectivos fins, entende-se aonde e quanto a empresa esta aplicando suas

atividades, isto fica mais evidenciado quando se analisa orgamentos sucessivos.

O orgamento pode e/ou deve ser aplicado em diversas atividades ou
setores, fazendo com que todas trabalhem com um d(nico fim, previamente
estabelecidas no planejamento. Para melhor entendimento o tépico a seguir

apresentara algumas pecas orcamentarias.

3.7PECAS ORCAMENTARIAS

Pode se dizer que a elaboracdo do orcamento deve ser dividida em areas ou
segmentos especificos, onde serdo analisadas as atividades envolvidas e verificado
as metas especificas, contribuindo para um melhor detalhamento do or¢ado geral.

3.7.1 Orgamento de Vendas

As empresas sejam comerciais, industriais ou prestadoras de servico,
devem, na maioria dos casos, primeiramente, planejar o seu nivel de vendas. Uma
vez planejadas as vendas, esta decisdo podera ser alocada no orcamento de
vendas, tanto em termos de quantidade vendida, como em termos de faturamento
(LUNKES, 2003).

Depois de orcadas as vendas, o gestor podera utilizar-se do or¢camento
como ferramenta de comunicacdo do que foi planejado e, posteriormente, como
ferramenta de controle, comparando as realizagdes com o que foi orgado. (LUNKES,
2003).
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3.7.2 Orcamento de Producéo

Uma vez realizado o orgamento de vendas, a empresa necessitara de
produtos ou mercadorias para atender a demanda esperada. Desta forma, o proximo
passo para as empresas industriais, seria 0 planejamento da producéao,

representado através do orcamento da producéao.

Para Lunkes (2003, p.58), as estimativas de fabricacdo devem levar em
consideracao fatores como espacgo de armazenamento, disponibilidade de méo de

obra, prazo de entrega de materiais, capacidade dos equipamentos, entre outros.

A elaboracédo do orcamento de producédo tende a minimizar o conflito entre
as areas de producdo e vendas, pois possibilita a comunicacdo e argumentacao

direta entre as areas.

3.7.3 Orgcamento de Investimentos

Este orcamento considera os investimentos que a companhia far4, de modo
a tornar possivel, e de forma mais eficiente, as operacdes da empresa. Para isso,
além de investimentos em outras companhias as empresas precisardo investir em
imobilizados, que garantirdo a producao, venda, ou prestacdo de servico, a fim de

atender a demanda existente.

Sanvicente e Santos (2000, p.125), afirmam que:

Neste orcamento se consideram aquelas despesas
incorridas com aquisicbes de maquinas ou veiculos,
constru¢gbes, modificacdes e transformacgbes, que tenham

carater de melhoria ou reposicao da capacidade produtiva ou

prestacdo de servico.

Depois de feitas as analises para execuc¢do do orgamento de investimento é

necessario a adequacéao a capacidade financeira da empresa.
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3.7.4 Orcamento de Caixa

O orcamento de caixa demonstra as entradas e provisiona as saidas. Por
meio dele o gestor pode verificar a necessidade de buscar dinheiro no mercado

financeiro ou a possibilidade de reinvestir o capital do giro presente na empresa.

Segundo Welsch (1996, p.225), o orcamento de caixa tem como principais

finalidades as seguintes:

1. Indicar a posi¢do financeira provavel em resultado das
operacgdes planejadas.

Indicar o excesso ou a insuficiéncia de disponibilidades.
Indicar a necessidade de empréstimos ou a
disponibilidade de fundos para investimento temporario.

4. Permitir a coordenacdo dos recursos financeiros em
relagdo a capital de giro total, vendas, investimentos e
capital de terceiros.

Estabelecer bases sélidas para a politica de crédito.
Estabelecer bases sélidas para o controle corrente da

posicéo financeira.

Com relagédo ao orcamento de caixa € importante mencionar a necessidade
de acompanhamento das taxas de juros, inflacdo, politica monetaria e situacao

cambial, entre outros, para ndo haver surpresas negativas.

3.7.5 Orgcamento de Outras Atividades da Empresa

Além dos orcamentos de vendas, producdo, investimento e caixa ha outros
orcamentos ou atividades da empresa que devem, ou poderiam ser orcadas, como
por exemplo, orcamento de custos, de estoques, de pessoal, de despesas

operacionais, de servi¢os, entre outros.

A gquantidade de atividades da empresa que serd orcada separadamente

dependera do grau de detalhamento que a empresa em questao necessita.

Para Lunkes (2003, p.53),
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O nivel de detalhes do orcamento empresarial pode variar
de empresa a empresa. A elaboracdo em determinadas
empresas pode encher muitas paginas com um nivel de
detalhes e complexidade acentuada.

Além das atividades a serem orcadas variarem de empresa para empresa,
h& outra variagdo importante a ser observada, que € o método de orcamento a ser

empregado.

3.8 METODOS ORCAMENTARIOS

Depois de definir o que sera orcado € necessario escolher um método

orcamentario que mais se adapte a sua atividade ou modelo de gestao.

Lunkes (2003, p.38) abordou os métodos orcamentarios numa escala
evolutiva, iniciando com o orcamento empresarial surgido em 1919 e ao final de sua

escala o orcamento perpétuo, que apareceu a partir do ano 2000.

A figura a seguir, demonstra a evolugdo orcamentaria e as caracteristicas de

cada método.

| EVOLUGAO DOS METODOS ORGAMENTARIOS
| 1919 [ 1970 [ 1980 2000

Orgamento Perpétuo

| Orcamento por Atividades | Projegio
dos recursos

| Or¢camento Flexivel Projecio
I dos recursos | fundamen-
Orcamento de Base Zero Projegao e
nas
Orcamento Continuo Projegdo dos recursos atividades | relactes de

para vérios
niveis de

causa e
efeito entre

Orcamento Empresarial | Rencvagio | 908 recursos por meio de
Projecdo dos recursos do periodo | 9a estaca TRy direciona-

baseada nos objetivos e concluido e | #6T0 COm dores. 08 processos
no controle por meio do acreéscimo Jjustificativa correntes.
acompanhamento dos do mesmo para todos

dados contdbeis. periodo no | 98 RLOVOS

futuro. gastos.

Figura 1. Do Orcamento Empresarial Ao Orcamento Perpétuo
Fonte: Lunkes (2003, p.38)

A seguir serdo apresentados os métodos mais tradicionais, demonstrando
suas aplicacdes e vantagens.
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3.8.1 Orcamento Periddico

O orgcamento periodico é feito uma vez a cada periodo, juntamente com o

planejamento empresarial.

Neste tipo de orgcamento, o periodo orgamentario € de normalmente um ano.
Sua principal vantagem se da ao fato de ser mais barato e de facil aplicacdo em
gualquer empresa. Contudo, devido a sua simplicidade de orcar um ano inteiro a
cada vez, torna-se um orcamento muito susceptivel a erros de planejamento,
principalmente na atual conjuntura, onde 0s aspectos econdmicos, de mercado e

corporativos mudam dinamicamente (LUNKES, 2003).

3.8.2 Orgcamento Continuo

Este tipo de orcamento tenta minimizar os efeitos das mudancas no
ambiente onde a empresa esta inserida. Diferentemente do or¢camento periédico,
este tipo de orcamento é realizado de forma continua, durante o ano todo, todavia
sempre orcado um periodo especifico, que pode variar de acordo com as pretensdes
da gestdo empresarial (LUNKES,2003).

Segundo LUKES (2003), no orgcamento continuo, o ciclo orgamentario pode
continuar a ser de um ano, no entanto, elegem-se periodos menores de
orcamentacao, sendo que ao fim de cada més ou trimestre é orgado 0 mesmo més
ou trimestre, s6 que do ano seguinte acrescentando mais um més ou trimestre ao
fim do periodo de doze meses. Desta forma, as principais vantagens deste

or¢gamento sao:

a) Facilidade de orcar periodos menores e em menor tempo;
b) Facilidade de incorporacao de novas variaveis;

c) Orcamento mais preciso e detalhado;

A desvantagem deste modelo é o fato dele projetar curtos periodos, sé que

para o fim de um periodo geralmente longo (um ano), ou seja, ele vai orcar um
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periodo de apenas um més sobre o més que acabou de findar, sé que para o0 més

do préximo ano (um més para daqui a doze meses).

3.8.3 Orcamento Base Zero

Os métodos de orgamento apresentados anteriormente tomavam como base
0 passado. O diferencial do orcamento base zero é que ele é realizado
integralmente, em cima de um planejamento de acdes e projecdes para o futuro, o

gue impede que a empresa persista em erros cometidos e nao verificados.

Padoveze (2004, p.504) diz que:

“A proposta do orgamento base zero esta em rediscutir toda a
empresa toda vez que se elabora o orcamento. Estd em
questionar cada gasto, cada estrutura, buscando verificar a
real necessidade dele. Nessa linha de pensamento, cada
atividade da empresa sera rediscutida, ndo em fungédo de
valores maiores ou menores, mas na razdo ou nao de sua
existéncia. Concluida a definicdo da existéncia da atividade,
sera feito um estudo, partindo do zero, de quanto deveria ser
0 gasto para sua estruturagcdo e manutencdo daquela

atividade, e quais seriam suas metas e objetivos”.

Lunkes (2003, p.103), destaca as principais vantagens do método de or¢camento
base zero, que sao:
a) Forcar os gestores a refletir sobre as operacfes e procurar oportunidades de
melhoria;
b) Levantamento de informacdes detalhadas, relativas a recursos necessarios;
c) Concentra-se na real necessidade e ndo nas variagcdes do ano anterior, que
pode ter sido diferente;
d) Proporciona melhor acompanhamento do realizado em comparagdo ao
planejado;
e) Cria uma atitude interrogativa, ao invés de assumir praticas decorrentes de

culturas passados;
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Todavia, assim como os demais métodos, também possui desvantagens,
Lunkes (2003, p.102) destaca como sendo a principal o excesso de burocratizagéo,
para implementa-lo a empresa necessitara de um grande namero de controles,
relatorios com projecdes, sendo que estas projecdes precisardo estar corretas, ja

gue toda a orgamentacdo estara baseada nestas perspectivas futuras.

E importante ressaltar que, o método base zero muda a forma de se chegar
aos numeros, no entanto, ndo resolve o problema da constante dindmica do

mercado atual.

3.8.4 Orcamento Flexivel

O método orcamento flexivel, apesar de inicialmente orcar um periodo, que
pode ser de um ano, é totalmente aberto as mudancas trazidas pela dindmica do
mercado, podendo ser alterado a qualquer momento, permitindo ajustes em
qualquer nivel da empresa, pois as decisdes nao sao impostas pelos diretores e/ou
presidentes, envolve-se todos 0s empregados com 0 mesmo grau de colaboracéao.

Lunkes (2007, p.108) diz que:

“O orgamento ndo deve ser considerado um pacote
fechado, imposto de cima para baixo. O or¢camento flexivel
propicia e necessita de maior participacdo dos membros da
organizagdo. Somente com a elevagdo do nivel de
informacao é possivel uma aplicacdo do orgcamento flexivel

com sucesso”.

Felisbino (2003, p.33) afirma que o orcamento flexivel é ajustado de acordo
com as mudancgas no nivel de atividade real (ou receitas e direcionadores de custos
reais). E permite que os gestores calculem um conjunto mais vasto de variagées que
0 orcamento estatico.

Este método de orcamento € flexivel em duas situacdes distintas. Quando
ao longo do periodo ocorrem mudancas nos diversos cenarios, como mercado
consumidor, fornecimento, entre outros. E € flexivel possibilitando variagbes nas
projecOes, de modo que projeta uma faixa de atividade e ndo somente um Unico
nivel. Em ambos os casos é necessario que as mudancas estejam dentro da faixa

de variag&o previamente orgada.
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3.8.5 Orcamento por Atividade

O orcamento baseado na atividade possibilita as organizacbes controlar
seus recursos com base nas demandas previstas das atividades realizadas e ainda,
melhora o processo produtivo, identificando e eliminando as atividades que né&o
agregam valores aos produtos ou servigos.

O processo de elaboracédo do orgcamento baseado na atividade utiliza-se da
estrutura do custeio baseado em atividades. Desta forma, para compreender o
orcamento por atividade, sdo necessarios conhecimentos sobre 0s conceitos que
envolvam o custeio baseado em atividades.

Lunkes (2003, p.135), afirma que o orgamento por atividades revelou as

seguintes vantagens:
Capacidade de elaborar orgamentos mais realistas;
Melhor identificac@o dos recursos necessarios;

Associacao dos custos a producao;

P w0 N PE

Vinculagdo mais clara dos custos com as
responsabilidades do quadro funcional; e

5. Identificacdo das folgas orcamentérias;

Uma das desvantagens deste método € que ele pressupde a utilizacdo do
custeio por atividade, tornando sua implementacédo algo bem mais complexo, para
empresas que nado utilizam o custeio por atividade. Outra desvantagem é que assim
como o orcamento flexivel, necessita de muitos relatorios e niveis de controles

internos.

3.8.6 Orcamento Perpétuo

No orcamento perpétuo, orca-se um periodo e realiza-se um
acompanhamento de possiveis causas ou fatos externos, ou até mesmo internos a
empresa que possam gerar a necessidade de uma reformulacdo orcamentaria. Para
iISSO 0s gestores precisardo estar preparados para reconhecer os efeitos nas
mudancas de comportamento, ou de politicas internas e externas.

Lunkes (2003, p.140), afirma que:
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Sempre que algo ocorre, efeito, fim ou resultado, existe um
conjunto de causas ou meios que podem ter influenciado. Por
isso, € de extrema importancia analisar separadamente as
causa dos efeitos, porque, de modo geral, o gestor tem

tendéncia a confundi-los.

Apesar de este método ser orgcado em determinado momento, para um
determinado periodo, ele acaba alterando a viséo tradicional de ciclo orcamentario,
pois as previsfes sdo alteradas a qualquer momento, bastando apenas existirem
causas, ou eventos-chave, que impliquem em mudancgas orgcamentarias.

A utilizacdo deste método traz vantagens significativas para o sistema
orcamentario e para o sistema de controle de qualidade de produtos e
principalmente de processos da empresa. Quanto as desvantagens, este método

exige um maior controle interno e relatérios.

3.9 CONTROLE

7z

O controle do planejamento orcamentario é tdo importante quanto o
planejamento, pois é ele que vai apontar o desempenho e comparar com as metas e

verifica se é serdo necessarias alteracoes.

Welsch (2007, p.41), define controle como sendo a agédo necessaria para

verificar se 0s objetivos, planos, politicas e padrdes estdo sendo obedecidos.

Padoveze (2003, p.273), afirma que o controle orgcamentario € o confronto
dos dados orcados contra os dados reais e os orcados permitirdo uma série de
analises, identificando se as variagbes ocorridas foram decorrentes de plano,

precos, quantidades, eficiéncia, etc.

O controle orcamentario auxilia no acompanhamento do or¢cado com o
realizado e também auxilia no acompanhamento dos processos da organizagéo e na
avaliacdo do que se esta realizando sobre o que se espera que aconteca,
assessorando assim, as andlises para a identificacdo do que estd deficitario no
planejamento e como poderd ser alterado a fim de alcangar o objetivo tragado,
fornecendo base para a tomada de decisdo e avaliando as decisdes positivas

efetuadas na elaboracao do planejamento frente ao que se realizou.
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4. ANALISE E DESCRICAO DE DADOS

Este capitulo tem como finalidade inicial caracterizar a instituicdo objeto de
estudo, descrevendo um breve histérico da mesma, analisar seus demonstrativos
com o intuito de elaborar um planejamento orcamentario de acordo com suas
caracteristicas e por meio das conclusbes adquiridas nesta pesquisa, sugerir a
implantacdo do planejamento orcamentario elaborado.

4.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

A instituicdo objeto de estudo atua no ramo educacional, oferecendo ensino
infantil privado, tratado neste, como Escola Aprender, devido ao sigilo das

informacgdes aqui contidas.

A Escola Aprender esta situada na regido de Curitiba/PR e iniciou suas
atividades em 2010, comecando apenas com turmas de Maternal | e 1l e Jardim | e |l
. Em 2013, devido ao aumento da demanda e procura por outras turmas a Aprender
decidiu investir na ampliacdo do seu espaco fisico e expandiu seu market share
passando a oferecer também ensino fundamental 1 (do 1° ao 5° ano) e ensino

integral.

A missado da escola é ser uma instituicdo educacional que faz do aprender,
do ensinar e do compreender a esséncia de um mundo melhor, busca formar
cidadaos livres, criativos e atuantes em nossa sociedade. Gera a possibilidade dos
estudantes promoverem escolhas que tragam dignidade e crescimento individual e

coletivo.

4.2 DESCRICAO DOS SERVICOS

A estrutura fisica da escola é composta por 10 salas de aula, sendo 4 com
capacidade para 20 alunos e 6 com capacidade para até 40 alunos, biblioteca, sala

de informatica, refeitorio, auditorio e patio recreativo.
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Os materiais escolares como livros, cadernos, lapis, etc.. ndo estédo inclusos
na mensalidade cobrada, desta forma a lista de materiais é disponibilizada aos pais

no momento da matricula. No entanto, o valor ja inclui todas as refeicées do aluno.

Para as turmas do ensino integral séo oferecidas atividades extracurriculares
no contra turno das aulas, as quais sdo organizadas e realizadas pelo préprio

professor, utilizando o espaco fisico e recursos disponiveis na escola.

4.3 NECESSIDADE DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Conforme visto anteriormente, o planejamento orcamentario € amplamente
utilizado nas organizacbes para maximizacdo de suas receitas e controle dos

gastos.

Para a instituicdo em questdo, o0 planejamento orcamentario se faz
necessario devido ao fato de que para a tomada de decisdes é considerado apenas

o saldo disponivel em caixa.

Desta forma, entende-se que devido a necessidade de uma melhor gestéo, o
planejamento orcamentario virA a se tornar uma importante ferramenta para a
administracdo da instituicdo, pois este proporciona visdo futura, auxiliando na

definico de projetos e na melhor utilizacao de recursos.

4.4 ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Para a elaboracdo do Planejamento Orgcamentario destinado a instituicdo
estudada analisou-se 0s processos, metas e objetivos da mesma, identificando com
base na fundamentacdo telrica quais as pecas e metodos orcamentarios Sao

coerentes para aplicagao na instituicao.

Foi elaborado o plano orcamentario para o ano de 2015, tomando em
consideracdo a média dos ultimos trés meses de 2014, buscando utilizar uma base
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de dados recente e o indice IPCA do periodo. Também foram consideradas as
expectativas de crescimentos da escola com relagdo ao numero de alunos e

faturamento.

Desta forma, foram elaborados os orcamentos de vendas, gastos com

pessoal, despesas administrativas, despesas operacionais e investimento.

4.5 CENARIO E PREMISSAS

O cenério e as premissas orcamentarias precisam estar de acordo com a
realidade vivida pela organizacdo, servindo como base para o0 planejamento
efetuado e tornando-o mais proximo de exatiddo possivel. Desta forma, o cenario
traduz para onde o ambiente externo esta caminhando e as premissas demonstram
0 que os gestores pretendem fazer frente 0 que o cenario demonstra, facilitando a

tomada de decisédo e otimizando a elaboracdo do orcamento.

4 5.1 Cenério

De acordo com os dados do Ministério da Educacdo (2014), as escolas
particulares tiveram aumento de 21% nas matriculas nos ultimos cinco anos e as
publicas reduziram 10%. Em numeros absolutos, a rede particular ganhou 1,5

milhdes de alunos e a publica perdeu 4,7 milhdes.

Considerando o numero de escolas especificamente nas regides Brasil,
Parana e Curitiba, observamos que ha grande concentragcédo de escolas particulares

em Curitiba, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 1 — Quantidade de Escolas por Regifes

Regido Total Escolas Publicas Particulares
Brasil 177.049 141.574 35.475

Parana 8.900 6.957 1.925

Curitiba 964 534 430

Fonte: Censo Escolar 2014 publicado pelo INEP.

No que tange a quantidade de alunos por turma os dados sao os seguintes:
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Tabela 2 — Quantidade de Escolas por Regides

Ensino Regido Publico Privado
Ensino Pré Escolar . 23 16
Brasil
Ensino Fundamental 27 21
Ensino Pré Escolar , 28 21
Parana
Ensino Fundamental 22 15

Fonte: IBGE (2006)

Em relacdo ao faturamento das escolas particulares no Brasil estima-se que este
figue em torno de R$ 40 mil reais, podendo chegar a R$ 700 mil reais anual,
dependendo do porte (IBGE 2006).

Com base nos dados acima, define-se como cendrio para a instituicdo o visivel
aumento no ramo educacional, estimando o aumento de alunos e

consequentemente o faturamento.

4.5.2 Premissas

Tendo como base o cenario apresentado no item anterior, elaborou-se as
premissas orgcamentérias, que estimam os valores de aumento e/ou reducdo das

receitas e despesas de um periodo para outro.

Considerando a tendéncia de aumento da demanda no setor educacional, tem-se
como previsdo o crescimento de 6% na quantidade de alunos por categoria de
ensino no inicio do ano letivo. Considera-se também o indice de 2% para
transferéncias realizadas principalmente no periodo de férias letivas no més de

julho. Conforme demonstrado no quadro a seguir:



Tabela 3 - Premissa Aumento de Alunos

Quantidade de Alunos

Turma Variacao
2014 2015
Maternal | 14 15
Maternal Il 15 16
Jardim | 19 20 6%
Jardim I 18 19
1° Ano 38 40
2° Ano 37 39
3° Ano 38 41 6%
4° Ano 35 37
5° Ano 37 39
Integral 16 17 6%
TOTAL 267 283 6%

Fonte: Autora, 2015.
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No que tange ao preco praticado para cada categoria de ensino, considera-

se como premissa o reajuste anual de acordo com o indice IPC-A acumulado do ano

anterior.

Tabela 4 - Premissa Reajuste Preco Praticado

Categoria Preco 2014 Preco 2015 IPCA ACUM.
Infantil 510,00 543,00 6,41%
Fundamental | 650,00 692,00 6,41%
Integral 1.110,00 1.182,00 6,41%

Fonte: Autora, 2015

Com relacdo a forma de pagamento, a premissa € que 85% sejam

realizados a vista e 15% a prazo, sendo negociado em contrato. Adicionalmente

consideram-se as premissas de inadimpléncia e recuperacdo, conforme
demonstrado a seguir:
Tabela 5 - Inadimpléncia Prevista
Previsto [ Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
% 0% | 0% | 1% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% | 3% | 3% | 2%

Fonte: Autora, 2015.
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Tabela 6: Recuperacao Inadimpléncia

Recuperacao %
30 dias apos prazo de recebimento 50%
60 dias ap6s prazo de recebimento 30%
90 dias ap6s prazo de recebimento 15%
Acima de 90 dias irrecuperavel 5%

Fonte: Autora, 2015.

Considerando o fato de a escola ter ampliado suas instalacdes
recentemente, acredita-se que ndo ha possibilidade de novos investimentos, desta
forma, a premissa para as despesas considera um reajuste de acordo com indice
acumulado do IPC-A de 6,41%, com excecao do reajuste de salarios que considera

a média dos ultimos dois anos acordados pelo sindicato que é de 7,68% para 2015.

Além das premissas de reajuste citados acima, para os orcamentos futuros é
importante considerar a premissa de reducdo de custos, objetivando a reducédo de
10% para cada grupo de despesas diretas e indiretas, afim de equalizar o saldo

financeiro apds os reajustes inevitaveis.

4.6 ORCAMENTO DE RECEITAS

O orcamento de receitas esta diretamente ligado ao resultado financeiro da
escola, visto que demonstra monetariamente o faturamento previsto e possibilita
analisar se este é suficiente para cobrir as despesas e caso necessario tracar

estratégias previamente a fim de evitar prejuizos.

Desta forma, para elaboracdo do orgcamento de receitas, primeiramente foi
analisado a quantidade de alunos por categoria em 2014 e aplicando a premissa de

aumento citada no item anterior. Conforme demonstrado a seguir:
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Tabela 7 - Orcamento de Vendas (Quantidade) 1° Semestre

Ensino Turma Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Maternal | 15 15 15 15 15 15
Educaco Infantil Maternal Il 16 16 16 16 16 16
Jardim | 20 20 20 20 20 20
Jardim I 19 19 19 19 19 19
1° Ano 40 40 40 40 40 40
2° Ano 39 39 39 39 39 39
Fundamental I | 3° Ano 41 41 41 41 41 41
4° Ano 37 37 37 37 37 37
5° Ano 39 39 39 39 39 39
Integral Integral 17 17 17 17 17 17
Volume Total previsto 283 283 283 283 283 283

Fonte: Autora, 2015

Para o segundo semestre, foi considerada a premissa de transferéncias,

conforme demonstrado a seguir:

Tabela 8 - Orgamento de Vendas (Quantidade) - 2° Semestre

Ensino Turma Jul Ago Set Out Nov Dez
Maternal | 13 13 13 13 13 13
Educaco Infantil Maternal Il 14 14 14 14 14 14
Jardim | 18 18 18 18 18 18
Jardim |l 17 17 17 17 17 17
1° Ano 38 38 38 38 38 38
2° Ano 37 37 37 37 37 37
Fundamental I [ 3° Ano 39 39 39 39 39 39
4° Ano 35 35 35 35 35 35
5° Ano 37 37 37 37 37 37
Integral Integral 15 15 15 15 15 15
Volume Total previsto 263 263 263 263 263 263

Fonte: Autora, 2015

Com base no orcamento de quantidade acima, considerando prego praticado
com reajuste previsto na premissa, chegou-se ao orgamento de receitas, conforme

demonstrado a seguir:



Tabela 9 - Orcamento de Receitas (R$) 1° Semestre

Ensino Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Maternal | 8.145 8.145 8.145 8.145 8.145 8.145
Maternal Il 8.688 8.688 8.688 8.688 8.688 8.688
Jardim | 10.860 10.860 10.860 10.860 10.860 10.860
Jardim || 10.317 10.317 10.317 10.317 10.317 10.317
Total Infantil 38.010 38.010 38.010 38.010 38.010 38.010
1° Ano 27.680 27.680 27.680 27.680 27.680 27.680
2° Ano 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988
3° Ano 28.372 28.372 28.372 28.372 28.372 28.372
4° Ano 25.604 25.604 25.604 25.604 25.604 25.604
5° Ano 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988
Total Fundamental | 135.632 135.632 135.632 135.632 135.632 135.632
Integral 20.094 20.094 20.094 20.094 20.094 20.094
Total Integral 20.094 20.094 20.094 20.094 20.094 20.094
Receita Bruta 193.736 193.736 193.736 193.736 193.736 193.736
Fonte: Autora, 2015

Tabela 10 - Orcamento de Receitas (R$) 2° Semestre

Ensino Jul Ago Set Out Nov Dez
Maternal | 7.059 7.059 7.059 7.059 7.059 7.059
Maternal Il 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602 7.602
Jardim | 9.774 9.774 9.774 9.774 9.774 9.774
Jardim |l 9.231 9.231 9.231 9.231 9.231 9.231
Total Infantil 33.666 33.666 33.666 33.666 33.666 33.666
1° Ano 26.296 26.296 26.296 26.296 26.296 26.296
2° Ano 25.604 25.604 25.604 25.604 25.604 25.604
3° Ano 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988 26.988
4° Ano 24.220 24.220 24.220 24.220 24.220 24.220
5° Ano 25.604 25.604 25.604 25.604 25.604 25.604
Total Fundamental | 128.712 128.712 128.712 128.712 128.712 128.712
Integral 17.730 17.730 17.730 17.730 17.730 17.730
Total Integral 17.730 17.730 17.730 17.730 17.730 17.730
Receita Bruta 180.108 180.108 180.108 180.108 180.108 180.108

Fonte: Autora, 2015.
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O orcamento demonstrado ir4 fornecer suporte a diretoria da escola, no que

tange ao planejamento das receitas recebidas, identificacdo da categoria de ensino

de maior participagdo nas receitas e planejamento dos gastos e investimentos

futuros.

4.7 ORCAMENTO DE PESSOAL

O orcamento de pessoal demonstra o gasto total da escola com mao de

obra, englobando salarios, benéficos e encargos.
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Para elaborag&o do orcamento foi considerado a quantidade de funcionarios

necessarios, separando por area administrativa e operacional, sendo esta dividida

entre as categorias pré-escola, fundamental | e integral.

pessoal e salarios a seguir:

Tabela 11 - Necessidade de Pessoal

Conforme quadro de

SALARIOS
ADMINISTRATIVO
Cargo Qtdade Salario Mensal
Diretor / Pedagogo 1 3.500,00
Secretaria 1 1.600,00
Cozinheira 1 1.800,00
Auxiliar de Cozinha 1 1.200,00
Auxiliar de Limpeza 2 1.100,00
Auxiliar de Senigos Gerais / Manutenc¢des 1 1.500,00
Inspetores 2 1.100,00
Nutricionista 1 624,00
OPERACIONAL
Pré-Escola Qtdade Salario Mensal
Professor Regente (Port, Mat, Hist, Geo, Cién e Art) 4 2.650,00
Estagiario 8 759,00
Fundamental |
Professor Regente (Port, Mat, Hist, Geo, Cién e Art) 5 2.650,00
Professor de Inglés 1 750,00
Professor de Educacao Fisica 1 750,00
Integral
Professor Regente (Port, Mat, Hist, Geo, Cién e Art) 2 2.650,00

Fonte: Informacdes Da Institui¢cdo, 2015.

Foram considerados também os beneficios vale alimentacdo e vale

transporte, considerando o reajuste estabelecido nas premissas.

Tabela 12 - Beneficios

BENEFICIOS

Item

Vale alimentacéo - mensal
Vale transporte - mensal
Dias Uteis a considerar

Valor Individual

264,00
138,60
22,00

Fonte: Autora, 2015.



37

Desta forma, foram elaborados os orgamentos demonstrados a seguir,

conforme categorias:

Tabela 13 - Orcamento Pessoal Administrativo 1° Semestre

Despesa Jan Fev Mar Abr Mai Jun
ADMINISTRATIVO 26.956,18 26.956,18 27.422,54 27.422,54 27.422,54 27.422,54
Salério 14.000,00 14.000,00 14.168,96 14.168,96 14.168,96 14.168,96
Inss Salario 3.892,00 3.892,00 3.938,97 3.938,97 3.938,97  3.938,97
Fgts Saléario 1.120,00 1.120,00 1.133,52 1.133,52 1.133,52 1.133,52
Provisdo 13° Salario 1.166,67 1.166,67 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75
Provisdo Inss 13° Salério 324,33 324,33 328,25 328,25 328,25 328,25
Provisdo Fgts 13 Salario® 93,33 93,33 94,46 94,46 94,46 94,46
Provisdo Férias 1.166,67 1.166,67 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75
Provisao 1/3 das Férias 388,89 388,89 393,58 393,58 393,58 393,58
Proviséo Inss Férias 324,33 324,33 328,25 328,25 328,25 328,25
Proviséo Inss 1/3 Férias 108,11 108,11 109,42 109,42 109,42 109,42
Provisdo Fgts Férias 93,33 93,33 94,46 94,46 94,46 94,46
Provisdo Fgts 1/3 Férias 31,11 31,11 31,49 31,49 31,49 31,49
Vale Alimentag&o 2.376,00 2.376,00 2.528,30 2.528,30 2.528,30 2.528,30
Vale Transporte 1.247,40 1.247,40 1.247,40 1.247,40 1.247,40 1.247,40
Salario Terceiros 624,00 624,00 664,00 664,00 664,00 664,00
Fonte: Autora, 2015.

Tabela 14: Orgamento Pessoal Administrativo 2° Semestre

Despesa Jul Ago Set Out Nov Dez
ADMINISTRATIVO 27.422,54 27.422,54 27.422,54 27.422,54 27.422,54 27.422,54
Salério 14.168,96 14.168,96 14.168,96 14.168,96 14.168,96 14.168,96
Inss Salario 3.938,97 3.938,97 3.938,97 3.938,97 3.938,97  3.938,97
Fgts Saléario 1.133,52 1.133,52 1.133,52 1.133,52 1.133,52 1.133,52
Provisdo 13° Salario 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75
Provisdo Inss 13° Salario 328,25 328,25 328,25 328,25 328,25 328,25
Provisdo Fgts 13 Salario® 94,46 94,46 94,46 94,46 94,46 94,46
Provisdo Férias 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75 1.180,75
Provisdo 1/3 das Férias 393,58 393,58 393,58 393,58 393,58 393,58
Provisdo Inss Férias 328,25 328,25 328,25 328,25 328,25 328,25
Provis&o Inss 1/3 Férias 109,42 109,42 109,42 109,42 109,42 109,42
Provisdo Fgts Férias 94,46 94,46 94,46 94,46 94,46 94,46
Provisdo Fgts 1/3 Férias 31,49 31,49 31,49 31,49 31,49 31,49
Vale Alimentacao 2.528,30 2.528,30 2.528,30 2.528,30 2.528,30 2.528,30
Vale Transporte 1.247,40 1.247,40 1.247,40 1.247,40 1.247,40 1.247,40
Salério Terceiros 664,00 664,00 664,00 664,00 664,00 664,00

Fonte: Autora, 2015.
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Despesa Jan Fev Mar Abr Mai Jun
PRE-ESCOLA 28.096,99 28.096,99 30.193,48 30.193,48 30.193,48 30.193,48
Salario 10.600,00 10.600,00 11.414,08 11.414,08 11.414,08 11.414,08
Inss Salario 2.946,80 2.946,80 3.173,21 3.173,11 3.173,11 3.173,11
Fgts Saléario 848,00 848,00 913,13 913,13 913,13 913,13
Provisdo 13° Salario 883,33 883,33 951,17 951,17 951,17 951,17
Provisdo Inss 13° Salério 245,57 245,57 264,43 264,43 264,43 264,43
Provisdo Fgts 13 Salario® 70,67 70,67 76,09 76,09 76,09 76,09
Provisdo Férias 883,33 883,33 951,17 951,17 951,17 951,17
Provisdo 1/3 das Férias 294,44 294,44 317,06 317,06 317,06 317,06
Provisdo Inss Férias 245,57 245,57 264,43 264,43 264,43 264,43
Provisdo Inss 1/3 Férias 81,86 81,86 88,14 88,14 88,14 88,14
Provisdo Fgts Férias 70,67 70,67 76,09 76,09 76,09 76,09
Provisdo Fgts 1/3 Férias 23,56 23,56 25,36 25,36 25,36 25,36
Vale Alimentac&o 3.168,00 3.168,00 3.371,07 3.371,07 3.371,07 3.371,07
Vale Transporte 1.663,20 1.663,20 1.769,81 1.769,81 1.769,81 1.769,81
Salario Terceiros 6.072,00 6.072,00 6.538,33 6.538,33 6.538,33 6.538,33
Fonte: Autora, 2015.

Tabela 16 - Or¢camento de Pessoal Pré-Escola 2° Semestre

Despesa Jul Ago Set Out Nov Dez
PRE-ESCOLA 30.193,48 30.193,48 30.193,48 30.193,48 30.193,48 30.193,48
Salario 11.414,08 11.414,08 11.414,08 11.414,08 11.414,08 11.414,08
Inss Salario 3.173,112  3.173,21 3.173,11 3.173,11 3.173,11 3.173,11
Fgts Salério 913,13 913,13 913,13 913,13 913,13 913,13
Provisdo 13° Salario 951,17 951,17 951,17 951,17 951,17 951,17
Proviséo Inss 13° Salério 264,43 264,43 264,43 264,43 264,43 264,43
Provisdo Fgts 13 Salario® 76,09 76,09 76,09 76,09 76,09 76,09
Provisdo Férias 951,17 951,17 951,17 951,17 951,17 951,17
Provisdo 1/3 das Férias 317,06 317,06 317,06 317,06 317,06 317,06
Provisdo Inss Férias 264,43 264,43 264,43 264,43 264,43 264,43
Provisdo Inss 1/3 Férias 88,14 88,14 88,14 88,14 88,14 88,14
Provisdo Fgts Férias 76,09 76,09 76,09 76,09 76,09 76,09
Provisdo Fgts 1/3 Férias 25,36 25,36 25,36 25,36 25,36 25,36
Vale Alimentacao 3.371,07 3.371,0r 3.371,07 3.371,07 3.371,07 3.371,07
Vale Transporte 1.769,81 1.769,81 1.769,81 1.769,81 1.769,81  1.769,81
Salario Terceiros 6.538,33 6.538,33 6.538,33 6.538,33 6.538,33  6.538,33

Fonte: Autora, 2015.
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Despesa Jan Fev Mar Abr Mai Jun
FUNDAMENTAL | 25.005,24 25.005,24 26.855,65 26.855,65 26.855,65 26.855,65
Salério 13.250,00 13.250,00 14.267,60 14.267,60 14.267,60 14.267,60
Inss Salario 3.683,50 3.683,50 3.966,39 3.966,39 3.966,39 3.966,39
Fgts Saléario 1.060,00 1.060,00 1.141,41 1.141,41 1.141,41 1.141,41
Provisdo 13° Salario 1.104,17 1.104,17 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97
Provisdo Inss 13° Saléario 306,96 306,96 330,53 330,53 330,53 330,53
Provisdo Fgts 13 Salario® 88,33 88,33 95,12 95,12 95,12 95,12
Provisdo Férias 1.104,17 1.104,17 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97
Provisao 1/3 das Férias 368,06 368,06 396,32 396,32 396,32 396,32
Provisao Inss Férias 306,96 306,96 330,53 330,53 330,53 330,53
Proviséo Inss 1/3 Férias 102,32 102,32 110,18 110,18 110,18 110,18
Provisdo Fgts Férias 88,33 88,33 95,12 95,12 95,12 95,12
Provisdo Fgts 1/3 Férias 29,44 29,44 31,71 31,71 31,71 31,71
Vale Alimentac&o 1.320,00 1.320,00 1.404,61 1.404,61 1.404,61 1.404,61
Vale Transporte 693,00 693,00 693,00 693,00 693,00 693,00
Salério Terceiros 1.500,00 1.500,00 1.615,20 1.615,20 1.615,20 1.615,20
Fonte: Autora, 2015.

Tabela 18 - Orgamento de Pessoal Fundamental | 2° Semestre

Despesa Jul Ago Set Out Nov Dez
FUNDAMENTAL | 26.855,65 26.855,65 26.855,65 26.855,65 26.855,65 26.855,65
Salério 14.267,60 14.267,60 14.267,60 14.267,60 14.267,60 14.267,60
Inss Salario 3.966,39 3.966,39 3.966,39 3.966,39 3.966,39  3.966,39
Fgts Salario 1.141,41 1.141,41 1.141,41 1.141,41 1.141,41 1.141,41
Provisdo 13° Salario 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97
Provisao Inss 13° Salério 330,53 330,53 330,53 330,53 330,53 330,53
Provisdo Fgts 13 Salario® 95,12 95,12 95,12 95,12 95,12 95,12
Provisdo Férias 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97 1.188,97
Provisao 1/3 das Férias 396,32 396,32 396,32 396,32 396,32 396,32
Proviséo Inss Férias 330,53 330,53 330,53 330,53 330,53 330,53
Provisdo Inss 1/3 Férias 110,18 110,18 110,18 110,18 110,18 110,18
Provisdo Fgts Férias 95,12 95,12 95,12 95,12 95,12 95,12
Provisdo Fgts 1/3 Férias 31,71 31,71 31,71 31,71 31,71 31,71
Vale Alimentagao 1.404,61 1.404,61 1.404,61 1.404,61 1.404,61 1.404,61
Vale Transporte 693,00 693,00 693,00 693,00 693,00 693,00
Salario Terceiros 1.615,20 1.615,20 1.615,20 1.615,20 1.615,20 1.615,20

Fonte: Autora, 2015.
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Tabela 19 - Orcamento de Pessoal Integral 1° Semestre

Despesa Jan Fev Mar Abr Mai Jun
INTEGRAL 9.402,09 9.402,09 10.096,18 10.096,18 10.096,18 10.096,18
Salério 5.300,00 5.300,00 5.707,04 5.707,04 5.707,04 5.707,04
Inss Salario 1.473,40 1.473,40 1.586,56 1.586,56 1.586,56  1.586,56
Fgts Salario 424,00 424,00 456,56 456,56 456,56 456,56
Provisdo 13° Salario 441,67 441,67 475,59 475,59 475,59 475,59
Provisdo Inss 13° Salério 122,78 122,78 132,21 132,21 132,21 132,21
Provisdo Fgts 13 Salario® 35,33 35,33 38,05 38,05 38,05 38,05
Provisdo Férias 441,67 441,67 475,59 475,59 475,59 475,59
Provisdo 1/3 das Férias 147,22 147,22 158,53 158,53 158,53 158,53
Proviséo Inss Férias 122,78 122,78 132,21 132,21 132,21 132,21
Proviséo Inss 1/3 Férias 40,93 40,93 44,07 44,07 44,07 44,07
Provisdo Fgts Férias 35,33 35,33 38,05 38,05 38,05 38,05
Provisdo Fgts 1/3 Férias 11,78 11,78 12,68 12,68 12,68 12,68
Vale Alimentacdo 528,00 528,00 561,84 561,84 561,84 561,84
Vale Transporte 277,20 277,20 277,20 277,20 277,20 277,20

Fonte: Autora, 2015.

Tabela 20 - Orgcamento de Pessoal Integral 2° Semestre

Despesa Jul Ago Set Out Nov Dez Valor Anual
INTEGRAL 10.096,18 10.096,18 10.096,18 10.096,18 10.096,18 10.096,18 119.766,00
Saléario 5.707,04 5.707,04 5.707,04 5.707,04 5.707,04 5.707,04 67.670,40
Inss Salario 1.586,56 1.586,56 1.586,56 1.586,56 1.586,56  1.586,56 18.812,37
Fgts Saléario 456,56 456,56 456,56 456,56 456,56 456,56 5.413,63
Provisdo 13° Salario 475,59 475,59 475,59 475,59 475,59 475,59 5.639,20
Provisdo Inss 13° Salario 132,21 132,21 132,21 132,21 132,21 132,21 1.567,70
Proviséo Fgts 13 Salario® 38,05 38,05 38,05 38,05 38,05 38,05 451,14
Provisdo Férias 475,59 475,59 475,59 475,59 475,59 475,59 5.639,20
Provisdo 1/3 das Férias 158,53 158,53 158,53 158,53 158,53 158,53 1.879,73
Provis&o Inss Férias 132,21 132,21 132,21 132,21 132,21 132,21 1.567,70
Provisdo Inss 1/3 Férias 44,07 44,07 44,07 44,07 44,07 44,07 522,57
Provisédo Fgts Férias 38,05 38,05 38,05 38,05 38,05 38,05 451,14
Provisdo Fgts 1/3 Férias 12,68 12,68 12,68 12,68 12,68 12,68 150,38
Vale Alimentag&o 561,84 561,84 561,84 561,84 561,84 561,84 6.674,45
Vale Transporte 277,20 277,20 277,20 277,20 277,20 277,20 3.326,40

Fonte: Autora, 2015.

O orcamento de pessoal permite uma analise mais detalhada a respeito de
gual categoria de ensino demanda um custo maior com pessoal, possibilitando
calcular o custo total de cada um, objetivando analisar a margem de contribuicdo
individualmente se necessario.

4.8 ORCAMENTO DESPESAS OPERACIONAIS

O orgcamento de despesas operacionais demonstram os gastos diretos como
lanches e refeicbes e indiretos como materiais utilizados pelos professores nas
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aulas, considerando o volume sazonal dos periodos de férias, conforme

demonstrado a seguir:

Tabela 21 - Orcamento de Despesas Operacionais Indiretas 1° Semestre

Despesas Indiretas Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Papelaria 50,00 90,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Gas 65,00 105,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Papel Sufite 80,00 150,00 190,00 190,00 190,00 190,00
Manutengdes Informatica 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Locag¢des Equipamentos 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00
Manutencé&o Jardim e Parquinho 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
Materiais Esportivos 250,00 - - - - -

Livros para biblioteca 900,00 - - - - -

TOTAL 1.775,00 775,00 920,00 920,00 920,00 920,00

Fonte: Autora, 2015.

Tabela 22 - Orcamento Despesas Operacionais Indiretas 2° Semestre

Despesas Indiretas Jul Ago Set Out Nov Dez

Papelaria 90,00 150,00 150,00 150,00 150,00 90,00
Gas 105,00 150,00 150,00 150,00 150,00 105,00
Papel Sufite 150,00 190,00 190,00 190,00 190,00 190,00
Manutengdes Informética 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Locagdes Equipamentos 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00
Manutencdo Jardim e Parquinho 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
Materiais Esportivos 250,00 - - - - -

Liwos para biblioteca 900,00 - - - - -

TOTAL 1.925,00 920,00 920,00 920,00 920,00 815,00

Fonte: Autora, 2015.

Tabela 23 - Orgcamento Despesas Operacionais Diretas 1° Semestre

Despesas Diretas Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Lanches 1.500,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00  18.000,00
Almoco e Jantar 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TOTAL 4.000,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00

Fonte: Autora, 2015.

Tabela 24 - Orcamento Despesas Operacionais Diretas 2° Semestre

Despesas Diretas Jul Ago Set Out Nov Dez

Lanches 11.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 11.000,00
Almoco e Jantar 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
TOTAL 13.500,00  20.500,00  20.500,00  20.500,00  20.500,00  13.500,00

Fonte: Autora, 2015.

O orcamento das despesas operacionais permite uma visdo ampla do custo
total da operacdo, visando auxiliar no processo administrativo, elaboracdo de

estratégias e tomada de deciséao.

4.9 ORCAMENTO DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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O orcamento de despesas administrativas engloba todas as despesas que

nao dependem da operacao, as quais possuem valor fixo estabelecido em contrato

e/ou acordo com os prestadores.

Tabela 25 - Orcamento Despesas Administrativas 1° Semestre

Despesa Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Aluguel 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00
IPTU 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Despesas Bancarias 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00
Seguro Empresarial 619,00 619,00 619,00 619,00 619,00 619,00
Seguranga e Monitoramento 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
Manutencdo e Reparos 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Agua e Esgoto 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00
Energia Elétrica 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00
Medicos e Ambulancias 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00
Internet e Telefone Fixo 990,00 990,00 990,00 990,00 990,00 990,00
Materiais Aux. E de Consumo 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00
Gastos com Vestuario 148,00 148,00 148,00 148,00 148,00 148,00
Material de Limpeza 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00
Propaganda 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Publicidade 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Web Site - Manutengao 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
Hospedagem Internet 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Anuncio Google 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
Assinatura de Jornais e Revistas 52,91 52,91 52,91 52,91 52,91 52,91
Saude Ocupacional 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
Total 24.249,91  24.249,91  24.249,91  24.249,91  24.249,91  24.249,91
Fonte: Autora, 2015.
Tabela 26 - Orgcamento Despesas Administrativas 2° Semestre

Despesa Jul Ago Set Out Nov Dez
Aluguel 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00
IPTU 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Despesas Bancarias 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00 290,00
Seguro Empresarial 619,00 619,00 619,00 619,00 619,00 619,00
Seguranga e Monitoramento 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00
Manutencao e Reparos 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Agua e Esgoto 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00
Energia Elétrica 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00
Medicos e Ambulancias 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00
Internet e Telefone Fixo 990,00 990,00 990,00 990,00 990,00 990,00
Materiais Aux. E de Consumo 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00 890,00
Gastos com Vestuario 148,00 148,00 148,00 148,00 148,00 148,00
Material de Limpeza 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00
Propaganda 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Publicidade 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Web Site - Manutengé&o 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
Hospedagem Internet 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Anuncio Google 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
Assinatura de Jornais e Revistas 52,91 52,91 52,91 52,91 52,91 52,91
Satde Ocupacional 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00
Total 24.249,91  24.249,91  24.249,91  24.249,91  24.249,91  24.249,91

Fonte: Autora, 2015.
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As despesas administrativas representam basicamente os custos fixos da
escola, portanto, o objetivo do orcamento deste orcamento é mensurar a

representacao de tais despesas.



4.10 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS REALIZADOS

Conforme citado no item 4.1, a escola expandiu o mercado trabalhado
recentemente e para isto, fez um empréstimo para reformar e ampliar seu espaco

fisico. Desta forma, elaborou-se um orcamento com base nas condi¢cdes do

empréstimo realizado.

Tabela 27 - Orgcamento Investimentos Realizados - Parcelas Quitadas

RECURSOS TERCEIROS - FINANCIAMENTOS - Banco do Brasil

Valor Emprestimo- R$
Taxa de Juro praticada no Financiamento
Sistema de amortizagdo do Financiamento

N° de Meses Previsto para o Financiamento

Periodo Previsto de Caréncia - Més

Demonstrativo de Prestacfes, Saldos, Juros e Amortizagdes

155.000,00
1,37%
price
60,00

1,00

N° de Meses Saldo Devedor Amortizacdo Juros do Empréstimo Prestacdo

do
Empréstimo
0 155.000,00
1 153.317,87 1.682,13 2.123,50 3.805,63
2 151.612,69 1.705,18 2.100,45 3.805,63
3 149.884,15 1.728,54 2.077,09 3.805,63
4 148.131,94 1.752,22 2.053,41 3.805,63
5 146.355,71 1.776,22 2.029,41 3.805,63
6 144.555,15 1.800,56 2.005,07 3.805,63
7 142.729,93 1.825,23 1.980,41 3.805,63
8 140.879,70 1.850,23 1.955,40 3.805,63
9 139.004,12 1.875,58 1.930,05 3.805,63
10 137.102,84 1.901,28 1.904,36 3.805,63
11 135.175,52 1.927,32 1.878,31 3.805,63
12 133.221,79 1.953,73 1.851,90 3.805,63
13 131.241,30 1.980,49 1.825,14 3.805,63
14 129.233,67 2.007,63 1.798,01 3.805,63
15 127.198,54 2.035,13 1.770,50 3.805,63
16 125.135,53 2.063,01 1.742,62 3.805,63
17 123.044,26 2.091,27 1.714,36 3.805,63
18 120.924,33 2.119,93 1.685,71 3.805,63
19 118.775,36 2.148,97 1.656,66 3.805,63
20 116.596,95 2.178,41 1.627,22 3.805,63
21 114.388,70 2.208,25 1.597,38 3.805,63
22 112.150,19 2.238,51 1.567,13 3.805,63
23 109.881,02 2.269,17 1.536,46 3.805,63
24 107.580,76 2.300,26 1.505,37 3.805,63

Fonte: Autor, 2015.
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Tabela 28 - Orcamento Investimentos Realizados - Parcelas Pendentes

N° de Meses Saldo Devedor Amortizacdo Juros do Empréstimo Prestacédo

do
Empréstimo

25 105.248,98 2.331,78 1.473,86 3.805,63
26 102.885,26 2.363,72 1.441,91 3.805,63
27 100.489,16 2.396,10 1.409,53 3.805,63
28 98.060,23 2.428,93 1.376,70 3.805,63
29 95.598,02 2.462,21 1.343,43 3.805,63
30 93.102,09 2.495,94 1.309,69 3.805,63
31 90.571,95 2.530,13 1.275,50 3.805,63
32 88.007,16 2.564,80 1.240,84 3.805,63
33 85.407,22 2.599,93 1.205,70 3.805,63
34 82.771,67 2.635,55 1.170,08 3.805,63
35 80.100,01 2.671,66 1.133,97 3.805,63
36 77.391,75 2.708,26 1.097,37 3.805,63
37 74.646,39 2.745,36 1.060,27 3.805,63
38 71.863,41 2.782,98 1.022,66 3.805,63
39 69.042,31 2.821,10 984,53 3.805,63
40 66.182,55 2.859,75 945,88 3.805,63
41 63.283,62 2.898,93 906,70 3.805,63
42 60.344,98 2.938,65 866,99 3.805,63
43 57.366,07 2.978,91 826,73 3.805,63
44 54.346,36 3.019,72 785,92 3.805,63
45 51.285,27 3.061,09 744,55 3.805,63
46 48.182,25 3.103,02 702,61 3.805,63
47 45.036,71 3.145,53 660,10 3.805,63
48 41.848,08 3.188,63 617,00 3.805,63
49 38.615,77 3.232,31 573,32 3.805,63
50 35.339,18 3.276,60 529,04 3.805,63
51 32.017,69 3.321,48 484,15 3.805,63
52 28.650,70 3.366,99 438,64 3.805,63
53 25.237,58 3.413,12 392,51 3.805,63
54 21.777,71 3.459,88 345,75 3.805,63
55 18.270,43 3.507,28 298,35 3.805,63
56 14.715,10 3.555,33 250,30 3.805,63
57 11.111,07 3.604,03 201,60 3.805,63
58 7.457,66 3.653,41 152,22 3.805,63
59 3.754,20 3.703,46 102,17 3.805,63
60 - 3.754,20 51,43 3.805,63

TOTAL 155.000,00 73.337,89 228.337,89

Fonte: Autor, 2015.

O orcamento do financiamento realizado visa controlar o tempo e valor

restante para quitagdo da divida e caso necessério, pode ser atualizado facilmente.
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4.11 ORCAMENTO TRIBUTARIO

De acordo com a Legislagdo em que a Escola estd enquadrada séo
necessarios o recolhimento dos impostos: PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, considerando

as aliquotas a sequir:

Tabela 29 - Aliquotas Impostos Incidentes - Lucro Real

IMPOSTOS % Obs
PIS/COFINS 9,25%
ISS 5%
IRPJ 15,00% Excedente R$ 20.000,00 Aliquota 10%
CSLL 9%

Fonte: Portal Tributario, 2015.

Os impostos PIS/COFINS e ISS a aliquota é calculada sobre a receita total.
O IRPJ e CSLL considera para a base de célculo o lucro operacional considerando

as receitas financeiras e deduzindo as despesas financeiras.

Tabela 30 - Or¢gamento Tributario 1° Semestre

IMPOSTOS Jan Fev Mar Abr Mai Jun

PIS/COFINS 17.921 17,921 17.921 17.921 17.921 17.921
ISS 9.687 9.687 9.687 9.687 9.687 9.687
IRPJ 4.043 3.269 3.008 3.010 3.027 3.049
CSLL 3.677 2285 1815 1.818 1.848 1.889
TOTAL 35.327 33.161 32.430 32.435 32.483 32.545

Fonte: Autora, 2015.

Tabela 31 - Or¢camento Tributario 2° Semestre

IMPOSTOS Jul Ago Set Out Nov Dez

PIS/ICOFINS 16.660 16.660 16.660 16.660 16.660 16.660
ISS 9.005 9.005 9.005 9.005 9.005 9.005
IRPJ 2.053 1.208 1.262 1.307 1.335 2.409
CSLL 1.232 725 757 784 801 1.445
TOTAL 28.950 27.599 27.684  27.757 27.802 29.520

Fonte: Autora, 2015.

O orcamento tributario visa prever os valores para recolhimento legal

referentes aos impostos previstos em legislacéo.

4.12 PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA
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A projecdo do Fluxo de caixa consolida as entradas previstas no orgamento

de vendas e todas as saidas previstas nos orcamentos de despesas administrativas

e operacionais, orcamento de pessoal e tributario, demonstrando o saldo disponivel

ao final do periodo, bem como possibilidades de aplicacbes de capital para

investimento. Conforme demonstrado no resumo da projecao a seguir:

Tabela 32 - Projecdo Fluxo de Caixa 1° Semestre

Fluxo Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Total de Entradas 164.676  219.177 257.888 291.837 307.923 346.041
Total de Saidas 139.234 154.734  159.351 177.447 155.545  155.545
Saldo de Caixa Disponivel 25.441 64.443 98.537  114.390 152.377  190.495
Aplicagdes Previstas no Més - - - - - 26.304
Aplicagdes Acumuladas - - - - - 26.304
Saldo de Caixa - Ap6s Aplicagdes 25.441 64.443 98.537 114.390 152.377 164.191
Juros obtidos de aplicagbes - - - - - -
Fluxo de caixa para andlise de investimento 56.854 70.415 65.507 65.362 65.595 65.725
Fonte: Autora, 2015.

Tabela 33 - Projecdo Fluxo de Caixa 2° Semestre

Fluxo Jul Ago Set Out Nov Dez
Total de Entradas 346.355 335.645 335.633 342.503 358.069 360.243
Total de Saidas 164.191 155.545 155.545 162.782 178.124  268.948
Saldo de Caixa Disponivel 182.164 180.099 180.087 179.811  179.946 91.295
Aplicagbes Previstas no Més 26.619 24.554 17.305 1.687 - -
AplicagBes Acumuladas 53.120 78.073 95.963 98.370 99.108 99.851
Saldo de Caixa - Ap6s AplicagGes 155.545 155.545 162.782  178.124  179.946 91.295
Juros obtidos de aplicagbes 197 398 586 720 738 743
Fluxo de caixa para andlise de investimento 60.221 52.161 52.149 51.873 29.430 (61.043)

Fonte: Autora, 2015.

O fluxo de caixa projetado permite a visualizacao

considerando as receitas e despesas liquidadas linha a

do saldo final do més,

linha e esta vinculado

diretamente ao orgcamento total, facilitando o processo de atualizagdo dos valores

guando necessario.

4.13 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

O demonstrativo de resultado do projeto demonstra o lucro liquido mensal da

escola, considerando as receitas, custo do servico prestado e obrigacdes tributarias,

conforme demonstrado a seguir:



Tabela 34 - Demonstrativo de Resultado 1° Semestre
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Demonstrativo do Resultado Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Receita Bruta Operacional 193.736,00 193.736,00 193.736,00 193.736,00 193.736,00 193.736,00
PIS/ COFINS (17.920,58) (17.920,58) (17.920,58) (17.920,58) (17.920,58) (17.920,58)
ISS (9.686,80)  (9.686,80)  (9.686,80)  (9.686,80)  (9.686,80)  (9.686,80)
Receita Liquida de Venda 166.128,62 166.128,62 166.128,62 166.128,62 166.128,62 166.128,62
Custo do Senico Vendido (123.802,70) (139.302,70) (144.555,06) (144.555,06) (144.555,06) (144.555,06)
Lucro Bruto Operacional 42.325,92 26.825,92 21.573,56 21.573,56 21.573,56 21.573,56
Desp. Financeira (1.473,86) (1.441,91) (1.409,53) (1.376,70) - -
Receita Financeira - - - - - -
Lucro Antes do IR 40.852,06 25.384,01 20.164,03 20.196,86 20.537,93 20.984,08
Prejuizo a Compensar
Base Calculo IR e CSLL 40.852,06 25.384,01 20.164,03 20.196,86 20.537,93 20.984,08
IR (4.042,60)  (3.269,20)  (3.008,20)  (3.009,84)  (3.026,90)  (3.049,20)
CSLL (3.676,69)  (2.284,56)  (1.814,76)  (1.817,72)  (1.848,41)  (1.888,57)
Lucro Liquido 33.132,77 19.830,24 15.341,07 15.369,30 15.662,62 16.046,31
Fonte: Autora, 2015.

Tabela 35 - Demonstrativo de Resultado 2° Semestre

Demonstrativo do Resultado Jul Ago Set Out Nov Dez
Receita Bruta Operacional 180.108,00 180.108,00 180.108,00 180.108,00 180.108,00 180.108,00
PIS/ COFINS (16.659,99) (16.659,99) (16.659,99) (16.659,99) (16.659,99) (16.659,99)
ISS (9.005,40)  (9.005,40)  (9.005,40)  (9.005,40)  (9.005,40)  (9.005,40)
Receita Liquida de Venda 152.500,62 152.500,62 152.500,62 152.500,62 152.500,62 152.500,62
Custo do Senico Vendido (138.560,06) (144.555,06) (144.555,06) (144.555,06) (144.555,06) (137.450,06)
Lucro Bruto Operacional 13.940,56 7.945,56 7.945,56 7.945,56 7.945,56 15.050,56
Desp. Financeira - - - - - -
Receita Financeira 197,28 398,40 585,54 719,73 737,78 743,31
Lucro Antes do IR 13.684,43 8.056,58 8.411,22 8.714,37 8.902,88 16.060,17
Prejuizo a Compensar
Base Calculo IR e CSLL 13.684,43 8.056,58 8.411,22 8.714,37 8.902,88 16.060,17
R (2.052,66)  (1.208,49)  (1.261,68)  (1.307,16)  (1.335,43)  (2.409,03)
CSLL (1.231,60) (725,09) (757,01) (784,29) (801,26)  (1.445,42)
Lucro Liguido 10.400,16 6.123,00 6.392,53 6.622,92 6.766,19 12.205,73

Fonte: Autora, 2015.

Considerando a projecdo do demonstrativo de resultado verifica-se que o

lucro acumulado da Aprender para o0 ano de 2015, sera de aproximadamente R$

163.892,85.

4.14 ANALISE VERTICAL

O principal objetivo da analise vertical € mostrar a importancia de cada conta

na demonstracao financeira a que pertence. Para isso, € calculado um percentual

por cada conta em relagdo a um valor base.
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Desta forma, foi elaborada uma analise vertical sobre as contas do
or¢gamento total, utilizando como base o custo total or¢gado.

Tabela 36 - Andlise Vertical 2° Semestre

Despesas TOTAL Andlise Vertical
TOTAL GERAL DE PESSOAL 1.124.599,54 66,33%
TOTAL DESPESAS GERAIS 290.998,92 17,16%
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 228.150,00 13,46%
TOTAL DE PATRIMONIAIS 51.807,55 3,06%
TOTAL GERAL 1.695.556,01 100,00%

Fonte: Autora, 2015.

Com base na anadlise vertical demonstrada, verifica-se que o grupo de
despesas com maior impacto € a de pessoal, seguida das despesas administrativas.
Este analise possibilita que a instituicdo elabore estratégias especificas para

reducdo de custos nessas areas.

4.15 CONTROLE

A ferramenta orcamentaria elaborada além de projetar as receitas e
despesas da instituicdo, permite a inclusdo dos valores reais para acompanhamento
e controle dos desvios.

Considerando as mudancas mercadologicas e econdmicas ao decorrer do
periodo e objetivando a utilizacdo do planejamento orcamentario como ferramenta
de gestéao, propde-se 0 acompanhamento trimestral entre o orcado e o realizado,
considerando como aceitavel um desvio de até 8%, conforme politica institucional,
desta forma identificando aqueles que necessitam serem reajustados, buscando

sempre tornar o orgamento cada vez mais proximo da realidade da instituicao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A frequente necessidade das empresas permanecerem no mercado faz com
gue as ferramentas estratégicas de controle as auxiliem na sobrevivéncia no meio

competitivo em que elas atuam. Com isso surge a figura do orcamento, que auxilia
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no melhor planejamento e controle efetivo do que foi gasto com o que deveria ter
ocorrido.

O planejamento orcamentario € uma ferramenta essencial para tornar o
processo administrativo mais amplo, pois auxiliar na tomada de decisdes, devido ao
fato de que nele é possivel tracar metas e objetivos a serem alcan¢cados por meio de
informacdes geradas pelas préprias organizagcbes ou pelo ambiente vivido por estas.
Com isso, observa-se que o orcamento € uma ferramenta dinamica dentro da

organizacao e deve ser adaptado a medida que a empresa sofre modificacdes.

Chegando ao final deste estudo, foram obtidas algumas conclusfes sobre as
caracteristicas mais importantes do trabalho desenvolvido.

Quanto ao primeiro e segundo objetivo especifico, os mesmos foram
atendidos. Visto que, a pesquisa por meio da fundamentacdo tedrica mostrou o0s
conceitos e caracteristicas sobre o orcamento empresarial, as principais pecas e
métodos orcamentarios, demonstrando suas vantagens e limita¢cdes, conseguindo
identificar, portanto, que o orcamento ndo consiste somente em elaborar um plano e
segui-lo, e sim analisar o ambiente interno e externo, as metas de onde se pretende

chegar e como fazer para alcanca-las.

No que diz respeito ao terceiro e quarto objetivo, que consiste na verificagao
e coleta de dados dentro da instituicdo objeto de estudo, viu-se necessario a
elaboracdo do planejamento orgcamentario para auxiliar na tomada de decises, visto
gue para isto, a diretoria considerava apenas o saldo em caixa disponivel, ndo tendo
a visdo se 0 montante estava ou ndo comprometido futuramente, o que poderia

ocasionar prejuizos futuros.

Por fim, o quinto objetivo deste estudo almejava sugerir a ado¢gdo de um
planejamento, aplicado a instituicdo de acordo com sua necessidade, onde se
obteve éxito na sugestao, visto que o mesmo facilitou aos gestores a identificacdo
dos pontos positivos e negativos da gestao, possibilitando dedicar maior atencao as
areas deficitarias, melhorando gastos incorridos e aplicacdo de esforgos, sem que

ocorressem prejuizos a instituicao.
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Com isto, conclui-se que o planejamento orgcamentario aqui elaborado trouxe
para a escola uma visao de suas receitas e despesas, possibilitando aos gestores
conhecer melhor seus processos e operacdes. Tornando o planejamento
orcamentario para esta, uma importante ferramenta, tanto para controle como para
administracdo, obtendo-se assim um retorno positivo do plano elaborado para este e

para 0s proximos exercicios.

Com a elaboracdo do presente trabalho se finda que o planejamento
orcamentario quando bem elaborado e com informacdes seguras e mais precisas
possiveis pode ser aplicado a todos os tipos de organizacdes, seja ela de grande,
médio ou pequeno porte, pois ele auxilia a tomar decisdes e controlar melhor as
operac0Oes, possibilitando que os gestores conhecam intimamente, mesmo que nao

realizem os processos operacionais.
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