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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo discutir os rumos da carreira e da capacitacao
profissional do Servidor TAE’s da UFPR, sobretudo com base na Lei 11.091, de 12
de janeiro de 2005, a respeito da Reestruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), através da motivacdo, e ainda,
orienta-los através de Cursos e Palestras, com o objetivo de esclarecer os pontos
mais controvertidos do Plano de Carreira para os Cargos Técnico Administrativos em
Educacao - PCCTAE, quanto a sua Progressédo no Plano de Carreira, utilizando-se
de conhecimentos basicos que fardo com que ndo se perca a correta aplicacdo do
mesmo, garantindo-se a integridade das informacdes necessarias. Foram utilizadas
as Leis Governamentais, Portarias, Normas Internas da UFPR, conhecimento do
SIGEP, bem como entrevistas com Servidores TAE’s da PROGEPE. Pretende-se
apresentar a proposta de elaboracdo de um curso com palestras orientadoras em

EaD, nivel de programa de conhecimento da carreira para os TAE’s.

Palavras-chave: PCCTAE, CIS, COMAT, Plano de Carreira



ABSTRACT

This paper aims to discuss the prospects of UFPR TAE's worker's career and
professional formation, mainly in view of the law number 11.099 (from 12th jan 2005),
which verses on the Reform of Careers's Plan of the Technical and Administrative
Jobs in Education (PCCTAE). We want to focus this discussion on the topic of
motivation, as well as on orientation by means of courses and talks concerning the
mainly controversial issues on this Plan with relation to upgrades (more precisely,
with furnishing adequate information in order that they could properly have access to
their rights concerning it). We discuss about Govern Laws, Decrees (portarias),
UFPR Internal Norms, knowledge about SIGEP, as well as information provided by
interviewing TAE workers at PROGEPE. Furthermore, we aim to propose a new
course made out of talks on EaD in the level of a program of knowledge on the
career for the TAE's.

Key-words: PCCTAE, CIS, COMAT, Career Plan



LISTA DE SIGLAS

MEC — Ministério da Educacéo e Cultura

PROGEPE - Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas

CIPEAD - Coordenacédo de Integracao de Politicas de Educacao a Distancia
UFPR - Universidade Federal do Parana

PCCTAE - Plano de Carreira para os Cargos Técnico Administrativos em
Educacao

COMAT Comissdao de Avaliacao de Titulos

CIS — Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Cargos e Carreira dos

técnico-administrativos em Educacao
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1. INTRODUCAO

Este tema foi escolhido para melhor discutir os rumos da carreira e da
capacitagao profissional dos TAE’s da UFPR a respeito da estruturagdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo (PCCTAE).

Em 11 de novembro de 2005, com a publicacdo da Lei n°. 11.091, o Governo
Federal, através do Ministério da Educacédo, implantou o Plano de Cargos e Carreira
dos Técnico-Administrativos da Educagdo — PCCTAE, atendendo reivindicagdo dos
servidores das Instituicbes Federais de Ensino Superior, CEFET e Escolas
Agrotécnicas.

No texto da Lei N° 11.091, de 12/01/2005, que dispbe sobre a estruturacao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino vinculados ao Ministério da Educacao, no que se
refere a Avaliagdo de Desempenho Funcional, ha uma definicAo como principio ou
diretriz, como se |é: “um processo pedagodgico, realizado mediante critérios objetivos
decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e
nas expectativas dos usuarios”. Nesse sentido, Hipdlito e Reis (2002) ensinam que
‘pode haver quatro focos na avaliagcdo de desempenho: o foco na afericdo do
potencial, o foco na analise comportamental, o foco no desenvolvimento profissional
e o foco na realizacdo de metas e resultados”.

Na atualidade vemos a importancia da discussdo quanto a reestruturacdo da
Carreira neste momento em que se esta dando prioridade a educac¢éo no Brasil e no
Mundo.

Criar Programa Continuo de Incentivo a Capacitagdo/Qualificagédo dos TAE’s,
através da motivacdo, visando obter condicbes para o0 crescimento pessoal e
profissional, proporcionando oportunidades de conhecimento, desenvolvimento de
habilidades e de competéncias, em compromisso com a instituicio e com a

sociedade.



1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

O objetivo deste trabalho € propor um programa de divulgacao do Plano de
Carreira e possibilidades de capacitacéo/aperfeicoamento e qualificagéo, utilizando a
EaD - Educacdo a Distancia, para Servidores Técnico-Administrativos da

Universidade Federal do Parana.

1.1.2 Objetivos Especificos

a- Realizar uma revisdo bibliogréfica sobre capacitacao/aperfeicoamento e
qualificagdo de Servidores TAE'S;

b- Discorrer sobre o papel da COMAT Comisséo de Avaliacao de Titulos;

c- Discorrer sobre o papel da CIS — Comissdo Interna de Supervisdo do
Plano de Cargos e Carreira dos técnico-administrativos em Educacéo —
PCCTAE, no fomento & politicas de capacitacdo/aperfeicoamento e
qualificacdo dos TA'S;

d- Propor um programa para divulgar e fomentar a participacdo dos
Servidores TAE’S nos programas de capacitacdo/aperfeicoamento e

qualificagéo;

1.2 Levantamento de Dados

Levantamento de necessidades de capacitacdo. O levantamento de
necessidades de capacitacdo sera elaborado pela UCAP — PROGEPE, anualmente,
sendo tais informacgOes prestadas por meio de instrumento elaborado e fornecido
pela UCAP que tera, ainda, a incumbéncia de organizar a demanda de treinamentos.

Determinar qual o grau de aceitacdo para a implantacdo da modalidade de
ensino a distancia no ambito do quadro dos cursos de capacitagdo da PROGEPE,

da Universidade Federal do Parana.



1.3 Proposta de Implantacao

e Subsidiar o servidor para a superacao do processo de alienacao do trabalho,
permitindo-lhe o desenvolvimento e aquisicdo de novas competéncias,
elevando os niveis de qualidade e otimizando a eficiéncia e eficacia buscando

a efetividade dos servicos prestados a comunidade;

1.4 Justificativa

Por observacdo é possivel afirmar que niameros expressivos de servidores
TAE’S da Universidade Federal do Parana, ndo tem o habito de aprofundar-se nos
conhecimentos, assim acabam desconhecendo as possibilidades de avancos na
carreira e deixam de participar dos programas de incentivo a qualificacdo. Portanto,
incentivar a participacdo, a partir de esclarecimentos ao publico — alvo, é a
contribuicdo pratica que objetiva este trabalho.

De que forma um programa de divulgacdo do Plano de Carreira e
possibilidades de capacitacdo utilizando a Educacdo a Distancia para servidores
técnico-administrativos da Universidade Federal do Parana, alavancaria a
participagdo dos TAE’s nos programas de Capacitagado/aperfeicoamento e
Qualificacao ofertados?

Para responder a esta pergunta, estabeleceram-se 0s seguintes
objetivos:

e O Programa prevé a realizacao de cursos, treinamentos e toda diversidade de
capacitacao/aperfeicoamento e qualificacdo, o que proporcionara ndo apenas
ganhos financeiros, mas, principalmente a satisfacdo profissional e pessoal
que uma nova aprendizagem proporciona ao servidor. Para atender as
normas do PCCTAE e imbuidos do desejo de ver motivados e cada vez mais
desenvolvidos como profissionais, apresentamos a PROGEPE e CIPEAD o
presente Programa,;

e Utilizou-se o Decreto n° 5.824, 29/06/2006 - Procedimentos para concessao
do Incentivo a Qualificacdo e para efetivacdo do enquadramento por nivel de
capacitacao dos servidores integrantes do PCCTAE.



e A Medida Provisoria n°® 431, 14/05/2008 - Reestruturacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo, de que trata a Lei
n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
e Entrevistas com Servidores da PROGEPE.
Ha um entendimento que demonstra que, nos lugares onde uma politica de
capacitacdo e reconhecimento ao mérito foi implantada, a educagdo avancou. De

acordo com Maria Helena Guimaraes de Castro (2008),

Quando a organizacédo ignora méritos e deméritos, ela deixa de jogar
luz sobre os mais talentosos, preparados e esforcados e, com isso,
contribui para a acomodacédo de uma massa de profissionais em uma
zona de mediocridade.

Um passo fundamental para a criagdo de um ambiente mais positivo e
estimulante, € proporcionar aos Servidores TAE’s que se tornem participantes dos
resultados que a Universidade alcancar, algo ainda bastante longinquo, mas,
possivel de alcancar com a capacitacdo e valorizacdo deste servidores, com
investimento firme na construcdo de um melhor futuro, tanto no aspecto pessoal
guanto no institucional.

A legitimacdo da capacitacao/aperfeicoamento e qualificacdo veio reavivar o
empoderamento e o sentimento de pertencimento. Esta nova forma de conceber e
perceber os servidores TAE’s, faz com que ele se inclua, revelando, ndo apenas sua
importancia institucional, como reafirma o pressuposto de que a melhoria dos
servicos prestados a sociedade esta diretamente vinculada a constante qualidade do
atendimento e da compreensdo do papel dos servidores publicos nas mais
diferentes atividades. (Resolucdo n°. 13, de 08 de Outubro de 2008 — UFRA).



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Chiavenato (1983, p. 191), "toda avaliacdo € um processo para
estimular ou julgar o valor, a exceléncia, as qualidades ou o status de alguma
pessoa".

Chiavenato (1981) afirma ainda que

Através da avaliagdo possam ser observadas e avaliadas
competéncias como: visdo estratégica, planejamento, organizacéo,
responsabilidade, acompanhamento, lideranca, delegacédo, tomada
de decisdo, solucdo de problemas, iniciativa, pro- atividade,
criatividade e inovacao, orientacao a resultados,
autodesenvolvimento, administracdo de conflitos, capacidade de
negociacdo, flexibilidade e adaptacdo a mudancas, competéncias

interpessoal e trabalho em equipe.

A Educacdo a Distancia tem se tornado cada vez mais um instrumento
fundamental de promocao a oportunidade para a conclusdo de cursos superiores,
tendo em vista que muitas pessoas estdo desprovidas do acesso a educacgdo
presencial em cursos regulares, por indisponibilidade de horario ou pela distancia
das instituices de ensino. E visivel a progressdo da Educacdo a Distancia e o
namero de pessoas que estdo sendo beneficiadas por esta modalidade.

Diante desta progressao ha que se ter o cuidado na escolha da instituicdo a
se realizar o curso, visto que simultaneamente com as instituicbes sérias e voltadas
ao crescimento intelectual do individuo, estdo instituicbes que tiram proveito da
necessidade dos cidaddos em buscar um curso onde tem a combinagéo, educacéo,
horario e preco. Aproveitam-se entdo da falta de conhecimento e informacéo destes
gue guerem e precisam seguir e concluir seus estudos, para oferecer cursos que
ndo sdo reconhecidos pelo Ministério de Educagéo, o que faz com que muitas vezes
as pessoas tomem ciéncia essa situacdo depois de dispender tempo e dinheiro.

E verdade que falta mais empenho do governo brasileiro nas politicas
educacionais, tanto no ensino regular como na Educacao a Distancia, nas questdes
de habilitagdo e treinamento em recursos humanos, assim como investimento nos

recursos tecnologicos.



Vemos seguidamente nas reportagens, adultos e criangas que tem aulas em
salas precérias, sem material didatico e que muitos professores acabam por investir
com recursos proprios para que estes estudantes ndo deixem de ter a educacao que
lhes é de direito.

No Brasil h4 cerca de cinco milhdes de estudantes universitarios, sendo que
um milhdo esta na Educacdo a Distancia, isto € 20% da matriculas em cursos de
graduacéo.

As unidades de informacdo universitarias passaram por um processo de
transformacdo nas ultimas décadas com as tecnologias de comunicagdo. Neste

contexto, Faria et al. (2005) acrescenta que

as mudancas nao séo decorrentes apenas dos avangos tecnoldgicos,
mas também do ambiente que se tornou complexo, demandando

transformagcdes permanentes para se garantir a vantagem

competitiva.

Deste modo, os servidores TAE’s terdo que cumprir novos papéis com
servicos especializados e mais qualificacdo para atender as necessidades de um

publico cada vez mais diferenciado e exigente. Diante disso, Menegasso e Salm destacam
que,
€ preciso repensar os programas de treinamento para transformar o local de
trabalho em um ambiente de aprendizagem, redefinindo papéis dos
trabalhadores de forma que eles se tornem parceiros na criacdo deste
ambiente e de modo a incluir nesse espaco o ser humano na sua totalidade.
A educacdo continuada pode ser um dos meios para Se processar esta

transformacéo dentro da organizacéo (2001, p. 29).

2.1 A Educacédo a Distancia no Mundo

A comunicacgéo educativa, com 0 objetivo de promover a aprendizagem em
discipulos fisicamente distantes, encontra suas origens no intercambio de
mensagens escritas, desde a Antiguidade. (Saraiva, 1996)

A delimitacdo das origens da EaD é um assunto que oferece controvérsias.
Alguns autores consideram que a primeira experiéncia de EaD aconteceu com a

invencédo da imprensa, de Gutemberg, no século XV.



O acesso ao livro e, portanto ao saber e ao conhecimento acumulado, passou
a ndo mais pertencer ao professor, dono do raro manuscrito que era lido em voz alta
para os alunos nas escolas. O livro possibilitou pela primeira vez o ensino de massa,
ou seja, a formacédo de classes de muitos alunos. Antes da invencdo do livro as
classes eram pequenas, e 0 ensino, artesanal. O aparecimento do livro impresso
deu inicio a alfabetizacdo de grandes camadas da populagéo e alavancou na Europa
0S processos educacionais. (Bastos et al., 2001 apud Hermida & Bonfim, 2006).

Ja Saraiva (1996) considera que um primeiro marco da educacao a distancia
foi o anuncio publicado na Gazeta de Boston, no dia 20 de margo de 1728, pelo
professor de taquigrafia Cauleb Phillips: “Toda pessoa da regido, desejosa de
aprender esta arte, pode receber em sua casa varias licbes semanalmente e ser
perfeitamente instruida, como as pessoas que vivem em Boston”.

Em 1833, um anuncio publicado na Suécia ja se referia ao ensino por
correspondéncia e, na Inglaterra, em 1840, Isaac Pitman sintetiza os principios da
taquigrafia em cartbes postais que trocava com seus alunos. Em 1892, foi criada
uma Divisdo de Ensino por Correspondéncia, no Departamento de Extensdo da
Universidade de Chicago. Em 1894, 1895, em Oxford, por iniciativa de Joseph W.
Knipe, que através de correspondéncia preparou seis e depois 30 estudantes para o
Certificated Teachers Examination, iniciam-se os cursos de Wolsey Hall. Em 1898,
em Malmoe (Suécia), Hans Hermod, diretor de uma escola que ministrava cursos de
linguas e cursos comerciais, publicou o primeiro curso por correspondéncia, dando
inicio ao famoso Instituto Hermod. (Saraiva, 1996).

A grande invencgdo tecnoldgica foi o sistema de correios, através do qual os
protagonistas enviavam materiais (livros, apostilas, cartas) para o desenvolvimento
de seus cursos. (Bastos et al., 2001 apud Hermida & Bonfim, 2006).

A partir da década de 60 com a criagdo das primeiras universidades a
distancia, foi possivel superar muitos preconceitos, como por exemplo: a
Universidade Aberta da Gra-Bretanha, conhecida como Open University, na Europa,
a criagdo da Fern Universitat, na Alemanha e a Universidade Nacional de Educacéo
a Distancia (UNED), na Espanha. Outras, porém, nos proprios estabelecimentos de
ensino tradicional, incorporaram a modalidade como uma alternativa de estudos. E o
caso da Universidade Autbnoma do México, do Sistema de Educacédo a Distancia da

Universidade de Brasilia, do sistema de Educacdo a Distancia da Universidade de



Honduras, do Pedagogico Nacional do mesmo pais e dos Programas de Educacéo a
Distancia da Universidade de Buenos Aires. (Litwin E, 2001 apud Silva, 2007)

Nas décadas de 60 e 70, a teleducacdo, embora mantendo os materiais escritos
como sua base, passa a incorporar, articulada e integradamente, o audio e o
videocassete, as transmissfes de radio e televisdo, o videotexto, o videodisco, 0
computador e, mais recentemente, a tecnologia de multimeios, que combina textos,
sons, imagens, mecanismos de geracado de caminhos alternativos de aprendizagem
(hipertextos, diferentes linguagens), instrumentos de uma fixacdo de aprendizagem
com feedback imediato, programas tutoriais informatizados etc. (Saraiva, 1996)

Por volta de 1970, a EaD na Franca € entendida mais do ponto de vista da
formacdo continuada, isto €, ao longo da vida, fazendo parte de um conjunto mais
amplo de sistemas de transmissédo do saber, refere-se ao ensino e nédo a educacao
ou a aprendizagem, com énfase na transmissao de conhecimentos e presa ao
modelo da sala de aula convencional. Ela propde atividades presenciais como meio
de compensar a separacao professor / aluno.

Nos anos 90, no bojo das transformacdes tecnoldgicas, a EaD na Franca
assume outra postura, como uma modalidade importante dos sistemas de formacéao,
da mesma forma que o uso intenso e inovador das tecnologias de informacgéo e
comunicacdo e a disponibilizacdo de recursos educacionais como midiatecas,
centros de recursos técnicos, monitorias e tutorias de forma ampla e democratica.
(Silva, 2007)

O International Council for Correspondence Education, criado em 1938 no
Canada, passou a denominar-se, em 1982, International Council for Distance
Educative. Muito mais do que uma simples mudanca de nome ai se reflete o
reconhecimento de um processo historico que, apesar da enorme e marcante
influéncia da correspondéncia, absorveu as contribuicdes da tecnologia, produzindo
uma modalidade de educacdo capaz de contribuir para a universalizacdo e a
democratizagdo do acesso ao saber, do continuo aperfeicoamento do fazer, da
ampliagdo da capacidade de transformar e criar uma modalidade que pode ajudar a
resolver as questdes de demanda, tempo, espaco, qualidade, eficiéncia, eficacia.
(Saraiva, 1996)

A evolugdo das tecnologias de Educacdo a Distancia compreende como
primeira tecnologia: o livro impresso (século XV), o qual:

— Possibilitou a replicagdo macica e barata do conhecimento;



— Possibilitou a alfabetizacdo da populacéao;

— Segunda tecnologia: o correio (século XVIII);

— Possibilitou a distribuicdo de material impresso a grandes distancias e a
comunicacao bidirecional com o professor;

— Possibilitou o ensino por correspondéncia

— Possibilitou a replicagdo macica e barata da integracao;

— Terceira tecnologia: os meios eletrénicos (século XX)

— Telégrafo, telefone, radio, TV e rede de computadores;

— Tirou a necessidade de distribuicdo de elementos fisicos (&tomos) e os
substituiu por ondas e elétrons (século XX)

— Agilizou, facilitou e imitou melhor a instrucéo e a interacao.

2.2 A Educacdao a Distancia no Brasil

No Brasil, a EAD surge em 1904, quando as Escolas Internacionais
(representacdo de uma organizacado norte-americana) langcaram alguns cursos por
correspondéncia, mas a partir dos anos 1930 é que se deu maior énfase, com
enfoque no ensino profissionalizante, funcionando como alternativa especialmente
na educacdo nao formal. Passou entdo a ser utilizada para tornar o conhecimento
acessivel as pessoas que residiam em areas isoladas ou nao tinham condicdes de
cursar o ensino regular no periodo normal. (Bastos et al., 2001 apud Hermida &
Bonfim, 2006)

Considera-se como marco inicial a criagdo, por Roquete-Pinto, entre 1922 e
1925, da Radio Sociedade do Rio de Janeiro e de um plano sistematico de utilizacédo
educacional da radiodifusdo como forma de ampliar o acesso a educacéao. (Saraiva,
1996). Ainda, Nunes, (1993 apud Hermida & Bonfim, 2006) relata que no Brasil a
EAD teve inicio com a implantagdo do Instituto Radio Monitor, em 1929.

Outra instituicdo pioneira em EaD no Brasil foi o Instituto Universal Brasileiro
que iniciou as suas atividades em 1941, periodo em que 0 pais se encontrava em
expansao industrial, oferecendo cursos de capacitagdo profissional para jovens e
adultos. Pouco a pouco esta modalidade de ensino ganha espaco e se consolida,
abrangendo outros niveis de ensino, como a educacdo superior. (Gallindo &
Nolasco, 2006)
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Na década de 50 destacaram-se: em 1954, a Universidade do Ar - criada para
treinar comerciantes e empregados em técnicas comerciais no Servico Social do
Comeércio (SESC) e no Servico Nacional de Aprendizagem (SENAC); o Sistema
Radio Educativo Nacional (SIRENA) passa a produzir programas transmitidos por
diversas emissoras (1957); a Arquidiocese de Natal no Rio grande do Norte langou
um sistema de radiodifusdo, cujo sucesso inspirou a criagdo do Movimento Nacional
de Educacéo Basica (MEB), em 1958.

Nos anos 60 foram destague: o Movimento Nacional de Educacéo de Base,
concebido pela Igreja e patrocinado pelo Governo Federal (1961); a solicitagdo do
Ministério da Educacdo de reserva de canais VHF e UHF para a TV Educativa; a
criacdo da Fundacédo Centro Brasileiro de Televisdo Educativa na UFRJ/ Fundacao
Padre Landell de Moura - FEPLAM - RGS/ TV Universitaria de Recife — Pernambuco
(1967); a Fundacdo Maranhense de Televisdo Educativa (1969) e o Decreto n.°
65.239, de 1969, que criou o Sistema Avancado de Tecnologias Educacionais —
SATE, em ambito Federal.

Na década de 70 destacam-se: a Associacdo Brasileira de Teleducacao
(ABT) ou Tecnologia Educacional/ Projeto Minerva, em Cadeia Nacional; a fundagéao
Roberto Marinho inicia Educacgéo supletiva a distancia para primeiro grau e segundo
graus; o Programa Nacional de Teleducacdo (PRONTEL); o Projeto Sistema
avancado de Comunicacdes Interdisciplinares (SACI); a Emissora de Televisao
Educativa (TVE) Ceara; o Projeto de Piloto de Teledidatica da TVE; Projeto Logos -
MEC; Telecurso do 2° grau; Fundacdo Centro Brasileiro de Televisdo Educativa/
MEC; Projeto Conquista; Programas de alfabetizacdo — (Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo, MOBRAL).

Nos anos 80: a Universidade de Brasilia cria 0os primeiros cursos de extensao
a distancia; Curso de Pés-Graduacao Tutorial a distancia; TV Educativa do Mato
Grosso do Sul; Projeto Ipé; TV Cultura de S&o Paulo; Fundacdo Nacional para
Educacao de Jovens e Adultos.

Na década de 90: Telecurso 2000 e Telecurso Profissionalizante — Fundacgéo
Roberto Marinho e SENAI; TV Escola — Um Salto para o Futuro; Programa Nacional
de Informatica na Educacdo (PROINFO); Canal Futura — canal do conhecimento;
Criacdo do Sistema Nacional de Radiodifusédo Educativa — SINRED; Sistema
Nacional de Educacdo a Distancia SINEAD; PROFORMACAO - Programa de
Formacéao de Professores em Exercicio. (Hermida & Bonfim, 2006)
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A partir do ano de 2000, o MEC credencia as Universidades para oferecerem
cursos a distancia.

Em 2005 é criada pelo MEC a Universidade Aberta do Brasil (UAB) que
integra instituicdes publicas de ensino superior, ofertando cursos de ensino superior.
O Sistema UAB tem como prioridade a formacao de professores para a Educacao
Bésica. Para atingir este objetivo central a UAB realiza ampla articulacdo entre
instituicbes publicas de ensino superior, estados e municipios brasileiros, para
promover, através da metodologia da EaD, acesso ao ensino superior para camadas
da populacdo que estdo excluidas do processo educacional. O Sistema UAB foi
criado pelo Ministério da Educacdo em 2005 no ambito do Férum das Estatais pela
Educacdo com foco nas Politicas e a Gestdo da Educacdo Superior sob 5 eixos
fundamentais:

1. Expansdo publica da educacdo superior, considerando 0s processos de
democratizacdo e acesso;

2. Aperfeicoamento dos processos de gestdo das instituicGes de ensino superior,
possibilitando sua expansdo em consonancia com as propostas educacionais
dos estados e municipios;

3. . A avaliacdo da educacédo superior a distancia tendo por base os processos de
flexibilizac&o e regulacdo em implementacgéo pelo MEC;

4. As contribuicdes para a investigacao em educacdo superior a distancia no pais;

5. O financiamento dos processos de implantacdo, execucdo e formacdo de
recursos humanos em educacao superior a distancia.

Tendo como base o aprimoramento da EaD, o Sistema UAB visa expandir e
interiorizar a oferta de cursos e programas de educacdo superior. Para isso, o
sistema tem como base, fortes parcerias entre as esferas federais, estaduais e
municipais do governo. (http://www.uab.capes.gov.br/index.php)

Em 2007 o Ministério da Educacéo, por meio da articulagdo da Secretaria de
Educacédo a Distancia e Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica, lanca o
Edital 01/2007/SEED/SETEC/MEC, dispondo sobre o Programa Escola Técnica
Aberta do Brasil. Tal iniciativa constitui-se uma das acdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo. Trata-se, pois, de um passo importante para a
democratizagdo do acesso ao ensino técnico publico, através da modalidade de

EaD, visando levar cursos técnicos a regifes distantes das instituicdes de ensino
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técnico e para a periferia das grandes cidades brasileiras, incentivando os jovens a
concluirem o ensino médio. (http://etecbrasil.mec.gov.br/)

As bases legais para a modalidade de EaD foram estabelecidas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de
1996), que foi regulamentada pelo Decreto n.° 5.622, publicado no D.O.U. de
20/12/05 (que revogou o Decreto n.° 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, e o Decreto
n.° 2.561, de 27 de abril de 1998) com normatizacdo definida na Portaria Ministerial
n.° 4.361, de 2004 (que revogou a Portaria Ministerial n.° 301, de 07 de abril de
1998). Em 3 de abril de 2001, a Resolucédo n.° 1, do Conselho Nacional de Educacéao
estabeleceu as normas para a pos graduacao lato e stricto sensu.

Educacdo Bésica: De acordo com o Art. 30° do Decreto n.° 5.622/05, "As
instituicbes credenciadas para a oferta de EaD poderdo solicitar autorizacéo, junto
aos O0rgaos normativos dos respectivos sistemas de ensino, para oferecer os ensinos
fundamental e médio a distancia, conforme 8 40 do art. 32 da Lei no 9.394, de 1996,
exclusivamente para:
| - a complementacdo de aprendizagem; ou Il - em situagcdes emergenciais. Para
oferta de cursos a distancia dirigida a educacdo fundamental de jovens e adultos,
ensino médio e educacgdo profissional de nivel técnico, o Decreto n.° 5.622/05
delegou competéncia as autoridades integrantes dos sistemas de ensino de que
trata o artigo 8° da LDB, para promover os atos de credenciamento de instituicdes
localizadas no ambito de suas respectivas atribuicdes. Assim, as propostas de
cursos nesses niveis deverdo ser encaminhadas ao 6rgédo do sistema municipal ou
estadual responsavel pelo credenciamento de instituicbes e autorizacdo de cursos
(Conselhos Estaduais de Educacéo) — a menos que se trate de instituicdo vinculada
ao sistema federal de ensino, quando, entéo, o credenciamento devera ser feito pelo
Ministério da Educacao. Educacdo superior e educacao profissional na modalidade
de EaD: No caso da oferta de cursos de graduacéo e educacao profissional em nivel
tecnologico, a instituicdo interessada deve credenciar-se junto ao Ministério da
Educacao, solicitando, para isto, a autorizagdo de funcionamento para cada curso
que pretenda oferecer. O processo sera analisado na Secretaria de Educacao
Superior, por uma Comissao de Especialistas na area do curso em questéo e por
especialistas em EaD. O Parecer dessa Comissdo sera encaminhado ao Conselho
Nacional de Educacdo. O tramite, portanto, € o mesmo aplicAvel aos cursos

presenciais. A qualidade do projeto da instituicdo sera o foco principal da analise.
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Para orientar a elaboracdo de um projeto de curso de graduacdo a distancia, a
Secretaria de Educacgéo a Distancia elaborou o documento Indicadores de qualidade
para cursos de graduacado a distancia, disponivel no site do Ministério para consulta.
As bases legais séo as indicadas no primeiro paragrafo deste texto. P0s-graduacao
a distancia: A possibilidade de cursos de mestrado, doutorado e especializacdo a
distancia foi disciplinada pelo Capitulo V do Decreto n.° 5.622/05 e pela Resolugéo
n° 01, da Camara de Ensino Superior-CES, do Conselho Nacional de Educacéo-
CNE, em 3 de abril de 2001. O artigo 24 do Decreto n.° 5.622/05, tendo em vista o
disposto no § 1° do artigo 80 da Lei n° 9.394, de 1996, determina que 0s cursos de
pés-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) a distancia serdo oferecidos
exclusivamente por instituicdes credenciadas para tal fim pela Unido e obedecem as
exigéncias de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento
estabelecidos no referido Decreto. No artigo 11, a Resolugéo n° 1, de 2001, também
conforme o disposto no § 1° do art. 80 da Lei n® 9.394/96, de 1996, estabelece que
os cursos de poés-graduacédo lato sensu a distancia s6 poderdo ser oferecidos por
instituicbes credenciadas pela Unido. Os cursos de pés-graduacdo lato sensu
oferecidos a distancia deveréo incluir, necessariamente, provas presenciais e defesa
presencial de monografia ou trabalho de concluséo de curso. Diplomas e certificados
de cursos a distancia emitidos por instituicdes estrangeiras Conforme o Art. 6° do
Dec. 5.622/05, os convénios e os acordos de cooperacdo celebrados para fins de
oferta de cursos ou programas a distancia entre instituicbes de ensino brasileiras,
devidamente credenciadas, e suas similares estrangeiras, deverao ser previamente
submetidos a analise e homologacédo pelo 6rgdo normativo do respectivo sistema de
ensino, para que os diplomas e certificados emitidos tenham validade nacional. A
Resolucdo CES/CNE 01, de 3 de abril de 2001, relativa a cursos de pds-graduacao,
dispde, no artigo 4°, que —os diplomas de conclusdo de cursos de pés-graduacdo
stricto sensu obtidos de instituicbes de ensino superior estrangeiras, para terem
validade nacional, devem ser reconhecidos e registrados por universidades
brasileiras que possuam cursos de pés-graduacdo reconhecidos e avaliados na
mesma area de conhecimento e em nivel equivalente ou superior ou em area afim|| .
Vale ressaltar que a Resolucdo CES/CNE n° 2, de 3 de abril de 2001, determina no
artigo 1°, que —os cursos de pos-graduagéo stricto sensu oferecidos no Brasil por
instituicbes estrangeiras, diretamente ou mediante convénio com instituicbes

nacionais, deverdo imediatamente cessar o0 processo de admissdo de novos
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alunos|| . Estabelece, ainda, que essas instituicdes estrangeiras deverao no prazo de
90 (noventa) dias, a contar da data de homologacdo da Resolucdo, encaminhar a
Fundacao Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES
a relacao dos diplomados nesses cursos, bem como dos alunos matriculados, com a
previsdo do prazo de conclusdo. Os diplomados nos referidos cursos —deveréo
encaminhar documentacdo necessaria para 0 processo de reconhecimento por
intermédio da CAPES. No dia nacional da EaD (2008), o Ministério da Educacao
celebrou o fortalecimento da modalidade como oferta de qualidade de educacé&o
superior. Passados pouco mais de dez anos desde o inicio do primeiro curso de
graduacéo, oferecido pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), essa
forma de ensino evoluiu em varios aspectos. Segundo especialistas, ela se
apresenta cada vez mais consolidada no Brasil e vence resisténcias. O sistema de
EaD brasileiro é formado por 109 instituicdes, das quais 49 particulares e 11
comunitérias e confessionais, além de 49 publicas — universidades e centros
federais de educacao profissional e tecnologica (Cefets). Nelas estudam 760.599
alunos. Dados do Censo da Educacdo Superior de 2006 revelam que, de 2003 a
2006, os cursos de graduagao cresceram 571%. — Em 2007, apds discussao com a
comunidade, o MEC publicou uma série de referenciais de qualidade para regular o
setor. Segundo o professor José Manuel Moran, da Universidade de Sao Paulo
(USP), a EaD passou por varios estagios até chegar a atual fase de consolidacgéao.
—Primeiro, surgiu o desafio de fazer um curso de graduacgao. A tecnologia era muito
nova. Em seguida, veio a construcdo de referenciais de qualidade e, agora, a
modalidade se tornou de fato uma politica publica que esta se consolidando com a
UAB, disse, em alusdo a Universidade Aberta do Brasil. Na era da tecnologia, os
cursos a distancia permitem ao estudante se formar sem sair da cidade onde vive.
Expansdo — A UAB surgiu para expandir e interiorizar a oferta de cursos superiores
por meio da educacédo a distancia. Uma de suas tarefas € contribuir também para a
formacdo de professores da rede publica, com graduacdo e especializagdo. O
programa, iniciado em 2006, dispde hoje de 636 polos espalhados por todo o pais,
0s quais oferecem mais de 268 mil vagas em cursos de educagéo superior. Nos
polos, os alunos encontram a infraestrutura necessaria para as atividades
presenciais, como laboratérios de informatica, biblioteca e tutores. Ao todo, 103

instituicées de educacao superior integram o sistema.
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2.3 A Educacao a Distancia na UFPR

Buscando contribuir com a reducdo da excluséo social e o desenvolvimento
da cidadania, a UFPR, a partir de 1998, engajou-se na implantacdo da EaD no
Estado e no pais. O primeiro passo nesta dire¢do foi a elaboracdo da proposta do
Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD/UFPR. A proposta foi aprovada pelo
Conselho Universitario, que institucionalizou o Programa a partir da criacdo do
NEAD, em 2 de fevereiro de 1999. Apds a aprovacao dessa proposta, a UFPR, ao
mesmo tempo em que providenciou o0 encaminhamento interno com vistas a
regulamentacgéo e institucionalizagdo da EaD, solicitou autorizagdo do Ministério da
Educacdo — MEC, para trabalhar com esta modalidade de ensino em nivel de
graduacédo e ensino profissionalizante, obtendo o credenciamento em 5 de abril de
1999, tornando-se uma das cinco universidades do pais credenciadas pelo MEC
para atuar em EaD. A UFPR investiu, entdo, na formagdo em EaD de seus recursos
humanos, por acreditar, desde o inicio, que trabalhar com esta modalidade de
ensino exige competéncia especifica e uma logica de pensamento diferenciada. Os
cursos na modalidade de educacao a distancia foram aprovados em 05 de abril de
2000, através do Parecer CES 358/2000, e recredenciado em 25 de fevereiro de
2005 pela Portaria 552/2005. Em 2008, foi aprovado pelo Conselho de Ensino e
Pesquisa da UFPR-CEPE a Resolucdo 83/08 que estabeleceu as normas béasicas da
atividade académica dos cursos de graduacdo na modalidade de educacdo a
distdncia. No ano de 2009 foi institucionalizado o ensino a distancia na UFPR
através da Resolucdao 002/99-COUN, que conferiu a Pré-Reitoria de Graduacéo e
Educacao Profissional a competéncia para implementar politicas e diretrizes para a
educacado a distancia no ambito da UFPR. Mais recentemente, no ano de 2010, é
entdo aprovada pelo CEPE a Resolugcdo 72/10 que regulamentou a oferta de
disciplinas na modalidade a distancia nos cursos de graduacdo e educacao
profissional e tecnoldgica presencias da UFPR em até 20% da carga horéria

curricular total dos cursos.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho sobre Plano de Carreira tem como principal objetivo
demonstrar que o Plano € uma oportunidade de crescimento tanto para a
organizacdo quanto para o colaborador que percebe este estimulo para
desenvolver-se e aperfeicoar-se cada vez mais.

Para a realizacdo deste estudo foram utilizados os seguintes procedimentos
metodoldgicos:

— Reviséo bibliografica e observacoes;

— Realizacéo do Curso de Tutoria pela CIPEAD/UFPR, 2011,

— Analise legal da Documentacéo que rege o PCCTAE: Leis e Decretos;

— Participacdo a partir de outubro de 2012 na CIS - Comissédo Interna de
Supervisdo do Plano de Cargos e Carreira dos técnico-administrativos em
Educacéo;

— Participacéo A partir de maio de 2013, no COMAT - Comisséo de Avaliacao
de Titulos, este como relatora de processos;

— Entrevistas com Servidores TAE’s atuantes na area de capacitacdo nas
unidades da PROGEPE/UFPR.

Deverdo participar todos os servidores técnico-administrativos ativos da
UFPR inclusive os recém- ingressos assim como 0s servidores que se encontrarem
afastados com remuneracao; afastados para realizacdo de curso pés-graduacdo; em
férias; em licenca: maternidade, capacitacdo, tratamento da propria saude,
assisténcia ao familiar enfermo e os servidores em Estagio Probatoério. (ver em
www.progepe.ufpr.br)

Neste capitulo pretende-se apresentar a proposta de elaboracédo de um curso
com palestras orientadoras em EaD, nivel de programa de conhecimento da carreira
para os TAE’s.

O publico-alvo a ser atingido em um primeiro momento sdo 0s servidores
Técnico-Administrativos em Educacao da UFPR, recém-ingressados, visando atingir
todos os Servidores TAE’s da Universidade Federal do Parana.

A forma de divulgacdo do curso serd feita através de boletim informativo
eletrdnico e site da PROGEPE, CIS, ACS e CIPEAD.
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A coordenacdo do curso se dara pela Coordenacédo de Desenvolvimento de
Pessoas e o local de realizagdo do curso serd nos laboratérios de informatica
disponiveis na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, CIPEAD e onde o servidor
dispuser de internet.

Havera 04 horas de aula presencial, para fechamento do curso. Local a
definir.

A previsdo de realizacdo do curso é para o primeiro semestre de 2014, com
duracdo de um més, sendo carga horaria minima de 20 h/a.

O cronograma de inscricéo, selecdo e matricula, é:

Inscrigbes: 15 a 31/01/2014

Matricula: 03 a 07/02/2014

Forma de inscricdo: online

Procedimentos de matricula: Preenchimento de ficha cadastral e apresentacdo de
documentacdo necessaria.

Compde a grade curricular:

Palestra sobre PCCTAE Lei 11.091 de 05/01/2005 04 horas

Procedimentos para capacitacéo e qualificacao 04 horas

Procedimentos para instruir o servidor quanto a abertura de
processos referente a implantacdo do resultado da

o e 04 horas
capacitacao/qualificacao.
Capacitacdo em e-learnig EaD 04 horas
Avaliagbes 04 horas
Avaliacdo presencial 04 horas
Total da carga horaria 24 horas

Cronogramas:
— Tramite do projeto para aprovacgao pela Instituicdo: outubro/2013;
— Cronograma do processo de selecédo de tutores: novembro/2013
— Processo de capacitacdo das equipes: ndo ha
— Processo de producéo de material didatico: novembro/2013;
— Processo de selecéo de alunos: ndo ha selecéo;

— Realizacéo do Curso: marco de 2013.
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Sistema de avaliacdo: sera aprovado o aluno que obtiver frequéncia igual ou
superior a 75% e médias para aprovacao igual ou superior a 7,0. Sera utilizado este

mesmo critério para obtencao de certificado.
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A revisdo bibliografica permitiu aprofundar conhecimentos sobre os conceitos
de capacitacao/aperfeicoamento e qualificacdo dos Servidores TAE’s e a influéncia
no desempenho de suas func¢des dentro do PCCTAE.

A partir de uma andlise dos programas ja ofertados pela unidade de
capacitacdo — UCAP, da Universidade Federal do Parana, foi possivel perceber que
h& oportunidades de avanco na carreira. Porém, ao observarmos a realidade, tendo
em vista que atuamos na CIS — Comissao Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira em Educacédo, e na COMAT - Comissdo Responsavel pela Analise de
Titulos apresentados pelos servidores técnico-administrativos da UFPR, para fins de
concessao de progressao por capacitacdo profissional e do percentual de incentivo a
qualificacéo - , constata-se que ndo ha busca de aprofundamento do conhecimento
na sua carreira pelos Servidores TAE’s, deixando de aproveitar oportunidades e
principalmente como estes programas podem permitir avangos na carreira e
consequentemente ganho financeiro.

Saleme (2008) afirma que

A Avaliagdo de desempenho é uma ferramenta indispensavel de
gestdo de pessoas que corresponde a uma analise sistematica e
processual do desempenho do profissional em fungéo das atividades
que realiza, dos resultados alcancados a partir das metas
estabelecidas e seu potencial de desenvolvimento. Ela parte do
conceito de que o desempenho e funcionamento efetivo de uma
organizacdo dependem em grande parte do desempenho individual e

da atuacao de cada pessoa no grupo ou equipe de trabalho.

Criado em 2005, o Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos
em Educacdo (PCCTAE) das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) se
encontra ainda em fase de implantacédo, pois algumas lacunas ainda existem. Para
entender a importancias do Plano e estas lacunas ainda existentes, € preciso
estudar a histéria que trouxe este Plano a tona e também os temas conjunturais que

influenciam na implementacéao (ou na nao implementacdo) do PCCTAE plenamente.
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4.1 Por qué Plano de Carreira?

Primeiramente, é preciso dizer que existir um plano de carreira é uma vitoria
dos trabalhadores, dentro da visdo que o servi¢co publico deve ser algo impessoal e
perene, sem ficar sofrendo mudancas bruscas a cada mudanca governamental.

Nos servi¢os publicos, os servidores vivem uma situacao diferenciada, que é
o fato de estarem sujeitos a mudancas de gestdao a cada 4 anos, devido aos
processos eleitorais. Também estes trabalhadores votam e escolhem o seu préximo
patrdo, seja nas elei¢cdes para presidente, governador ou prefeito, seja nas eleicbes
para os Orgdos em que trabalham, como no caso das Universidades, onde a
comunidade escolhe o Reitor. Para que esta escolha seja livre, a estabilidade dos
trabalhadores é fundamental.

Até 1990, com a lei 8112/90 (Regime Juridico Unico), que instituiu a ideia de
concurso publico como método para a contratacdo dos servidores do servico publico,
esses trabalhadores eram contratados conforme indicagdo dos governantes,
favorecendo que o servi¢co publico fosse visto como algo de governo e ndo como
algo permanente, como uma politica de Estado.

Dentro desta concepcao onde no servi¢co publico devem ser feitas de maneira
objetiva, é que os servidores passaram a reivindicar planos de carreira. Os planos de
carreira teriam como objetivo instituir critérios objetivos para ascensdo dentro dos
servigos, para concessao de gratificacdes por titulacdo, entre outros pontos.

Em 1985, foi instituido o Plano de Cargos e Salérios das Fundacfes, que
acabou por reconhecer nossa categoria como tal. Em 1987 surgiu o PUCRCE (Plano
Unico de Classificacdo e Retribuicio de Cargos e Empregos) Lei n° 7.596, de 10 de
abril de 1987, que permaneceu até 2005.

O PUCRCE Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e
Empregos, estabelecia trés niveis de classificacdo dos cargos: nivel de apoio, nivel
intermediario e nivel superior. Também foi o PUCRCE que estabeleceu alguns
beneficios caso os servidores se qualificassem. Mas as limitagbes eram varias,
como a auséncia do direito a qualificagédo e capacitagao.

J& no inicio dos anos 1990, os TAE's passaram a debater a necessidade de

um novo plano de carreira, que contemplasse algumas situacdes: direito a
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capacitacdo e qualificacdo, gratificacdo por titulacdo, progressédo na carreira,
reconhecimento do papel dos TAE’s dentro do processo educacional, racionalizagao
dos cargos e paridade entre ativos e aposentados. Dessas reivindicagcfes, surgiu a
proposta da FASUBRA para o PCU - Plano de Cargo Unico.

Em 2003, apds prejudicar trabalhadores do servigo publico com a Reforma da
Previdéncia, o governo federal aceitou debater um novo plano de carreira para os
TAE's. Foi organizado um grupo de trabalho interministerial, com a participacdo das
entidades sindicais (FASUBRA e SINASEFE) e, ap0s a greve de 2004, finalmente o
PCCTAE é instituido em janeiro de 2005.

No caso do PCCTAE, avangcamos em varios pontos. H4 avancgos na carreira
para servidores que facam cursos de capacitacdo e de qualificacdo. Mas ainda ha
elementos subjetivos, como a definicdo se tais cursos sdo de relacdo direta ou
indireta com os cargos, que fazem com que cada IFES tenha uma interpretacao
diferente.

4.1.1 Plano de Carreira dos TAE's

No caso dos Servidores TAE’s das Universidades, a primeira vitéria foi o
reconhecimento de que esta era uma categoria Unica. Em varios 6rgaos, ha divisdo
de carreira entre as diferentes fun¢des, como engenheiros, analistas, técnicos, entre
outros. Se é verdade que nas Universidades ha uma divisdo entre professores e
TAE's, € verdade também que os TAE's estdo numa mesma categoria, uma das
mais diversas que se conhece, abarcando desde servidores com ensino fundamental
até profissionais de nivel superior com doutorado.

Até que chegassemos ao PCCTAE em 2005, um longo caminho foi
percorrido. Esse caminho foi arduo e fruto de muita luta da categoria, que por

diversas vezes teve que fazer greve para conseguir vitérias perante 0os governos.

4.1.2 PCCTAE: avancos e necessidades

O PCCTAE LEI 11.091/2005 (LEI ORDINARIA) 12/01/2005, é um avanco
perante os planos de carreira anteriormente colocados. Ele avanca, pois reconhece

0s técnico-administrativos em educacdo como parte do processo educacional e
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porque entende a qualificacdo e a capacitacdo como direitos. Outro ponto € que este
€ a Unica carreira de nivel federal que n&do depende de gratificagdes.

Mas o Plano tem ainda algumas falhas. A que chama mais atencdo € os
valores dos salarios. Quando aprovado, em 2005, a reivindicacdo da FASUBRA era
que o piso salarial fosse de 3 (trés) salarios minimos e que o STEP, aquele degrau
que separa um nivel do outro, fosse de 5%. O governo sinalizou positivamente, mas
disse que seria implementado em médio prazo. Isso garantiria um salario atrativo
aos profissionais, compativel com o discurso de que "educacéo é prioridade” e uma
elevacdo salarial constante, a cada 18 meses (intersticios), garantindo um minimo
de reposicédo, visto que os servidores do servigco publico federal ndo tem o direito a
data-base. Este tipo de progressao, segundo a PROGEPE é concedido a cada 18
meses de efetivo desempenho, portanto, varia de servidor para servidor, de acordo
com o0 més em que completa o periodo de intersticio.

Mas a realidade esta longe dessa promessa: 0 piso da categoria, que
comecou em 2005 com 1,2 salario minimo, encontra-se em 1,6 salario minimo; o
STEP esta em 3,6%, ja estando assinada a Lei que faz o STEP chegar a 3,8% em
2015. Desde 2005, o maximo que o piso atingiu foi 1,8 salario minimo, em 2010.
Essa disparidade tende a aumentar, visto que para 2014 e 2015 estdo previstos
aumentos de 5% no piso, percentual que deve ser abaixo do aumento do salario
minimo. Essa defasagem no piso faz com que algumas categorias presentes no
PCCTAE ganhem abaixo do piso salarial nacional, o que poderia gerar algum
complemento que garantisse pelo menos o recebimento do piso; em tempos de
mercado aquecido, 0 ndo-recebimento do piso traz muita fuga dos profissionais das
IFES.

Um ponto que era uma necessidade até 2012 e gue teve avan¢o apos o
movimento grevista daquele ano foi o Anexo IV, anexo, que legisla sobre os
percentuais de qualificacdo. Antes da greve, apenas servidores do “Nivel E” tinha
direito a percentual de qualificacdo por doutorado (75%), apenas servidores dos
“Niveis D e do E” tinham direito a percentual por mestrado (52%) e assim por diante;
agora, todos os servidores tém direito a todos os percentuais e ainda houve
aumento em alguns percentuais, sendo o de graduacdo o mais significativo, de 10%
para 25%.

Um ponto ainda ndo resolvido € a racionalizagdo, que seria um processo

agrupamento de cargos com fungées parecidas. E o caso dos cargos de auxiliar em
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enfermagem e auxiliar administrativo. Em sua imensa maioria, os servidores desses
cargos ja tem formacéao suficiente para ocupar os cargos de técnico em enfermagem
e assistente em administracdo, respectivamente. E, na pratica, os cargos fazem a
mesma funcdo no cotidiano das Universidades. Racionalizar seria extinguir 0s
cargos de menor qualificacdo e migrar os servidores para 0S cargos acima
qualificados. Racionalizar também €& extinguir outros cargos que ndo mais existem
na realidade do mundo do trabalho, como por exemplo: datilégrafo. Ja tramitando

para extinguir.

4.2 Problema

Outra necessidade € o numero de niveis na tabela. Um bom plano de carreira
tem uma tabela que atinge o final apenas quando o servidor chega ao final da sua
vida funcional. Nem nos adianta um plano em que em poucos anos o servidor chega
ao topo da tabela ou um plano em que o topo da tabela tem um salario alto, mas
inatingivel. Em 2005, o PCCTAE tinha uma tabela interessante: eram 16 niveis, onde
era possivel avancar a cada 2 anos, totalizando 32 anos para chegar ao topo da
carreira. Mas apds a greve de 2007 o STEP foi diminuido para 18 meses; esta
medida positiva gerou novas contradicdes, visto que o topo da carreira € atingido em
24 anos. Junto a isso, surgiram novas regras de aposentadoria para 0 Servico
publico, que impde idade minima de 65 anos para homens e 60 para mulheres. Um
servidor que entrou na universidade aos 22 anos de idade: atingir4 o topo da tabela

aos 46 anos e so ira se aposentar aos 65 anos.

4.3 Explicacdo do Problema:

Outro ponto que o proprio avanco do PCCTAE trouxe contradicdes é o Anexo
lll, anexo, que legisla sobre os cursos de capacitacdo. Hoje, a maior parte dos
servidores encontram-se no ultimo nivel (IV), sendo necessario a criagdo de mais
niveis. (encontra-se em discussdo com a categoria). Antes das mudancas do
PCCTAE em 2012, para mudar de nivel lll para o IV, para o servidor nivel D, era

preciso um curso de 150h. A partir de janeiro de 2013, € permitida a somatéria de
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cursos a partir de 20h, sendo possivel a somatéria de titulos de capacitagéo, para
progresséao do servidor.

4.4 Terceirizagao nas IFES e a conjuntura econdmica

Neste processo todo o trabalho dentro das IFES sofreu modificacdes.
Atualmente, com a crescente terceirizacdo e precarizacdo do trabalho, muitos TAE's
s&o responsaveis pela fiscalizacdo e organizacido das empresas terceirizadas. E o
gue acontece com profissionais da nutricdo da engenharia, motoristas porteiros,
segurancas, entre outros. Esse € um ponto de luta importante para os préximos
anos: garantir a volta de concursos para os niveis A, B e C dentro das instituicoes,
evitando que nossa funcéo dentro delas seja a de um "fiscal de terceirizados".

Portanto, nosso debate de plano de carreira deve também compreender as
dimensdes conjunturais econbémicas e politicas, que influenciam diretamente no
nosso dia-a-dia, assim como na questdo das aposentadorias. Isso € importante para
termos a dimensédo que a conquista destes pontos colocados acima, que parecem
de bom senso, s6 serdo aprovados com muita luta de nossa categoria, através da

FASUBRA e consequentemente do Governo Federal.
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6 PROPOSTA DE UM PROGRAMA DE DIVULGACAO

Propbe-se curso instrucional a ser desenvolvido no sistema EaD/e-learning,
de realizacdo obrigatoria para todos os servidores técnico-administrativos recém-
ingressos. O curso deverd ser realizado pela PROGEPE em parceria com a
CIPEAD, utilizando-se um ambiente virtual de aprendizagem.

Neste curso estara previsto material virtual, web aulas (palestras ou aulas) e
avaliacOes. Para realiza¢do do curso o servidor devera acessar o site da PROGEPE
onde encontrara disponivel um link que dara acesso ao ambiente. O curso com telas
€ 0 que permitirA o avanco do aluno desde que cumpridos os requisitos de
aprendizagem do conteudo anteriormente trabalhado. Ao final o servidor imprimiria
seu proéprio certificado sendo esse necessario para sua progressao. A Carga horéaria
fica a critério do propositor (minimo 20 horas). Deste modo o servidor recebera
informacdes importantes tanto para seu pessoal quanto para Instituicao.

O Curso devera ser implantado com carater obrigatério para todos os recém-
ingressos, sendo também possivel ser realizado por outros servidores que ja atuam
na Instituicao.

Este projeto/curso devera, sem davida, ter o apoio irrestrito da Administracéao
da UFPR, uma vez que o mesmo sera de carater obrigatorio.

Quanto a politica de capacitacdo visando a atender a necessidade de
desenvolvimento profissional dos Servidores Técnico-Administrativos e a
necessidade dos servicos de acordo com cada ambiente organizacional, a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE, tem implementado cursos de
capacitacdo dentro da visdo do novo Plano de Carreiras e do Plano de
Desenvolvimento Institucional, para atender as demandas do servidor e
necessidades da instituicdo. Mesmo assim, € necessario capacita-los com uma
educacdo continuada e que sirva aos interesses da instituicdo para melhoria da
qualidade no desempenho das funcdes dos TAE’s, visto a acrescente e consequente
necessidade de atualizacdo e aquisicdo de competéncias. Neste contexto, 0 curso
em EaD veem facilitar o dia-a-dia dos TAE’s, uma vez que os estudos poderao ser
feitos no seu local de trabalho, em casa, ou aonde se possa estar conectado a
internet.

Implementado pelo decreto n° 5.825 de 29/06/06, o programa de capacitacao

€ contextualizado como um processo participativo, continuo e sistematico, de
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planejamento e execucdo, com carater pedagdgico, devendo envolver todos o0s
servidores, visando proporcionar a aprendizagem e a transformacao da realidade
existente, tendo em vista o desenvolvimento institucional e profissional.

O documento resultante deverd integrar o planejamento estratégico da UFPR.
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7 CONCLUSAO

Conclui-se que a importancia na busca de aprofundamento do conhecimento
na carreira do Servidor TAE'’s, disponibilidade de programas de qualificacdo e
capacitacdo continuada dos servidores Técnico-Administrativos, devem estar
presentes no cotidiano do profissional da UFPR. Sabendo geri-los podera fazer com
que a organizagcdo pratigue e melhore o seu desempenho ao longo do tempo.
Tarefas sendo planejadas, organizadas e controladas, incluindo mensurar ou medir
com foco em melhoria de processos, com o interesse principal de se usar metas
para assegurar que 0s processos funcionem como devem, naturalmente contribuira
para que os servidores TAE’s da UFPR atinjam os objetivos estabelecidos.

O desenvolvimento de novos paradigmas no mundo do trabalho pressionou o
setor publico a promover a capacitacao/aperfeicoamento e qualificacdo da sua forca
de trabalho com o objetivo de formar quadros profissionais para servir aos diversos
setores da sociedade. Em 11 de novembro de 2005, com a publicacdo da Lei n°.
11.091, o Governo Federal, através do Ministério da Educacéo, implantou o Plano
de Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos da Educacdo — PCCTAE,
atendendo reivindicagdo dos servidores das Instituicbes Federais de Ensino
Superior.

Outro ponto percebido foi a falta de motivacdo dos Servidores TAE's.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

PORTARIA N° 265 .DE 19 DE ABRIL DE 2013.

O Vice-Reitor da Universidade Federal do Parana, no
exercicio do cargo de Reitor, no uso de suas atribuicoes e

tendo em vista o que consta no processo n® 013240/2013-29,

RESOLVE:

Designar os servidores BERNARDO SEIXAS PILOTTO - 186295 ¢
AUREA JUNGLOS - 125806, como Coordenador e Coordenador Adjunto, respectivamente, da
Comissao Interna de Supervisdo - CIS do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos

em Educagio da Universidade Federal do Parand, pelo periodo de 01 (um) ano, a partir de 28 de

mar¢o de 2013.

Rogério Andrade Mulinari

mrw
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MINISTERIODAEDUCAGC A O UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

PORTARIA N° 2038 /PROGEPE, DE 29 DE MAIO DE 2013.

O Proé-Reitor de Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Paran4, no
uso de suas atribuicGes, tendo em vista a competéncia que Ihe é conferida pela Portaria n°® 2.590,
de 26 de setembro de 1997 e o contido no processo n° 021795/2013-44,

RESOLVE:

Designar, para comporem a nova comissao responsavel pela andlise de titulos apresentados pelos
servidores técnico-administrativos da UFPR, para fins de concessdo de progressao por capacitacdo
profissional e do percentual de incentivo a qualificacdo, os seguintes membros:

= AUREA JUNGLOS - 125806

= DANIELA BARBOSA PUPPIN - 200709

= DANIELE GRACIANE DE SOUZA - 200569

= DENIZE PATRICIA MORAES - 201246

= FERNANDA MARIA MATOS DA COSTA - 201713

= JOSEMAR PEREIRA DA SILVA - 182990

= MARIA CECILIA BARBOSA LOPES - 163554

= MARINA LUPEPSO - 200636

= PATRICIA LUCIANE SANTOS DE LIMA - 139998

= SILVANA CRISTINA HOHMANN PRESTES DA SILVA - 079871

=  SINUE NAICO - 052132

» SIRLEI TEREZINHA MACHRY - 157244

Adriano do Roséario Ribeiro
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