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RESUMO

SANTANA, Marcos F. Reflexao Sobre a Viatura Padrao Para o Policiamento
Ostensivo. Este trabalho monografico buscou demonstrar que a administracdo da
frota da Policia Militar € uma atividade extremamente complexa, sendo que o
gerenciamento inadequado acarreta prejuizos a toda uma estrutura existente para
manté-la em operagao. Entre os varios fatores que comprometem o gerenciamento
da frota, a falta de padronizagao das viaturas policiais existentes atualmente é dos
mais prejudiciais, em que a diversidade de marcas e modelos de veiculos
contribuem para uma menor efetividade do servigo policial com uma maximizagao
dos custos operacionais, fato perfeitamente comprovado nas unidades operacionais
da Capital e afetas ao Comando do Policiamento da Capital, contexto em que se
estabeleceu a base do presente estudo. Utilizando-se de pesquisas bibliograficas,
foram apresentados os principais aspectos técnicos, caracteristicas e critérios a
serem observados na padronizacdo de uma frota. Através de pesquisas
documentais, analisaram-se as viaturas atualmente em uso no policiamento
ostensivo da cidade de Curitiba, apresentando, brevemente, as vantagens e
desvantagens na multiplicidade de marcas e modelos. Fez-se, ainda, uma
apresentacdo de padrdes de frotas existente em diversos érgdos da administracio
publica no ambito federal e estadual, demonstrando que a padronizagao ja é uma
realidade. No estudo de caso realizado com os policiais motoristas, procuraram-se,
através de questionarios, opinides sobre as viaturas empregadas no
radiopatrulhamento auto, bem como, processou-se leitura em outras policiais
militares sobre o tema em questdo. Na parte conclusiva do trabalho, foram
formuladas propostas para efetivar-se programa de padronizagao na frota, por meio
de uma politica de remanejamento e descarga de veiculos, conjugadas com
propostas de novas aquisigdes segundo caracteristicas técnicas preestabelecidos
pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica e por Comissao de Padronizagao
especificamente sugerida para o programa.

Palavras-chave: Policia Militar do Parana; Policiamento Ostensivo; Viatura Padrao
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1. INTRODUGAO

A frota da Policia Militar do Estado do Parand, pelo seu tamanho e sua
importancia, merece atengdo especial de seus administradores, sendo uma
preocupagao constante os grandes problemas gerenciais causados pela enorme
quantidade de marcas e modelos de veiculos em utilizagéo.

O mercado possui veiculos com caracteristicas extremamente proximas nos
aspectos aerodinamicos, estéticos, econdmicos, mecanicos e elétricos, sendo as
diferencas mais marcantes aquelas relacionadas ao comportamento do veiculo
quando em movimento.

Essa grande variedade que enriquece a competicdo entre as marcas e
dificulta o processo de escolha pelos eventuais compradores, é muitas vezes
resolvida pela melhor oferta ou pelo menor prego conseguido por determinado
fabricante, no tocante as aquisi¢bes realizadas pela Administracdo Publica.

Para a escolha dos melhores tipos e modelos de veiculos a serem utilizados
em cada uma das atividades desenvolvidas pela Policia Militar, ha nécessidade de
criteriosa atividade de observagao dos modelos existentes, analisando as vantagens
e os problemas apresentados no seu emprego cotidiano.

A escolha para a administracdo torna-se entdo mais dificil, pois a compra
baseia-se sempre no menor preco que, por conseguinte, oferece as menores opgoes
em termos de equipamentos de seguranga e conforto.

Esses fatos vém fazendo com que, a cada compra de novas viaturas, novos
modelos sejam incorporados a frota, com prejuizos a estrutura de manutencéo, a
realizacdo de servicos, aos 6rgaos provedores pela dificuldade na compra de pecas,
pois vencida a quilometragem de garantia ou ultrapassado o tempo permitido, ndo
existe, deste momento em diante, um acompanhamento eficiente da Instituicdo,
preventiva e corretivamente, o que resulta em prejuizos a frota e ao erario publico.

Outro fator importante nas mudangas constantes dos modelos e marcas é a
dificuldade que os motoristas enfrentam para se adaptarem a sua condugéao, pois 0s
veiculos possuem caracteristicas diferentes de dirigibilidade, o que contribui para o
aumento do ntimero de policiais vitimados em decorréncia de acidentes de transito,

aliado a deterioracédo prematura da frota pelo uso inadequado.



A aquisi¢do de novos veiculos obedece a uma programagao governamental,
previamente estabelecida, comum a todos os 6rgaos da Administragéo, sendo,
portanto, uma decisdo eminentemente politica.

Deve a Instituigdo estar sempre preparada, munida de relatérios gerenciais
de utilizacdo de cada tipo de veiculo existente para assessorar o Governo, no
momento oportuno, na escolha e na quantidade necessaria de viaturas a serem
adquiridas.

A padronizagdo é, portanto, medida de economia de recursos com o
gerenciamento e a manutengé@o da frota, tendo reflexos diretos na seguranca das
operagbes envolvendo veiculos, garantindo o sucesso das missdes a serem
realizadas pela Instituigao.

Também os fatos nos levam a constatagdo da existéncia, na frota de
veiculos automotores da Corporagédo, de uma variedade de marca e modelos de
viaturas, que sdo empregadas nos servigos de Patrulhamento Radiomotorizado e em
outras atividades administrativas e de apoio ao Policiamento Ostensivo.

Ainda merece ser destacado o pouco conteudo teérico sobre o assunto
pesquisado, fato este que surpreende, pois temos inimeros trabalhos cientificos
enfocando varios temas do conhecimento Policial Militar, mas sobre o assunto em
- questdo, quase nada foi encontrado a néo ser alguns documentos esparsos.

O estudo tem com objetivo maior analisar os reflexos que poderiam trazer a
Corporacao a padronizacdo da frota destinada ao policiamento ostensivo, como uma
alternativa para o policiamento radiomotorizado na Capital do Estado, uma vez que,
numa primeira aproximagdo com o assunto, observamos que a miscelanea de
marcas e modelos de viaturas existentes atualmente contribuem para uma menor
efetividade do servigo policial com uma maximiza¢ao dos custos operacionais.

Dentro desse enfoque e, mais especificadamente, serd realizado no
presente trabalho técnico-cientifico:

a) analise das viaturas atualmente em uso no policiamento ostensivo;

b) apresentagdo dos aspectos envolvidos no processo licitatério de compra
de viaturas;

c) estabelecimento de critérios técnicos a serem observados para se

padronizar uma frota.



2. METODOLOGIA

A metodologia empregada para analisar as viaturas atualmente em uso no
policiamento ostensivo, sera efetivada, primeiramente, na 42 segdo do Estado-Maior
da Policia Militar do Parand, através de relatérios atuais das viaturas afetas ao
Comando do Policiamento da Capital (pesquisa documental). Apés esse primeiro
levantamento, sera procedida uma pesquisa com os motoristas policiais, através de
questionarios (estudo de caso), em que apreciardo as vantagens e desvantagens
das viaturas atualmente utilizadas no radiopatrulhamento.

Para apresentar os aspectos legais envolvidos no processo de compra de
viaturas (licitagdo) e na administracdo de frota nos diversos niveis de governo, sera
levantado dados nas diversas secdes da Policia Militar do Parana:

Na 12 secdo do Estado-Maior da Policia Militar do Parana, sera compilada
toda a legislagao federal e estadual, restritiva e normativa, acerca de viaturas e
composicao de frota oficial (pesquisa documental).

Na Diretoria de Apoio Logistico (DAL) da Policia Militar do Parana, serao
reunidos processos licitatorios e editais publicos de compra de viaturas policiais
(pesquisa documental).

Na 42 secao do Estado-Maior da Policia Militar do Parana, buscar-se-do
todas as normas vigentes sobre viaturas, planejamento para escolha e aquisigcao de
viaturas (pesquisa documental).

Na definicao dos critérios técnicos a serem observados para se padronizar
uma frota, sera observada a norma estabelecida pela Secretaria Nacional de
Seguranga Publica (SENASP), bem como sera realizada uma pesquisa qualitativa
na biblioteca da Universidade Federal do Parana, biblioteca da Academia Policial
Militar do Guatupé e na Internet (pesquisa documental).

Sera processada leitura em outras Policias Militares do Brasil, através de
entrevistas (estudo de caso).

Por derradeiro, apds a coleta e mensuragdo dos dados auferidos, seréo estes
tabulados e apresentados em forma de tabelas, quadros, graficos e descricdes
cursivas, procurando cotejar os resultados do trabalho entre si e com os estudos
prévios, constantes da fundamentagao tedrica, procurando-se atender as questoes

da pesquisa.



3. DESENVOLVIMENTO

3.1. AUTOMOVEL: Inventado para facilitar o transporte humano e de materiais

Foi no inicio do século XVIII que, em varios paises, principalmente europeus,
iniciaram as pesquisas, objetivando inventar um veiculo que facilitasse tanto o
transporte humano como o de materiais, com mais rapidez e a grandes distancias.

Nicolas Cugnot, francés, em 1769, desenvolveu o primeiro veiculo a andar
impulsionado pela prépria energia que possuia. Era um trator com trés rodas e
usava o vapor como fonte energética.

Em 1860, o francés Etienne Lenoir inventou o primeiro motor com
combustao interna. Usava um sistema que envolvia o uso de eletricidade, gas,
émbolos e um volante.

Coube, ao francés também, Alphonse Beau de Rochas inventar e publicar os
principios do ciclo em quatro tempos (admissdo, compressdo, expansao e
exaustao). Esses principios, mais tarde, foram estudados pelos alemaes N. A. Otto e
Eugen Lange (1876) que, com muito sucesso os aplicaram nos motores que
fabricaram e comercializaram as empresas de pequeno porte. Este principio do ciclo
de quatro tempos é utilizado até hoje nos motores de combustdo interna na
totalidade dos automoéveis.

O alemao Karl Benz é considerado o “pai do automoével”, porque foi o
primeiro a colocar nas estradas um automoével equipado com motor de combustéao
interna com razoavel seguranga. Esse veiculo desenvolvia a velocidade de 10 Km/h
e usava, como combustivel, a queima de benzina. Muitas das caracteristicas, que os
automéveis atuais possuem, foram herancas desse alemao, que exibia, na época
em seu veiculo um sistema de ignigao elétrica, um sistema de arrefecimento do
motor por radiador e circulagdo de agua e um sistema de transmiss&do ao eixo por
engrenagens diferenciais.

Com o passar do tempo, muitas pessoas se envolveram com a incipiente
industria automobilistica, como por exemplo o alemao Gottlieb Daimler (1866), os

irmaos norte-americanos Charles e Frank Duryea (1893) e outros, legando-nos



muitos conhecimentos que proporcionaram um progresso tecnologico, permitindo
que Chegéssemos aos automdveis modernos.

Foi um mecénico agricola, chamado Henry Ford, que deu novo impulso a
esses veiculos, vendo-os como um meio de transporte barato, Gtil e pratico. Iniciou-
se assim um novo periodo, o da industrializagao dos automéveis, ja entdo no inicio
do século XX, espalhando-se por varios paises do mundo, com isso trazendo uma

mudanga radical no comportamento dos homens e na economia mundial.

3.2. 0 POLICIAMENTO RADIOMOTORIZADO NA POLICIA MILITAR DO PARANA

Com o acontecimento da revolugcao de 1964, as Policias Militares do Brasil
passaram a desempenhar a missdo de forga encarregada da realizagdo da
manutencio da ordem publica, conforme previu a Constituicdo Federal de 1967, no
seu artigo 13, paragrafo 4°, que diz:

“Art. 13 - Os Estados organizar-se-80 e reger-se-80
pelas ConstituicGes e leis que adotarem, respeitados,
dentre  outros  principios  estabelecidos  nesta
Constituigdo, os seguintes:

§ 4° - As policias militares instituidas para
manutengdo da ordem publica nos Estados, nos
Territérios e no Distrito Federal, e os Corpos de
Bombeiros Militares sdo considerados forcas auxiliares,
reserva do Exército, ndo podendo seus postos ou
graduagbes ter remuneragdo superior & fixada para os
postos e graduagbes correspondentes no Exercito”.

Em conseqiiéncia dessas novas atribuigbes, a Policia Militar do Parana
passou a realizar também o servico de Patrulhamento Radiomotorizado, uma
variante do Policiamento Ostensivo, missdo que era até entdo de competéncia das
chamadas Guardas-Civis.

Com a criagédo do Corpo de Policiamento Radiomotorizado (CPRM), atraves
do Decreto Governamental n® 5797 de 24 de junho de 1968, essa fragédo recebeu a
missao de realizar o policiamento ostensivo, nessa nova modalidade, funcionando
inicialmente como parte integrante (adida) ao Regimento Coronel Dulcidio (RCD),

sendo instalada oficialmente em 6 de margo de 1969.



A partir de 12 agosto de 1970, esse Corpo de Policiamento recebeu vida
prépria, sendo que em 10 de agosto de 1971, comecgou a funcionar com viaturas e
equipamentos proprios, atuando operacionalmente.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n° 667, de 02 de julho de 1969,

especificou-se mais essa nova competéncia, conforme diz o seu artigo 3°, letra “a”

“Art. 3° - Instituidas para a manutengdo da ordem publica
e seguranga interna nos estado, nos Territérios e no
Distrito Federal, compete as Policias Militares, no &mbito
de suas respectivas jurisdi¢cGes:

a) executar com exclusividade, ressalvadas as missées
peculiares das Forgas Armadas, o policiamento
ostensivo fardado, planejado pelas autoridades policiais
competentes, a fim de assegurar o cumprimento da lei, a
manutengéo da ordem publica e o exercicio dos poderes
constituidos;

(...)” (Redagéo dada pelo Decreto-Lei n° 1.072 de 30 de
dezembro de 1969)

A radiopatrulha, como inicialmente foi concebida, transformou-se muito,
passando a ser o principal tipo de servigo prestado pela Policia Militar, voltado
exclusivamente para o atendimento direto ao publico, propiciando muita
tranqiilidade, principalmente pela sua grande mobilidade e facilidade de contato
com a comunidade.

No ano de 1976, com a publicagdo da Lei de Organizagao Basica (LOB), lei
Estadual n® 6774/76, que definiu a atual organizagéo e desdobramento da PMPR, o
CPRM foi incorporado ao patrulhamento motorizado das diversas Unidades
Operacionais.

Historicamente, pela forma como foi criada a radiopatrulha, tem-se entendido
como sendo exclusiva para as atividades motorizadas a quatro rodas, mas temos
também outras conotagbes como a propria motocicleta que realiza
radiopatrulhamento motorizado.

Na Policia Militar do Parana, temos, hoje, as seguintes radiopatrulhas em
funcionamento:

RPA - Radiopatrulha Auto;

POVO - Policiamento Ostensivo Volante;

TMA - Tatico Mével Auto;

RONE - Ronda Ostensiva de Natureza Especial;
PR - Patrulha Rural;

PE - Patrulha Escolar.



Das radiopatrulhas existentes na PMPR, destacamos nesse trabalho a
atividade de Radiopatrulha Auto (RPA), como a base de emprego de policiamento
de todas as OPM, porque, além das a¢bes preventivas, através do cumprimento de
cartbes-programas, atua repressivamente no atendimento de ocorréncias policiais,
geradas por iniciativa da equipe policial militar, por determinagao ou por solicitacdo
da comunidade pelo sistema “190”, que concentra em todo o Brasil os pedidos de
socorro policial militar. | |

Apresenta-se atualmente através de diversos tipos de viaturas, que possuem
porte, caracteristicas e constituicées técnicas bem distintas, nao existindo um padrao
adotado na corporagao, pois as aquisi¢des variam de ano a ano e acompanham a
tendéncia do mercado.

3.2.1. IMPORTANCIA DO POLICIAMENTO RADIOMOTORIZADO

O automoével sem duvidas se constitui no principal meio de execugao do
policiamento ostensivo, sendo o meio de locomogdao mais utilizado e de maior
aplicacao, que identifica um dos processos de policiamento ostensivo — o
motorizado.

O policiamento radiomotorizado € o de maior rendimento e possibilita o
alcance de varios objetivos, entre os mais importantes: dar protegdo ao policial-
" militar; ser mais ostensivo, isto é visivel ao publico; possibilitar o empenho do
policial-militar por mais tempo na atividade; facilitar a sua locomogéao e proporcionar
cobertura de extensas areas de patrulhamento, além de aumentar substancialmente
a confianga e segurancga do policial-militar.

O uso do automoével na execucgao do policiamento ostensivo, certamente nao
¢é o Unico, mas com certeza, o mais importante e indispenséavel para a realiza¢do dos
objetivos finais da Policia Militar e para a eliminagdo das oportunidades de mau
comportamento em que as atividades ostensivas de patrulhamento se tornem
insuficientes, ineficientes e pouco eficazes.

O policiamento radiomotorizado tem-se tornado o nucleo, o centro difusor de
todas as atividades de policia, em torno do qual tudo gira, fazendo com que os

servigos técnicos especializados, principalmente na area de comunicagbes e



informatica sejam desenvolvidos para o seu controle e fiscalizagdo, porque ele se
constitui na forma fundamental de execug&o e aplicacdo do policiamento ostensivo
da Policia Militar.

3.2.2. SITUACAO ATUAL DAS VIATURAS DE RADIOPATRULHAMENTO DO
COMANDO DO POLICIAMENTO DA CAPITAL

A Policia militar do Parana, como ja referenciado, ndo possui um tipo
especifico de veiculo automotor empregado no Policiamento Radiomotorizado. O
que temos € uma variedade de veiculos de marcas e modelos diversos, que
Conseq[]entemente ocasionam varios problemas que atingem os aspectos de
seguranga dos policiais-militares, dificuldade na manuten¢ao, inadequacao técnica
e, por fim, tornam-se economicamente mais caros.

A falta de pesquisas cientificas sobre este assunto leva-nos a entender que
as viaturas, atualmente adquiridas pela Corporagao, ndo seguem critérios técnicos,
mas sim basicamente econdmicos, ou seja, menor prego.

Da mesma forma, observei que a Corporagdo nao possui ainda um plano
estratégico de aquisicao de viaturas, somente uma dotacdo numérica. Nao possui
também, um estudo mais aprofundado das suas necessidades reais quanto a
utilizagdo e seguranga das guarnigdes de servico.

Pode-se dizer que a Policia Militar do Parand moderniza-se ao chegar no
século XXI, adotando padronizagbes na sua doutrina policial militar e, em outros
campos, esquecendo-se de que a seguranca e a eficiéncia também passam por um
veiculo apropriado aos seus servigos, aumentando a sua capacidade, utilizagdo e
prestacdo de um atendimento, a altura das exigéncias da comunidade paranaense.

A corporagao e, em especial, o0 Comando do Policiamento da Capital, tem
hoje uma frota composta por inimeras marcas e modelos de veiculos destinados ao

radiopatrulhamento auto, como visualizamos no quadro seguinte:



QUADRO 1 — Marca e Modelo de radiopatrulhas no Policiamento da

Capital.
MARCA MODELO TOTAL

FORD SCORT 11
FIAT PALIO 02

' UNO 08

CHEVROLET CORSA R,
IPANEMA 88
WOLKSWAGEN GOL 106
PARATI 47

RENAULT SCENIC 161
05 08 455

A administracdo de uma frota deste porte requer algumas providéncias,
como por exemplo:

o  Manutengdo com variada especializacao;

o  Motoristas versateis que se adaptem a conduzir cada tipo de viatura;

Q Um planejamento eficiente e complexo;

o Realizacdo de editais de compras complexos e particularizados e

o Uma adequada distribuigdo dos veiculos.

Em conseqliéncia da falta de recursos humanos, financeiros e materiais na
Corporagao, acrescidos da falta de uma padronizagédo da frota, muitos itens acima
ndo s&o atingidos na sua plenitude, causando, com isso, mais prejuizo do que
beneficios.

Atualmente, a situagdo da frota é problematica, pois existe um numero
excessivo de viaturas em indisponibilidade por mais tempo do que seria necessario,
um numero elevado de viaturas com suas vidas Uteis nos limites de emprego e,
observam-se também, distorcbes quanto a aplicabilidade dos parcos recursos

financeiros existentes, em que o valor gasto em algumas viaturas ja ultrapassou o
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seu valor venal, fato constatado em relatério de inspeg¢éo da PM/4 e que contraria o
art. 15 do Decreto lei n® 1311/99 que diz:

Art. 15 — Toda e qualquer despesa referente a conserto
e/ou recuperacdo, incluindo méo-de-obra e material de
veiculo pertencente a Administragcdo Direta e Indireta,
ndo podera ultrapassar o limite de 70% (setenta por
cento) do valor venal do veiculo, constante das tabelas
atualizadas mensalmente e publicadas pela imprensa
especializadas em assuntos automotivos ou valores
apostos em declaragées emitidas por concessionarias
autorizadas.

s

Outro problema a ser referenciado é a inexisténcia de um plano de
substituicdo dos veiculos existentes e considerados inserviveis, em que para a
reposicao da frota da Corporacéo, sdo utilizados como critérios basicos o menor
preco, desprezando-se certos requisitos necessarios a um veiculo de policiamento e,
a disponibilidade financeira do Estado que, através do processo licitatério, sem as
exigéncias especificas para o produto e finalidade a que se destinam, ocasionara a
compra de veiculos que nao apresentam condigdes para a atividade policial militar.

Ndo podemos desconsiderar um outro problema que é o estado de
conservagao dos logradouros publicos por onde, diuturnamente, as viaturas passam
e, submetem-se as mais diversas exigéncias do terreno, tornando os custos da
manutencdo dessa variedade de veiculos, inquestionavelmente dispendiosos, para
serem cobertos por uma verba orgamentaria limitada. E assim, pela falta de
manutencao preventiva, acabam tornando-se deficitarios ao erario publico, em todos
os sentidos.

Devemos considerar, também, que as viaturas necessitam apresentar um
grau satisfatério de segurancga para as guarnigdes de servigos e imponéncia na sua
apresentacao publica, fatores que afetam positivamente, tanto os policiais-militares,
como a populagao em geral.

Ainda sobre este enfoque, ndo podemos deixar de registrar que a industria
automobilistica realiza testes de resisténcia, durabilidade e conforto, antes de langar
novos produtos,' sempre buscando conquistar novos clientes. Apesar de toda
evolugao tecnoldgica, as empresas oferecem garantias por tempo predeterminado
sem aumentar esses paradmetros, uma vez que sado estabelecidas em razdo do

desgaste natural dos componentes, pelo uso do veiculo.
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Hoje, temos um carro de passeio em que se agregam cores diferenciadas,
sereia e flashes, transformando-se em carro de policia que, em muitos casos, néo
séo dotados de um protetor de carter, por exemplo, expondo o conjunto que compde
a caixa de cambio a um possivel dano. E assim esse veiculo é langado em servico,
na modalidade de Patrulhamento Radiomotorizado, enfrentando as condicdes
sabidamente conhecidas, fazendo, em média, 12.000 km em um periodo de 30 dias,
tendo uma constante de 04 (quatro) motoristas que se revezam a cada turno de 06
(seis) horas ou 12 (doze) horas, nao existindo uma periodicidade metédica dos
mesmos, pois a troca é constante.

3.3. LEGISLAQAO SOBRE PADRONIZAQAO DE FROTA

As 'organizagées prestadoras de servico que se utilizam de veiculos para a
realizacdo de seu mister, sobretudo as entidades publicas, necessitam estabelecer
normas e diretrizes para assegurar a correta utilizagdo de tado importante
instrumento.

Os grandes frotistas tém como caracteristica a descentralizacdo de seus
servicos e a Administracdo, que também possui grande frota, em seus diversos
niveis, necessita igualmente de tal descentralizagao.

Os poderes publicos nas esferas federal, estadual e municipal, atingem com
suas agdes, cada recanto do territério nacional, fazendo-se presentes de diferentes
e inimeras formas, sendo, na sua quase totalidade, incluida na prestagao do servigo
publica o uso de um veiculo, como instrumento da prestagcéo do servico ou como
apoio aos prestadores do servigo.

Para esse mister, a Administragdo vale-se de normas para a aquisi¢géo
desses veiculos, para sua classificagao, utilizagao, identificacdo, guarda, e controle,
além de disciplinar as formas de exclusdo desses veiculos da frota publica.

Assim, oportuno abordar-se no presente trabalho a legislagdo pertinente a

tdo importantes atividades da administragdo da frota.
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3.3.1. ADMINISTRAGAO DE FROTA EM AMBITO FEDERAL

As aquisicées de veiculos pelos érgaos da Administragdao Publica Federal,
direta, autarquica e fundacional, integrantes do Sistema de Servigos Gerais (SISG)
sdo realizadas pelos Orgaos Setoriais e Seccionais. Esses 6rgaos, através de seus
dirigentes, elaboram o Plano Anual de Aquisicdo de Veiculos (PAAV) que é o
instrumento habil para controle da frota existente dos veiculos a serem substituidos

e da especificagdo do modelo a ser adquirido.

3.3.1.1. NORMAS PARA LICITAGAO E CONTRATOS DA ADMINISTRAGAO
PUBLICA - Lei 8.666/93

Toda compra a ser realizada pela Administracdao Publica deve
obrigatoriamente seguir os regramentos constantes desta lei, conforme estabelecido
em seu Art 1°:

Art.1 - Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitagbes
e contratos administrativos pertinentes a obras, servigos,
inclusive de publicidade, compras, alienagées e locagbes
no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Paragrafo unico. Subordinam-se ao regime desta Lei,
além dos oOrgdos da administragdo direta, os fundos
especiais, as autarquias, as fundagbes publicas, as
empresas publicas, as sociedades de economia mista e
demais entidades controladas direta ou indiretamente pela
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Estabelece, ainda, a legislagao, critérios para que a Administragdo possa
comprar exatamente o que deseja, mantendo nas compras futuras o mesmo padrao
dos bens que ja possui ou inovou (quando o avango tecnoldgico justifique a
mudanga), pautando sempre pela descricdo precisa de suas necessidades e,
oferecendo aos participantes no certame, igualdade e justica para que possam

ofertar a Administragéo seus produtos, conforme se observa nos seguintes artigos:
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Art.3 - A licitagdo destina-se a garantir a observéncia do
principio constitucional da isonomia e a selecionar a
proposta mais vantajosa para a Administracdo e sera
processada e julgada em estrita conformidade com os
principios bésicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério,
do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.

Art.4 - Todos quantos participem de licitagdo promovida
pelos 6rgdos ou entidades a que se refere o art. 1 tém
direito publico subjetivo @ fiel observdncia do pertinente
procedimento estabelecido nesta Lei, podendo qualquer
cidaddo acompanhar o seu desenvolvimento, desde que
ndo interfira de modo a perturbar ou impedir a realizagdo
dos trabalhos.

Paragrafo Gnico. O procedimento licitatério previsto nesta
Lei caracteriza ato administrativo formal, seja ele
praticado em qualquer esfera da Administracdo Publica.

As compras realizadas pela Administracdo devem, sempre que possivel e
conveniente, ser padronizadas pelas vantagens advindas da manutengcdo de

materiais com especificagées similares, dispondo assim a lei:

Art.15 - As compras, sempre que possivel, deveréo:

* Artigo regulamentado pelo Decreto n°® 2.743, de 21/08/1998
(DOU de 24/08/1998, em vigor desde a publicagéo).

! - atender ao principio da padronizacdo, que imponha
compatibilidade de especificagbes técnicas e de desempenho,
observadas, quando for o caso, as condi¢c6es de manutengéo,
assisténcia técnica e garantia oferecidas;

Il - ser processadas através de sistema de registro de pregos;

lll - submeter-se as condigbes de aquisicdo e pagamento
semelhantes as do setor privado;

IV - ser subdivididas em tantas parcelas quantas necessarias
para aproveitar as peculiaridades do mercado, visando
economicidade;

V - balizar-se pelos pregos praticados no dmbito dos 6rgédos e
entidades da Administracdo Publica.

§1°(.)

§2°(.)

§3°(..)

§4°(..)

§6°(..)

§ 7° Nas compras deverdo ser observadas, ainda:

| - a especificagdo completa do bem a ser adquirido sem
indicag@o de marca;

Il - a definicdo das unidades e das quantidades a serem
adquiridas em fungdo do consumo e utilizag&o provaveis, cuja
estimativa sera obtida, sempre que possivel, mediante
adequadas técnicas quantitativas de estimagéo;

Il - as condigbes de guarda e armazenamento que n&o
permitam a deterioragdo do material.

§8°(..).
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3.3.1.2. CLASSIFICACAO DE VEICULOS DA ADMINISTRAGAO FEDERAL
DIRETA - Decreto n° 79.399/77

Este Decreto trata da classificagdo e do uso de veiculos terrestres
automotores destinados ao transporte de servidores civis da Administragdo Federal
direta e autarquica.

O Decreto classifica os veiculos oficiais em grupos, estabelecendo critérios
minimos e maximos de configuracéo e definindo quais autoridades ou funcionarios
podem utiliza-los. ‘

A Os itens abaixo, de interesse ao presente trabalho, estdo atualizados
conforme prescreve a Instrucdo Normativa n° 9, de 26 de agosto de 1994, do

Ministério da Administragao Federal e Reforma do Estado:
VEiCULOS

Os veiculos automotores de transporte rodoviario da Administracdo Federal

direta, autarquica e fundacional sdo classificados nas seguintes categorias:
GRUPO | - REPRESENTACAO
GRUPO Il - ESPECIAIS

GRUPO Il - SERVICO (De uso privativo das Forgas Armadas)
GRUPO 1V - SERVICO (De uso dos integrantés do SISG)

DA UTILIZAGAO E CARACTERISTICAS DOS VEICULOS

GRUPO | - REPRESENTACAO

Utilizados exclusivamente pelo Presidente da Republica, Vice-Presidente da
Republica, Ministros de Estado e pelos titulares dos Orgdos Essenciais da

Presidéncia da Republica.
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GRUPO 1i — ESPECIAIS

Destinados ao atendimento dos ex-Presidentes da Republica (Lei n.°
7.474/86), as atividades peculiares dos Ministérios Militares e das Relagdes

Exteriores.

SERVICOS ESPECIAIS

Caracteristicas - Automoével especial, modelo luxo, motor de poténcia
condizente com o servico a realizar.

Usuario/Utilizacao - Transporte destinado a atender a mais alta
representagao do Estado Brasileiro e Chefe de Estado, Chefe de Governo, Ministros

de Estado e altos dignatarios estrangeiros em visita ao Brasil.

SERVICOS DIPLOMATICOS

Caracteristicas - Automovel modelo bésico ou luxo, motor de poténcia livre.
Usuario/Utilizacao - Transporte destinado a atender as peculiaridades dos
servigos de representacgao diplomatica, protocolar e de cerimonial do Ministério das

Relag6es Exteriores.

SEGURANGCA PUBLICA

Caracteristicas - Veiculo modelo basico ou adaptado para atender situacéao
especifica, desde que devidamente justificada, com motor de poténcia compativel

com 0 servigo a realizar.

Usuario/Utilizagao - Servidor no desempenho de atividades externas,

inerentes a Segurancga Publica.
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FISCALIZACAO

Caracteristicas - Veiculo modelo basico, com motor de poténcia compativel
com o servigo realizado.

Utilizagdo - Destinado aos servigos de fiscalizacdo: em Area de Controle
Integrado do Mercosul; de contribui¢do e tributos federais; de pregos; de pesos e
medidas; aduaneira; alfandegaria; previdenciaria; trabalhista; de meio ambiente;
florestal; de exploragdo de recursos naturais; de educagdo; de prospecgéo
geolbgica; sanitaria; de radiodifusao; de telecomunicacdes; de seguros privados; de
obras e servicos publicos, entre outras atividades similares patrulhamento
rodoviario.

Trata a legislagdo federal com distingao as necessidades particulares de

alguns 6rgaos e servigos, como vemos abaixo:

DAS EXCECOES RELATIVAS A IDENTIFICACAO

SEGURANCA PUBLICA - Conforme caracteristicas de padronizagdo do
orgao/entidade, placa oficial de acordo com a Resolugdo Contran n.° 754/91,
ressalvados os veiculos cuja identificacdo possa comprometer os resultados da
missao.

FISCALIZACAO - Os veiculos de Patrulha Rodoviaria e da Receita Federal
poderdo manter as caracteristicas de padronizagao do 6rgao/entidade, placa oficial
de acordo com a Resolugao Contran n.° 754/91.

Os veiculos deste grupo cuja identificagdo possa comprometer os resultados
da missao, a critério do dirigente do érgao/entidade, ficarao isentos da exigéncia de
identificagdo prevista no subitem 9.3.1 e portardo placa oficial de acordo com a
Resolugdo CONTRAN n.° 754/91”

3.3.2. ADMINISTRAGAO DA FROTA EM AMBITO ESTADUAL

No Estado do Parana, a administragcdo da frota encontra-se inclusa no

Decreto n° 1311 de 14 de setembro de 1999, que regulamenta o enquadramento e
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a utilizacdo dos veiculos a servico do poder executivo estadual, estabelecendo
responsabilidade para gestdo dos assuntos relacionados a transportes e
promovendo a classificagdo dos veiculos oficiais em modelos (nivel |, nivel Il e nivel
basico) e categorias (representagao e servigo).

Em ambito interho, a PMPR nao normatizou procedimentos relacionados a
administracao de sua frota, nos moldes do existente na Policia Militar de Sao Paulo,
intitulado SATIM (Sistema de Administragdo de Transportes Internos Motorizados).

A Instrucdo policial-militar Transportes Motorizados da Policia Militar de Sao
Paulo(l-15-PM), estabelece em seu art. 5, inciso |, que compete ao Comandante-
Geral, nos termos da legislacao vigente, propor ao Secretario da Seguranga Publica
a fixagao, as alteragdes e o programa anual de renovagao e ampliacio da frota.

Ainda, na mesma legislagao interna, estabelece em seu art. 9 que:

“Ao 6rgdo seforial (DAL), incumbe planejar a politica de
Administracdo e Manutencdo dos Transportes Internos,
bem como fiscalizar e controlar o emprego dos veiculos
no ambito da Corporag¢do, competindo-lhe”:

I - adquirir veiculos de acordo com a programacéo
orcamentaria e financeira;

V — elaborar as especificagbes técnicas dos veiculos,
equipamentos e acessérios automotivos a serem
adquiridos, bem como das adaptagbes a serem
realizadas;

XVIII - baixar normas quanto a padronizagdo da frota,”

3.3.2.1. ENQUADRAMENTO E UTILIZAGAO DOS VEICULOS A SERVICO DO
PODER EXECUTIVO ESTADUAL - Decreto n° 1311/99

Os veiculos, a servigco do Poder Executivo Estadual, serdo enquadrados e

utilizados em concordancia com as seguintes disposicoes:
Modelos:

a. Veiculo Modelo Nivel | - é o modelo mais completo, com equipamentos de

série e opcionais de seguranga e conveniéncia, de cada marca/modelo, oferecido

pelos fabricantes.
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b. Veiculo Modelo Nivel Il - € o modelo mais simples, com equipamentos

de série e opcionais de seguranca, de cada marca/modelo, oferecido pelos
fabricantes.

c. Veiculo Modelo Basico - € o modelo standard, de cada marca/modelo,

oferecido pelos fabricantes, podendo ser equipado com opcionais de seguranga.

Categorias:

REPRESENTACAO

Grupo R/1

Caracteristicas — Veiculo modelo nivel |, tipo Sedan, 04 portas,

marca/modelo a critério do usuario.

Usuario/utilizacdo — Veiculo utilizado exclusivamente pelo Governador e

Vice-Governador do Estado.

Grupo R/2

Caracteristicas — Veiculo modelo nivel I, tipo Sedan, 04 portas, capacidade

para 05 ocupantes, marca/modelo padronizado pelo Departamento Estadual de
Transporte Oficial - DETO, cor preta (obs: retirado do Decreto 1690/99).

Usuario/utilizacdo — Veiculo utilizado exclusivamente pelas seguintes

autoridades: Secretarios de Estado, Chefes das Casas Civil e Militar e Procurador-
Geral do Estado. ’

Grupo R/3

Caracteristicas — Veiculo modelo nivel ll, tipo Sedan, 04 portas, capacidade

para 05 ocupantes, marca/modelo padronizado pelo Departamento Estadual de
Transporte Oficial — DETO, cor branca.
Usudrio/utilizacdo - Veiculo utilizado exclusivamente pelas seguintes

autoridades: Comandante-Geral da Policia Militar, Delegado-Geral da Policia Civil,

Diretores-Gerais de Secretarias de Estado e Titular de Sociedades de Economia

Mista, Empresas Publicas, Autarquias e Orgédos de Regime Especial.



19

SERVICO

Grupo S/5

Caracteristicas — Veiculo modelo basico, a critério do 6rgao, com carroceria

e equipamento especial, para fim especifico, como bombeiro, ambulancia, policia,
poténcia condizente com o servico a realizar, cor oficial utilizada para cada atividade.

Usuario/utilizacdo — Destinado ao transporte de pessoal no desempenho de

atividades-fim, externas e especificas do érgao.

3.4. CRITERIOS A SEREM OBSERVADOS NA BUSCA DA PADRONIZAGAO

A padronizagdo, principio imposto pela Lei n° 8.666/93, quando da
realizagdo de compras pela administragao, deve ser buscada por intermédio da
compatibilidade de especificagbes técnicas e desempenho, observadas, quando for
o caso, as condigdes de manutencgao, assisténcia técnica e garantia oferecida.

Essa padronizagdo deve evitar a indicagdo de marca e atender aos
principios constitucionais que asseguram igualdade de participagdo entre todos os
envolvidos no certame. Portanto, padronizagdo nado deve ser pretendida sem
substancial justificativa sob pena de nulidade do procedimento.

Para a convalidagdo da dispensa das licitagdes ou de sua utilizacao
buscando-se produtos padronizados, os cuidados devem ser totais, ndo se
admitindo o direcionamento dos certames de modo a se beneficiar um competidor
em detrimento de outros.

 Especificamente, a aquisicao de veiculos € enquadrada e reconhecida como
competicao viavel, visto terem os Tribunais de Contas entendimento de que, salvo
padronizacdo necessaria e fartamente documentada, é possivel permitir-se a
participagao de varios interessados.

A Policia Militar enfrenta enorme dificuldade para padronizar sua frota, pela
sua utilizacdo em atividades que exigem configuragdbes de veiculos com
caracteristicas especificas, sendo certo que o leque de atendimentos realizados pela

Instituicdo a obriga a possuir em sua frota uma consideravel variedade de veiculos.
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Essa diversidade pode ser melhor analisada dividindo-se a frota em grupos
segundo a necessidade ou ndo de se proceder a adaptagdo ou colocagdo de

equipamentos proprios das atividades de Policia,conforme quadro esquematico

abaixo:
QUADRO 2 - Classificagao da frota da Policia Militar do Parana
GRUPO PM EMPREGO
GRUPO 01 Veiculos para Transporte Misto (carga e passageiro)
GRUPO 02 Veiculos para Transporte de Carga Seca (caminh&o)
GRUPO 03 Veiculos para Transporte Coletivo (6nibus)
GRUPO 04 Veiculos para Transporte Coletivo (vans e microdnibus)
GRUPO 05 Veiculos para Apoio Administrativo
GRUPO 06 Veiculos para Servigo Reservado
GRUPO 07 Veiculos para Patrulhamento Velado
GRUPO 08 Veiculos para Servigos Especiais
GRUPO 09 Veiculos para Transporte de Enfermos (ambulancia)
GRUPO 10 Veiculos tipo Guincho
GRUPO 11 Veiculos para Transporte de Semoventes
GRUPO 12 Veiculos tipo Posto Policial Mével
GRUPO 13 Veiculos para Controle de Disturbios Civis
GRUPO 14 Veiculos para Apoio Tatico
GRUPO 15 Veiculos para Patrulhamento
GRUPO 16 Motocicletas para Apoio Administrativo
GRUPO 17 Motocicletas para Escolta de Autoridades
GRUPO 18 Motocicletas para Patrulhamento
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3.4.1. VEICULOS SEM ADAPTAGAO

Uma parcela significativa da frota ndo necessita, para o cumprimento de
suas missoes, do acréscimo de componentes ou de qualquer adaptagao, atendendo
plenamente' as exigéncias do servigo, o veiculo original de linha de montagem
oferecido pelo fabricante.

Sao veiculos que podem ser usados na configuragao original de fabrica, com
acessoérios comuns aos veiculos vendidos no comércio.

Estao inclusos nesse grupo, veiculos utilizados para missdes préprias dos
orgaos de informacgdes, patrulhamento velado e servigos especiais.

Os veiculos pertencentes a esse grupo PM 06, 07 e 08 (quadro pag. 20),
atendem perfeitamente as necessidades dos 6rgaos que deles dependem para
realizagao de suas missdes. Todas as montadoras instaladas no Pais e grande parte
das estrangeiras que aqui comercializam seus produtos, possuem veiculos que se
enquadram nesse grupo.

A padronizagdo desses veiculos apresenta as vantagens da
economicidade, facilidade na gestédo eventual de compra de pegas, familiaridade dos
motoristas, contribuindo para diminuigdo do nimero de acidentes na frota, facilidade
de controle e operacionalizagdo de contratos de terceirizagcdo de manutencgao,
facilitando o diagnéstico e a reparagao dos veiculos.

Apresenta algumas desvantagens, especificamente com relacdo aos
veiculos destinados a atividade de informagbes e policiamento velado, pelas
caracteristicas dos servigos em que sdo empregados, em que a padronizagéo pode
facilitar a identificagdo dos policiais perante o publico interno e, em questéo de
pouco tempo, perante os grupos de criminosos mais ofganizados que‘séo objeto de
especial atengéo da parte dos érgaos de Seguranca Publica.

Deve-se analisar com cautela cada situagdo, complementado com rigorosos
éstudos dos quais devem participar os érgaos diretamente envolvidos na questao,
sopesando-se as vantagens e as desvantagens da padronizagdo nesse caso.

Ainda no grupo dos veiculos sem necessidade de adaptagdo, exceto no que
diz respeito ao grafismo padréo policial, estdo as viaturas dos grupos PM 01, 02, 03,
04 e 05 (quadro pag. 20).
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Sao veiculos que operam na Instituicido no transporte de pessoal, de cargas
leves e pesadas, no apoio administrativo e no transporte de tropa. Cabe observagao
com relagdo as viaturas para transporte de tropa classificadas no grupo PM 05,
categoria microdnibus, pois os utilizados pelas Unidades de Choque possuem
configuragdo interna e externa diferenciada, compatibilizando-se com as
necessidades inerentes as missdes de controle de distirbios em que séao
empregados. |

Os veiculos dos grupos PM 09, 10 e 11 (quadro pag. 20), sdo adaptados a
partir do original, salientando-se que essas adaptagbes sdo comuns aos veiculos

livremente comercializados.

3.4.2. VEICULOS COM ADAPTAGAO

Sado veiculos de série com destino comercial em geral, que recebem de
empresas transformadoras adaptagoes, substituigcdes, transformacgdes ou adigcdo de
produtos e, também, tém incorporado acabamentos, equipamentos e acessorios
luxuosos, supérfluos ou simplesmente desnecessarios para as finalidédes Policiais
Militares, ocasionando com isso elevacéo dos custos e a inadequacgéao ao emprego.

Enquadram-se nessa categoria as viaturas dos grupos PM 12, 13, 14 e 15
(quadro pag. 20), de quatro rodas e envolvidos diretamente nas atividades de
policiamento, em suas diversas modalidades.

Dentro do grupo PM 15 (veiculos para patrulhamento), temos as viaturas
empregadas no Policiamento Ostensivo do Comando do Policiamento da Capital,
mais especificadamente no radiopatrulhamento auto das areas operacionais do
Décimo Segundo Batalhdo de Policia Militar (12° BPM), Décimo Terceiro Batalhdo
de Policia Militar (13° BPM) e Regimento de Policia Montada (RPMon), contexto do

presente trabalho.
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QUADRO 3 - Radiopatrulhas auto no Policiamento da Capital

% %
MARCA MODELO TOTAL Marca |Modelo
FORD SCORT 11 2,‘4 2,4
FIAT PALIO 02 0,4
UNO 08 21 1,7
CHEVROLET CORSA 32 7,0
IPANEMA - 88 26,4 19,4
WOLKSWAGEN GOL 106 23,4
PARATI 47 33,7 10,3
RENAULT SCENIC 161 35,4 35,4
05 08 455 100,0 | 100,0

Fonte: P/4 CPC

A maior preocupagao do orgao gestor de transportes situa-se nesse grupo
de veiculos, sendo o cartdo de visita da Policia Militar.

As organizagdes policiais-militares, em sua maioria, adquirem todos os tipos
de veiculos produzidos no mercado nacional e alguns até do mercado estrangeiro,
sempre motivadas pela oportunidade e disponibilidade financeira.

Tentativas de se padronizar frotas vém sendo feitas, existindo no Brasil
exémplos na Policia Militar dos Estados do Rio de Janeiro, Bahia, Pernambuco e
Minas Gerais.

A diversidade do territorio nacional em termos de terreno e pavimentagao
exige configuracdes diferentes de veiculos até numa mesma regido, sendo que,
muitas vezes, a melhor marca escolhida por uma Instituigdo pode nem ser utilizada
por outra. Exemplos disso encontramos em algumas Policias do norte e nordeste
que utilizam como viaturas para o patrulhamento veiculos da marca Fiat modelos
Palio (hatch e perua), Marea (sedan e perua), Ford modelos Ranger cabine dupla,
Escort (hatch e perua), e verifica-se ndo existir nenhum desses veiculos na Policia
Militar do Parana. ’

No Parana, a diversidade de marcas e modelos & questdo preocupante;

mostra que a Instituigdo esta procurando um veiculo que seja eclético e versatil para
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fazer frente a demanda existente. Note-se que existem na frota da Policia Militar
operando como veiculo de patrulha 08 (oito) modelos, de 05 (cinco) fabricantes
diferentes.

A mudanga nos modelos das viaturas através dos tempos € explicada em
parte pela descontinuidade de produgcdo desses veiculos pelas montadoras,
obrigando a Instituicdo a optar por novo veiculo nas novas aquisi¢gdes, com prejuizos
a padronizagao.

Outro fato importante € a diversidade de configuragao conforme mostrado

abaixo, nos veiculos em operagao como patrulha:

a motores refrigerados a ar e a agua;

o combustivel: gasolina, alcool e diesel;

o tragdo dianteira, traseira, 4x4;

o cilindrada: 1600, 1800, 2000, 2200, 2500, 4100; e
a carroceria: Hatchback, Sedan, Perua, jipe.

As atencgdes devem estar voltadas para a escolha da melhor opgéo e,
quando da realizacdo de certames licitatérios para aquisicdo de novos veiculos,
procurar adquirir aqueles que tenham similaridade com aqueles existentes na frota,
reduzindo-se gradativamente o nimero de marcas e modelos diferentes.

As motocicletas ocupam também importancia na administragéo da frdta, pois
~ desempenham papel relevante nas atividades de apoio administrativo, escolta de
autoridades e patrulhamento sobre duas rodas. Estdo distribuidas nos grupos PM
16, 17 e 18 (quadro pag. 20).

3.4.3. SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA (SENASP)

A SENASP definiu alguns itens técnicos que as Policias Militares do Brasil

devem observar quando da aquisi¢do de viaturas policiais militares.
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QUADRO 4 - Especificagoes técnicas das viaturas definidas pela Secretaria
Nacional de Segurancga Publica

TATION WAGON | SEDAN MEDIO SEDAN MEDIO | HATCH / SEDAN
Com cela PORTE PORTE DE PEQUENO
Com Cela Sem Cela PORTE Sem Cela
MODELO Parati Astra Fiesta Sedan Corsa
Pélio Marea Clio Sedan Palio
Scort Megane Siena Fiesta
Clio
APLICAGCAO Ptrm Urbano Ptrm Urbano Ptrm Urbano Ptrm Urbano
COR Solida Sdlida Sdlida Solida
MOTOR 90 cv (minima) 110 cv (minima) 100 cv (minima) 90 cv (minima)
COMBUSTIVEL Gasolina Gasolina Gasolina Gasolina
MARCHAS Cinco Cinco Cinco Cinco
TRAGAO Dianteira Dianteira Dianteira Dianteira
FREIO Disco Dianteira Produgao Produgéao Produgéo
Tambor Traseira Comercial Comercial Comercial
SUSPENSAO Recalibrada - Recalibrada Recalibrada Recalibrada
(servigo pesado) (servico pesado) (servigo pesado) (servigo pesado)
ALTURA SOLO 150 mm 110 mm 110 mm 120 mm
(carregado) (carregado) (carregado) (carregado)
DIRECAO Hidraulica Hidraulica Hidraulica Hidraulica
ELETRICA 60 Ah {(minimo) 60 Ah (minimo) 60 Ah (minimo) 60 Ah (minimo)
FORRAGAO -Bancos Courvin -Bancos Courvin -Bancos Courvin -Bancos Courvin

-Pisos Revestidos

-Pisos Revestidos

-Pisos Revestidos

-Pisos Revestidos

-Porta e Teto -Porta e Teto -Porta e Teto -Porta e Teto
material lavavel material lavavel material lavavel material lavavel
EQUIPAMENTOS -Cinto Seg. 3 -Cinto Seg. 3 -Cinto Seg. 3 -Cinto Seg. 3
- pontos pontos pontos pontos
-Retrovisor -Retrovisor -Retrovisor -Retrovisor
-Protetor Carter e | -Protetor Carter e | -Protetor Carter e | -Protetor Carter e
Cambio Cambio Cambio Cambio
-Barras de - Barras de - Barras de - Barras de
Protegéo Protecdo Protecdo Protecéo
ACESSORIOS -Encosto Cabega | -Encosto Cabega | -Encosto Cabega | -Encostd Cabecga
-Limpador e -Limpador e -Limpador e -Limpador e
Desembagador Desembagador Desembagador Desembacgador
Traseiro Traseiro Traseiro Traseiro
-Brake-light -Brake-light -Brake-light -Brake-light
-Trava elétrica -Trava elétrica -Trava elétrica -Trava elétrica
portas Traseira. portas Traseira. portas Traseira. portas Traseira.
ADAPTAGOES Conjunto Conjunto Conjunto Conjunto
sinalizador sinalizador sinalizador sinalizador
eletrénico acustico | eletrénico acustico | eletrénico acustico | eletronico acustico
visual visual visual visual
OBSERVAGAO Semar - Sem ar - Sem ar - Semar -

condicionado e
vidro elétrico

condicionado e

vidro elétrico

condicionado e

vidro elétrico

condicionado e

vidro elétrico
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3.5. FROTAS PADRONIZADAS

Exemplos de padronizagao de frota sdo observados em alguns Estados, em
algumas atividades.

O exemplo mais marcante sobre a importancia da padronizacdo pode-se
verificar na estrutura da Forgas Armadas.

Estabelece a Lei n° 8.666/93, em seu artigo 24, ser dispensavel a licitagao:

“XIX ~ para as compras de materiais de uso pelas Forgas
Armadas, com excegdo de materiais de uso pessoal e
administrativo, quando houver necessidade de manter a
padronizacdo requerida pela estrutura de apoio logistico
dos meios navais, aéreos e terrestres, mediante parecer
de comisséo instituida por decreto.”

A legislagdo permite a aquisicdo de materiais sem licitagdo, quando
necessaria a padronizagao e, mediante parecer de comissao criada por decreto. A
permissao legal nao desobriga a Administragcdo de motivar, adequadamente, as
aquisi¢cdes que pretenda realizar. Quando a competigao é viavel, os motivos que a
dispensem devem ser absolutamente relevantes sob pena de nulidade do certame.

Para atender ao exigido na legislagao, as Forgcas Armadas regulamehtaram

as seguintes estruturas:

3.5.1 MARINHA DO BRASIL

O Decreto s/n, de 04 de fevereiro de 1994, atribui competéncia ao Conselho
Financeiro e Administrativo da Marinha (COFAMAR) para emisséo de parecer sobre

processos de dispensa de licitagao.

Art 1° - Ao Conselho Financeiro e Administrativo da Marinha
(COFAMAR), 6rgdo permanente da Estrutura do Ministério da
Marinha, conforme o art. 32 do Decreto n° 967, de 29 de outubro
de 1993, é atribuido competéncia para examinar e emitir parecer
sobre dispensa de licitagdo para compras de materiais quando
houver necessidade de manter a padronizagdo requerida pela
estrutura naval de apoio logistico.
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3.5.2 EXERCITO BRASILEIRO

O Decreto sem numero, de 26 de dezembro de 1994, cria comissao especial
para a padronizagdo de materiais requerida pela estrutura de apoio logistico do

Exército.

Art. 1° - Fica criada, no dmbito do Ministério do Exército,
Comissdo Especial para emitir parecer sobre a
necessidade de se manter a padronizagéo de materiais de
uso da Forca Terrestre, excefo os de uso pessoal e
administrativo, quando assim o exigir a respectiva
estrutura de apoio logistico.

Art. 2° - A padronizagdo resultante de parecer da
Comisséo tera validade enquanto o material padronizado
permanecer no Sistema de Catalogacdo do Exército.

Art. 3° - A referida comissdo seréd composta por um oficial-
general e trés oficiais superiores, que serdo designados
pelo Ministro de Estado do Exército.

3.5.3 FORGA AEREA BRASILEIRA

O Decreto sem numero, de 02 de abril de 1996, cria comissao destinada a
examinar e emitir parecer sobre dispensa de licitacao de materiais padronizados da

Aeronautica, e d4 outras providéncias.

Art. 1° - Fica criada, no &ambito do Ministério da
Aeronautica , comissdo com competéncia para examinar e
emitir parecer sobre dispensa de licitagdo, para compras
de materiais de uso da Aerondautica, com excec¢do de
material de uso pessoal e administrativo, quando houver
necessidade de manter a padronizagdo requerida pela
estrutura de apoio logistico dos meios aéreos e terrestres.

As Forcas Armadas tém em seus quadros, profissionais formados em
diversas areas, sendo uma dessas areas a engenharia. Dispde também de campos
de prova para testes e ensaios de materiais.

Na decisdo pela compra de veiculos, por exemplo, os campos de prova e 0s
equipamentos eletrénicos disponiveis, permitem avaliagéo criteriosa e a realizagéo
de todos os testes de campo necessarios a aprovacdo de um projeto que atenda

com precisdo aos interesses da Forga. O parecer emitido pela Comisséo trara a
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especificacdo completa e minuciosa do material a ser adquirido, com os resultados
dos testes a que o produto foi submetido, e sua comparagdo com outros de
especificagbes similares que ndo se prestam aos fins pretendidos pela
Administragdo, diminuindo, quando n3o dificultando, sobremaneira, quaisquer

questionamentos juridicos sobre a escolha realizada.

3.5.4. ESTADO DA BAHIA

O Estado da Bahia, por iniciativa governamental, editou decreto dispondo
sobre a padronizagao da frota de veiculos do Poder Executivo Estadual.

A padronizagéo inicia-se em 1995, com a edi¢cdo do Decreto n°® 4.930, de 28
de novembro de 1995, que dispunha ser necessario harmonizarem-se os requisitos
de economicidade, operacionalidade, capacitagédo técnica e manutencgao.

Os veiculos foram agrupados e classificados segundo o uso para o qual
estivesse destinado. Com a edi¢cao do Decreto n° 7.853, de 23 de outubro de 2000,
foram padronizadas as marcas Ford, Fiat, Renault, GM, Honda e Volkswagen.

De acordo com a utilizacao, foram padronizados os seguintes veiculos:

Para uso em atividade policial

a Policiamento Velado: Fiesta GLX 1.6 L, adaptado, gasolina, 04 portas,
cor de série;

a Delegacia de 12 e 22 entrancia: Fiesta GLX 1.6 L, adaptado, gasolina,
04 portas, na cor externa/interna e grafismo conforme padrao da SSP;

o Patrulhamento Urbano (Delegacia de 32 entrancia na capital, regido
metropolitana, sedes de coordenadorias regionais): Escort Station Wagon GL 1.6 L,
adaptado, tipo perua, gasolina, 04 portas, na cor externa/interna e grafismo
conforme padrao da SSP ou PM; _

o Policiamento Rodoviario e Tatico Movel vias regulares: Blazer 4.3 L,
utilitario de uso misto integralizado, gasolina, na cor external/interna e grafismo

conforme padrao da PM ou PC;
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- 0 Operag0es especiais: Renault Trafic, adaptado, tipo furgao longo, teto
elevado, gasolina, porta lateral deslizante de engate rapido e portas traseiras com
abertura de até 180°, na cor externa/interna e grafismo conforme padrao da PM;

a Transporte policial com caes: Renault Trafic, adaptado, tipo furgao
longo, gasolina, porta lateral deslizante de engate rapido e portas traseiras com
abertura de até 180°, na cor externa/interna e grafismo conforme padréo da PM;

a Recolhimento de animais em rodovias, Transporte de animais da
Cavalaria: F 12000, adaptado, caminhdo montado sobre chassi ou bal com baias,
movido a diesel, na cor externa/interna e grafismo conforme padrao da PM;
| o Transporte de tropa: F 14000 — adaptado, 6nibus montado sobre o
chassi, diesel, na cor externa/interna e grafismo conforme padrao da PM;

o Policiamento tatico mével em vias de dificil acesso: Ranger 2.5 L
Turbo diesel, adaptado, pickup, cabine dupla, diesel, tracdo 4x4, na cor
external/interna e grafismo conforme padrdao da PM ou PC; e

o Transpoﬁe de cadaver: Renault Trafic, adaptado, tipo furgédo longo,
teto elevado, gasolina, porta lateral deslizante de engate rapido e portas traseiras

com abertura de até 180°, na cor externa/interna e grafismo conforme padrao da PM.

Para uso em servi¢o essencial

o Pessoa custodiada a disposigao da justica — Transporte de preso:
- Sprinter 312 D, diesel, capacidade minima para 16 ocupantes, porta lateral
deslizante e portas traseiras, cor external/interna e grafismo conforme padréo SJDH,;
o Policiamento rodoviario 2 rodas: Moto CB modelo policial 500cc
adaptada, cor e grafismo conforme padrdo PM; e
o Policiamento urbano 2 rodas: Moto NX modelo policial 200cc

adaptada, cor e grafismo conforme padrdo PM.

Representagao

o Governador: Mondeo V6 — gasolina, 4 portas, ar-condicionado;

o Vice-Governador, Secretario de Estado, Procurador-Geral do
Estado, Chefe da Casa Militar do Governador, Transporte de autoridades
governamentais: Mondeo GLX 2.0L — gasolina, 4 portas, ar-condicionado, cor preta;

o Secretario particular do Governador, Assessor-Geral de

Comunicagdo Social, Diretor de Cerimonial, Comando-Geral da PM, Delegado-
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Geral de Policia Civil, outras autoridades no mesmo nivel: Escort GL 1.8 L gasolina,
5 portas, ar-condicionado, cor branca.

A frota proposta para padronizagao neste decreto e a que foi proposta com a
edigdo do Decreto n° 4.390, de 28 de novembro de 1995, sdo muito diferentes. Os
veiculos utilizados nos servicos em que no Decreto n® 7.853/00 sao empregados
Escort, eram, no Decreto n° 4.390/95 utilizados Fiat Uno. O patrulhamento era
realizado por viaturas Ipanema e o transporte pesado por caminhdes GM.

Nota-se que, em pouco tempo, os parametros de aquisicdo foram
modificados.

3.5.5. VEICULOS UTILIZADOS PELAS POLICIAS DE ALGUNS ESTADOS
AMERICANOS

Os Estados americanos utilizam para as atividades de policia, os veiculos
disponibilizados por algumas montadoras, com configuracbes adequadas as
necessidades dos usuarios (principalmente internas e elétricas) visto a qualidade da
pavimentagao, o que caracteriza uma diferenga com relagéo a veiculos utilizados no
Estado do Parana, por exemplo.

Sao veiculos com grande poténcia, motores de seis ou mais cilindros,
cambio automatico, sendo alguns dotados de tragdo nas quatro rodas, como os
apresentados abaixo, os quais foram fornecidos pelas montadoras para teste pela
Policia do Estado de Michigan’, adaptados como veiculos de patrulha;

‘a AM General Hummer HMCS 6.5 L, turbo-diesel;
o Chevrolet Camaro (automatico e manual) 5.7 L, gasolina;
o Chevrolet Impala 3.8 L, gasolina;
o Chevrolet Tahoe (tragdo 2 e 4 rodas) 4.8 L, gasolina;
o Jeep Cherokee (tracéo 2 e 4 rodas) 4.0 L, gasolina;
o Ford Police Interceptor (Crown Victoria) 4.6 L, gasolina;
a Ford Excursion (tragao nas 4 rodas) 6.8 L, gasolina;
o Ford Expedition (tragcdo nas 4 rodas) 5.4 L, gasolina, e
a Ford Explorer (tragdo nas 4 rodas) 4.0 L, gasolina.

! National Law Enforcement and Corrections Technology Center — Bulletin. http/www.nlect.org
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3.5.6 TESTES E AVALIAGOES DE FROTAS PADRONIZADAS

Nos casos de padronizagao das Forgas Armadas e do Estado da Bahia, em
linhas gerais foram realizados testes e avaliagbes, através de uma comissao
especialmente designada para a finalidade de padronizagao da frota, por intermédio
de estudos comparativos da frota existente com modelos similares existentes no
mercado, nas mesmas configuragoes.

Foram realizados comparativos em aspectos como: idade média dos
veiculos, custo de mahutengéo, custo de pegas a serem substituidas
obrigatoriamente, segundo previsto no manual de fabricante, prego das pecgas de
trocas frequentes e comuns dos veiculos num periodo de tempo estabelecido, custo
do veiculo por quildbmetro rodado, custo de seguro, quantidade de concessionarias
da marca disponivel nos principais locais de circulacido dos veiculos e custo do
veiculo com todos os opcionais exigidos pelo usuario da viatura, para que a proposta
de padronizagéo fosse apresentada.

De posse dos dados consolidados, o veiculo que apresenta a melhor relagao
custo-beneficio é o indicado para a padronizagdo quando das préximas compras de
veiculos. ‘

Iniciativas como as apresentadas dependem sempre de minucioso estudo
comparativo, concluido por Comissdo composta com essa finalidade.

A legislagcdo repudia tentativa injustificada de aquisicdo de veiculos com a
indicacdo de sua marca ou modelo sem o necessario respaldo fegal, por ferir
frontalmente dispositivos constitucionais, entre eles o da igualdade entre os
participantes.

A padronizagdo dos veiculos policiais no Estado americano decorre de
provas em que os veiculos sdo avaliados nos seguintes quesitos:

o Comportamento em velocidade;

o Tempo gasto pelo veiculo para acelerar da imobilidade a 20, 30, 40,
60, 70, 80 e 90 mph;

o Tempo gasto pelo veiculo para atingir a velocidade de 110 mph na
distancia de 1 milha e 120 mph na distancia de 2 milhas;

o Ergonomia e comunicacao, e economia de combustivel.
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Os resultados alcangados determinam a escolha a ser realizada pela policia

estadual do modelo a ser adquirido para veiculo de patrulha.

3.6. CONFIGURAGAO DE VEICULOS ADEQUADOS A PADRONIZAGAO DE
FROTAS

As atividades desenvolvidas pela Policia Militar sdo realizadas por vérios
tipos de veiculos, e esses veiculos devem ser especificados adequadamente para se
atender as necessidades de composi¢cdo e padronizagao da frota, observadas
peculiaridades que trataremos a seguir.

Ha necessidade de, iniciando-se a desejada padronizagao da frota, que os
diversos tipos e marcas de viaturas existentes sejam, em obediéncia a um
planejamento estratégico, a médio prazo, descarregados da frota, passando-se a
investir na configuragdo ideal de veiculo e, dai em diante, padronizar-se as
aquisicoes.

Um trabalho cuidadoso deve ser feito, com estrita obediéncia a uma anélise
técnica racional e baseada em indicadores de desempenho seguros de avaliagdo da
frota, em que o custo operacional seja considerado. _

A Instituicdo, para fins de estudo de adequacdo de sua frota, pode ser
dividida em alguns grandes grupos, que encampem o maior nimero de atividades a
serem desenvolvidas, como tratado a seguir.

A utilizacdo em um ou outro grupo dependera unicamente da configuragao
interna (com ou sem compartimento isolado) e da cor (padrao PM ou cor de fabrica).

Com a enorme quantidade de marcas e modelos de veiculos hoje existentes,
gragas a um avango como jamais visto na inddstria nacional, e a abertura das
fronteiras para os importados, escolher um veiculo torna-se uma tarefa
extremamente delicada, principalmente em se tratando de compra pela
Administragcdo Publica, que deve seguir os rigidos ditames da lei, procurando a
melhor oferta pelo menor prego, aliando qualidade do produto, com garantia de

assisténcia e em condi¢Oes favoraveis a Administragéao.
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Isso ndo impede que a Administragdo compre aquilo que deseja e na
configuragdo necessaria. Basta um trabalho técnico que demonstre por que a
Administragao tem interesse por um produto e nao por outro.

Existiam limitagdes legais que impediam a compra pela Administragdo de
qualquer tipo de veiculo, visto o seu enquadramento em grupos e classes legais.
Hoje tais limitagbes nédo existem e nem teriam razdo de existir, pois, como ja
exposto, o mercado oferece opcéao em qualquer configuragdo desejada.

Um trabalho apresentado por Farina? indica como préprios para os veiculos
de policia um veiculo tipo sedan, quatro portas, com poténcia entre 75 e 120 cv, €
torque maximo entre 12 mkgf a 18 mkgf.

A configuragcdo apresentada encontra resisténcia entre os poaliciais, que
preferem uma viatura que tenha compartimento separado para conducgéo de presos
e vitimas. Com relagdo a poténcia, um veiculo VW Gol, 1.0 16V, ja dispde de 76 cv
de poténcia e, a propria VW tem veiculos com motor 1 litro, turbo, com poténcia
superior a 100 cv.

A observagdo procura deixar claro que parametros considerados importantes
para aquisi¢gao de viaturas ha alguns anos, hoje nédo tém razao de ser. Como frisado,
o0 mercado apresenta veiculo em qualquer configuragéo que se deseja.

Ainda para utilizagdo como patrulha, tem-se que considerar a area
operacional onde sera desenvolvida a atividade policial, com suas caracteristicas
viarias proprias, tendo na Capital, contexto do presente trabalho, contornos viarios
diferentes e que exigem, para um aproveitamento perfeito, veiculos apropriados. Um
fator importante do estudo deve ser a altura e robustez da suspenséao.

A dificuldade de deslocamento em qualquer ponto da Capital, combinada
com a situagdo de nossas ruas e avenidas, impossibiltam a realizagdo de
deslocamentos em velocidades elevadas. Portanto, o fator velocidade final do
veiculo ndo deve ser considerado como relevante na escolha. Por outro lado, em

casos de ocorréncias envolvendo veiculos, a pronta resposta dos policiais para

’FARINA, José Quesada. Proposta de Projeto Basico do Processo Aquisitivo de Viatura de
Radiopatruthamento adequado as normas técnicas de engenharia automotiva. Monografia (Curso de
Aperfeigoamento de Oficiais) — Centro de Aperfeigoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do Estado de
Sdo Paulo, 1998.
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organizarem uma operagao de cerco aos suspeitos, requer uma resposta imediata
do veiculo, sendo, nesse caso, o torque um item importante. A observagao nos leva
a buscar um carro potente mas nao necessariamente veloz, com boa relagéo entre
peso e poténcia, ou ainda que apresente recuperacao de velocidade otimizada, visto
serem os deslocamentos em patrulhamento realizados em velocidades reduzidas
(30/40km/h).

Esse tipo de veiculo ndo oferece maiores problemas administrativos para
aquisicao, residindo o trabalho da comissao técnica em especificar o compartimento
interno ou seu habitaculo, especificacao esta que deve contar com a participagéao do
usuario da modalidade de policiamento em que a viatura ira operar.

Essa especificagdo atende a Instituicdo por referir-se a veiculos que
transitardo em bairros periféricos, locais em que as dimensdes das ruas e avenidas,
sua conservagdo e outros acidentes naturais sé podem ser superados com a
definicdo de um veiculo capaz de enfrentar com seguranga as condigbes de
precariedade dos locais mais afastados dos grandes centros.

Podem operar em qualquer localidade. Sao veiculos mais ageis e com maior
facilidade de deslocamento nos grandes centros, principalmente na Capital e em

alguns grandes municipios.

3.7 PERCEPGAO DOS MOTORISTAS MILITARES DO POLICIAMENTO DA
CAPITAL SOBRE AS VIATURAS UTILIZADAS NO RADIOPATRULHAMENTO

Com o objetivo de obter uma opinido do usuario sobre as viaturas
atualmente utilizadas nas atividades de radiopatrulhamento, foi elaborado e
distribuido um questionario aos motoristas policiais-militares que trabalham no 12°
BPM, 13° BPM e RPMon, unidades operacionais de area, afetas ao Comando do
Policiamento da Capital e que relinem em sua frota grande diversidade de marcas e
modelos de viaturas. ‘

Passaremos inicialmente a uma apresentacdo das respostas dos

questionarios e, posteriormente, a analise dessas respostas.
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TABELA 1 - Faixa etaria do motorista policial do policiamento da capital

FAIXA FREQUENCIA
ETARIA ABSOLUTA PERCENTUAL
18 a 22 anos 05 5,7
22 a 26 anos 14 16,1
26 a 30 anos 16 18,4
30 a 34 anos - 28 32,2
34 a 38 anos 16 18,4
38 ou mais 08 9,2
TOTAL 87 100

Observa-se na tabela acima que os motoristas policiais que atuam na

atividade de radiopatrulhamento auto nas unidades operacionais do 12° BPM, 13°

BPM e RPMon, encontram-se na faixa etaria de 30 a 34 anos (32,2%).

Constata-se também, que os menores percentuais de motoristas policiais de

radiopatruthamento auto, estdo nos extremos da tabela, ou seja, na faixa etaria de

18 a 22 anos e 38 ou mais anos, perfazendo, respectivamente, 5,7% e 9,2% dos

policiais militares pesquisados.

TABELA 2 - Motorista policial do Policiamento da Capital: Tempo que
dirige viatura operacional.

TEMPO FREQUENCIA

MOTORISTA ABSOLUTA | PERCENTUAL

0a2anos 13 14,9

2 a4 anos 17 19,5

4 a 6 anos 16 18,4

6 a 8 anos 18 20,7

8 a10 anos 08 9,3

Mais de 10 anos 15 17,2

TOTAL 87 100
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Denota-se da tabela anterior que, as unidades operacionais da Policia Militar
do municipio de Curitiba, tém em seu quadro de motoristas operacionais, um
contingente de policiais-militares relativamente experientes, em que observamos
uma concentracdo de 58,6% de motoristas entre 2 a 8 anos de atividade
profissional, portanto, em condigdes de inferir sobre as condi¢cdes técnicas das
viaturas de radiopatrulhamento atualmente em uso no CPC.

Analisando a pesquisa realizada, chama a atengao na tabulagdo dos dados,
um numero expressivo de motoristas policiais-militares com mais de 10 anos de
atividade (17,2%), fato que, sem sombra de duvida, favorece uma mensuragdo mais

fidedigna dos veiculos que podem servir a atividade de radiopatrulhamento.

TABELA 3 - Modelos de viaturas do Policiamento da Capital mais
utilizadas no radiopatrulhamento.

MODELO . FREQUENCIA
VIATURA INDICAGOES | % INDICAGOES
Corsa 38 12,3
Gol 69 22,4
Ipanema 36 11,7
Parati 46 15,0
Palio 21 6,8
Scort 07 2,3
Scénic 64 20,7
Uno 27 8,8
TOTAL 308 100

Esses nimeros indicam que praticamente todos os policiais motoristas tém
um contato muito proximo com as viaturas do modelo Gol (22,4%) e Scénic (20,7%).
Essa observacdo explica, em parte, a quantidade de respostas positivas e
negativas, envolvendo esses veiculos, justamente por serem os modelos que mais

sdo utilizados hoje na atividade de radiopatrulhamento, sendo que temos uma frota
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de 106 (cento e seis) veiculos do modelo Gol e de 161 (cento e sessenta e um)
veiculos do modelo Scénic em operacao. '

Explica, também, por que os veiculos do modelo Scort, Palio e Uno tiveram
indicagdo abaixo de 10%, pois s&@o veiculos pouco utilizados no policiamento da
Capital, sendo que perfazem um total de 21 (vinte e um) veiculos ainda em

operagao.

TABELA 4 - Modelo de viatura considerada pelos motoristas policiais do
policiamento da capital como inadequada para o
radiopatrulhamento

MODELO FREQUENCIA
VIATURA INDICAGOES | % INDICAGOES
Corsa 63 19,7
Gol 37 11,6
Ipanema 08 2,5
Parati 03 0,9
Palio 60 18,8
Scort 50 15,7
Scénic 26 8,2
Uno 72 22,6
TOTAL 319 100

A pergunta oferece ao usuario dos veiculos a oportunidade de opinar sobre
qual modelo, na sua opinido, € a mais inadequada a atividade de
radiopatrulhamento.

Como a pergunta foi aberta, permitiu-se a indicagéo de mais de um veiculo,
o que explica a quantidade de indicagdes ser de 319 (trezentos de dezenove) em um
universo de 87 (oitenta e sete) entrevistados.

Foi verificado ainda na referida tabela, que os modelos de veiculos Uno
(22,6%), Corsa (19,7%), Paélio (18,8%) e Scort (15,7%), foram considerados os mais
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inapropriados para a atividade de radiopatrulhamento, veiculos estes que
comprovadamente ndo se adaptaram as exigéncias que o servigo operacional
requer.

Esses modelos de veiculos foram considerados inadequados pelo publico
pesquisado, por apresentarem problemas de espaco interno; dificuldades de
socorrer vitimas de mal-subito; pouca poténcia e a fragilidade de seu conjunto

mecanico.

TABELA 5 - Modelo de viatura considerada pelos motoristas do policiamento
da capital como adequada para o radiopatrulhamento.

- MODELO FREQUENCIA
VIATURA INDICAGOES | % INDICAGOES

Corsa 01 0,9
Gol 09 7,7
Ipanema 57 48,8
Parati 34 291

Palio - -
Scort 04 3.4
Scénic 12 ‘ 10,1

Uno - -
TOTAL 117 100

A pergunta permitia ao policial indicar um veiculo, dentro os existentes
atualmente na atividade de radiopatrulhamento, que ele entendesse ser o que
melhor se adapta ao policiamento ostensivo.

Um ndamero. significativo de policiais motoristas apontou o veiculo de modelo
Ipanema (48,8%) das indicagdes, como o veiculo ideal. O modelo Parati vem em

seguida com (29,1%) das indicagdes, demonstrando conforme o verificado nas
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respostas dos policiais a satisfagdo com esses veiculos, pela robustez, desempenho
e baixo custo de manutencao.

Desnecessario observar os demais modelos de veiculos apontados na
pesquisa, pois com exceg¢do do modelo Scénic (10,1%) de indicagdo, os outros
veiculos receberam inexpressivas indicagbes (menos de 10%), fato perfeitamente
compreensivo diante do universo de opgodes existentes faticamente na atividade de

radiopatrulhamento auto.

TABELA 6 — Opg¢des para modelo de viatura considerada pelos motoristas do
policiamento da capital como a mais adequada para o
radiopatruthamento.

MODELO FREQUENCIA
VIATURA ABSOLUTA | PERCENTUAL
Blazer 15 17,2
Caminhonete 05 5,8
Palio Adventure 06 6,9
Santana 23 26,4
Vectra 13 14,9
Nao Optaram 25 28,8
TOTAL 87 100

A sexta pergunta objetiva saber do policial motorista, qual o outro modelo de
veiculo que melhor se adaptaria a modalidade de radiopatrulhamento, sendo que
ndo havia a obrigatoriedade de se apontar um determinado veiculo, fato
perfeitamente constatado na tabulagdo das respostas, onde 28,8% dos policiais
pesquisados, ndo optaram por nenhum outro modelo de veiculo.

Agueles policiais-militares que fizeram a opgao de escolha, optaram pelo
veiculo Wolkswagen Santana (26,4 %), seguido do veiculo Chevrolet Blazer (17,2%),
como os modelos que mais atenderiam a expectativa do policiamento

radiomotorizado.
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Convém fazer algumas observagdes sobre as escolhas acima:
o A Policia Militar do Parana nao dispée em suas fileiras do veiculo
Santana, portanto, fica prejudicada qualquer avaliagdo mais apurada dos policiais
sobre sua aplicabilidade;
o O veiculo Blazer é utilizado na Policia Militar como forga tatica, assim
foge ao objetivo do presente estudo que esta voltado para definir uma viatura para o

policiamento ostensivo.

TABELA 7 — Percepcao sobre os motivos da escolha do modelo ideal de
viatura para o radiopatrulhamento no policiamento da capital.

MOTIVOS FREQUENCIA

INDICACOES | % INDICAGOES

O modelo é mais bonito 03 1,5

Apresenta menos problema mecanico 25 12,6

Oferece mais conforto 21 10,6

Tem maior durabilidade na atividade 44 22,1

Maior seguranca na condugao 44 22,1

Maior desempenho operacional 54 27 1

Maior autonomia 07 3,5

Outros 01 0,5

TOTAL 199 100

Essa questdo, demonstrada na tabela acima, retrata os itens que os
motorista policiais mais observam no tocante ao veiculo ideal para o
radiopatrulhamento.

Primeiramente, o item desempenho operacional do veiculo foi observado
com 27,1% das indicagdes aferidas, fator este que sintetiza a expectativa e
confianga do policial no cumprimento do seu mister com efetividade.

Na seqiiéncia, os itens seguranca e durabilidade do veiculo foram aferidos
com exatos 22,1% das indicagbes, o que demonstra a consciéncia dos motoristas

policiais na maquina que serve de ferramenta para a sua atividade profissional. Os
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demais itens foram desconsiderados, pois atendem o aspecto secundario daquilo

que realmente interessa quando se fala de condigdes técnicas de trabalho policial.

TABELA 8 - Grau em média de aceitagdo por itens técnicos especificos das
viaturas utilizadas no radiopatrulhamento da capital.

CRITERIOS: 1* = Muito Ruim 4**** = Bom §***** = Muito Bom
2** = Ruim 3*** = Indiferente
MODELO DESEMPENHO CONFORTO
1 * 2** 3*** 4**** 5***** 1 * 2** 3*** 4**** 5*****

Corsa |23,0% |35,6% | 20,0% | 16,1% | 2,3% |21,8% | 29,9% | 27,6% | 18,4% | 2,3%

Gol 8,0% }16,1% | 32,2% | 38,0% | 5,7% | 9,2% | 16,1% | 47,1% | 25,3% | 2,3%

Ipanema | 2,3% | 1,1% | 11,5% | 27,6% | 57,5% | 4,6% | 5,7% |25,3% | 34,5% | 29,9%

Parati | 2,3% | 8,0% |32,3% |47,1% | 10,3% | 3,5% | 13,8% | 33,3% |41,4% | 8,0%

Palio |23,0%|26,4% |46,0% | 2,3% | 2,3% | 14,9% | 24,2% | 48,8% | 14,9% | 1,2%

Scort |20,7% |24,2% | 28,7% | 12,6% | 13,8% | 14,9% | 18,4% | 37,9% | 17,3% | 11,5%

Scénic | 6,9% |13,8% | 12,6% | 3,7% [23,0% | 1,1% | 4,6% | 14,9% | 24,2% | 55,2%

Uno 36,9% | 28,7% | 28,7% | 3,4% | 2,3% | 36,8% | 19,5% | 35,6% | 5,8% | 2,3%

MODELO SEGURANCA MANUTENCAO

1 * 2** 3*** 4**** 5***** 1 * 2** 3*** 4**** 5*****

Corsa [21,9%29,9% |32,2% | 12,6% | 3,4% | 16,0% | 23,0% | 39,1% { 19,5% | 2,3%

Gol 14,4% | 17,2% | 32,2% | 28,8% | 6,9% | 8,0% | 11,5% | 29,9% | 25,3% | 25,3%

Ipanema | 1,1% | 4,6% | 18,4% |29,9% | 46,0% | 3,5% | 6,9% | 26,4% | 28,7% | 34,5%

Parati | 5,7% | 9,2% |29,9% |47,1% | 8,1% | 5,8% | 8,0% |29,9% | 40,3% | 16,0%

Palio |13,8% |31,0% | 42,5% | 8,1% | 4,6% |19,5% |21,8% |46,0% | 6,9% | 5,8%

Scort |20,7% |23,0% | 35,6% | 14,9% | 5,8% |28,7% |26,4% | 25,3% | 11,6% | 8,0%

Scénic | 2,3% |10,3% | 17,3% | 42,5% | 27,6% | 34,5% | 18,4% | 31,0% | 6,9% | 9.2%

Uno 29,9% | 31,0% | 32,1% | 3,5% | 3,5% |27,6% | 27,6% | 34,5% | 6,9% | 3,4%
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DIRIGIBILIDADE ECONOMIA
M O D E Lo 1 * 2** 3*** 4**** 5***** 1 * 2** 3*** 4**** 5*****

- Corsa | 11,5% | 26,4% | 47,1% | 11,5% | 3,5% | 6,9% | 18,4% | 39,0% | 20,7% | 15,0%

Gol 6,9% | 5,8% | 36,8% | 34,5% | 16,0% | 13,8% | 11,5% | 35,7% | 31,0% | 8,0%

Ipanema | 3,5% | 4.6% | 17,2% | 32,2% | 42,5% | 3,5% | 5,7% |39,1% |28,7% | 23,0%

Parati | 4,6% | 8,0% |32,2% | 43,7% | 11,5% | 10,3% | 10,3% | 34,5% | 35,7% | 9,2%

Palio |17,3%[24,1% |42,5% | 9,2% | 6,9% | 12,6% | 13,8% | 50,6% | 10,4% | 12,6%

Scort | 12,6% | 13,8% |43,7% | 19,5% | 10,4% | 16,1% | 19,6% | 40,2% | 18,4% | 5,7%

Scénic | 5,7% | 11,5% | 17,2% | 37,9% | 27,7% | 17,2% | 23,0% | 39,0% | 11,5% | 9,3%

Uno 26,4% | 24,1% | 36,8% | 9,2% | 3,5% |17,2% | 21,8% | 36,8% | 13,9% | 10,3%

As tabelas acima tém por objetivo demonstrar o grau atribuido pelos
motoristas, referente a algumas caracteristicas técnicas observadas nas viaturas
destinadas ao radiopatrulhamento das unidades operacionais da Capital do Estado.

A primeira caracteristica técnica é o desempenho, em que se observa que
os veiculos modelo Ipanema e Parati apresentam, respectivamente, 57,5% e 47,1%
de indicagdes positivas.

A segunda caracteristica técnica é o conforto, em que se observa que os
veiculos Scénic e Parati apresentam, respectivamente, 55,2% e 41,4% de
indicagtes positivas. '

A terceira caracteristica técnica é a Seguranga, em que se observa que 0s
veiculos Parati e Ipanema apresentam, respectivamente, 47,1% e 46,0% de
indicagdes positivas.

A quarta caracteristica técnica é a Manutengao, em que se observa que os
veiculos Parati e Ipanema apresentam, respectivamente, 40,3% e 34,5% de
indicagbes positivas.

A quinta caracteristica técnica é a Dirigibilidade, em que se observa que os
veiculos Parati e Ipanema apresentam, respectivamente, 43,7% e 42,5% de

indicacoes positivas.
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, A sexta caracteristica técnica € a Economia, em que se observa que os
veiculos Parati e Ipanema apresentam, respectivamente, 35,7% e 23,0% de
indicacOes positivas.

Pode-se observar ainda que, em todas as caracteristicas técnicas, 0 modelo
Uno foi indicado como a viatura mais deficitaria ao emprego no radiopatrulhamento.

Por derradeiro, chega-se a conclusao de que, o veiculo Parati é o que
melhor atende o perfil de carro ideal para o policiamento ostensivo na capital do
Estado, dentro do universo de modelos de viaturas utilizadas atualmente, pois o

veiculo Ipanema saiu da linha de producéo das industrias automobilisticas.

TABELA 9 - Tipo de veiculo mais adequado para o radiopatrulhamento
no policiamento da capital.

TIPO VEICULO - FREQUENCIA
ABSOLUTA | PERCENTUAL
HATCH 07 8,0
SEDAN 14 16,1
PERUA 66 75,9
TOTAL 87 100

A preferéncia do policial por veiculos tipo perua (75,9% de frequéncia), é
explicada nas respostas pela maior segUranga q'ue esse veiculo oferece, em que a
pessoa eventualmente detida, fica mais distante da guarni¢éo e separada da vitima.

Na frota da Policia Militar do Parana, que cumpre a modalidade de
radiopatrulhamento, temos o veiculo Ipanema e Parati, exemplos de veiculo tipo
perua, como os mais adequados para O servico operacional ostensivo, fato
constatado no dia-a-dia e comprovado estatisticamente através de pesquisa
realizada.

O veiculo tipo Sedan vem em segundo lugar com 16,1% das preferéncias,
apontado como veiculo dotado de robustez e de muita mobilidade, caracteristicas

também apontadas nas peruas.
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O veiculo tipo Hatchback n&o agrada o policial. Pelas respostas
apresentadas (8,0%), nota-se que este tipo de veiculo foi preterido por ter
configuragdo duas portas na época em que foi utilizado pela Instituicdo. Faziam
parte da frota GM Corsa, VW Gol, Fiat Uno, todos na configuragao duas portas. A
negativa do policial é por ndo poder ser possivel isolar as partes da ocorréncia da
guarni¢ao e também reclamam da dificuldade de se transportar feridos.

A ultima pergunta do questionario, possibilitava oportunidade ao policial
militar motorista, em fazer comentarios, apresentar sugestées ou inserir criticas
sobre a questdo que norteia o presente trabalho, sendo que foram inexpressivas as
contribui¢cdes efetuadas.

3.8. PERCEPCAO DE OUTRAS POLICIAS MILITARES DO BRASIL SOBRE AS
VIATURAS UTILIZADAS NO RADIOPATRULHAMENTO

Referente a pesquisa realizada através de questionario a outras Policias
Militares do Brasil, obtivemos resposta da Policia Militar de Sao Paulo (PMSP),
Policia Militar de Santa Catarina (PMSC) e da Brigada Militar do Rio Grande do Sul

(BMRS), conforme podemos observar abaixo:

a) Qual sua percepgdao sobre a importancia da viatura policial no
policiamento ostensivo diante das demais modalidades de policiamento (a pé, a

cavalo, etc)?

PMSP: Desenvolver uma maior prioridade nas agdes preventivas as
ocorréncias de crime e desordem publica, atuando com maior efetividade, eficacia,
aumentando a agao de presencga e diminuindo o tempo de resposta as solicitagoes

feitas através do telefone 190, bem como dar maior prioridade as ag6es preventivas.

PMSC: A viatura é um recurso material que aumenta a capacidade de
atuagdo do recurso humano e diante das demais modalidades de policiamento
ostensivas, destacam-se pela capacidade de atuar em area mais extensa e pela

variedade de tipos de veiculos que o mercado oferece.
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Em Santa Catarina, quatro tipos de veiculos tém recebido destaque na
atividade a que se destinam: |
e motocicleta para a atividade de transito;
e automédvel com quatro portas tipo sedan ou camionete para ostensivo;

e caminhonete com quatro portas para Grupo de Resposta Téatica;

e furgdo/microdnibus para transporte de pessoal e blitz de transito.
BMRS: Nao respondeu.

b) Qual sua opiniao sobre o padrao ideal de viatura para integrar o

policiamento ostensivo?

PMSP: Veiculos nao inferiores a motorizagdo 1.6, quatro portas e
capacidade de transportar pessoas detidas (guarda preso), com sinalizadores

luminosos e grafismo padrao Policia Militar e radio transmissor.

PMSC: O tipo de veiculo mais adequado para o policiamento ostensivo,
considerando uma guarnicao composta com dois policiais-militares, € o automével

quatro portas tipo camionete (ex. VW Santana Quantum), motor com 1.600 cc.

BMRS: Teria que ser necessariamente um veiculo especialmente produzido
para a atividade de policia, ndo podendo ser de uso comercial, com as
caracteristicas determinadas sob a supervisao de profissionais de policia técnicos
em motomecanizagéo e em atividades operacionais, de acordo com o emprego a ser

dado ao veiculo.

¢) Que diretrizes basicas sdo adotadas hoje para o planejamento na

aquisicao de viaturas?

PMSP: A aquisicdo de viaturas para a Policia Militar é feita obedecendo a
critérios que atendam a geografia do Estado de Sdo Paulo, considerando os

seguintes fatores: a) distribuicdo demogréfica e b) indice de criminalidade.
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PMSC: N&o ha diretriz na PM de Santa Catarina sobre o tipo de veiculo a
ser adquirido para o policiamento ostensivo. Quando se procede a aquisicdo de
viaturas, adapta-se a especificagdo técnica ao tipo de veiculo que o mercado
oferece naquele momento, implementando detalhes que se julga oportuno diante

das novas necessidades para a execugao do policiamento ostensivo.

BMRS: A Corporagdao estabelece a diretriz em conformidade com a
necessidade local, regional ou setorial apresentada, intimamente relacionada a
origem do recurso destinado a aquisi¢do, seu montante e quantidade possivel de se
adquirir.

d) Quais as principais deficiéncias/Obices apresentadas pelas viaturas

empregadas no policiamento ostensivo?

PMSP: Nao existe deficiéncia/obices, o que se observa é que o veiculo
policial € muito exigido, através do seu uso severo, diuturno e em varias situagdes, o
que gera consequéncias de ordem estrutural do veiculo, por exemplo: danos na
suspensao, longarina, sistemas elétricos, sistemas de embreagem, freios e etc, em
razdo de os veiculos policiais serem veiculos adaptados a atividade, nao existindo

no mercado um veiculo produzido tnica e exclusivamente para as Policias Militares.

PMSC: A maior queixa dos usuarios de viaturas da-se quando nao se
observa a aquisicao de veiculos quatro portas, com porta malas capaz de conduzir
presos e equipamentos dos mais variados, suspensido que nao resiste a terrenos
acidentados e por vezes até ha necessidade de veiculos com tragdo nas quatro

rodas.

BMRS: Por serem de linha de montagem regular, similar as utilizadas no
mercado, tém sua deterioracdo rapida e proporcional ao uso (quilometragem

transcorre rapidamente, aumentando a necessidade de manutengéo).
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e) Quais os componentes ideais e/ou basicos que uma viatura policial deve
possuir para desempenhar um melhor servigo?

PMSP: Dimensdes internas objetivando o conforto do policial durante a
realizacdo do servigco; grafismos (identificagdo visual); sinalizador de emergéncia;
compartimento traseiro para transporte de pessoas detidas com diviséria de

protecao; radio transceptor fixo e mével.

PMSC: Conforme respostas anteriores, basicamente deve possuir 4 portas,
porta-malas tipo camionete, suspensao mais dura a ponto de resistir carga completa
€ nao arrastar quando passa por uma lombada, barras de prote¢do lateral,
sinalizador luminoso e sonoro compativel com o porte da viatura, radio com
tecnologia de ponta, iluminagao moével auxiliar, pintura facilmente reconhecivel, com
refletivos visiveis a distancia e no periodo da noite.

BMRS:

Requisitos Operacionais Basicos Absolutos:

e veiculo com quatro portas;

e motor potente;

e para-brisa dianteiro a prova de balas;

e carrogaria e suspensao reforgada;

e pneumaticos especiais;

e portas com protecéo a prova de balas;

e possuir para-choque dianteiro e traseiro reforgados;

s cela;

¢ farol mével direcional;

e protegdo do carter com estrutura em lamina de aco instalada de
modo a oferecer total protecdo e que nao haja comprometimento

da altura do veiculo e o solo.
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Requisitos Operacionais Basicos Desejaveis:

luzes rotativas sincronizadas e flashes estroboscépicos
combinados com sereia eletrénica em trés tons, com megafone
acoplado;

vidros laterais e traseiros nao estilhagaveis;

forragdo interna e tapetes de borracha, ambos em material
resistente;

todos os bancos devem ser revestidos de material sintético de

facil limpeza e alta resisténcia a perfuragoes.

Acrescente-se ainda:

sistema de comunicacgdes;

terminal de computador;

sistema de filmagem de ocorréncia.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Foram apontados os problemas atuais decorrentes da diversidade de
marcas e modelos de viaturas destinadas ao policiamento ostensivo no Comando do
Policiamento da Capital, dentro de um universo grande de viaturas existentes na
Policia Militar do Parana.

Constatado que a padronizagdo pretendida é medida decorrente de
exigéncia legal para as compras da administragéo, além de minimizar os gastos com
a manutencgao preventiva e corretiva, as quais tornam-se imperiosas em virtude da
presengca de veiculos que ndo atendem as necessidades operacionais da
Corporacao, faz-se necessario a adogdo de algumas medidas para a solugdo do
problema.

A primeira medida para implantagédo de qualquer programa de padronizacédo
da frota existente é a criacdo de uma Comissao Permanente de Padronizacao,
diretamente vinculada ao Dirigente do Orgao Setorial de Transportes, com o objetivo
de estabelecer critérios e elaborar estudos e testes com os veiculos da frota, visando
dar suporte técnico as indicagdes de veiculos para compra, elaborando as
respectivas especificagdes técnicas.

Como ja demonstrado durante o desenvolvimento do trabalho, a
padronizagao pretendida mostra-se viavel quando aplicada por grupos de viaturas
policiais militares (quadro n° 2), cabendo a Comissdo Permanente de Padronizagao
consolidar os dados observados em forma de propostas de compras.

Outra preocupacao deve ser com as descargas de viaturas, que devem ser
agilizadas, buscando-se, indiretamente, o descarte da grande variedade de marcas
existentes para, aos poucos, estabelecerem padrdes nos grupos e procurar manté-
los. A demora ou a resisténcia a descarga de veiculos € um problema sério a ser
administrado pela Institui¢&o.

Concomitantemente ao programa de descarga de viaturas inserviveis deve
ser o de aquisigdes de novos veiculos com destinagdo especifica para o grupo no
qual irdo operar, minimizando a pratica sedimentada do remanejamento de viaturas

entre os grupos, algumas vezes sem o devido critério técnico.
!
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Dentro dessa premissa, alguns itens técnicos basicos, além daqueles ja
estabelecidos pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica, deverdo fazer parte
de uma viatura destinada ao policiamento ostensivo, que sdo os seguintes:
o para-brisa dianteiro a prova de projéteis perfurantes;
o air bag duplo (motorista e acompanhante);
o carroceria e suspensao reforgada;

pneumaticos especiais;

portas com protecao a prova de projéteis perfurantes;

0o 0o O

possuir para-choque dianteiro e traseiro reforcado;
o cela.

Esses itens considerados importantes, ndo desfiguram nem alteram a linha
de producdo das fabricas e montadoras, apenas contemplam os aspectos de
seguranga, eficiéncia, durabilidade e disponibilidade, fatores que devem ser
considerados nas futuras aquisigbes de viaturas.

Os avangos tecnolégicos incorporados aos veiculos devem ser
acompanhados pela Comissao, que procurara estar sempre com a melhor opgéo em
termos de especificagao técnica, para atender a demanda da Institui¢ao.

A importancia do acompanhamento constante é reforgada por serem as
aquisicées de viaturas realizadas sem data certa, pautando-se, normalmente, por
reclamos da sociedade ou iniciativa governamental. Portanto, as especificacGes de
cada modelo de interesse da Instituicdo devem estar de acordo com o que de mais
moderno o mercado possa oferecer naquele momento.

Uma proposta para estudos futuros é com relagdo as autorizagdes aos
motoristas para dirigirem viaturas da Instituicao. Sendo o motorista um componente
importahtissimo no sucesso de uma politica de manutencgéo e conservagéao eficiente
de veiculos, atengdo especial deve ser dada a autorizagdo para que esse policial
venha a conduzir uma viatura policial.

Critérios devem ser estabelecidos para que um policial possa dirigir
determinadas viaturas, e a autorizagao expedida deve ser especifica para aquele
grupo, podendo, apds nova avaliagdo, ser-lhe autorizado dirigir outra categoria de
veiculo policial. O novo Cédigo de Transito exige idade minima e curso para a

condugao de veiculo de emergéncia.
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Outra proposta igualmente importante é a realizacdo de estudos visando a
mudanca da legislacao, especificamente com vistas a padronizagéo da frota estatal,
a exemplo de outros Estados da Federagao, buscando dar legitimidade aos atos dos
administradores quando da aquisicdo de veiculos baseados na padronizagéd
prevista na Lei n°® 8.666/93 (Lei de Licitacées Publicas).

Essas medidas aplicadas sistematicamente propiciardo a padronizagao
buscada pela: Instituicdo, eliminando os diversos problemas gerados pela grande
quantidade de marcas e modelos existentes, agravadas pela idade média
extremamente elevada em alguns segmentos, resultando enormes e desnecessarios
gastos com manutengao.

Com as propostas apresentadas, em médio prazo, o gerenciamento da frota
sera otimizado, podendo os recursos serem utilizados com melhor aproveitamento,
mantendo a frota sempre em prontas condi¢des de utilizagdo, com melhor qualidade
e com reduzido custo operacional.

Por derradeiro, é importante destacar que o presente trabalho cientifico ndo
pode e ndo tem a pretensdo de esgotar o assunto, pois outros trabalhos poderado e
deverao ser desenvolvidos, com 0 propdsito de enriquecer cada vez mais a pesquisa
em questao, fazendo deste objetivo, um parametro para explorar o assunto sob um
novo enfoque tematico ou até mesmo demonstrar um posicionamento contrario as

consideracdes aqui feitas.
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QUESTIONARIO

O presente questionario tem por finalidade subsidiar trabalho de pesquisa, com
0 objetivo de propor medidas para padronlzagao da frota da Policia Militar.

Sua contribuicdo como usuario é muito importante.

N&o ha necessidade de identificar-se.

1. Em que faixa etaria vocé se encontra.

( ) 18a22anos;
( ) 22 a 26 anos;
( ) 26 a30anos;
( ) 30a 34 anos;
( ) 34 a38anos;
( ) 38 oumais.

2. A quanto tempo vocé dirige viatura operacional.

( ) 0OaZ2anos;

( ) 2a4 anos;

( ) 4a6 anos;

( ) 6a8anos;

( ) 8a10 anos;

( ) Mais de 10 anos.

3. Dos modelos de viaturas abaixo, marque quais sao utilizadas na sua Cia em
atividade de radiopatrulhamento (RPA).

( ) Scort; ( ) lpanema;
( ) Gol; ( ) Palio;

( ) Parati; ( ) Scenic;
( ) Corsa; ( YUno

4. Das viaturas abaixo, marque qual/quais vocé acha inadequada para a atividade
de radiopatrulhamento (RPA).

( ) Scort; ( ) lpanema;
( ) Gol; () Pélio;

( ) Parati; () Scenic;
( ) Corsa; ( YUno

5. Na sua opinido, qual das viaturas abaixo melhor se adapta a atividade de
radiopatrulhamento (RPA). (obs: marcar somente uma opgéo)

() Scort; ( ) lpanema;
( ) Gol; ( ) Palio;

( ) Parati; ( ) Scenic;
( ) Corsa; ( )Uno



6. Voce indicaria outro veiculo para a atividade de radiopatrulhamento (RPA)?

() Sim. Qual:
( ) Nao

7. Com relagdo a pergunta anterior, qual ou quais o(s) motivo(s) da sua escolha.

( ) O modelo é mais bonito;

( ) Apresenta menos problemas mecanicos;

() Oferece mais conforto;

( ) Tem maior durabilidade para a atividade de radiopatrulhamento;
( ) Proporciona maior seguranga no dirigir;

() Possibilita maior desempenho operacional;

( ) Apresenta maior autonomia (Km X Combustivel);

( ) Outros:

8. Na sua opinido, de 1 a 5, qual o grau de aceitagdao das viaturas que estao
sendo utilizadas no radiopatrulhamento (RPA). Utilize a legenda abaixo:

MODELO | DESEMPENHO | CONFORTO | SEGURANGA| MANUTENGAO | DIRIGIBILIDADE | ECONOMIA

Scort

Gol

Parati

Corsa

Ipanema

Palio

Uno

Scenic

Legenda: 1 = Muito Ruim 4 = Bom
2 = Ruim 5 = Muito Bom
3 = Indiferente

9. Indique qual a sua preferéncia quanto ao tipo de veiculo mais adequado a

atividade de radiopatrulhamento (RPA):

( ) Hatch
( ) Sedan
( ) Perua




10. Se desejar, inclua comentarios, sugestdes ou criticas sobre a padronizagdo da
frota da Policia Militar.




ENTREVISTA

Do Oficial aluno Capitdo SANTANA - Policia Militar do Parana

Ao Sr. PM/4
Assunto: Entrevista - CAO-2003/Pr

Visando instruir trabalho monografico, solicito-vos a gentileza em responder
as perguntas abaixo:

1) Qual sua percep¢ao sobre a importancia da viatura policial no
policiamento ostensivo frente as demais modalidades de policiamento (a pé, a
cavalo, etc);

2) Qual sua opinido sobre o padrio ideal de viatura para integrar o

policiamento ostensivo;
3) Quais as diretrizes basicas adotadas hoje para o planejamento na
aquisicao de viaturas;

4) Quais as principais deficiéncias/6bices apresentadas pelas viaturas
empregadas no policiamento ostensivo;

5) Quais os componentes ideais e/ou basicos que uma viatura policial deve

possuir para desempenhar um melhor servico;





