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RESUMO:

A cadeia da carne bovina para exportacdo, no Brasil, apresenta importancia
estratégica, ocupando a oitava posi¢do na pauta de exportagao , e desta a primeira fora da
caracterizacdo de “Commodities”, e desta forma atividade de maior valor agregado.
Embora ocupe a quarta posi¢do entre os estados com maior volume de exportacdo no
estado de Goias, esta atividade assume fundamental importancia, uma vez que assume a
segunda posicdo na pauta de exportagdo do estado. Desta forma, caso ocorra qualquer
movimento que altere a estrutura do mercado e sua intensidade competitiva, devera gerar
um grande impacto econémico nesta unidade da federagao.

A estrutura do mercado e consequentemente, o comportamento de seu consumidor,
demonstram que esta cadeia de valor, caracteriza-se por estar na era do mercado e em
algumas analises por uma maior segmentacgdo, considerando-se aqui segmentos especiais
como a Cota Hill, com maiores exigéncias e certificagdo. Concomitantemente o produto e
o comportamento de seu consumidor evoluiram, onde estes ndao buscam somente o
produto fisico, mas sua clara ampliacdo destes, onde caracteristicas como origem e
valores encontram-se incorporados. Constatamos sinais, através de recentes movimentos,
pelo embargo da carne oriunda de areas com problema ambiental, na regido norte e
recente embargos de importagao, por possiveis problemas sanitarios.

O diagnostico desenvolvido, sobre Emissdes de Gases do Efeito Estufa ( GEE’s ), no
estado de Goias, demonstram que os niveis gerados estdo muito elevados em 86,5% dos
municipios, caracterizando assim um estado de alerta para a atividade, uma vez que estes
dados podem ser utilizados para a criagdao de possiveis barreiras comerciais por “Players”
internacionais, podendo desta forma gerar importante impacto econémico ao estado.
Como forma de estabelecer protecdo a este mercado, contra possiveis barreiras, propdem-
se a implementagdo do Gerenciamento Estratégico do Carbono, estabelecendo assim a
vantagem competitiva a esta cadeia de negdcios e a criagdo de um fundo para apoio e
desenvolvimento dos produtores deste mercado.

Analisando a situagdo das Reservas Legais, demonstra-se que a maioria dos
municipios desta unidade federativa, estdo muito abaixo da exigéncia ambiental. Desta
forma, a recuperagdo destas areas, atendendo a legislacdo florestal ( Cédigo Florestal ), é
uma importante ferramenta de prote¢do ao mercado contra possiveis barreiras ¢ embargos
a exportacgado.

Palavras Chave: Pecuaria, Gestdo, Carbono, Reserva Legal



I. DIAGNOSTICO

Este estudo tem o objetivo de apresentar o potencial de geragdo de gases de efeito
estufa e consequentemente potencial de aquecimento global, para a cadeia de bovinos de
corte no estado de Goias.

A cadeia de carne bovina, pela pauta de exportacdo, SECEX — MDIC(2011), este setor
responde pelo 8° lugar, ocupando assim posicdo de relevante — importidncia para a
economia ¢ sociedade brasileira. No tocante ao estado de Goias, o referido setor ocupa a
segunda posi¢do em sua pauta de exporta¢do, demonstrando a grande importancia para
esta unidade federativa, e por isto a necessidade de desenvolver trabalhos de
planejamento  estratégico, visando desenvolver protecOes a este importante setor da
economia.

Recentemente, por sua ampla atuagdo, vem sofrendo agdes que causam a tentativa ou
criagdo de barreiras a sua livre comercializagdo, podendo impactar no resultado
economico do pais e do estado de Goias. Tradicionalmente, este setor da economia,
responde de forma reativa as movimentagdes e barreiras, causando assim impactos de
comercializagdo e grande esforg¢o para paralisar e eliminar estes movimentos.

Analises de sinais recentes, demonstram movimentos na area de potencial formagéo de
gases de efeito estufa e consequentemente seu potencial para o aquecimento global.
FIALA,N.(2009), publicou artigo (Greenhouse Hamburger), demonstrando o grande
impacto da atividade na geracdo de GEE’s. No mesmo ano, a FAO desenvolve estudos
que foram submetidos ao Painel Intergovernamental de Mudangas Climaticas (UNFCCC)
da ONU, servindo como base de informagdes para os trabalhos apresentados na reunido
das partes (COP), daquele ano - Copenhague. Desta forma devemos estudar o problema,
desenvolver solucdes e responder de forma pro ativa, ndo gerando pressdes ou
possibilidades de reducdo do resultado deste setor.
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Desenvolvendo analises com base na Comunicagdo Nacional de Emissoes”
documento gerado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia em 2010, a cadeia da carne
bovina, tem grosso modo, responsabilidade pela geracdo de 15,93% pelo relatorio
apresentado. De posse desta constatagdo, demonstra a importancia de aprofundamento e
melhor analise do assunto, como forma de protegdo deste setor de forma estratégica e pro
ativa.

II. OBJETIVOS

II.1 Geral:

Identificar o volume potencial de Geracdo de Gases do Efeito Estufa pela pecuaria de
corte no estado de Goias, com a plena identificagdo do nivel produzido por municipio.



Paralelamente, desenvolver levantamento da situagao das reservas legais nestas areas,
como potencial ferramenta 8 ser empregada, no apoio a politicas de mitigagao, pela
geragdo promovida por esta atividade agropecuaria.

I1.2 Especificos:

a) Estabelecer levantamento ¢ mapeamento de todas as areas produtores de
bovinocultura de corte no estado de Goids

b) Estabelecer metodologia de levantamento do potencial das emissdes em CO2
equivalente, por regido com intuito de identificar e classificar areas por
municipio.

c) Estabelecer o Valor do Potencial Bruto (VPB) de TCO2eq/Ano ¢ sua relagdo com
o mercado total de exportacdo para identificagdo do risco potencial

d) Estabelecer o potencial de uso de Recuperagdo de Reservas Legais, RRL, como
ferramenta de apoio a Gestdo Estratégica de Carbono, como ferramenta de
seguranca mercadologica desta cadeia de valor

III. MARCO TEORICO

I11. 1 Historico

Segundo KOTLER (1998) , 0o mercado e sua relagdo com os seus consumidores,
caracterizando o que comumente conhecemos hoje por Marketing, passou por forte
evolucdo desde o inicio da era industrial até os dias de hoje, sendo conhecido por eras,
inicialmente com orienta¢do ao produto, seguindo-se ao foco em vendas e posteriormente
a orientacdo ao mercado, sendo hoje a evolucdo final focada ao relacionamento como o
cliente. Na era do produto, com a presenca de poucas industrias no mercado ¢ diversas
necessidades ndo atendidas dos consumidores, e por este produtor, estar mais



intimamente em contato com estes, o foco era o desenvolvimento ¢ lancamento de
produtos, sem consultar em sua maioria a opinido ¢ necessidade reais de seus clientes.
Com a entrada de novas empresas, aumento da concorréncia nos mercados, inicia-se a
busca avida por clientes, ¢ ai a era com foco em vendas, ou seja, o inicio da transposi¢ao
da industria, para fora de seus muros, como forma de proteger seus produtos, resultados
pela maior aproximagdo com o cliente. Com o maior incremento de competidores, as
industrias evoluem para a era do mercado, promovendo um maior conhecimento de seus
clientes, através da segmentagao destes e de suas necessidades, buscando atende-las e
assim uma importante ferramenta logrando o resultado de maior prote¢@o aos seus
resultados. Nos mercados de hipercompeticdo, a protecao de seus resultados, levaram as
industrias a necessidade do desenvolvimento e evolugdo para um maior relacionamento
com o cliente, aumentando o conhecimento de suas necessidades, e incorporagdo de
valores aos produtos, desenvolvendo assim um canal de encantamento, do produto com
suas necessidades, estabelecendo a melhor customizagéo e retorno. Dependendo da
intensidade da competicdo no mercado, definird o seu retorno, lucratividade e era, onde se
encontra.

Como consequéncia direta da evolugdo das intensidades competitivas na estrutura do
mercado e com isto diretamente, com a relagdo das industrias produtoras com seus
clientes, que na busca em atender suas necessidades, trabalham principalmente pelo pleno
gerenciamento de seus produtos, pela geragao de classe ¢ linhas de produtos, ampliacdo e
gerenciamento de marcas. A ampliagao de produtos, de forma particular, é feita pela
incorporagdo de caracteristicas e servigos ao produto fisico, gerando assim um produto
potencial, com suas caracteristicas ampliadas e mais proximas a necessidade do cliente,
preservando os negocios e sua devida remuneracgao.
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Diagrama 1: Evolucao das Eras do Marketing e suas Necessidades com o Cliente

Fonte: Fundamentos de Marketing — MBA FGV(2012),



Rastreabilidade

Diagrama 2: Ampliagdo Genérica do Produto Fisico Carne Bovina

Fonte: Fundamentos de Marketing — MBA FGV(2012),

Segundo BRANDAO, et ali (2007), dentro dos diversos valores identificados pelos
consumidores, existe uma crescente atengdo sobre temas relacionados a sustentabilidade,
em particular as mudancas climaticas, levando as empresas promoverem relatorios e
normalizagdo sobre o tema, publicando seus relatorios. Como pratica antiética, algumas
empresas adotam o comportamento do “Greenwashing”, ou seja, demonstrar ¢ promover
um possivel comportamento ecologico sustentavel, perante o publico em geral, sem no
entanto ser sua real operagdo. Este comportamento vem sendo banido, por san¢des
impostas, pelos o6rgdos reguladores, obrigando a estes agentes do mercado, a comprovar
sua atitude, sob a luz da sustentabilidade, coibindo assim esta a¢do de mercado.

A nivel mundial, as organiza¢des passam continuamente pela maior cobranga da
sociedade sobre as consequéncias ambiental, social e econdmica de suas atividades, sendo
uma continua fonte de oportunidades, inovagdo ¢ vantagem competitiva, ao invés de
custos e entraves as atividades destes. Por isto, o enfoque sobre o tema, passa a ser
estratégico e de longo prazo, pois as dimensdes ambiental e social irdo refletir em breve
em suas demonstra¢des econdmicas, afetando diretamente seu valor economico e
longevidade.

Pelas caracteristicas proprias do Agro negocio, todas as empresas participantes ao
longo de sua cadeia de valor, demandam, em maior ou menor grau, o uso de recursos
ambientais. Por esta particularidade, a inclusdo da sustentabilidade, em seu escopo de
gestao do negocio, € antes de tudo a propria garantia de manutengdo e até incremento
destas empresas no mercado.

Em um primeiro momento, vislumbramos a necessidade de adequagdo de toda a
cadeia as necessidades legais da sustentabilidade. Apds o desenvolvimento da curva de
experiéncia sobre o tema, as empresas irdo experimentar a um grande rol de
oportunidades gerado pelo processo de melhoria continua pela redug@o de seus custos



operacionais ¢ aprimoramento de processos, como ja experimentados em outros processos
de certificagdo.

Tabela 1: Principais Produtos Exportados — US$ Milhdes — 2011

Segmento Valor % Participacao
2011/10 %
Minérios 44217 43,4 17,3
Petroleo e Combustiveis 31.008 35,5 12,1
Material de Transporte 25.120 15,5 9.8
Complexa Soja 24.154 41,1 9.4
Produtos Metalirgicos 17.387 343 6.8
Actcar e Etanol 16.432 19,3 6,4
Quimico 16.234 20,5 6,3
Carnes 15.357 15,5 6,0
Maquinas e Equipamentos 10.457 27,7 4,1
. Café 8.700 51,6 3,4
. Papel e Celulose 7.189 6,2 2,8
. Equipamentos Elétricos 4811 -0,1 1,9
. Calcados e Couros 3.659 4,1 1,4
. Téxteis 3.012 33,0 1,2
. Metais e Pedras Preciosas 2.961 30,4 1,2

Fonte: SECEX/MDIC(2011)

Analisando a pauta de exportacdo do Brasil, ¢ os complexos relacionados ao agro
negodcio, o complexo carne, 8° Lugar no ranking, ¢ o que vem sofrendo mais, quanto a
criagdo de barreiras de entrada, através de embargos criados. Além disto, o mercado vem
sofrendo pressoes internas, restringindo a compra pelos frigorificos, de animais para o
abate oriundos de regides que sofreram degradacdo ambiental e desmatamento. Pelos
motivos expostos, esta cadeia do agronegocio, se acha mais sensivel as pressdes do
mercado ¢ por isto, o motivo do foco deste trabalho.



II1.2 For¢as Competitivas e Analise Setorial

Segundo POTTER (2009), por mais diferentes que os setores possam parecer entre si
os vetores subjacentes da lucratividade sdo os mesmos. Para compreender a competi¢do e
a lucratividade setorial é preciso analisar a estrutura basica do setor em termos das cinco
forgas competitivas basicas (Poder de Negociagdo de Clientes e Fornecedores Ameaga de
Novos Entrantes, Ameaca de Novos Produtos ou Servigos Substitutivos, Rivalidade entre
os Atuais Concorrentes).

Poder de Rivalidade Poder de

Barganha entre Barganhade
Fornecedores Concorrentes Clientes

Diagrama 3: Matriz de Forgas Competitivas de Michael Porter

A estrutura setorial determina a competicao e a lucratividade, onde esta se mostrarem
de forma branda, as empresas deste setor devem mostrar-se mais lucrativas € o aumento
da pressao destes vetores implica na redugado da lucratividade destes, ndo auferindo
retornos atraentes sobre o investimento.

Pensando na globalizacdo de empresas brasileiras, a maioria dos competidores
internacionais, como forma de proteger seu mercado local, pode estabelecer diversas
barreiras de entrada, como por exemplo, politicas publicas restritiva, fortalecendo assim o
protecionismo ao seu mercado




II1.3 A Cadeia de Valor da Carne Bovina

PRODUTOR RURAL
PRODUCAO VERTICALIZADA (CRIA, PRODUCAO ESPECIALIZADA (CRIA E/
RECRIA E ENGORDA - 65%) OU RECRIA E/OU ENGORDA - 35%)

//

FRIGORIFICO (ABATE)

SUBPRODUTOS NAO INDUSTRIA DE RACRO
COMESTIVEIS | ™ CURTUME:
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~.
\x Y
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IMPORTACAO SUBPRODUTOS INDUSTRIALIZADA IMPORTACAO
Y \ \
: BARES E ACOUGUES/ CASAS | [MERCADOS E
ARMAZENS RESTAURANTES SUPERMERCADOS DE CARNE SACOLOES EEIRAS

Diagrama 4: Estrutura do Mercado de Carne Bovina
Fonte: Cadernos do Curso de Especializacao em Agronegdcios — UFPR (2008)

Analisando-se a cadeia de forma holistica, em toda sua extensdo, o pecuarista ou
produtor do insumo basico de processamento da industria, apresenta caracteristicas
gerais, segundo PORTER (1991), de um classico mercado fragmentado, * pois nenhuma
empresa possui uma parcela significativa e nem pode influenciar fortemente o
resultado da industria”. Além desta evidencia, da estrutura do mercado, pela vivencia da
maioria destes produtores, ndo possuem, na maioria das vezes, experiéncia no
desenvolvimento da gestdo estratégica do negocio, estando organizados em associagdes,
que também, ndo possuem desenvolvimento destes trabalhos, em sua maioria.

Segundo VALOR SETORIAL (2012), “O Brasil participa em 26,1%, no mercado
global de carne bovina, para grandes consumidores globais, como EUA, Japdo e
Coreia do Sul. Em 2010, o Brasil exportou US$ 3,8 Bilhoes de carne bovina in
natura e as importacées de EUA, Canada, Coreia do Sul e Japao somaram-se US$
6,8 Bilhées, onde o pai ndo participou desta comercializacdo.

O Protecionismo aparece disfarcado, sob a formas de cotas, exigéncias
sanitdrias e/ou técnicas, impedindo o acesso do pais em 55% do mercado global.
Superar estes obsticulos exige tempo e persisténcia no dambito da OMC
(Organizacdo Mundial do Comércio). Como forma de garantir o continuo acesso a
este mercado, o pais deve trabalhar em duas frentes, uma operacional e a outra
estratégica. A linha de trabalho operacional visa resolver as atuais barreiras



impostas pelo mercado global e a nivel estratégico, identificar sinais de mercado,
desenvolvimento de cendrios e formas de transformar potenciais ameacas e
transformando-as em grandes oportunidades de negécios.”

A competitividade do setor, desde 1990, baseia-se em baixos custos de producio,
com base em recursos naturais abundantes e com poucas restricdes ambientais, até o
passado recente, em comparacdo com outros paises produtores. Como forma de
retaliacdo e criacdo de barreiras, os competidores globais, podem estabelecer barreiras
ambientais, como forma de encarecer ¢ limitar a atuacdo do Brasil no mercado
Global.

II1.4 O Consumidor de Carne Bovina

FIALA,N. (2009), desenvolveu estudos de impacto ambiental na producao de carne
publicando o artigo “ “Greenhouse Hamburguer”, demonstrando que peso por peso, a
producdo de carne bovina, tem maior Potencial de Aquecimento Global (PAG) do que a
producdo de frangos”. Com esta publicacdo, e sendo divulgado na COP15 (Copenhague),
naquele mesmo ano, o problema do alto potencial de aquecimento, ficou mais
evidenciado de forma genérica, podendo, desta forma, ser utilizado como argumento na
criacdo de importantes barreiras comerciais, gerando embargos ¢ até a redugao no prego
da Telada exportada, vindo assim a reduzir o valor do mercado global

C0y-equivalent
emissions from producing
half a pound of this food ...  are the same as emissions from driving . . .

% 0.17 mile (0.13 pound of C0, equivalent)
Potatoes
‘ & -M 0.20 mile (0.15 pound of C0, equivalent)

Apples

= .(m 0.27 mile (0.20 pound of C0, equivalent)

Asparagus

w = m 0.73 mile (0.55 pound of C0; equivalent)

Chicken
h 2.52 miles (1.90 pounds of C0, equivalent)
9.81 miles (7.40 pounds of C0, equivalent) h

Pork

Beef

Diagrama 5: FIALA,N.(2009), Greenhouse Hamburguer — Scientific American.

Segundo RETH (2010), ap6s um estudo do INPE e o posterior relatorio do
GREENPEACE, sobre a produgdo de gado em areas desmatadas, principalmente na
regido amazonica e do cerrado brasileiro. Este estudo baseou-se na tecnologia de
producdo empregada, demonstrando que isto era responsavel pela geragdo de CO2,
estimando que cada quilograma do bife brasileiro esta associado a 300 quilogramas de
CO2. Este trabalho com posterior movimento de consumidores culminou com o embargo
de compra por parte dos supermercados de carne oriunda de animais criados nestas
regides, o que posteriormente foi chamado de moratoria da carne.
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Segundo RETH (2011), o MAC DONALD'S, revelou seu compromisso por Manejo
Sustentavel de Terras, focando em cinco commodities, inicialmente; carne bovina, carne
de frango, café, 6leo de palma e embalagens; adotando diversos critérios ambientais para
seus terceirizados. Atualmente esta desenvolvendo trabalhos com o Grupo de Discussdo
Global para Carne Bovina, onde estdao patrocinando um estudo de trés anos, avaliando as
emissdes de carbono em propriedades produtoras.

Desta forma, observamos que o consumidor brasileiro, conforme caracteristicas de
mercados em hipercompeticdo, busca no consumo de produtos do complexo carne
(Bovino, Frangos e suino principalmente), ¢ em especial a carne bovina, o uso de
produtos ampliados, incorporado de valores, € nao somente o simples produto fisico. Uma
vez que estes valores, ndo se encontrem incorporados ao mesmo, preferem estabelecer
uma moratéria ao consumo, uma vez que venham a ser camuflados ou perdidos, como no
caso da pratica antiética do “Greenwashing”, estabelecendo assim um importante vetor
sobre a estrutura do mercado, podendo promover a reducdo de sua lucratividade.

II1.5 Emissoes de Carbono no Brasil

Considerando o Potencial de Aquecimento Global (PGA), dos GEE’s, a atividade
pecuaria surge como importante atividade como geradora de potencial de aquecimento,

principalmente pela geragao de CH,4, conforme observado na tabela, com base na
Segunda Comunicagdo Nacional, MCT (2010).

Tabela 2: Geragao dos principais Gases de Efeito Estufa (GEE) em Gg (Giga
grama), conforme a Segunda Comunicagao Nacional

SETOR CO, CH, N,0
Energia 313.695,0 541,0 12,0
Processo Industrial 65.474,0 9,0 23,0
Agropecuaria 0,0 12.768,0 476,0
Bovinocultura de Corte e 0,0 e 97570 e 2170
Manejo de Terras 1.258.626,0 3.045,0 21,0
Tratamento de Residuos 110,0 1.743,0 14,0

TOTAL 1.637.905,0 18.107,0 546,0

Fonte: Segunda Comunicagdo Nacional do Brasil a Convengao Quadro das Nagoes
Unidas sobre Mudangas do Clima — Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia(2010).

Tabela 3: Global Warming Potentials (GWP),

Nome Comum Foérmula Quimica Global Warming
Potentials (GWP)
Diéxido de Carbono CO, 1,0
Metano CH,4 21,0
Oxido Nitroso N,O 310,0

Fonte: Global Warming Potentials — Greenhouse Gas Protocol(2007)



11

Tabela 4: Participacao da Atividade Pecuaria no Processo de Emissao Total de

GEE’s
Atividade CO2 CO2eq Total CO2eq
CH4 N20 CO2eq % Total
_Agropecudria  1.258.626,0  268.128,0 103.292,0 1.630.046,0 76,0
Total 1.637.905,0  380.247,0 118.482,0 2.136.634,0

A producdo oriunda da Agropecuaria no pais € responsavel por 76,0% das emissdes de
Gases de Efeito Estufa, considerando como forte responsavel pela geracdo causada no
desmatamento no Manejo de Terras, sendo assim um importante fator, que com certeza
podera ser o argumento de criagdo de barreiras a comercializagdo no mercado global. Pela
importancia deste mercado para o Brasil, o desenvolvimento de estratégias, visando
proteger evitando a criacdo de barreiras é fundamental para a plena seguranga do sucesso
de nossa pauta de exportagao.

I11.6 Principais Estados Exportadores

Considerando o levantamento do numero de cabegas abatidas, por estado no ano de
2011, com a finalidade de exportacdo, conforme levantamento do Ministério da
Agricultura, os cinco maiores estados produtores sao: MT, MS, SP, GO ¢ RO, com seus
respetivos volumes, conforme tabela abaixo:

Tabela 5: Volume de Cabecas Abatidas de Gado Bovino com finalidade de
exportacao, por Estado

Estado N° Cabecas Abatidas
MT 4.309.097,0
MS 3.901.503,0
SP 2.916.692,0
GO 2.360.582,0
RO 1.853.838.0

Fonte: Levantamento ABIEC(2011)
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I11.7 Importancia da Cadeia de Exportacao de Carne Bovina para o Estado de Goias

A importancia do Complexo Carne, pois esta ocupa a segunda posicdo na pauta de
exportacdo, conforme observado, pelo levantamento da Secretaria de Planejamento
(SEPLAN) do estado de Goias. Dentro deste Complexo, a Carne Bovina responde por
57,44% de todo o Complexo Carne, sendo assim a cadeia mais importante destas (Suinos
e Frango).

Tabela 6: Pauta de Exportacido de Produtos do Estado de Goids em 2010

PRODUTOS US$ FOB PARTICIPACAO
( em milhéo) %
Complexo Soja 1.520,007 42,05
Complexo Carne 830,714 22,98
* Bovina * 477,018 e 13,20
Sulfeto de Cobre 331,840 9,18
Ferro ligas 234,964 6,50
Ouro 148,534 4,11
Acucares 105,601 2,92
Amianto 78,188 2,16
Demais Produtos 365,112 10,10

Fonte: MDIC — SEPLAN/ SEPIN — GO (2010)

Refor¢ando a importancia desta cadeia produtiva, dentro da Pauta de Exportagdo desta
unidade federativa, somente sua participagdo individual (13,20%) é superior em 43,79% a
participacdo do terceiro colocado neste levantamento (sulfeto de cobre — 9,18%). Como
observado, qualquer impacto negativo sobre esta cadeia produtiva, podera gerar grande
impacto econémico ao estado, seja de forma direta ou pelo processo economico indireto
que ¢ gerado.

111.8 Bolsa Verde do Rio de Janeiro — BVRIO

Recentemente com a aprovacdo da Politica Nacional de Mudangas Climaticas (Lei
12.187 de 29/12/2009), posicionou o pais como favoravel a constru¢do de um mercado de
carbono nacional. Em 2010, o governo langou o Decreto No 7390 de 9 de dezembro de
2010, estabelecendo entre outras diretrizes, metas de reducdo de GEE, até o ano de 2020,
expressas em TCO2eQ/Ano.

Foi criada em Junho de 2012, no Rio de Janeiro, a BVRio, Bolsa Verde do Rio de
Janeiro, com o objetivo de comercializacdo de ativos ambientais, entre eles o mercado de
carbono. Dentro das instituigdes parceiras desta estdo a SEEE (Shangai Environment and
Energy Exchange) ¢ o apoio da Agencia Sui¢a de Desenvolvimento e Cooperagdo, UK
Prosperity Fund entre outras.
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Dentro dos mercados desenvolvidos pela BVRio, temos o mercado de Carbono,
Florestal, Logistica Reversa e de Efluentes, Dentro do mercado considerado de Carbono,
estdo todos os escopos de MDL, Mercado Voluntario ¢ REDD. Nos mercados ditos
Florestais, englobam segmentos de Créditos de Reserva Legal ¢ de Reposigao Florestal.

Desta forma, nesta nova forma plataforma de comercializagdo de créditos, que inicia
assim a estruturagdo do mercado local de carbono, tem especial importancia para o
trabalho ora desenvolvido, os mercados de Carbono e Reposi¢do Florestal da BVRio.

II1.9 Reserva Legal

Considerando as recentes alteragcdes e vetos do novo texto do Cédigo Florestal, foi
ratificada a obrigacdo de se manter em 35% a area minima, para propriedades localizadas
no Bioma Cerrado. Todos os produtores, tem com isto a obrigacdo, de em até 2 anos
registrar no Cadastro Ambiental Rural (CAR), todas as areas de Reserva Legal.

Segundo a BVRio, Cotas de Reserva Ambiental (CRAs) sao titulos representativos
de cobertura vegetal que podem ser usados para cumprir a obrigacao de Reserva
Legal em outra propriedade. A legislacao florestal possibilita que a obrigacao de
Reserva Legal seja cumprida por meio das chamadas “cotas de reserva ambiental”
(previamente chamados de "cotas de reserva florestal"). CRAs podem ser criadas
em areas com florestas existentes ou com vegetacdo em processo de recuperacio
(salvo se a regeneracio ou recomposicio da area forem improvaveis ou inviaveis).
Um dos pré-requisitos para a criacao de CRAs é que as propriedades rurais tenham
feito seu Cadastro Ambiental Rural (CAR). CRAs podem ser usadas para
compensar a auséncia de Reserva Legal, desde que atendidas determinadas
condicoes legais relativas a data da perda da cobertura florestal e a equivaléncia
entre as caracteristicas ecologicas da area representada pelo CRA e da area a ser
compensada. De um modo geral, CRAs podem ser usadas para compensacao entre
iméveis rurais no mesmo bioma e estado.

IV. MATERIAL E METODOS

O levantamento do quantitativo do rebanho bovino, a nivel municipal, foi a base de
dados do Censo Agropecuario de 2006 do IBGE, sendo estes langados na malha
municipal, em arquivo shape, tendo como origem esta mesma institui¢ao, para posterior
tratamento em Geoprocessamento, pelo programa ARCMAPI10, da empresa ESRI

International
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IV.1 Proposta de Segmentacido em TCO2 eq/Ano

Para a identificagdo de areas criticas, a nivel municipal, necessitamos desenvolver o
raciocinio visando obter o valor municipal de TCO2 eq/ano, para desta forma, estar apto a
desenvolver as devidas analises, que permitam concluir, propondo solu¢des para o
problema identificado e existente. Como forma de estabelecer uma melhor segmentagao
do volume gerado, segundo CORTE, A.P (2012), o limite de geracdo liquida anual para
projetos de pequena e grande escala, ¢ o valor de 16,0 mil TCO2 eq./ ano, ¢ desta forma
uma melhor visualizagdo propomos a seguinte distribuicdo, para classificagdo de areas
quanto ao risco:

* O limite superior da menor classe, Baixo, devera ser o limite entre o distingue
projetos de pequena e larga escala, ou seja, 16.000,00 TCO2 eq./Ano.

* A classe seguinte, Médio, tera em seu limite inferior o limite superior da classe
subsequente adicionado de uma unidade (16.001,00 ). O limite superior da classe sera
seu limite inferior, multiplicado por quatro vezes o seu valor, atingindo o valor de
64.000,00 TCO2 eq./ Ano.

* Seguindo este raciocinio, a proxima classe, Alto, terda em seu limite inferior, o valor
do limite superior da classe subsequente adicionado de uma unidade ( 64.001,00 ) e
seu limite superior o valor inferior multiplicado por quatro vezes o seu valor,
atingindo o total de 245.000,00 TCO2 eq/Ano.

e A tultima classe, Muito Alto, terd em seu limite inferior, o limite superior da classe
subsequente adicionado de uma unidade ( 245.001,00 ), sendo os demais valores da
classe, todos aqueles superiores a este valor.

Tabela 7: Classes de Segmentagdo Propostas para Regionalizacao de Emissoes
(TCO2 eq/Ano) por Municipio.

CLASSE TCO2 eq/ Ano
Baixo Até 16.000,00
Médio 16.001,00 a 64.000,00
Alto 64.001,00 a 245.000,00
Muito Alto > 245.000,00

IV.2 Levantamento de Gases de Efeito Estufa e Potencial de Aquecimento (TCO2 eq/
Ano)

Para obtermos os quantitativos de gases de efeito estufa e seu potencial de
aquecimento, necessitamos transformar o quantitativo do rebanho bovino municipal em
unidades destes referidos gases, segundo FREITAS(2008), demonstra que animais
confinados geram 40kg/ animal dia, quando os mesmos se encontram em sistema
semiconfinado esta geragdo atinge o valor de 15 kg/animal dia.

Segundo o QUEENSLAND,NAFF(2012), estima-se que a geracdo diaria de 13,2 kg
para um animal de 220 kg (aproximadamente 15@s). Considerando USDA,NRCS(2012),
o volume informado é de 4,58 kg por dia. Pela grande variabilidade de informagdes
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geradas sobre o tema, adotamos o valor médio de 10 kg por dia, considerando as
condigdes de confinamento e semi confinamento em nosso pais. Necessitamos maiores
estudos para as condi¢des brasileiras, determinando assim o volume real para o perfeito
planejamento ¢ elaboragdo de projetos.

Para estimarmos a quantidade anual gerada o volume gerado diariamente foi
multiplicado por 365, considerando 365 dias por ano. Cada Kg de esterco bovino, gera
0,04 m3. Segundo esta mesma publicagdo, demonstra a composicdo deste Biogas,
conforme tabela descrita a seguir.

Tabela 8: Valores Médios de Composi¢ao de Biogas.

GAS %
Metano ( CH4) 55,02 65,0
Diéxido de Carbono ( CO2) 35,0a45,0
Nitrogénio ( N2) 0,0a3,0
Oxigénio ( 02) 0,0a1,0
Gas Sulfidrico 0,0a1,0

Fonte: Manual de Biodigestdao, Winrock International (2009)

Segundo a comunicagdo do UNFCC (2003), a densidade do metano (CH4) é de 0,717
Kg/m? e do Dioxido de Carbono (CO2) de 1,98 Kg/m?. Segundo os estudos do GHG
Protocol, o potencial de aquecimento do metano ¢ de 21 vezes em relacao ao Didxido de
Carbono, aplicando-se estas relagdes, obteremos no final ao valor de T. CO2 eq/Ano, por
municipio a partir dos dejetos de bovinos. Nao foi considerada para este estudo a geragao
de N20 pelos dejetos, por estes tenderem a zero, embora este GEE possua o maior
potencial de aquecimento.

IV.3 Calculo do Valor de Mercado - 2011

Na mensuragdo ¢ transformagao do numero de cabecgas abatidas, para a Telada
produzida no estado de Goias, adotaremos a normatizacdo da BM&F (Bolsa de
Mercadorias e Futuros), para o mercado futuro do Boi Gordo, conforme descrito, a
seguir:

“ Boi Gordo considerado para o Indicador: bovinos machos, com 16 (dezesseis)
arrobas liquidas ou mais de carcaga e idade maxima de 42 (quarenta e dois) meses, de
acordo com as especificagoes do contrato futuro de boi gordo da BM&FBOVESPA. ”

Segundo ABIEC (2011), considerando o valor médio da Telada exportada, em US$
4.889,75/T., e as demais variaveis, o mercado excede o valor de 2,0 Bilhoes de USS$, o
que mostra o potencial de geracdo de divisas da atividade ao estado.
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IV.4 indice de Reserva Legal (IRL)

Considerando a area total do municipio e o percentual de 35% desta como a area de
Reserva Legal Ideal (RLI), considerando o Bioma Cerrado, possibilitando desta forma
calcularmos de forma expedida estas areas.

Segundo o Censo Agropecuario de 2006 do IBGE, identificamos as areas de Reserva
Legal Existente (RLE) por municipio. Desta forma, permite nos desenvolver o Indice de
Reserva Legal (IRL) a nivel municipal, visualizando assim, percentualmente e de forma
expedida, os municipios que atendem as exigéncias do Codigo Florestal, e aqueles que
por ventura formam areas criticas.

Foérmula 1: Férmula Proposta para o Calculo do IRL
Reserva Legal Existente ( RLE )

IRL =
Reserva Legal Ideal (RLI )
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V.RESULTADOS E DISCUSSAO

V.1 Volume Gerado de Gases de Efeito Estufa (TCO2 eq/ano), por Municipio.

Pelas metodologias proposta e desenvolvidas neste trabalho, o resultado global
apresenta um volume gerado por ano de 25.588.294,50 TCO2 eq/Ano, para o estado de
Goias, distribuido ao longo dos municipios conforme a imagem de classes segmentada de
volumes de emissdao em TCO2eq/Ano.
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Imagem 1: Segmentacdo e Regionaliza¢do de Emissoes Proposta, por Municipio.
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A categorizacdo e sumarizacdo de todas as classes, obtemos como resultado final a
tabela apresentada a seguir:

Tabela 9: Classes e Quantitativo em TCO2 eq/Ano, por Numero de Municipios

CLASSE N° MUNICIPIOS TCO2 eq/ Ano
QUANTIDADE % QUANTITATIVO %
Baixo 9,0 3,7 71.925,11 0,3
Médio 100,0 40,7 3.791.501,51 13,3
Alto 109 44,3 13.696.573,17 47,9
Muito Alto 28 11,4 11.028.294,71 38,6

Como apresentado, concluimos que 55,7% dos municipios apresentam a geragéo
equivalente de 24.724.867,88 TCO2 eq/ Ano, ou seja, 86,5% do volume equivalente

gerado anualmente no estado de Goias

Considerando os volumes de geragdo diaria de esterco, segundo todas as fontes
levantadas, os valores de geracdo anual de GEE’s e indiretamente o Potencial de
Aquecimento Global da atividade, ainda mantem niveis criticos, mesmo considerando o
menor volume de geragdo considerado, segundo as fontes levantadas ( 4,58 Kg/dia ).

Tabela 10: Volume de Geracao em TCO2 eg/ano, por Classe de Segmentacao,
Conforme Fonte de Produ¢ao Diaria de Esterco (Kg/ Dia)

CLASSE DE PRODUCAO DIARIA DE ESTERCO ( Kg/ Dia )
GERACAO 4,58 (1) 10,00(2) 13,20(3)
Baixo Até 7.339,44 Até Até 21120,00
16.000,00
Médio 733945 a 16.001,00 a 21.121,00 a
29.357,80 64.000,00 84.480,00
Alto 29.357.81 a 64.001,00 a 84.481,00 a
112.385,32 245.000,00 323.400,00
Muito Alto >112.385,33  >245.000,00 > 323.400,00

(1): USDA,NRCS (2012)
(2): FREITAS (2008)
(3): QUEENSLAND,NAFF(2012)
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V.2 Valor Potencial Bruto (VPB) da Geracao de Gases do Efeito Estufa na Atividade
Pecuaria no Estado de Goias.

Conceitualmente, nenhum mercado atinge a plenitude de seu potencial, com base
nisto, ao estabelecermos este levantamento deste valor gerado pelas emissdes brutas da
atividade, buscamos a correlagdo entre o possivel impacto sobre o mercado de exportagao
de carne bovina neste estado. Como desdobramento deste trabalho, podemos desenvolver
trabalho, buscando identificar do valor do mercado real em relagdo ao seu potencial.

Segundo levantamento de pregos desta commoditie ambiental, TCO2 eq no mercado,
apresentada sistematicamente pela POINTCARBON-REUTERS
(www.pointcarbon.com/news ), a média esperada em € por T. CO2 em 2012 de 7,60€ ¢
no periodo de 2013 a 2020 de 11,50€. Com base nestes valores, este mercado ira
apresentar importante variagdo, principalmente pela variagdo do preco desta commoditie
ambiental no mercado internacional, desta forma, os valores estimados para estes
periodos, segue a quantificagdo apresentada, considerando o cambio de 1,40 €/ USS.

Tabela 11 : Valor de Mercado da Geragao de TCO2 eq/Ano, pela atividade da
Pecuaria no Estado de Goias.

2012 2013 - 2020
TCO2eq ( ESTIMADA ) 28.111.772,12
€/T CO2e 7,60 11,50
VALOR MERCADO ( US$/AN0) 299.109.255,36 452.599.531,13

Considerando o mercado de exportagdao de carne bovina em 2011, no estado de Goias,
e nos valores estimados de geracdo de GEE, demonstra uma participagdo potencial bruta
variando de 10,80% a 16,34%, principalmente do valor estimado da TCO2 eq ao longo
do periodo.

O Valor Potencial Bruto (VPB), apos detalhamento, incluindo neste futuro estudo,
dados como Taxa de Desfrute e Percentual da atividade conduzida de forma intensiva e
em paralelo com a atividade extensiva, demonstrara que o Valor Real de Mercado
(VRM), sera bem inferior a VPB, refor¢ando o grande risco de expor toda a cadeia
produtiva por valores menores.
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V.3 Indice de Reserva Legal (IRL)

Analisando os resultados obtidos de IRL por municipio, identificamos ¢ segmentamos os
resultados em classe, conforme descri¢do na tabela abaixo:

Tabela 12: Classes e Niveis de Indice de Reserva Legal ( IRL )

CLASSE IRL
Ruim 0,0a 0,33
Médio 0,34 a 0,60
Bom 0,61a1,0

Pelos resultados levantados a nivel municipal, demonstra que a maioria do estado
encontra-se em situacdo de Ruim a Meédia, necessitando a rapida adequagdo desta,
visando as recentes exigéncias impostas pelo Codigo Florestal.

() MEDIO
B BOM

pela recente aprovagdo e ratificagdo do Codigo Florestal, torna-se assim uma
importante ferramenta estratégica para a reducdo da linha base de GEE's, ¢
possibilidade de geragdo de caixa, possibilitando a melhoria do pacote tecnologico
empregado pelos pecuaristas neste estado, por haver um potencial de recuperacdo de
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7.379.114,00 Has, distribuidos ao longo de todo estado, ou seja, as classes Ruim e
Média principalmente.

Tabela 13: Area Média de IRL por Municipio

CLASSE No AREA A AREA MEDIA
IRL MUNICIPIOS RECUPERAR - Has
Has
Ruim 117 3.920.323,00 33.507,03
Médio 124 3.458.791,00 27.893,48
Bom 5 142.326,00 28465,20
TOTAL 246 7.521.440,00 30.574,06

V.4 Gestao Estratégica do Carbono como Fator Chave de Sucesso na Cadeia de
Exportacio de Carne Bovina.

Analisando toda a cadeia genérica da, observamos que o principal Fator Chave de
Sucesso, consiste no desenvolvimento da necessidade de gestdo sobre o pecuarista, uma
vez que a jusante ¢ montante neste na cadeia, ¢ dominado por industrias, que por tradigdo
e necessidade, ja desenvolvem este tipo de administracdo. Considerando que o valor do
mercado estimado no estado de Goias, no ano de 2011, estd orcado em mais de 2,0
Bilhdes de dolares, fundamentado sobre uma base, de um mercado fragmentado e por isto
ndo possuem forca para mudangas estruturais necessaria, embora com alta eficiéncia no
custo unitario da produgéo.

Fornecedor Industria > Clientes

Diagrama 6: Estrutura Genérica da Cadeia de Exportagdo da Carne Bovina.

A Gestdo Estratégica do Carbono neste mercado visa proporcionar a devida
certificacdo internacional da cadeia, garantindo assim seguranga, contra a formagdo de
barreiras, que possam reduzir o valor do mercado de exportagdo. Este processo, buscando
obter resultados positivos, devera seguir alguns passos importantes, a saber:

* Geracao Diaria de Esterco: Embora os valores levantados na literatura internacional,
demonstrem em seus valores mais baixos, a confirmac¢do da existéncia de niveis criticos
de geracdo de GEE’s, demonstra a importdncia desta varidvel. Para o perfeito
gerenciamento, necessita-se maiores estudos locais sobre o volume de geragdo e
percentual de mistura de urina sobre este esterco, como forma de determinar o percentual
de outros Gases do Efeito Estufa (N20).

* Perfil do Pecuarista: Identificar e quantificar o perfil perfil do pecuarista dentro da
cadeia de producao ( Cria, Recria e Engorda ), buscando assim classificar e quantificar as
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atividades de carater mais extensivo ou intensivo. Com este, podemos identificar agdes de
redugdo ou mitigacdo da geracdo de GEE’s, alem da melhor aproximagdo ao Valor Real
de Mercado (VRM), de Emissao de Gases do Efeito Estufa.

* Recuperacdo de Reserva Legal: Adequacdo de todas as propriedades rurais a nova
realidade do Codigo Florestal, permitindo a justa e¢ perfeita adequacdo ao Cadastro
Ambiental Rural ( CAR ), reduzindo a linha base e melhoria da imagem junto ao seu
cliente final.

VI. CONCLUSAO

Pela metodologia desenvolvida neste trabalho, identificamos que 55,77% dos
municipios pertencem as classes Alta (. 64.001,00 a 245.000,00 TCO2 eq/Ano ) e Muito
Alta (> 245.001,00 TCO2 e/Ano ), demonstrando o nivel de alerta que esta atividade no
estado se encontra. Considerando o Valor Bruto destas emissdes em relagdo ao mercado
geral de exportacdo, demonstrando um grande risco para a sociedade a um valor baixo, se
considerarmos toda a geracdo de empregos ao longo da cadeia somado ao seu valor.

Considerando a situagao das areas de Reserva Legal no estado, existe o potencial de
recuperacdo de 7.379.114,00 Has ao longo de todo estado, para adequacdo ao Codigo
Florestal. Desta forma, a possivel ameaca representada pela obrigagdo na recuperacio
destas areas, transforma-se em importante oportunidade como uma das ferramentas na
redugdo da linha base, bem como possivel certificagdao do setor.

Para o pleno sucesso do Gerenciamento Estratégico do Carbono nesta atividade, faz-se
necessario a integragao de todos os participantes ao longo da cadeia de valor da atividade,
uma vez que o pecuarista encontra-se em um mercado fragmentado ¢ por isto, sem forga
de acdo necessaria para provocar as mudangas necessarias ao setor.
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