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Renata Victoria Pons?

Resumo

O presente artigo foi o resultado de uma pesquisa bibliogréfica e apresenta recursos
propositivos para se implantar o Recreio Dirigido no espaco escolar, de forma que
contribua tanto para as escolas, como, e principalmente, para a convivéncia pacifica
das criancas e divertimento das mesmas. Foram trabalhados autores como
FERREIRA (1999) e GARCIA (1999) que definiram o Recreio, a Disciplina e
Indisciplina. Também foram tratadas as contribuicdes de EMERIQUE (2004) e SILVA
(2004) que fazem reflexdes sobre a importancia do ato de brincar e de lazer. As
etapas de desenvolvimento cognitivo da crianca sédo trabalhadas para analisar os
diferentes niveis de conhecimento e desejos conforme as idades das criancas. Sao
apresentados relatos de projetos que envolveram o Recreio Dirigido, com acfes
vivenciadas e que permitem concretizar a relacdo tedrico-pratica sobre como
desenvolver o espaco e o tempo do recreio.

Palavras Chave: Recreio Dirigido, Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Brincadeira, Crianca.

Abstract

Este articulo fue el resultado de una investigacion bibliografica y caracteristicas son
propositivos para desplegar recreo dirigido en el espacio escolar, de manera que
contribuya tanto a las escuelas y sobre todo, por la coexistencia pacifica de los nifios
y la diversion. Autores trabajaron como FERREIRA (1999) y Garcia (1999) que
define el patio, la disciplina y la indisciplina. También fueron tratados EMERIQUE
contribuciones (2004) y SILVA (2004) que hacen reflexiones sobre la importancia del
juego y de ocio. Los pasos del desarrollo cognitivo del nifio estan trabajados para
analizar los diferentes niveles de conocimiento y deseos como las edades de los
nifios. Registrados se presentan proyectos que implican receso dirigido, con
experiencia y acciones que permiten alcanzar la practica de la relacion teorica sobre
cémo desarrollar el espacio y el tiempo de receso.

Palabra Llave: Recreo Dirigir, Ands Comenzar del Ensefiar Fundamental, Bromear,
Nind.
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O presente artigo é resultado de uma pesquisa bibliografica realizada no
ambito do curso de Pé6s Graduacdo em Questdo Social. Tem como objetivo a
implantag&o do recreio dirigido nas escolas de ensino fundamental.

A origem do estudo esta associada a necessidade de implantacdo do recreio
dirigido nas escolas, como uma maneira mais organizada de se trabalhar o tempo
livre, o lazer das criancas e a vivéncia da pesquisadora, que trabalha na Rede
Municipal de Educagéo de Curitiba.

Na escola em que atuo como educadora, vejo cotidianamente como é
importante para as criangas um norte durante o recreio, pois observo que nos dias
gue ficam largadas sem atividade alguma elas ficam mais agitadas e agressivas e
guando séo propostas atividades interagem umas com as outras e escutam o0s seus
educadores.

O interesse na tematica ndo se associa a mais uma forma de controle sobre
0s alunos, mas a uma maneira de ampliar as possibilidades de ocupar o periodo do
recreio de maneira mais criativa e socializada, pois de acordo com Oliveira e Davis
(1994), para que a apropriacdo das caracteristicas humanas se dé, € preciso que
ocorram atividades por parte do sujeito: € necessario que sejam formadas acfes e
operagcbes motoras e mentais, como, por exemplo, empilhar, puxar, comparar,
ordenar. A formacéao de tais habilidades acontece ao longo da interacédo do individuo
com o mundo social.

E no ambito desta ideia que pretendemos trabalhar o conceito de cooperacdo?®
e organizagdo de um ambiente mais sadio. Instiga-me analisar se existem
possibilidades de criancas da faixa etaria dos anos iniciais do ensino fundamental
desenvolveram atividades de lazer e educativas em meio a desorganizacéo escolar,
entre correrias, gritos e muitas vezes brigas.

Souza (2013) trata do tema recreio dirigido, tomando como referéncia sua
experiéncia em escolas com esta experiéncia. Relata como é empolgante ver a
alegria das criancas com os brinquedos e a relacdo que elas estabelecem entre si e
com a professora. Também destaca que, em sua experiéncia 0 comportamento das
criangcas ndo envolve brigas, mas disputas saudaveis. Davis e Oliveira (1994)
destacam aspectos do desenvolvimento cognitivo e afetivo da crianga, enriquecendo
a pesquisa no entendimento sobre a forma como se apresenta para a crianca o

esporte e lazer, em diferentes idades.

2 Cooperagdo no sentido de ajuda, auxilio e cooperagao.



Para tanto, € importante compreender 0s aspectos que perpassam, tanto o
processo de aprendizagem, como o de desenvolvimento humano para utilizar um
instrumental tedrico e pratico capaz de contribuir nas decisdes pedagdgicas em
espacos e tempos como o recreio, nas escolas de ensino fundamental

O presente artigo objetiva ampliar estudos sobre a tematica, fortalecendo
propostas educativas em espacos escolares. Estrutura-se em trés partes — recreio
dirigido, atividades artisticas e de lazer e anos iniciais do ensino fundamental,
trazendo relatos de projetos e experiéncias com o recreio dirigido.

2. RECREIO DIRIGIDO

Segundo Ferreira (1999), o recreio € uma palavra derivada do recrear,
significando divertimento, prazer. Também faz referéncia ao lugar ou periodo
destinado a se recrear, como um espagco nas escolas ou intervalo livre entre as
aulas. Recrear vem do latim (recreare) e indica a possibilidade de divertimento,
provocando alegria, prazer com espaco e tempo para brincar.

O recreio dirigido pode ser considerado também como o brincar ao ar livre,
espaco onde ha movimentacgdo e divertimento e muitos beneficios como: respiracao
da crianca a plenos pulmdes e o apanhar sol, exteriorizacdo através dos gestos, dos
movimentos, fortalecimento dos musculos, relacionamento com 0s outros, entre
outros aspectos. Sao formas de favorecer a crianca, que pode tornar-se resistente
as doencas, exercitando seu espirito de desempenho, a sua vivacidade e
convivéncia com a natureza. A conceituacao apresentada evidencia a importancia
do entendimento da expressao recreio dirigido, pois traz um pensamento positivo,
uma ideia saudavel e animada a ser proporcionada as criangas.

As escolas tém vérias maneiras de se organizar internamente, mas sabemos
gue sdo0 muitos os agentes construtores deste espago e tempo escolar. Por isso,
guando as criancas demonstram a falta de respeito aos professores, aos demais
trabalhadores da escola e aos proprios colegas, tudo indica que € necessario
interferir na maneira como o recreio é trabalhado, pois este pode ser um espaco e
tempo de equilibrio de energias. As criangcas tém muita energia e precisam ser
incentivadas para o bem, de forma a nao terem atitudes violentas com seus amigos
e funcionarios da escola.

A indisciplina tem sido intensamente vivenciada nas escolas, apresentando-se

como uma fonte de estresse nas relagbes interpessoais, particularmente quando



associada a situacdes de conflito em sala de aula. Mas, além de constituir um
‘problema”, a indisciplina na escola tem algo a dizer sobre o ambiente escolar e
sobre a prépria necessidade de avanco pedagogico e institucional. (GARCIA, 1999,
p. 101).

Quando a indisciplina se representa dentro da escola podemos buscar
multiplas desculpas, dentre elas: a questdo cognitiva da crianca, a conduta dos
alunos e sobre o processo de socializacdo e relacionamentos que os alunos
exercem em sala de aula e ao longo do recreio, que congrega diversas turmas. Sao
decisdes que precisam ser tomadas pela comunidade escolar, sempre visando as
reais necessidades dos envolvidos no processo educativo.

E papel da escola considerar o quadro concreto das condicbes e
desenvolvimento dos alunos e de suas necessidades, bem como garantir as
condi¢cOes apropriadas ao processo de ensino aprendizagem. Assim, as expectativas
da escola, por exemplo, devem refletir ndo uma disposicdo elaborada por um
determinado grupo responsavel por processos decisérios na escola, mas uma
orientacdo de base consensual que reflita a contribuicdo de toda a comunidade
ligada a escola, e ndo apenas dos profissionais da educag¢do que nela atuam.
(GARCIA, 1999, p. 102).

Isto prova 0 quanto a escola influi na vida das criancas, pois ela deve ser a
extensdo da casa, espaco no qual ela se sinta livre, feliz, encantada pelas
atividades, local amigavel e de respeito entre elas e os funcionarios da escola, para
gue tenha um clima favoravel aos processos educativos. Mesmo que haja problemas
em para além da escola, é possivel construir projetos de acompanhamento, em
busca de solucdes. Certamente € necessario que este ambiente educativo
oportunize um clima propicio, sem que a preocupacéo disciplinar regule® e passe a
ser o fim e ndo o meio das atividades desenvolvidas.

A disciplina constitui um modo de imposicdo da ordem escolar e a indisciplina
constitui a reacdo negativa a essa imposicdo. Neste sentido, a disciplina e a
indisciplina sdo, de igual modo, intrinsecamente violentas. A primeira (disciplina) por
imperativo da imposicéo, a segunda (indisciplina) por necessidade de contestagao.
(BARROSO, 2004, p. 11).

Podemos considerar a disciplina algo imprescindivel para se obter uma

organizacdo, mas esta tem que ser construida de uma forma coletiva®, com a

® Regulagdo: regulamentacéo, acerto.
* Coletiva — Construcdo organizada por um grupo que pactua das mesmas idéias.



participacdo dos alunos na definicdo das regras, para que eles se sintam
pertencentes a esta escolha, ao invés de ser algo imposto, obrigatério pela minoria.
O sentimento de pertencimento compromete e responsabiliza as pessoas.

A disciplina e a aprendizagem sao duas faces de uma mesma moeda. A
ordem disciplinar € um elemento indissociavel do modo de organizacdo pedagogica
e dos métodos de ensino utilizados. Nao € possivel mudar uma sem mudar a outra,
sob pena de se introduzir a incoeréncia e provocar a ruptura interna do sistema.
(BARROSO, 2004, p. 12).

E preciso realmente manter uma coeréncia da instituicdo para com os alunos
e para que estes tenham uma referéncia da escola, disciplina pela autoridade
escolar e néo pelo autoritarismo.

Para Tomelin e Andrade (2013) o recreio organizado, também chamado
pedagdgico, dirigido ou projeto recreio, surge, num primeiro momento, com o intuito
de tornar este espaco-tempo educativo e prazeroso. Por meio de jogos dirigidos e
com a participacéo de professores e alunos, o recreio organizado busca diminuir a
violéncia, os acidentes, a indisciplina, a correria e a gritaria durante este periodo,
conforme j& destacado.

A animacdo da crianca e euforia por esperar soar o sinal deve estar
programada com atividades de lazer e brincadeiras que a deixem relaxada para as
atividades em sala de aula. Para tanto, pressupfe-se processos de normalizacéo e
atencdo, devidamente desencadeados, para oportunizar a aprendizagem das
atividades educativas em sala de aula.

Segundo Souza (2013), ao brincar a crianca tem uma aprendizagem
exploratoria, que favorece o seu pensamento cognitivo. Sabemos que a brincadeira
tem papel preponderante na perspectiva de uma aprendizagem exploratéria. Ao
participar de jogos e brincadeiras as criancas desenvolvem a sua autonomia®,
favorecendo a nocdo de responsabilidade na adocdo de posturas favoraveis ao
sucesso. A crianca aceita as regras quando as compreende e concorda com elas,
ou, pelo menos, pode compreender regras.

E muito importante destacar que o recreio dirigido vai além de soltar bolas no
patio, levar brinquedos para o recreio. A elaboracdo e o planejamento de atividades
mensais pedagogicas para as criancas extrapolam o acompanhamento intensificado

dessas criancas para poder avaliar as transformacdes e condutas individuais e

®> Autonomia: no sentido da escolha, da busca, ter sua prépria opini&o, suas buscas e ser emancipado.



coletivas no comportamento dessas criancas, em contato direto entre educador e
educando.

Segundo Souza (2008), os objetivos de jogos e brincadeiras na hora do
recreio, ndo podem se reduzir a movimentacao e barulho. O brincar néo se restringe
apenas a atividades agitadas, barulhentas e desorganizadas, no patio da escola. A
relacdo tranquila depende de todos os envolvidos, aqueles que conduzem as
atividades e os alunos que esperam ansiosos pelo momento do intervalo, da troca,

da interagdo com outros amigos.

3. ATIVIDADES ARTISTICAS E DE LAZER

Percebe-se nas criancas do ensino fundamental o quao é divertido para elas
se ocuparem de atividades, sejam elas artistica e/ou de lazer. Tudo as encanta no
inicio, mas também cria certo desinteresse se a atividade nao for realizada de forma
diversificada e de acordo com as preferéncias intercalando as atividades, sem que
se caia na rotina, o que pode gerar o desencantamento da brincadeira.

Segundo o site Centro de Informacdes Multieducacédo, o lazer se divide em
atividades fisicas, manuais, intelectuais, associativas e turisticas. A atuacao fisica
em si seria a caminhada, ginastica e o esporte; manuais sdo todas e quaisquer
atividades realizadas com as maos, e as artisticas seriam o cinema, a literatura, as
artes plasticas e o teatro. O intelectual € a busca por informacdes em livros, revistas,
jornais e outros meios. Destacamos, ainda, outras atividades associadas a vida
social, ao convivio, destacando também o turismo, no qual se busca conhecer novos
lugares, novas formas de vida.

Os jogos e as brincadeiras sdo fundamentais na vida da crianca, além de ser
prazeroso pra ela, estimula o pensamento rapido, a linguagem, a socializacdo com
0s demais, se preparando para enfrentar os desafios. A palavra brincar ndo se
relaciona apenas a crianca, pois em todas as idades as pessoas brincam, os jogos
estdo presentes em todas as faixas etarias, sendo que as criancas jogam
freqientemente. (SILVA; TEODORO; SANTOS; IOCCA, p. 2).

Dentre essas atividades podemos pensar em algumas que garantam o Recreio
Dirigido de forma a tornd-lo um momento prazeroso de lazer sem deixar de ser um
espaco e tempo de aprendizado.

E interessante como as m&os sdo importantes nas brincadeiras, sdo um

elemento do corpo que descobrimos desde o0 nascimento e que formam jogos de



maos, encenacdo. E notavel sua disseminacdo no espaco escolar, onde uma
crianca com a outra compartilham ideias, risadas e carinho.

Segundo Spréa e Souza (2010), o brincar incide sobre a arte e vice-versa. As
brincadeiras s&o tesouros que a experiéncia humana acumula e, diante da mais farta
criatividade e solidariedade infantil, vivida entre todos. Para muitas pessoas o brincar
esta ligado ao que nao € sério, ao que nao tem utilidade, funcionalidade, podendo
ser transmitido na prépria escola pelos professores e comunidade escolar em geral.

De acordo com Emerique, (2004, p. 4), "sabemos que o brincar faz parte da
esséncia da vida: todos os animais brincam”. E por isso que a brincadeira deve ser
algo prezado, valorizado e ndo menosprezado pelos funcionarios do espaco escolar,
pois a escola € muito mais divertida e interessante quando esta € continuada de
maneira ltdica para a aprendizagem.

De acordo com Silva (2004, p. 113), “o lazer, nesse sentido, representa a
demanda de um tempo disponivel e permitido para a realizacdo de experiéncias
lGdicas, as quais favorecem espacos privilegiados para as vivéncias de conteudos
qualitativos e significativos”. E um momento aonde havera interagdo, comunicacéo
entre as criangas e que conta também com as brincadeiras para apoiar as teorias de

respeito, cidadania e envolvimento coletivo.

4. O ENSINO FUNDAMENTAL NOS ANOS INICIAIS

E importante analisar as etapas de desenvolvimento cognitivo da crianca,
para que, de modo particular, trabalhnemos os diferentes niveis de conhecimento e
desejos conforme as idades.

Para Piaget temos quatro fases de desenvolvimento: a sensoriomotora, pré-
operatoria, operatorio-concreta e operatério-formal. A fase sensoriomotora vai do
nascimento aos dois anos de idade, e nesta fase o bebé est4 descobrindo o seu
corpo. SO se baseia em percepcdes sensoriais e esquemas motores para lidar com
os problemas. O periodo pré-operatério, que vai dos dois aos sete anos, é a fase em
gue a crianca adquire a fala, e é totalmente egocéntrica em seus pensamentos,
também atribui sentimentos a objetos e da forma humana para eles. Na etapa
operatdrio concreta, que vai dos sete aos doze anos, a crianca adquire pensamento
l6gico, preponderéancia, o pensamento se torna menos egocéntrico, o real e o
fantastico ndo mais se misturam em sua percepcao, o pensamento é reversivel, quer

dizer que o sujeito consegue voltar ao ponto de partida do pensamento, mas néao se



consegue ainda fazer abstracfes. Na Ultima etapa operatéria-formal, que se da a
partir dos doze ou treze anos, permite ao individuo raciocinar logicamente, a
libertacdo do mundo concreto possibilita que ele trabalhe com a realidade possivel.
(DAVIS; OLIVEIRA, 1994).

Verifica-se que dentre essas fases, na educacdo fundamental podemos levar
em consideracdo que nossas criancas estdo nas fases pré-operatorio e operatorio-
concreta, considerando a especificidade de cada fase. Devemos pensar alternativas
para a convivéncia coletiva das criangas no recreio.

Segundo o site da Insigth Psicologia e Recursos Humanos dos 5 aos 6 anos
0s aspectos fisicos apresentados pelas criancas é pela preferéncia manual,
capacidade de se vestir e despir sozinho, assegura sua higiene independentemente,
apresenta dores ou vomitos se obrigados a comer o que ndo gosta; nos aspectos
intelectuais fala fluentemente, grande interesse pelas palavras e a linguagem,
segue instrucdes e aceita supervisdo, capacidade para memorizar histérias e repeti-
las, conhece as cores e 0s numeros, é capaz de agrupar e ordenar objetos conforme
o0 tamanho e comeca a entender os conceitos de antes e depois, em cima e embaixo
e de tempo; no desenvolvimento social a mée é ainda o centro do mundo da crianca,
pelo que poderd recear ndo a voltar a ver ap0s uma separacao, copia os adultos,
brinca com meninos e meninas, esta mais calma, ndo sendo tdo exigente nas suas
relacbes com o0s outros; é capaz de brincar apenas com outra crianga ou com um
grupo de criangas, manifestando preferéncia pelas criangas do mesmo sexo, brinca
de forma independente, sem necessitar de uma constante supervisao, comeca a ser
capaz de esperar pela sua vez e de partilhar, conhece as diferencas de sexo,
aprecia conversar durante as refeicbes, comeca a interessar-se por saber de onde
vém os bebés, estd numa fase de maior conformismo, sendo critica relativamente
aqueles que ndo apresentam o mesmo comportamento.

Dos 6 aos 7 anos o desenvolvimento fisico é de grande vigor e energia, é um
pouco desajeitada a nivel motor, 0 que se deve a uma coordenacdo ainda nao
completamente estabelecida, podera sofrer maiores problemas de saude, como
constipacdes, garganta inflamada, etc., devido a exposi¢cdo a outras criancas na
escola. O desenvolvimento intelectual tem uma nocéo mais clara das diferencas de
sexo, sendo curiosa a este nivel: curiosidade pelo corpo do sexo oposto, brincar aos
médicos, as casinhas etc, comeca a ter memorias continuas e mais organizadas,
desenvolvimento das capacidades de raciocinio, a abstracdo e a légica ainda

pautam-se em processos concretos e a maioria das criangcas aprende a ler e a



escrever nesta idade. Desenvolvimento Social ndo gosta de ser beijada em publico
(principalmente os rapazes), identifica-se com os adultos fora do seu meio familiar
(por ex., o professor), as relagbes com os pares sdo instaveis; € por vezes agressiva
com outras criancas e quer sempre ganhar nas atividades em que participa,
tentando modificar as regras para satisfazer as suas necessidades.
Desenvolvimento Emocional forte identificacdo com a figura parental do mesmo
sexo, o desenvolvimento de uma maior independéncia podera por vezes acarretar
sentimentos de inseguranga (ambivaléncia autonomia-dependéncia), tem dificuldade
em aceitar criticas, culpa ou castigos, as alteracdes bruscas de humor poderédo
reaparecer, manifestando maior rigidez no seu comportamento e sendo muito
exigente e opositora. Desenvolvimento Moral preocupa-se bastante com o seu
proprio comportamento, especialmente quando este afeta a familia e os amigos,
culpa os outros dos seus erros.

Dos 7 aos 8 anos o desenvolvimento fisico aprimora a coordenacdo de méao-
olho, que esta ja bem estabelecida, o que torna as atividades de desenhar e pintar
mais atrativas, grande atividade motora: a crianca brinca até estar completamente
exausta. Seu desenvolvimento Intelectual indica que esta menos interessada nas
guestbes sexuais, esta disponivel para a aprendizagem. Utiliza um pensamento
reflexivo; os pensamentos podem basear-se na logica; consegue resolver problemas
de maior complexidade, Boa capacidade de atencdo e concentracdo, gosta de
colecionar objetos e fala acerca dos seus desejos e projetos, textos e desenhos,
baseia-se mais na realidade. O desenvolvimento social propicia a participacdo em
atividades organizadas em grupo, preocupa-se com as suas reacdes e as dos
outros, podera por vezes utilizar a agressdao como forma de resolver problemas,
inicio da divisdo de sexos (as meninas brincam com meninas e 0s meninos com
meninos). Com o Desenvolvimento Emocional a crianca é responsavel e
independente, preocupando-se em fazer bem as coisas, pode por vezes retirar-se ou
evitar o contato com o0s outros, sobretudo adultos, numa tentativa de construir uma
"consciéncia de si" mais autébnoma. O Desenvolvimento Moral permite sentimentos
de culpa e vergonha.

Dos 8 aos 9 anos desenvolvimento fisico é muito ativo e pode sofrer
acidentes. Desenvolvimento intelectual: o seu pensamento esta mais organizado e
l6gico, preocupa-se em perceber a razdo das coisas que a rodeiam, sobrestima
frequentemente as suas capacidades, com consequente frustragdo em caso de

iInsucesso, procura mais informagao acerca da gravidez e do nascimento; pode



guestionar o papel do pai. Desenvolvimento Social: faz novos amigos com facilidade,
preocupando-se em estabelecer relacdes reciprocas; pode desenvolver uma relagao
mais préxima com uma crianca do mesmo sexo; considera o grupo de amigos
importante, gosta da escola, ndo se envolve tanto em conversas com a familia
durante a refeicdo, prefere comer depressa para iniciar outra atividade.
Desenvolvimento Emocional: exige mais amor e compreensao da figura materna,
tem mais segredos, pode ser excessivamente auto-critica, com tendéncia para
dramatizar as situacdes em que antecipa dificuldades, exibe menos medos e mais
razoaveis, pode resistir e argumentar contra instrugcbes e pedidos feitos pelos
adultos e aprecia recompensas imediatas pelo seu comportamento.
Desenvolvimento Moral: pode vivenciar sentimentos de culpa e vergonha.

Dos 9 aos 10 anos o Desenvolvimento Fisico possui ja um bom controle
corporal; estd interessada em desenvolver forca, capacidades e rapidez, desenha
com grande detalhe, as raparigas comecam a desenvolver-se mais rapidamente do
gue os rapazes. Desenvolvimento Intelectual: manifesta preferéncia por trabalhos e
tarefas mais complexas, tem interesses definidos e uma grande curiosidade; procura
e memoriza fatos; emprega um raciocinio e pensamento abstratos, as diferencas
individuais tornam-se mais marcadas, gosta de ler, escrever e de utilizar livros e
referéncias. Desenvolvimento Social: rapazes e mocas diferem em termos de
personalidade, caracteristicas e interesses, grande orientacdo para o grupo, formado
por elementos do mesmo sexo: preferéncia por atividades de jogo cooperativo e de
equipa, maior interesse nas relagcdes afetivas e atividades sociais. Desenvolvimento
Emocional pode exibir alguns problemas de comportamento, sobretudo quando néo
se sente aceite pelos outros, esta a tornar-se cada vez mais independente e
"merecedora” de confianca. Desenvolvimento Moral: tem consciéncia de justica, €
altamente competitiva, tem ainda dificuldade em assumir os erros mas tem maior
capacidade de aceitar as falhas e de se responsabilizar por ela, grande percepcéao
do certo e errado.

Dos 10 aos 11 anos o desenvolvimento fisico oportuniza competéncia motora
bem desenvolvida. Desenvolvimento Intelectual: esta alerta e bastante segura de si,
gosta de ler, tem muitos interesses de curta duracdo. Desenvolvimento Social: a
bastante seletivo nas suas relacfes pode ter um melhor amigo. Desenvolvimento
Emocional: preocupa-se com o estilo (roupa, cabelo, etc.), gosta de privacidade, as

suas preocupacfes dizem respeito a escola e aos amigos. Desenvolvimento Moral:



tem um forte sentido de justica e segue um codigo moral estrito, maior preocupacao
com o que esta errado, do que com o que esta certo.

Dos 11 aos 12 anos o desenvolvimento fisico permite grande consciéncia do
seu préprio corpo, as raparigas comecam a manifestar caracteristicas sexuais
secundarias. Desenvolvimento Intelectual: por vezes desafia o conhecimento dos
adultos, maior capacidade para utilizar a l6égica nos seus argumentos, bem como
para aplicar o raciocinio légico a situacbes concretas e especificas, podera
manifestar interesse em ganhar dinheiro e interesse pelo mundo e pela comunidade
onde esta inserida. Desenvolvimento Social: é critica acerca dos adultos, procura ser
independente, por vezes de forma pouco razoavel e grande interesse por equipes e
jogos competitivos organizados. Desenvolvimento Emocional: a raiva € comum,
ressente-se quando lhe déo instru¢cdes acerca do que fazer; resiste as rotinas, é
frequentemente "temperamental” (flutuagbes de humor); dramatiza e exagera as
suas préprias posicdes (por ex. "Es a pior mde do mundo!"), experiéncia muitos
medos e preocupacdes. Desenvolvimento Moral: procura conformar-se a moral do

seu grupo de amigos.

5. ALGUMAS PROPOSTAS DE RECREIO DIRIGIDO

A seguir, serdo relatados projetos retirados da internet que envolveram o

Recreio Dirigido. Trata-se de acbes vivenciadas e que permitem concretizar a
relacéo tedrico-pratica sobre como desenvolver o espacgo e o tempo do recreio.
5.1. Projeto recreio orientado: "Assim é mais divertido!". O periodo do projeto foi de
marco a dezembro de 2010, e a justificativa vem da palavra recreio, que € o brincar,
a alegria, a diversédo. No entanto, ha na escola a preocupacédo com a maneira como
os alunos tem ocupado o0 seu tempo de recreio. Pensando em diminuir os conflitos,
0S pequenos acidentes eventualmente ocorridos, e possibilitar aos alunos outras
vivéncias corporais que ndo as usualmente praticadas, elaborou-se entéo, o projeto
Recreio Orientado, com a participacdo das turmas que sugeriram diversas atividades
gue gostariam de estar realizando durante o intervalo. A ideia surgiu a partir da
necessidade de organizar as brincadeiras e entreter as criancas. Além disso, ha o
resgate de brincadeiras culturais e folcloricas, como: amarelinha, pular corda,
dancas, dama, jogo da velha, cantigas de roda, entre outras.

Entendemos, que o recreio € um momento de aprendizagem, no qual novas

significagbes estdo sendo constantemente construidas e que por isso é um



momento singular da cultura escolar, devendo ser valorizado e qualificado. Desse
modo, os alunos tém a oportunidade de desenvolver o conceito do “cuidar do espaco
do recreio”; abordando o respeito, tanto com o espaco fisico da escola, como com 0s
colegas e professores e ainda com 0s materiais disponibilizados para as atividades
recreativas. O cronograma das atividades seguiu a seguinte orientacéo, segunda —
feira: Quadra (Meninos 1° e 2° ano), Musica e Danca, Domind, Material necessario:
bolas, CDs, caixa de som, jogos de domind, terca — feira: Quadra (Meninas 1° e 2°
ano), Musica e Danca, Corda, Material necessério: bolas, CDs, caixa de som,
cordas, Quarta-feira: Cantigas de roda, Musica e Danca, Desenho e pintura /
Amarelinha, Material necesséario. CDs, caixa de som, folhas e lapis de cor.,
Professores responsaveis, Quinta — feira: Quadra (Meninas 3° e 4° ano), Mdsica e
Danca, Ping Pong, Material necessario: bolas, CDs, caixa de som, bolinhas e
raguetes, Sexta — feira: Quadra (Meninos 3° e 4° ano), Musica e Danca, Jogo do
UNO, Material necessario: bolas, CDs, caixa de som, jogos do Uno. Avaliacdo: Os
objetivos propostos neste projeto voltaram-se a observar do desenvolvimento dos
educandos quanto a execucdo das tarefas, participacdo, interesse, socializacao,
responsabilidade e comprometimento com o bom andamento do recreio. Os
professores responséveis pela monitoria e orientagcdo das atividades recreativas
fizeram um relatério bimestral, abordando o desenvolvimento das mesmas, a

participacéo dos alunos, e possiveis dificuldades que venham a ser encontradas.

5.2 Florescer - Centro de Atendimento Multidisciplinar

Recreio Dirigido: brincadeiras e diversdo, duracdo: 2° semestre (2012) Todas as
disciplinas das séries iniciais e finais. Publico Alvo: alunos das Séries Iniciais e
Finais. Objetivo geral: propiciar aos alunos do Ensino Fundamental, com atividades
psico-motoras e afetivo-sociais, através da ludicidade e jogos monitorados na hora
do recreio, minimizando assim brincadeiras indesejadas que muitas vezes causam
brigas e acidentes. Buscou-se promover a interacdo entre os alunos e 0s objetivos
especificos: desenvolver valores humanos, tais como respeito, solidariedade,
amizade, compartilhar e brincar com o outro. Buscou-se também oportunizar através
da pratica de atividades fisicas um momento calmo e prazeroso durante o intervalo
das aulas, evitando brigas, correrias e possiveis acidentes, trabalhar habilidades
esportivas, artisticas culturais, desenvolvendo assim a psicomotricidade da crianca,
resgatar a historicidade cultural através de brincadeiras e cantigas de roda.
Justificativa: partindo da ideia de que a escola é um dos espacos fundamentais para



formar cidadaos, com valores positivos que influencia nas relacfes interpessoais na
sociedade. Observamos a necessidade de minimizar as brincadeiras
desorganizadas das criancas na hora do intervalo que as vezes causavam brigas e
acidentes. Foi preciso um grupo de servidores que coordenasse e acompanhasse
tais brincadeiras. Metodologia: o grupo de servidores (terapeutas do Florescer e
professores) foi escalado uma vez por semana, para a organizardo e coordenaréo
das brincadeiras, através de jogos pedagdgicos, brincadeiras de roda, pula corda e
mini torneios esportivos, procurando evitar brigas e acidentes. As atividades
aconteciam durante os 15 minutos do intervalo dos recreios da primeira e da
segunda fase do Ensino Fundamental.

Fundamentacdo tedrica: Buscou-se aprofundar conceitos sobre Bullying —
Comportamento Agressivo entre Estudantes. O comportamento agressivo entre
estudantes € um problema universal, tradicionalmente admitido como natural e
frequentemente ignorado ou nédo valorizado pelos adultos. Estudos realizados nas
duas ultimas décadas demonstraram que a sua pratica pode ter consequéncias
negativas imediatas e tardias para todas as criancas e adolescentes direta ou
indiretamente envolvidos.

A violéncia é um problema de saude publica importante e crescente no mundo
com sérias consequéncias individuais e sociais, particularmente para os jovens, que
aparecem nas estatisticas como 0s que mais morrem e 0s que mais matam. Quando
abordamos a violéncia contra criancas e adolescentes e a vinculamos aos
ambientes onde ela ocorre, a escola surge como um espago ainda pouco explorado,
principalmente com relacdo ao comportamento agressivo existente entre 0s proprios
estudantes. O termo “violéncia escolar’ diz respeito a todos os comportamentos
agressivos e anti-sociais, incluindo os conflitos interpessoais, danos ao patrimonio,
atos criminosos, etc.

Muitas dessas situacdes dependem de fatores externos, cujas intervencdes
podem estar além da competéncia e capacidade das entidades de ensino e de seus
funcionarios. Porém, para um grande numero delas a solucdo possivel pode ser
obtida no préprio ambiente escolar. A agressividade nas escolas € um problema
universal. O bullying e a vitimizagédo representam diferentes tipos de envolvimento
em situacdes de violéncia durante a infancia e adolescéncia. O bullying diz respeito
a uma forma de afirmacéo de poder interpessoal através da agressao. A vitimizagcao
ocorre quando uma pessoa é feita de receptor do comportamento agressivo de uma

outra mais poderosa.



Roteiro de atividades:

. boca do forno - primeiro uma pessoa € eleita como "o senhor", esta pessoa ira
dar as ordens na brincadeira ,0s demais participantes terdo apenas que cumprir
suas ordens. A ordem consiste em achar um determinado objeto, caso a crianca nao
consiga encontrar e trazer o objeto pedido ela é obrigada a pagar uma prenda que
pode ser cantar ou dancar uma musica, imitar um bicho ou qualquer outra coisa.
Senhor: - Boca de Forno Criangas: - Forno! Senhor: - Faz o que eu mandar?
Criangas: - Faco Senhor: - Se nao fizer? Criangas: - Toma bolo. Entdo o Senhor
manda que as criangas peguem um objeto.

. Bandeirinha - formam dois grupos ou dois times, com 0 mesmo numero de
criancas. Podem ser do mesmo sexo ou ndo. Uma linha é tragcada dividindo os dois
campos. E fixada uma bandeirinha (que pode ser também um pedaco de pau) em
cada campo. As duas bandeirinhas ficam na mesma distancia da linha central.
Depois disso, comeca o jogo quando os membros dos grupos tentam entrar no
campo do outro, tentando trazer da bandeira para o seu campo. O time que
conseguir primeiro é o vencedor. Durante o jogo a crianga que for pega dentro do
campo adversario sera "colada". Se for pega com a bandeirinha na mao, ficara
"colada" no local onde a bandeirinha estava fixada. Se a crianca colada ndo estiver
com a bandeirinha na méao, ficara colada no lugar onde for pega. No inicio do jogo se
decide se é do "puxa" ou ndo. O time é tirado no par ou impar. A crianca pode ser
deslocada por outro jogador do seu time que por acaso chegue ao campo
adversario.

. Adoleta: A-do-le-td - Le-pe-ti - Pe-ti-pe-ta - Le café com chocola - A-do-le-t4,
os componentes fazem formacao de roda, onde se desloca a mao direita de forma a
bater com a palma no dorso da mao direita do seu componente do lado e assim em
diante. Este movimento segue a silabacdo da mdusica. O ultimo a ser batido de
acordo com a silabacdo da musica sai da brincadeira, barra manteiga: dividir o grupo
em dois. Tracar duas linhas com uma distancia média de 8 metros entre elas. Os
jogadores posicionam-se nas linhas, lado a lado. Alternadamente, os jogadores vao
até o lado adverséario. Todos devem estar com as palmas das maos viradas para
cima, bracos direitos dobrados na altura da cintura. O jogador bate com a palma de
sua mao direita, devagar, em todas as maos disponiveis, até que, repentinamente,
da um tapa mais definido numa das maos e corre para o seu lado. Quem receber o

toque, imediatamente corre atrds e tenta pegar o adversario Se conseguir, este



passa a ser da equipe que o apanhou, e o jogador que o pegou faz a mesma coisa
No grupo contrario. A equipe que conseguir agarrar metade ou mais do outro grupo é
a vencedora.

. Batata quente: para ndo “morrer” com a bola na mao, as criangas precisam se
concentrar e coordenar 0s movimentos ao ritmo da fala - idade: a partir de 5 anos,
local: patio, material: bola, participantes no minimo trés, como brincar o grupo fica
em circulo, sentado ou em pé. Uma crianca fica fora da roda, de costas ou com os
olhos vendados, dizendo a frase: “Batata quente, quente, quente... queimou!”
Enquanto isso, os demais vao passando a bola de mdo em mao até ouvirem a
palavra “queimou”. Quem estiver com a bola nesse momento sai da roda. Ganha o
altimo que sobrar, uma opcao € pedir para as criangas mudarem o ritmo com que
dizem a frase. As que estdo na roda tém de passar a bola de mdo em mao mais
rapido ou devagar, conforme a fala.

. Amarelinha: brincadeira ndo s6 de meninas, a Amarelinha, também conhecida
como "Pular amarelinha”, € uma brincadeira que estimula a crianca a ter no¢cées dos
nameros, trabalhando a ordem das casas numéricas do numero um ao numero dez.
Além de estimular a habilidade do equilibrio, as criancas nas areas que nao existem
associacOes de casas, ou seja, nos quadrados 1 - 4 -7-10, apenas podem colocar
um pé, e nas demais com casas juntas 2 e 3 -5 e 6-8 e 9 e no Céu podem e devem
colocar os dois pés. Para brincar de Amarelinha € preciso riscar o chdo com um giz.

. Nunca trés - descri¢do: é necessario um numero par de pessoas € no minimo
4 participantes, sendo que o0 envolvimento aumenta qudo maior for o nimero de
pessoas. Dividir os participantes em duplas. Distribuir todas as duplas (exceto uma)
sentadas, dispersas em um grande espaco. Cada dupla deve ter um a frente, como
numa fila. Dos integrantes da dupla em pé, um sera o pega e o outro o fugitivo. Da-
se inicio ao pega. Quando o fugitivo sentar atras do ultimo de alguma dupla, o
primeiro devera levantar e assumir a posicdo de fugitivo. Variacbes possiveis: a
pessoa que levantar, ao invés de assumir a posicdo de fugitivo torna-se o pega,
assim, o que antes era pega tem agora que fugir. Outra possibilidade é soltar duas
duplas de pegadores e fugitivos, beneficios: socializacéo, velocidade, destreza e alto
gasto caldrico.

. Danca da cadeira (Modo Cooperativo), materiais necessarios: aparelho de
som, CDs, cadeiras (1 a menos do que o numero total de participantes), descricao:
formacao igual & danca da cadeira tradicional, ou seja, dispdem-se as cadeiras no

centro de um circulo (uma a menos que o numero de participantes), todas voltadas



para fora. Os participantes formam um circulo maior ao redor das cadeiras e, ao som
de uma musica, comecam a dancar ao mesmo tempo em que caminham no mesmo
sentido, ao redor das cadeiras. Quando a musica for instantaneamente desligada,
todos procuram um lugar para sentar. Aqui comeca a diferengca fundamental com
relacdo a versdo tradicional, pois ao invés de uma pessoa sair da brincadeira
(aquela que nao conseguiu lugar), todos devem juntos pensar nhuma solucédo a fim
de manter esta pessoa na brincadeira. Assim, esta pessoa senta no colo de outra. A
musica recomec¢a enquanto mais uma cadeira € retirada e assim por diante. Como
sugestao, propor ao final que o grupo descubra uma maneira de sentar todos juntos
e sem nenhuma cadeira. Dentre as solu¢cdes possiveis, uma bastante interessante é
gue todos formem uma grande roda, voltem-se para o lado, de modo que um fique
voltado para as costas do outro e, entdo, todos sentam ao mesmo tempo no colo do
detras.

. Passando o bambolé - material: varios bambolé, fazendo a atividade:
formacéo de um grande circulo com os alunos de méaos dadas com o bambolé entre
os bracos de dois alunos que terdo de passar o bambolé sobre o corpo sem soltar
as maos. O professor para dificultar ainda mais, devera ir colocando aos poucos
mais bambolés no espaco livre para que os alunos passem o0s bambolés sem deixar
0 outro bambolé que vem atras acumular, variacao: dividir os alunos em dois ou trés
grupos com o bambolé nos bragos de dois alunos. Os alunos deverdo passar o
bambolé, sem soltar as maos até chegar no lugar que ele estava. Vence a equipe
que conseguir dar 5 voltas primeiro.

. Cabo de guerra: o professor divide as equipes sendo que cada duas equipes
ficardo com uma corda. O professor marca o meio da corda com um lenco e risca o
chdo para que ambas as equipes mantenham a mesma distancia do centro da
corda. Ao sinal do professor as equipes deveréo puxar a corda para seu lado. Marca
um ponto quem conseguir fazer o lenco da corda chegar no espaco riscado no chao
do seu lado. Ganha quem marcar trés pontos primeiro. Obs: trocar as equipes nas
cordas sendo que todas as equipes joguem umas com as outras, variacao: fazer
cabo de guerra sem corda, com os primeiros alunos da fila (conforme a foto)
segurando as maos e os demais segurando na cintura.

. N6 humano, formacao: alunos divididos em grupos de no maximo 9 alunos. O
professor pede para que os alunos do grupo figuem em circulo e todos os alunos
devem dar as méos um aos outros entrelagando as méos. Nenhum aluno pode dar

as maos ao aluno do lado e também n&o pode segurar nas maos da mesma pessoa.



Termina a atividade quando os alunos do grupo, sem soltar as maos formarem um
circulo. Essa atividade é ideal para o inicio do ano e serve para o professor
conhecer quem ¢é o lider do grupo, aquele que lidera as ac¢bes, conhecer o aluno
mais acomodado, aquele que ndo toma nenhuma iniciativa e conhecer aquele aluno
‘malandrinho’, aquele que quando o professor nao esta olhando, ele solta as maos
ou da um jeitinho de levar vantagem.

. Vaqueiro lacador, formacédo inicial: Alunos espalhados pela quadra, o
professor coloca no fundo da quadra, diversos bambolés. Escolhe um aluno que
sera o Vaqueiro que colocara um bombolé na cintura(simbolizando o cavalo) e o
outro bambolé na méao (simbolizando uma corda). Ao sinal do professor, o
aluno(vaqueiro) sai em perseguicdo aos demais alunos (conforme a foto). Assim que
algum aluno for lacado, este deve pegar dois bambolés que estdo no fundo da
quadra e se torna vaqueiro, ajudando o primeiro na captura dos demais. Termina a
atividade, quando todos forem capturados.

. Zigue-zague: alunos divididos em dois grupos, com numero igual de alunos e
em fileira. Os alunos deveréao ficar com os pés afastados um do outro e encostado
no pé do aluno ao lado. Dado o sinal do professor, o primeiro aluno de cada equipe
tem que se abaixar, e em 4 apoios deve passar por baixo das pernas do
companheiro fazendo o zigue-zague. Somente quando o primeiro aluno chegar no
ultimo aluno da fileira e ficar na posicdo dos demais é que o proximo da fila continua
a atividade.

. Bola por cima, bola por baixo: alunos dispostos em duas colunas, sendo o
primeiro aluno de cada equipe com uma bola nas maos. Ao sinal do professor o
primeiro aluno de cada fileira deve passar a bola por cima da cabeca com as duas
maos até chegar ao ultimo da fileira que devera pegar a bola e correr até a frente e
dar seqUéncia a atividade. Assim que todos os alunos completarem a tarefa, o
professor deve pedir para que todos figuem de pernas afastadas e devem passar a
bola por baixo de mdo em mao, até que todos completem a tarefa. Na terceira etapa,
o primeiro aluno da fileira deve passar a bola por cima da cabeca, o segundo aluno
deve pegar a bola em cima e passar por baixo, o terceiro deve pegar embaixo e
passar por cima e assim sucessivamente até que todos completem a prova.
Materiais: bandeirinhas, bola, giz, aparelho de som, CDs, cadeiras, bambolés e

cordas.



Além destas sugestdes, ha escolas que trabalham com o recreio dirigido,
como um momento de socializacdo e troca de experiéncias, concebendo o recreio
como momento de brincar e aprender. A escola desenvolve um programa semanal

com atividades diferenciadas no momento do recreio:

. o dia do recreio do siléncio, no qual cada aluno tem seu colchao para dormir,

. o dia recreio dos talentos — cada aluno apresenta o seu talento,

. o dia recreio da gincana — variadas atividades em grupo,

. o recreio brinquedo de casa — o dia que cada aluno pode trazer o seu

brinquedo de casa e

. o0 recreio dos jogos — onde sao dispostos jogos para eles.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como proposta analisar os beneficios que um projeto
de recreio dirigido pode proporcionar a alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. O recreio € desenvolvido por meio de atividades artisticas e de lazer.
Esta proposta foi trabalhada por trés escolas, em forma de projetos, como uma
solucdo para o término da correria e brigas durante o intervalo. Foi constatada a
melhoria das atividades dos alunos, no sentido de que a relacdo entre eles ficou
menos violenta e 0 espaco se tornou um momento ludico e divertido, tanto para as
criangcas, como para os profissionais.

Identificou-se o desenvolvimento de aspectos sociais e educacionais das
criancas. Entre os autores que trabalham as atividades artisticas e de lazer,
constatou-se a importancia de recuperar brincadeiras antigas, relembrando-as e
fazendo com que a comunidade escolar possa revivé-las, recuperando memorias
com as atuais criancgas. Trata-se de brincadeiras sadias, simples e coletivas. Para os
profissionais da educacéo fica a indicacdo de organizar os recreios de suas escolas
em recreios dirigidos. A expectativa associa-se a melhoria do processo educativo, da
boa convivéncia na escola, da diminuicdo da violéncia e a valorizacdo de espacos
curriculares para além da sala de aula.

Apesar do resultado obtido com o recreio dirigido devemos salientar que ela
ndo é a solucdo para todos os problemas, mas sim um caminho para 0s

profissionais que entenderem que desta forma € possivel de se trabalhar.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANDRADE, Maria da Conceicdo Lima de, TOMELIN, Karina Nones. “Assim é mais
divertido!”: um estudo sobre a eufemizagdo dos mecanismos disciplinares no recreio
escolar, retirado do site: www.anped.org.br/reunioes/28/textos/gt14/gt14860int.rtf,
Acesso em: 17.07.2013, GT: Sociologia da Educagéo / n.14.

BARROSO, Joado. Ordem disciplinar e organizacao pedagdgica. Nuances: estudo
sobre a educacdo, v. 11, n. 11/12 jan/jun e jul/dez, 2004 Disponivel em:
http://revista.fct.unesp.br/index.php/Nuances/article/view/387/422, 18/10/2013.
BOCK, Ana Marcés Bahia. FURTADO, Odair. TEIXEIRA, Maria de Lourdes Trassi.
Psicologias uma introducédo ao estudo de psicologia — Capitulo 7 — A psicologia do
desenvolvimento, 13. Ed. Reform. E ampl. — Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

DAVIS, Claudia. OLIVEIRA, Zilma de. Psicologia na Educacdo — Sédo Paulo: Cortez,
1994 — 2 ed. Ver — ( Colecao magistério. 2° grau. Série formacao do professor).
GARCIA, J. Indisciplina na escola: uma reflexdo sobre a dimensao preventiva.
Revista Paranaense de Desenvolvimento, Curitiba, n. 95, jan./abr.1999.
http://www.ipardes.pr.gov.br/ojs/index.php/revistaparanaense/article/view/275/229.
Acesso em: 17/09/2013.

http://portalmultirio.rio.rj.gov.br/cime/CE11/CE11_004.htm, acesso na data:
15/08/2013

MARCELLINO, Nelson Carvalho. O lazer e o0 uso do tempo na infancia. In
Comunicare, IAC. Ano 4, n°7, 1986,p.89-99.

OLIVEIRA, M. L. Abra a roda. Carta Fundamental, Sdo Paulo, Setembro, n. 41, p. 20
- 23, 2012.

PROJETO Recreio Dirigido — Escola Felipe Marinho da Cruz, Disponivel em:

http://escolafelipemarinho.blogspot.com.br/p/recreio-dirigido.html. Acesso em:
01/10/2013.
PROJETO Recreio Orientado: “assim € mais divertido” — Disponivel em:

http://emangeloanzollin.blogspot.com.br/2010/03/projeto-recreio-orientado-assim-e-
mais.html. Acesso em: 17/06/2013.

PROJETO Recreio dirigido — Florescer — Centro de Atendimento Multidisciplinar,
Disponivel em: http://florescercam.blogspot.com.br/2012/09/projeto-recreio-
dirigido.html. Acesso em: 01/10/2013.



SANTANA, Morgana Mendes Freitas. Recreio dirigido: uma intervencdo pedagdgica
para torna-lo menos agitado e mais animado, retirado do @ site:
http://blog.educacaoadventista.org.br/morgana/index.php?op=post&idpost=8&titulo=
Recreio+Dirigido, na data de 17.07.2013.

SANTOS, Carmen Sevilla Gongalves dos. Fundamentos Psicologicos da Educacao.
SCHWARTZ, G. M. Dinamica Ludica Novos Olhares. In: EMERIQUE, P. L. Lazer e
género: suas relagbes com o ludico. Barueri, SP: Manole, 2004. p. p. 3 - 17.
SCHWARTZ, G. M. Dinamica Ludica Novos Olhares. In: SILVA, R. S. Aprender a
ensinar por meio do ludico. Barueri, SP: Manole, 2004. p. p. 111 - 129.

SOUZA, Daniela Rocha. O recreio dirigido: novas aprendizagens, 2008, retirado do
site: http://ninanlic.blogspot.com.br/2008/11/0-recreio-dirigidonovas -
aprendizagens.html na data de 17.07.2013.

SOUZA, Nélio Eduardo Spréa e. FERNANDA. Palmas pra que te quero a magia dos
jogos de maos — Curitiba, PR: Parabolé Educacéo e Cultura, 2010.

Insight Psicologia Recursos Humanos 12° aniversario. Disponivel em:

http://www.insight.pt/fasescrescimento/11al12.htm, Acesso em: 29/10/2013


http://ninanlic.blogspot.com.br/2008/11/o-recreio-dirigidonovas
http://www.insight.pt/fasescrescimento/11a12.htm

