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RESUMO

Este trabalho de pesquisa tem como objetivo principal identificar os elementos
distintivos relacionados as condi¢gBes oferecidas pela Escola Municipal Professora
América da Costa Sabdia, que contribuem para explicar o desempenho dos alunos
nos periodos de 2007 a 2012. Foi utilizado como base de andlise o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), além de outras fontes, para verificar
algumas hipoteses que pudessem explicar, como em uma escola localizada em uma
regido de periferia do municipio de Curitiba, onde as condigbes econdmicas da
populacdo em geral sdo precarias, os estudantes vém, ao longo dos anos,
apresentando melhores desempenhos. Para isso, também foram investigadas as
condicBes materiais da escola e as condi¢des de pessoal desta unidade educativa.
Foi tomada a avaliacdo em larga escola como referéncia principal para as analises
de desempenho estudantil, complementada com a andlise de outros fatores, como
indices de aprovacdo, analise de movimentacdo de pessoal, além de outras
guestdes pertinentes a esse tema.

Palavras chaves: politicas de avaliacdo; condicbes da escola; desempenho
estudantil.



ABSTRACT

This research aims to identify the distinctive elements relating to the conditions
offered by the Public School Professora América da Costa Saboia, that help explain
student performance in the periods from 2007 to 2012. Was used as the basis of
analysis the Index of Basic Education Development (IDEB) as well as other sources
that could endorse some assumptions around the issue that, as a school located in a
region of the periphery of the city of Curitiba, where economic conditions the general
population are still precarious, students come over the years showing better student
performance. A research study concerning the material conditions of school and
personal conditions of this educational unit was also performed. Evaluating a large
school as reference for the analysis of student performance was taken, however not
allowed to perform the analyzes of other factors, such as approval ratings, low
rotativity of teachers, and other issues pertaining to this research.

Keywords: material conditions, socioeconomic status, student performance
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INTRODUCAO

A producédo deste trabalho de pesquisa iniciou a partir do interesse pela
investigagdo sobre o impacto das condigdbes materiais, humanas e sociais nos
resultados das avaliacbes externas e desempenho estudantil, tendo como base a
proficiéncia da Prova Brasil e resultados do indice de Desenvolvimento da Educac&o
Bésica (IDEB).

Nesta perspectiva, se sobressai a inquietagdo a respeito de algumas
afirmacdes de que estudantes residentes ou oriundos de classes sociais menos
favorecidas teriam maior dificuldade de aprendizagem e resultados baixos no
desempenho académico. Sendo assim, partiu-se de uma situacéo problema: o nivel
sécio econdmico dos alunos € fator preponderante e interfere no desempenho
académico dos estudantes, Como se explicam os bons resultados das avaliacdes de
escolas de regibes economicamente precarias?

Percebe-se, por meio da coleta de dados realizada na RME, que a Escola
Municipal Professora América da Costa Sabdbia localizada na Vila Verde, situada no
Bairro da Cidade Industrial de Curitiba, vem ao longo dos anos obtendo crescimento
nos resultados em relacdo ao IDEB e em outros programas, avaliacdes e acdes
apontadas no decorrer da pesquisa. Este fato, de certa forma, parece contrariar o
afirmado acima que criancas pobres tém dificuldade para aprender. O que leva
estudantes que, historicamente, deveriam apontar baixos desempenhos de
aprendizagem nas estatisticas, superarem as expectativas e atingirem resultados
considerados satisfatorios? Nesta comunidade, a escola vem fazendo a diferenga?

Buscando compreender a situacdo, foi realizada uma pesquisa com a
finalidade de estabelecer algumas relacdes que pudessem indicar hipoteses para
elucidar essa situacdo controversa. Entre as variaveis possiveis, destacam-se: a
caracterizagdo socioecondémica dos estudantes e da regido; o indice de estudantes
contemplados com a Bolsa Familia; a proficiéncia em Matematica e Lingua
Portuguesa, na Prova Brasil; os dados de frequéncia e evasao dos estudantes, as
condi¢bes materiais e 0s recursos humanos da unidade; os investimentos realizados
pela escola; o trabalho desenvolvido pelos professores; além de outras condicbes

préoprias desta unidade escolar.



Com base nessas questfes, o0 problema de pesquisa tornou-se evidente:
Quais séo os fatores que podem explicar a melhoria de desempenho de uma escola,
tomando como referéncia os resultados apresentados pela Escola Municipal
Professora América da Costa Sabdia?

Assim sendo, esta investigagdo tem como objetivo geral identificar os
elementos distintivos relacionados as condi¢cdes oferecidas pela Escola Municipal
Professora América da Costa Saboia, que contribuem para explicar o desempenho
dos alunos nos periodos de 2007 a 2012.

Para isso, 0s objetivos especificos sdo analisar a estrutura e as condi¢cdes
materiais oferecidas pela escola, como a estrutura oferecida no que diz respeito aos
recursos didaticos e programas de governo; as condicfes de pessoal em relacdo ao
guadro de docentes da escola da escola, a rotatividade de professores, a formacéo
continuada; e em relacdo ao desempenho estudantil, os dados referentes a
frequéncia e evasao escolar, estabelecer correlacao entre resultados de proficiéncia,
IDEB e estudantes contemplados pelo Programa Bolsa Familia; realizar
comparacdes entre desempenho estudantii e condicdo socioeconbmica da
comunidade

A fim de concretizar a pesquisa, foram adotados alguns encaminhamentos
metodoldgicos para o desenvolvimento do trabalho. O primeiro deles foi a busca dos
dados em relacdo ao IDEB, a fim de identificar dados que se sobressaiam, dessa
forma, foram selecionados para a pesquisa, quatro unidades educativas, que no
decorrer das pesquisas acabaram sendo descartadas, sendo mantida apenas a
Escola Municipal Professora América da Costa Sabdia. Na sequéncia foram
realizadas pesquisas com diretores, professores, andlise do Projeto Politico
Pedagogico da escola, caracterizacdo da comunidade. Para isso, foram utilizados os
seguintes bancos de dados:

Paralelamente, foi feita uma revisdo de literatura, com a finalidade de
selecionar os referenciais teoricos, necessarios para fundamentar e orientar a
pesquisa que foi sendo delineada. Entre esses, destacam-se:

Esta pesquisa foi dividida em trés capitulos complementares entre si. O
primeiro aborda a fundamentacdo sobre as condicdes materiais da escola e as
condi¢bes de trabalho do professor e as condigOes oferecidas pela mantenedora, a
Prefeitura Municipal de Curitiba, por meio da Secretaria Municipal de Educacgéo. O

segundo capitulo faz uma retomada sobre os sistemas de avaliacdo e sua



implantagédo no Brasil, bem como uma reflexdo geral sobre a avaliacdo na Rede
Municipal de Ensino de Curitiba e, mais especificamente, na Escola Professora
América da Costa Sabodia. Para tanto foi feita uma contextualizacdo geral dos
sistemas de avaliagcdo, a Prova Brasil, os sistema de avaliagdo da Secretaria
Municipal de Educagé&o de Curitiba e a avaliacdo na escola em questéo. Finalizando,
o capitulo trés, apresenta uma andlise das condi¢cdes expostas no primeiro capitulo
cotejadas com os resultados das avaliacdes explanados no capitulo dois, focando

especificamente a Escola Professora América da Costa Sabdia.



1 CONDICOES DA ESCOLA E DESEMPENHO ESTUDANTIL

Atualmente, falar em qualidade na educacédo aponta, como um dos grandes
desafios, a criagdo de indicadores que avaliem essa qualidade do ponto de vista
material. Como € possivel estabelecer critérios e parametros para dizer se uma
escola oferece as condi¢cdes apropriadas e adequadas para uma educacdo de
qualidade ou n&o? E certo que os estudantes aprendem independente do espaco no
qual estdo inseridos; porem é certo que, se o espaco for adequado e oferecer
condi¢cdes minimas de conforto, os processos de ensino e aprendizagem tendem a
apresentar resultados de maior qualidade. Para dar conta desta demanda, algumas
pesquisas estdo sendo empreendidas com o objetivo de criar os indicadores que
possibilitem o vislumbrar dessas respostas. Neste sentido, o ponto de partida é a
definicdo do objetivo da educacgao escolar:

A educacgéo, na sua acep¢do mais ampla, tem objetivos que ultrapassam o
raio de acdo da escola. A propria Constituicdo brasileira estabelece que a
educacédo é dever do Estado e da familia, ou seja, que a educacgéo integral
do ser humano exige a contribuicdo de outras estruturas sociais além da
escola. No entanto, a escola e, consequentemente, o0 sistema escolar tém
um papel diferenciado em relacdo a educacdo. De forma mais especifica,
essas estruturas devem possibilitar aos alunos oportunidades para a
aquisicdo de competéncias cognitivas consideradas necessarias pela
sociedade, prepard-los para o0 mundo do trabalho e para a vida em
sociedade, e ainda desenvolver seus talentos individuais. Assim, o objetivo
da educacéo escolar, aquela parte da educacdo que ocorre no ambito do
estabelecimento escolar, pode ser sintetizado na expressao: Instruir, mas
também educar; ou educar através da instrucéo. (SOARES, 2007, p.136)

Logo, para que a escola publica possa cumprir seu papel de forma integral,
precisa ter condicbes minimas de funcionamento. Para efetivacdo da garantia desse
direito’ é fundamental que o Estado exerca o seu papel proporcionando as
condi¢cdes minimas para o bom funcionamento das unidades educativas que estéo
sobre a sua responsabilidade. Essas condicbes dizem respeito a estrutura fisica,
material de consumo, limpeza, seguranca, mas também ao provimento de pessoal
qualificado para atender a todas as necessidades educativas da unidade. O texto
gue segue, procura apontar de forma sintetizada quais sao essas condi¢fes e a sua

importancia no contexto educacional.

! Art. 205 da CF de 1988. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988).



1.1 CONDICOES MATERIAIS

Pensar em uma estrutura adequada no que concerne as condi¢cdes materiais
da escola (CME), relaciona-se diretamente com a qualidade de ensino ofertado ao
estudante. A aprendizagem pode acontecer em qualquer espaco a qualquer tempo,
no entanto, dar condi¢cdes adequadas para um ambiente educativo, € dever da
mantenedora. Além disso, ao proporcionar 0 espaco adequado com recursos
pedagdgicos compativeis as necessidades do estudante, resguarda-se o direito a
aprendizagem do estudante.

As CME da escola ndo sdo centrais no processo ensino/aprendizagem,
porque, mesmo sem telhado e sem equipamentos eletrénicos, é possivel
gue uma crianca aprenda. Entretanto, acredita-se que, para garantir um
minimo de qualidade nas escolas, como definem a Constituicdo Federal e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), sdo necessarias
CME em proporc¢@es adequadas. (SCHNEIDER e GOUVEIA, 2011, p.62)

Ainda com base nas ideias de Schneider e Gouveia (2011) e estabelecendo
uma relagdo com a construcao do conceito de qualidade, é possivel realizar algumas
reflexdes importantes em relacdo as condicdes do ensino que estdo sendo
oferecidas aos estudantes no que tange a qualidade nas escolas principalmente
publicas. Isso quer dizer que a qualidade ndo pode aparecer em momentos
fragmentados ou em recortes de situacdes como em avaliacdes ou atividades de
cunho similar. A qualidade deve estar presente em todo o processo formativo do
estudante. Uma das formas mais usuais de percepcdo da qualidade é por meio dos
bons desempenhos dos estudantes quase sempre materializados por meio da nota.

A qualidade ndo é um termo autoexplicativo, pois, como a maioria dos
termos, admite inUmeras significacdes e contetdos, dada a condi¢éo polissémica do
seu conceito. Por isso, é dificil de conceituar qualidade, sobretudo, no ambito
educacional. Entretanto, é necessario evidenciar a amplitude desse conceito na

formacao integral do estudante.

A qualidade pensada dessa maneira relaciona-se com a garantia do direito
a educacdo e estende-se por toda a formacdo do individuo, ndo sendo
facilmente medida, afinal transcende a aprendizagem de contelidos e vai se
desenvolvendo no decorrer do processo formativo. Assim, opta-se por
trabalhar com a ideia de condigbes de qualidade, uma vez que se quer
perceber a acdo do poder publico e os elementos escolares que colaboram
com a consolidacdo da qualidade educacional, ou seja, dessa formacéo
humana e social. (SCHNEIDER e GOUVEIA, 2011, p.62)



Neste sentido, quando se aborda a questao das condicbes materiais, esta se
levando em conta todas as situacfes e meios que podem facilitar o desenvolvimento
da aprendizagem e do ensino, além de possibilitar, portanto, a melhoria no processo
formativo académico.

Para que se possa chegar a um conceito ou uma definigdo mais coerente e
objetiva de qualidade € necessaria, portanto, a existéncia de alguns indicadores que
possibilitem uma andlise um pouco mais concisa do termo, tendo em vista a
dificuldade de conceituacao, a qual ja fora anteriormente relatada.

A fim de dimensionar ou dar materialidade a esses indicadores, as autoras
utilizaram, em uma pesquisa, 0s questionarios aplicados aos professores e diretores
de escola, no momento da aplicacdo da Prova Brasil aos estudantes. A partir deste
instrumento, foram elaborados alguns indicadores para que sejam analisados no

espaco escolar:

1) Estado de conservacao das condicdes fisicas (estado de conservacgao de
telhado, paredes, piso, portas, janelas, banheiros, cozinha, instalagbes
hidraulicas e elétricas);

2) lluminacdo e ventilacdo (as salas de aula s&o iluminadas, arejadas?
Existe uma boa iluminag&o do lado de fora da escola?);

3) Limpeza da escola (limpeza da entrada do prédio, paredes, portas,
janelas, patio, corredores, salas de aula, banheiros, cozinha);

4) Existéncia de computadores e internet (existéncia de computadores na
escola, de computador para uso dos alunos, professores, exclusivo
administrativo, computador com acesso a internet para uso dos alunos,
professores);

5) Conservacdo dos equipamentos eletrénicos (conservacdo da televiséo,
da antena parabdlica, do video cassete, das maquinas fotocopiadoras, do
projetor de slides, do retroprojetor, da impressora, do aparelho de som);

6) Conservagdo do material pedagdgico (conservagéo dos livros de estudo,
dos livros de literatura, das revistas de informacdo geral, dos jornais, de
revistas em quadrinhos); e

7) Avaliacdo do estado da escola pelo respondente (Como avalia esta
escola, considerando as infraestrutura, condi¢Bes gerais e as dependéncias
externas?).(SCHNEIDER e BARBOSA, 2011, p.65)

Essas sete condicdes materiais ou indicadores apontados pelas autoras,
caso observadas pela mantenedora e bem geridas pela equipe gestora da unidade
educativa, podem colaborar para efetivacdo do direito & aprendizagem dos
estudantes, visto que permitem um direcionamento mais claro para a equipe
gestora, transformando o espaco estrutural da escola num ambiente educativo que

possibilite inUmeras oportunidades de trabalhos pedagogicos diferenciados. Por



exemplo, um bom laboratério de informatica, instalado e funcionando
adequadamente, pode proporcionar ao professor, inUmeros recursos de ensino. Na
mesma direcdo, € indiscutivel a importancia de uma boa biblioteca, com um
repertério de livros adequado a idade e necessidades dos estudantes e ao
planejamento elaborado pelo professor.

Casassus (2007, p.152) adverte que “(...) ndo ter infraestrutura faz diferenca,
mas té-la ndo é garantia de melhora nas notas”. O autor afirma que escolas, que
possuem excelentes materiais didaticos, quantidade suficiente de livros de boa
qualidade literaria disponivel nas bibliotecas, além de computadores de alta
tecnologia, podem nao ser determinantes para a existéncia de um bom desempenho
estudantil. Se esses materiais e condicbes de trabalho ndo forem colocados ao
acesso dos estudantes por meio de um adequado planejamento docente, nao
havera resultados de sucesso.

Outra situagdo apontada por Cassassus diz respeito as escolas que
possuem recursos didaticos, porém ndo em quantidade suficiente, e por medo de
perder o pouco que tém privam o acesso dos estudantes a utilizacdo dos mesmos. E
0 caso, por exemplo, de algumas situacdes em bibliotecas, onde h4 um repertorio de
alta qualidade, porem o numero de volumes por titulo € pequeno. Nestas situacoes,
muitas vezes é restrita a retirada do exemplar da biblioteca para efetivacdo de
empréstimos.

N&o é imprescindivel ter a mao todos esses recursos para que ocorra a
aprendizagem; entretanto, as boas condi¢cdes materiais facilitam tanto o processo de
ensino quanto de aprendizagem, elevando assim a probabilidade de efetivacdo do

direito a aprendizagem de qualidade ao estudante.

1.2 CONDICOES DE TRABALHO DOS PROFESSORES

As condicdes de trabalho do professor estdo vinculadas a uma série de
situacbes como numero de estudantes por turma, tempo de trabalho diario,
formacao continuada, formacao inicial do professor, tempo disponibilizado para o

planejamento, remuneracéo salarial, condi¢cdes de saude, entre outras.
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As condigbes de trabalho docente € um tema recorrente quando se
menciona sobre a melhoria da qualidade de ensino, afinal o professor é o agente
responsavel por fazer com que a engrenagem do processo pedagogico seja de fato,
efetivada dentro daquilo que € esperado e expresso nas leis dos diferentes ambitos,
municipal, estadual e federal.

Entre os principios que deverdo balizar o ensino, a Constituicdo Federal de
1988, elenca alguns que remetem as condicfes para a realizacdo do trabalho

docente:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

V - valorizacéo dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

[...]

VII - garantia de padréo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao
escolar publica, nos termos de lei federal (BRASIL, 1988).

Para efetivacdo deste projeto de ensino, ha necessidade de manter um
conjunto de condicdes para que o corpo docente nas escolas possa efetivar, de fato,
seu trabalho. Desta forma, ha a necessidade de garantir a formacao e as condi¢ées
de trabalho do professor para cumprir 0s preceitos constitucionais.

Ao se tratar da melhoria na qualidade do ensino em igualdade de condicbes
para 0 acesso e a permanéncia na escola ndo ha como nao tratar das condicfes do
trabalho docente. E, ao se falar das condi¢cbes do trabalho docente, a discusséo
incide tanto na formacéo inicial quanto na formacao continuada do professor, bem

como nas condi¢des de trabalho que séo |he dadas.

A qualidade da aprendizagem dos alunos é em grande parte influenciada
pela qualidade dos processos que ocorrem na sala de aula, e a qualidade
dos processos de aula passa peca compreensdo que os docentes tém do
que la ocorre. Grande parte do que acontece numa sala de aula depende do
gue pensam e fazem os professores. (CASSASSUS, 2007, p.152),

Existem fatores que incidem nas condi¢des do trabalho docente, entre estes
podem ser apontados: a quantidade de estudantes por turma; a formacao inicial; a
formacdo continuada; a experiéncia de trabalho; as condicdes de manutencdo da

salde; a carreira e o salario, considerando que, muitas vezes, os docentes vém de



situacOes que precisam trabalhar em mais de um emprego para reforcar a renda
familiar; além de outras.

A precariedade destas condi¢des afeta a qualidade do ensino, ou seja:

Esses fatores trazem como consequéncias o estresse do docente, a queda
da qualidade da sua aula, a impossibilidade de se aperfeicoar
constantemente e a falta de tempo para preparar e refletir criticamente
sobre sua pratica pedagdgica. Sentem o desgaste fisico e/ou mental de
longas jornadas de trabalho, necessarias para fazer, frente a baixa
remuneracdo e manter um padrédo de vida razoavel. Devido a esse sistema
“burocratico” de ensino, o cotidiano do professor resume-se em: preparar
aulas, atividades complementares ao material didatico, preparar/corrigir
pacotes e mais pacotes de provas/trabalhos e preencher uma infinidade de
relatérios, nos horarios que deveriam ser destinados a atualizagédo
pedagdgica, ao lazer (como ir num teatro, cinema, museu, etc.), descanso e
convivio social, com a “justa” remuneragdo de horas-atividade. (SILVA e
ROSSO, 2008, p.2041).

O professor necessita de tempo, dentro de sua jornada de trabalho, para
uma série de atividades extraclasse para cumprir com éxito a funcdo docente. Em
primeiro lugar, aponta-se o temo adequado para planejar suas aulas e elaborar
recursos didaticos com vistas a melhorar o desempenho das suas aulas. O professor
precisa ter garantido também tempo e condi¢cbes de formacdo continuada, que
qualifiguem, aperfeicoem e atualizem a sua pratica pedagogica, na direcdo da
garantia do direito do estudante a uma educacdo de qualidade, por meio de
pesquisas, desenvolvimento de seu aporte tedrico, conhecimento de novas
metodologias de trabalho e recursos didaticos.

Além disso, precisa ter tempo para seu convivio social e aprimoramento de
seu patrimoénio cultural. A intensificacdo do trabalho pode contribuir para uma
desqualificacdo docente, tendo em vista que a grande demanda de trabalho pode vir
a comprometer sua atividade profissional e sua saude.

Oliveira (2004), aponta em seus estudos, a questdo da precarizacdo do
trabalho docente. Relata que, a partir de movimentos de reformas que aconteceram
na América Latina na década de 1990, marcaram o campo da educag&o por meio de
regulacbes nas politicas educacionais. Essas regulacdes trouxeram importantes
mudancas no que tange a organizacao e a gestao do processo educacional.

Ainda em relagao a isso a Oliveira (2004, p.1132) destaca que “[...] O trabalho
docente ndo é definido mais apenas como atividade em sala de aula, ele agora

compreende a gestdo da escola no que se refere a dedicacdo dos professores ao
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planejamento, a elaboracdo de projetos, a discussao coletiva do curriculo e da
avaliacdo.” Salienta que o professor passa a realizar ndo so6 atividades docentes,
como também realizar o trabalho de psicologia, enfermeiro, assistente social entre
outras demandas necessarias no interior de uma unidade educativa.

Essas condicdes de trabalho acabam por sobrecarregar o professor, que
também é muito cobrado pelos resultados de desempenho educacional dos seus

estudantes.

1.3 CONDICOES OFERECIDAS PELA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
CURITIBA

A Rede Municipal de Ensino de Curitiba oferta varios programas e projetos,
sendo alguns elaborados e mantidos pela prépria Secretaria Municipal de Educacao
(SME) e outras em parceria com outras entidades federativas e instituicdes, como o
Ministério de Educacdo e Cultura (MEC), a Fundacdo de Acao Social de Curitiba
(FAS), a Fundacéao Cultural de Curitiba (FCC) entre outras. O objetivo dessas acdes
€ melhorar o desempenho estudantil nas escolas da RME de Curitiba, além de
fomentar e enriquecer o repertério académico e cultural dos estudantes.

Entre as acdes desenvolvidas pode-se destacar: o Programa Mais
Educacéo; o Pacto Nacional de Alfabetizagdo na ldade Certa (PNAIC); o Programa
Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem); o Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD); o Programa Escola Acessivel;, a Implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais; o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE); o Programa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE); o Transporte Escolar; o Programa de Formacgao
continuada; a Rede Municipal de Bibliotecas; o Projeto de Apoio Pedagdgico; o
Centro Regional de Educacdo de Jovens e Adultos (CEREJA); o Atendimento
domiciliar; o Centro Municipal de Atendimento Especializado (CMAE).

O Programa Mais Educacao tem em vista ampliar o trabalho da Educacéo
em Tempo Integral. Segundo o Manual Operacional da Educagédo Integral
(documento fornecido pelo MEC em 2012), o programa fomenta atividades
organizadas em macrocampos, sao eles: Acompanhamento Pedagdgico, Educacéo
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel, Esporte e Lazer, Educacdo em Direitos

Humanos, Cultura, Artes e Educacgédo Patrimonial, Cultura Digital, Promog¢édo da
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Saude, Comunicacdo e uso de Midias, Investigacdo no Campo das Ciéncias da
Natureza, e Educacéo Econdémica/Economia Criativa.
As escolas, com base nesses macrocampos e nas Diretrizes Curriculares do

Municipio, deverao elaborar planos de atendimento para aplicacao de atividades:

Os Planos de Atendimento deverdo ser definidos de acordo com o projeto
politico pedagégico das unidades escolares e desenvolvidos, por meio de
atividades, dentro e fora do ambiente escolar, ampliando tempo, espaco e
oportunidades educativas, na perspectiva da Educacdo Integral do
estudante.

Para as escolas que ja participam do Programa Mais Educacdo é
importante, também, a incluséo de informacdes das atividades realizadas na
aba “documentos anexos” no SIMEC. (...) A escola podera escolher trés ou
guatro macrocampos, dentro destes, podera optar por cinco ou seis
atividades para serem desenvolvidas com os estudantes. (BRASIL, 2012,
p.8.9)

As escolas elaboram um plano de investimentos que busque atender as
necessidades pedagogicas da unidade, sendo que O0S recursos para a
implementacdo das atividades € repassado por meio do Programa Direto na Escola
(PDDE). O valor de recurso é calculado tendo como base o niumero de estudantes
da Unidade Executora (escola). Esse plano deve estar em consonancia com as
diretrizes curriculares do municipio e deve ser elaborado pelos profissionais da
escola de forma coletiva.

O Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). Segundo dados
do MEC:

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa € um compromisso
formal assumido pelos governos federal, do Distrito Federal, dos estados e
municipios de assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os
oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental. (BRASIL,
MEC, 2013)

Trata-se, portanto, de um programa de formacdo continuada destinado aos
professores que atuam com classes de alfabetizacdo, ou seja, os professores

responsaveis por turmas do 1° ao 3° Ano do Ensino Fundamental.

No Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa serdo desenvolvidas
acOes que contribuam para o debate acerca dos direitos de aprendizagem
das criancas do ciclo de alfabetizacé@o; para os processos de avaliagcéo e
acompanhamento da aprendizagem das criancas; para o planejamento e
avaliacdo das situa¢@es didaticas; para o conhecimento e uso dos materiais
distribuidos pelo Ministério da Educacado, voltados para a melhoria da
qualidade do ensino no ciclo de alfabetiza¢gdo. (BRASIL, MEC, 2013)
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Esse programa teve inicio efetivo em 2013. A formagdo acontece em
encontros periodicos onde os professores estudam, discutem e refletem sobre as
praticas pedagdgicas e colocam em pratica nas suas salas de aula, aperfeicoando
seu fazer pedagogico.

O Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem) foi criado a partir da
Lei N° 11.129, de 30 de junho de 2005. Conforme o MEC, o objetivo do Projovem é:

Elevar a escolaridade de jovens com idade entre 18 e 29 anos, que saibam
ler e escrever e ndo tenham concluido o ensino fundamental, visando a
conclusdo desta etapa por meio da modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos integrada a qualificacdo profissional e o desenvolvimento de acdes
comunitarias com exercicio da cidadania, na forma de curso, conforme
previsto no art. 81 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL,
MEC, 2013).

Sendo assim, o0 programa busca colaborar com a formacéo profissional de
jovens de baixa renda, que precisam estar articulados e inseridos no mercado de
trabalho.

O Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD): Programa que leva a todos
os estudantes da Rede Publica, de forma gratuita, livros de todos os componentes
curriculares. Os estudantes utilizam livros que sdo escolhidos pelos professores e
pedagogos a partir de uma lista de titulos previamente selecionados pelo MEC,
levando em conta critérios como: adequacdo de conteudo, diagramacédo, qualidade
estética entre outros critérios. Para orientar no processo relacionado a escolha dos
livros, a SME organizou encontros com os professores envolvidos na escolha, para

reflexdo e andlise dos livros didaticos referentes ao proximo triénio.

O Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) tem como principal objetivo
subsidiar o trabalho pedagdgico dos professores por meio da distribuicdo de
colecdes de livros didaticos aos alunos da educacdo basica. Apls a
avaliacdo das obras, o Ministério da Educacdo (MEC) publica o Guia de
Livros Didaticos com resenhas das colecdes consideradas aprovadas. O
guia é encaminhado as escolas, que escolhem, entre os titulos disponiveis,
aqueles que melhor atendem ao seu projeto politico pedagdgico.

O programa é executado em ciclos trienais alternados. Assim, a cada ano o
MEC adquire e distribui livros para todos os alunos de um segmento, que
pode ser: anos iniciais do ensino fundamental, anos finais do ensino
fundamental ou ensino médio. A excecdo dos livros consumiveis, os livros
distribuidos deveréo ser conservados e devolvidos para utilizagdo por outros
alunos nos anos subsequentes. (BRASIL, MEC, 2013)
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Os estudantes recebem seus livros no inicio do ano letivo, cabendo ao MEC
fazer as reposicfes necessarias e a mantenedora acompanhar a logistica de
solicitacdo de mais livros e distribuicdo dos mesmos.

As Salas de Recursos Multifuncionais apoiam o sistema de ensino comum.
Essas salas possuem materiais pedagogicos e de acessibilidade para a realizagédo
do Atendimento Educacional Especializado, complementar ou suplementar a
escolarizacao.

De acordo com os dados do MEC, este programa tem como objetivo:

Apoiar a organizagéo e a oferta do Atendimento Educacional Especializado
— AEE, prestado de forma complementar ou suplementar aos estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdo matriculados em classes comuns do ensino
regular, assegurando-lhes condicbes de acesso, participacdo e
aprendizagem. (BRASIL, MEC, 2013)

Este programa faz parte de uma rede de apoio que auxilia o professor da
classe comum para o atendimento pedagdgico dos estudantes com dificuldades. De
acordo com a Politica Nacional de Educacdo Especial, o publico alvo atendido nas

Salas de Recursos Multifuncionais é:

» Alunos com deficiéncia - aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial, 0s quais, em interacdo com
diversas barreiras, podem ter obstruido sua participacdo plena e efetiva na
escola e na sociedade;

* Alunos com transtornos globais do desenvolvimento - aqueles que
apresentam um quadro de alteracdes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relacdes sociais, na comunicacdo ou estereotipias
motoras. Incluem-se nessa definicdo alunos com autismo sindromes do
espectro do autismo psicose infantil;

» Alunos com altas habilidades ou superdotagédo - aqueles que apresentam
um potencial elevado e grande envolvimento com as &reas do
conhecimento humano, isoladas ou combinadas: intelectual, académica,
lideranga, psicomotora, artes e criatividade. (BRASIL,MEC, 2010)

Programa Comunidade Escola: de acordo com o site oficial da SME de

Curitiba, o Portal Cidade do Conhecimentoz, tem-se:

O Comunidade Escola é o programa da Prefeitura de Curitiba que mantém
as escolas da Rede Municipal de Ensino de Curitiba abertas para a

? Site da Secretaria Municipal de Educacéo em Curitiba. Traz informac8es educacionais das unidades
educativas que compde a Rede Municipal de Ensino de Curitiba, oferta e inscricdo de cursos,
divulgacéo de projetos e eventos ocorridos nas unidades educativas e proporcionados pela SME ou
pela Prefeitura Municipal de Curitiba.
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comunidade, aos sadbados e domingos, das 9h. as 17h, num compromisso
com a continuidade, o aperfeicoamento e as mudangas nas areas de
atendimento a demandas sociais, abrangendo o combate a violéncia, a
acdo social e a seguranca alimentar, a educacao infantii e o ensino
fundamental, a cultura e o esporte e lazer. Instituido pelo Decreto n.° 1.218
de 11/08/2005.

Lancado em 2005, tem se consolidado como importante politica de
desenvolvimento social do municipio, promovendo as escolas municipais
como espagos abertos de conhecimento e irradiacdo da vida da
comunidade, ampliando a diversidade das acdes e o tempo de utilizacdo
dessas escolas. O programa possibilita a comunidade o acesso gratuito a
atividades socioeducativas de qualidade, promovidas por instituicbes da
sociedade civil organizada de Curitiba, por voluntarios e pela Prefeitura
Municipal (CURITIBA, Portal Cidade do Conhecimento, 2013).

O programa mantém abertas algumas escolas nos fins de semana. Realiza
atividades esportivas, cursos de artesanato, geracdo de renda além de apoio
pedagogico por meio de parcerias com cursos de algumas faculdades e
universidades.

Para o transporte escolar sdo oferecidos 6nibus que fazem duas acbes
distintas: acesso aos estudantes que moram em comunidades em que as escolas
estdo distantes; passeios em espacos culturais e de lazer com o0s estudantes
durante a aula mediante prévio planejamento docente. Além dessas acbes ha o
Sistema SITES (Sistema Integrado de Transporte para o Ensino Especial). Esse
sistema faz o transporte, por meio de 6nibus adaptado dos estudantes das escolas
especiais.

O Programa de Formacdo Continuada oferece cursos a todos os
profissionais da educacdo da RME mediante a prévia inscrigao.

O Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), de acordo com o MEC
(2013) “[...] tem o objetivo de promover o acesso a cultura e o incentivo a leitura nos
alunos e professores por meio da distribuicdo de acervos de obras de literatura, de
pesquisa e de referéncia.” O programa complementa o acervo literario das
bibliotecas instaladas nas escolas da RME de Curitiba.

A Rede Municipal de Bibliotecas de Curitiba € formada pelas bibliotecas

escolares, Faréis do Saber® e Gibitecas*. Conta com um acervo que estad a

® Os Far6is do Saber sdo bibliotecas comunitarias existentes em varios bairros de Curitiba.
Funcionam em apoio as escolas municipais e como pontos de referéncia cultural e de lazer para a
comunidade. No total, sdo 45 fardis. O acervo referencial € de cinco mil livros e alguns incluem
acesso gratuito a Internet banda larga. O primeiro foi inaugurado em 1994, em Vista Alegre. A
construcdo € modular, em estrutura metalica. Em geral, sdo 88 m2 de area construida e a torre tem 10
metros de altura. O nome tem inspiragdo no antigo Farol e na Biblioteca de Alexandria. (Disponivel
em http://www.escola-curitiba.com/farois.htm, acesso em 2013)
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disposicdo de professores, funcionarios e estudantes das escolas, além de toda a
comunidade. Nesses espacos além de empréstimos de livros, sdo desenvolvidas
atividades culturais, sendo que a mais procurada é a contacao de histérias. Segundo
dados disponiveis no site da FIEP-PR(2013), as bibliotecas da Rede Municipal de
Curitiba “[...] Ofertam servigcos de consulta local, empréstimos de livros, projetos
culturais e de incentivo a leitura (contagdo de historias, teatro, muasica, danga dentre
outros) e acesso gratuito a internet nos Fardis do Saber.

O Projeto de Apoio Pedagdgico se realiza por meio da ampliacdo da carga-
horaria escolar para os estudantes que necessitam de um trabalho pedagdgico mais
individualizado para apropriarem-se dos conteudos escolares. De acordo com o

documento orientador para o apoio pedagogico, tem-se:

Tendo em vista que os estudantes necessitam de tempos e espagos
diferenciados para aprender, é responsabilidade da instituicdo escolar
organizar o trabalho didatico-pedagégico de modo a propiciar
condicdes necessarias para que a aprendizagem de todos os
estudantes seja efetivada, o que implica em compromisso de todos 0s
profissionais que atuam na escola. A oferta do apoio pedagdégico situa-
se nessa perspectiva, sendo determinado inclusive na legislacdo
educacional. (CURITIBA, 2013)

Os estudantes sao indicados para participar desta acdo educativa, pelos
seus professores, a partir da identificacdo das dificuldades por meio de avaliacao
diagnostica.

O Centro Municipal de Atendimento Especializado (CMAE) oferece servigo
de orientacdo aos profissionais da educacdo, identificacdo de estudantes com
necessidades educacionais especiais e especificas, efetivacdo da Avaliacéo
Diagnéstica Psicoeducacional, realizacéo de atendimentos terapéutico-educacionais.
A Equipe do CMAE: pedagogos especializados, professores especializados em
Reeducacdo Visual, professores Especializados em Reeducacdo Auditiva, apoio
escolar, psicélogos e fonoaudiélogos.

De acordo com a Coordenadoria de Atendimento as Necessidades Especiais
(CANE), tem-se o0 seguinte conceito para o CMAE:

Os CMAEs funcionam como uma rede apoio as escolas. Além dos

atendimentos aos estudantes, fazem o trabalho de orientacdo aos professores tendo

* Gibiteca. E um espaco de leitura voltado para as histérias em quadrinhos. Sao espagos em que 0s
usuarios podem fazer leituras e participar de oficinas diversas que sao la ministradas.
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em vistas as necessidades apontadas pelos estudantes atendidos nestes centros de
atendimento.
As Classes Especiais funcionam nas escolas regulares. De acordo com as

Diretrizes Curriculares do Municipio de Curitiba:

As Classes Especiais no Ensino Fundamental estdo baseadas legalmente
na Resolucdo CNE/CEB n.° 2, de 11 de setembro de 2001. (...)Os
estudantes matriculados em escola de Ensino Regular que apresentam
caracteristicas e necessidades educativas diferenciadas sdo encaminhados
a Classe Especial por meio da Avaliacdo Diagnostica Psicoeducacional feita
por profissionais especializados. Os estudantes atendidos em Classe
Especial, com idade variando de seis a dezoito anos, sdo aqueles que tém
deficiéncia mental leve ou fazem parte de casos especificos com
comprometimentos multiplos, constatados e confirmados pela Equipe de
Avaliacdo Diagndstica Psicoeducacional. A Classe Especial constitui-se em
uma sala de aula nas escolas do Ensino Regular, assumindo o desafio de
garantir 0 acesso aos conteddos béasicos que a escolarizacdo deve
proporcionar a todos. E organizada de forma a constituir ambiente proprio e
adequado ao processo ensino-aprendizagem, distinguindo-se por oferecer
atendimento de carater transitério. Nas Classes Especiais, o plano de
ensino segue uma proposta especifica estabelecida pela SME, devendo ser
individualizado, segundo uma praxis ativa, interativa e dialdgica, valorizando
0 potencial e favorecendo o0 desenvolvimento da autonomia e
independéncia de cada estudante. Entende-se por autonomia a capacidade
de executar tarefas por meio de estratégias estabelecidas; e por
independéncia entende-se a capacidade de criar e gerenciar estratégias
proprias para solucdo de situagdes do cotidiano. (CURITIBA, 2006, p.18-19)

Para matricula e ingresso na Classe Especial, o estudante precisa passar
por Avaliacdo Diagnéstica Psicoeducacional que pode ser realizada no CMAE ou em
instituicdo particular de acordo com a escolha da familia. Se esta optar pela segunda
opcgao, precisa ter clareza de que o procedimento deve ser realizado por um
psicologo e um pedagogo.

As Salas de Recursos funcionam em escolas regulares prestando
atendimento individualizado ou em pequenos grupos para 0s estudantes com
dificuldades de aprendizagem e que necessitam apropriar-se de algumas
competéncias e habilidades para compreenséo dos conteudos trabalhados em salda
de aula.

As Diretrizes Curriculares do Municipio de Curitiba apresentam a seguinte

definicdo para as Salas de Recursos:
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As Salas de Recursos foram implantadas nas escolas de Ensino Regular
na Rede de Ensino da Prefeitura Municipal de Curitiba no ano de 1990, com
base na Deliberacdo n.° 020/86 do Conselho Estadual de Educacdo do
Parana, que estabelecia normas para o funcionamento a partir da
necessidade de oferecer atendimento especializado aos estudantes que
apresentavam dificuldades de aprendizagem, com sua permanéncia em
classes comuns.(...) As Salas de Recursos tém seu funcionamento em
alguns estabelecimentos de Ensino Fundamental, com disponibilidade de
vagas predefinidas na proposta que orienta as ac¢bes da referida
modalidade, obedecendo ao calendéario escolar da unidade onde estédo
inseridas.(...) As Salas de Recursos tém seu trabalho pautado numa
proposta especifica determinada pela SME, oferecendo atendimento
educacional, individual ou em grupos, a estudantes do Ensino Fundamental
gue apresentam dificuldades de aprendizagem. Essas dificuldades podem
ser originadas por fatores cognitivos, psicolinglisticos, psicomotores,
funcionais, socioculturais, ambientais, nutricionais e/ou socioecondmicos, e
ndo ser vinculadas a uma causa organica especifica (dificuldades
especificas de aprendizagem, como a dislexia e disfung6es correlatas) (...)O
trabalho desenvolvido contempla as diferenc¢as individuais, oportunizando o
acesso a aprendizagem, mediante atendimento diferenciado, visando ao
desenvolvimento das habilidades e potencialidades dos estudantes. Sendo
assim, devera ser de carater transitério. (CURITIBA, 2006, p.16-17)

Tal como acontece na Classe Especial, para matricula e ingresso na Sala de
Recursos, o estudante precisa passar por Avaliacdo Diagnéstica Psicoeducacional.
Todas essas acdes tém como objetivo a qualidade da aprendizagem dos

estudantes da Rede Municipal de Ensino de Curitiba.
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2 AVALIACAO NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE CURITIBA E NA ESCOLA
PROFESSORA AMERICA DA COSTA SABOIA

A década de 1990 é marcada por um processo de reformas que atinge a
educacédo brasileira em vérios niveis e modalidades de ensino, tendo em vista dois
fatores importantes. De um lado, a aprovacdo da Constituicdo de 1988, que tem
como consequéncia o processo de elaboracdo de uma nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional; e, de outro, a crise econbmica mundial, que gera um
ajuste no sistema produtivo e uma reforma de Estado. As mudancas que vao se
delineando sdo pautadas na reestruturagcdo do modelo econdémico capitalista e nos
novos modelos de gestao.

Segundo MICHELS (2006):

As reformas sociais em curso propem mudancas em relacdo a
diferentes aspectos. Um deles diz respeito a reforma do Estado. Para a
manutenc¢do do capitalismo, o neoliberalismo (ou neoconservadorismo)
vem propondo modificagBes em relagdo ao papel que o Estado deve
desempenhar. Este deixa de ser um “Estado intervencionista” e de
bem-estar (lembrando que este Ultimo ndo se consolidou no Brasil de
maneira efetiva) para constituir-se em um “Estado regulador”
(MICHELS, 2006, p.408)

Em relacdo a educacéo, e especificamente sobre o trabalho desenvolvido na
escola, o papel do Estado pode ser analisado sob pontos distintos. Primeiramente a
retirada do Estado como provedor e responsavel integral sobre todas as acdes se da
mediante a entrada de organismos ndo governamentais e empresas privadas nos
orgaos que até entdo, eram de responsabilidade exclusiva do Estado.

Neste contexto, adjacente a outras mudancas no sistema de administragcao e
gestdo, o Estado reduz suas obrigacbes, descentralizando véarias acdes para as
demais unidades federativas, mas, mantendo o controle de sua governabilidade por
meio de processos de avaliagao.

De acordo com Gaiofatto (2012):

A Educacgdo passa por reformas em sua estrutura e orientacdes,
destacando-se as  seguintes: redistribuicio de  recursos;
descentralizacdo da execucdo do gasto; reforco da progressividade e
redistributividade dos recursos; reequilibrio regional da alocagéo;
descentralizacdo; desconcentracdo dos recursos e funcdes;
participacbes dos pais; parcerias com a sociedade civil; modernizacéo
dos contelidos; diversificacdo das carreiras; criagdo de sistemas
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nacionais de capacitagdo docente; e criagdo de um sistema nacional
integrado de avaliagcdes educacionais (GAIOFATTO, 2012, p3.).

Um elemento que aparece, no contexto desse processo de reforma e
reestruturacdo do ensino realizada pelo Estado, €, portanto a implantacdo de
sistemas de avaliacdo. Neste contexto, o Estado constréi um aparato para a criacao
de mecanismos de controle dos resultados e indu¢édo da reorganizagéo do curriculo
e das préticas de ensino, com o objetivo de garantir a qualidade na educacao, por
meio de politicas educacionais diversas.

Assim, este capitulo tem como propoésito explanar sobre a implantacdo dos
sistemas de avaliagdo no Brasil, os desdobramentos desta politica na Rede
Municipal de Educacdo de Curitiba e, particularmente, na Escola Municipal

Professora América da Costa Sabdia.

2.1 SISTEMAS DE AVALIACAO

No Brasil, a politica que estabelece um sistema de avaliagdo, é bastante
recente, constando da década de 1990, com as Reformas que acontecem a partir da
instituicdo da Constituicdo de 1988. Até este periodo, as politicas educacionais
implementadas néo avaliavam os resultados do desempenho estudantil por meio de
testes de larga escala.

Decorrentes desta necessidade de controle e definicdo de um padrdo de
qgualidade do ensino oferecido a populacédo, passa a ser constituido um sistema de
avaliacdo que permitisse uma andlise do desempenho estudantii com base em
dados quantitativos. Atualmente, de acordo com o Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a politica nacional de avaliacdo vigente
abrange o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB); a Avaliacéo
Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), também denominada "Prova Brasil”; o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); o Exame Nacional de Desempenho do
Ensino Superior (ENADE); o Exame Nacional de Certificacdo de Jovens e Adultos
(ENCEJA); e o Sistema de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES). A Prova Brasil
compde um dos elementos que geram o indice da Educac&o Bésica no Brasil (IDEB)
(INEP, 2013).
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Concomitantemente a instituicdo de um sistema nacional de avaliagao,
varios estados e municipios passaram a instituir os seus proprios sistemas com 0
objetivo de supervisionar e orientar o desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem nas suas redes de ensino. Ainda que apresentem problemas, esses
sistemas de avaliagdo permitem ndo s6 o controle do processo de aprendizagem,
mas a identificacdo de problemas e a possibilidade de levantamento de possiveis
solucbes para os mesmos. Além disso, os resultados devem servir também como
uma prestacdo de contas para a sociedade, de uma forma geral, de como esta a
qualidade do ensino ofertado. Possibilita também um debate publico em torno dos
desafios da educacdo em vigéncia, além de ser uma forma que da mais
transparéncia ao ensino e publiciza os resultados, como € o caso do IDEB.

Embora existam inimeras divergéncias quanto a eficacia de um sistema de
avaliacdo de larga escala, hd concordancia de que a avaliacdo, se bem efetivada no
seu processo de construgdo, desenvolvimento e finalizacdo para obtencdo dos
resultados, constitui-se num instrumento que contribui para avaliar a qualidade na
educacado. Esse processo € decorrente da possibilidade que avaliacao traz de fazer
uma andlise do desempenho estudantil. Até pouco tempo, a Unica fonte que a escola
e os sistemas de ensino tinham para realizar uma reflexdo sobre os resultados da
educacdo escolar eram os levantamentos sobre acesso, permanéncia, evasao e
reprovacdo. Com as avaliagcbes em larga escala, o leque de possibilidades de
analise amplia-se fornecendo novos focos de analise, bem como novos dados para
comparacdes.

Ha que se levar em conta, também, que a avaliacdo em larga escala tem
guestbes que precisam ser revistas, afinal ndo se trata de um sistema perfeito.
Alguns pontos que precisam ser retomados dizem respeito a presenca da
subjetividade na interpretacdo dos dados e na aplicagdo das mesmas, bem como,
por ser um instrumento de controle padronizado, ndo leva em conta a desigualdade
e a diversidade dos sistemas e das situacdes expostas nas diferentes comunidades,
limitando-se, por vezes, a classificagdo e ao ranqueamento de resultados.

Esses pontos levam as escolas a inquietacdo e merecem atencéo por parte
dos gestores dos sistemas de ensino, bem como dos mentores e elaboradores das
avaliagcbes. H& também presséo consequente da obtencdo de um bom desempenho

das provas. Isso gera nos professores, 0 desejo em preparar oS seus estudantes
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para a prova, esquecendo a intencdo da avaliacdo da aprendizagem dos
conhecimentos como finalidade da prova.

Outro problema que se apresenta € a provavel falta de conhecimento dos
professores sobre o sistema como um todo e sobre a metodologia da prova, fator
imprescindivel para uma melhor leitura dos resultados que sdo apontados.

Segundo Castro (2009), as avaliagcbes em larga escala, possibilitam maior
visibilidade e transparéncia aos processos de aprendizagem tendo em vista que

apresentam um quadro geral abordando os seguintes aspectos:

- O que os alunos estdo aprendendo? Em que medida, os resultados
obtidos correspondem ao que se espera deles ao final dos diferentes ciclos
ou niveis de aprendizagem?

- Quais os fatores que melhor explicam os resultados positivos ou negativos
da educacdo? Quais os efeitos da repeténcia? Ou do processo de
alfabetizacéo nas séries iniciais? Ou de aspectos como salérios, carreira e
formacdo dos professores? Em que medida o envolvimento dos pais nas
atividades escolares dos filhos incide sobre os resultados?

- Qual é o grau de equidade observado nos resultados da aprendizagem?

Como as desigualdades sociais, econdmicas e culturais de uma dada
sociedade incidem sobre as oportunidades de aprendizagem? Que
caracteristicas escolares diminuem o impacto do nivel socioeconémico nos
resultados da aprendizagem? (CASTRO, 2009, p21.)

Percebe-se que um sistema de avaliagdo bem organizado e planejado pode,
inclusive, proporcionar modificacdes nas estruturas bésicas de um sistema de

ensino, como por exemplo, o curriculo a ser trabalhado.

Essa avaliacdo, apesar de ser externa a escola, ndo necessariamente tem
gue ser externa a rede, ou seja, preparada fora da rede avaliada. Ela pode
ser construida pelas secretarias de educacdo de forma a envolver as
escolas e os professores no proprio processo de elaboragdo da avaliacéo,
de maneira que esta seja realizada com legitimidade técnica e politica. Os
resultados obtidos na avaliagao de sistema devem ser enviados as escolas
para serem usados, tanto na sua avaliacdo institucional, como pelo
professor na avaliacdo da aprendizagem dos alunos.E por fim, temos os
sistemas de avaliagBes nacionais como SAEB, Prova Brasil, Enem, Enade,
gue passaram a ser implementados no Brasil ainda nos anos 90 e que
cumprem a funcdo de tracar para professores, pesquisadores e para a
sociedade, em geral, um panorama da situacado da educagdo no pais, em
seus diversos niveis de ensino. Tais sistemas cumprem um papel social
importante, na medida em que tém como propdsito dar subsidios para a
construcdo de uma escola de melhor qualidade. Os resultados dessas
grandes avaliagbes devem ser amplamente divulgados e debatidos nas
escolas, redes, meios de comunicagdo para que, de fato, se tornem um
instrumento de democratizacdo do sistema educacional brasileiro
(FERNANDES e FREITAS, 2007,p.39).
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Outro ponto a ser observado, na citacdo de Castro (2009), sado as
caracteristicas presentes nas condi¢cdes materiais e humanas que sdo garantidas no
espaco escolar. Com a democratizacdo do ensino no Brasil, houve uma expanséao
do acesso, permitindo que todos, independente da classe social na qual estdo
inseridos, possam ter acesso a educacao basica obrigatoria, conforme exposto no
artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988, que especifica:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Como decorréncia da expansdo das matriculas, também, sucedeu a
necessaria expansao relativa ao quadro docente e estrutural da escola para dar
conta de atender a demanda implicita em todo o processo de garantia da educacao
para todos. Se essas condicfes ndao atenderem padrées minimos de qualidade, a
aprendizagem acabara ficando deficitaria.

Ainda segundo Castro (2009):

[...] a democratizacdo da educagdo acarretou também uma forte
massificacdo do acesso a profissdo docente, a qual infelizmente nao foi
acompanhada por mecanismos para garantir sua adequacdo a nova
realidade e a qualidade da formacéo inicial oferecida pelas instituicdes
formadoras (CASTRO, 2009, p. 7).

Neste sentido, as avaliagcbes acabam por facilitar uma andlise do processo
educacional geral, possibilitando aos sistemas de ensino reparar deficiéncias e
distor¢cdes, bem como indicar necessidades relacionadas ao provimento de melhores

condicBes materiais e humanas nas escolas.

2.2 SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO/ PROVA BRASIL
Segundo o INEP(2013):

A Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica
(Saeb) sdo avaliagbes para diagnostico, em larga escala, desenvolvidas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep/MEC). Tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo
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sistema educacional brasileiro a partir de testes padronizados e
questionarios socioecondmicos.(BRASIL, INEP, 2013)

Este sistema expbe como finalidade a contribuicdo para a melhoria da
qualidade do ensino ofertado, bem como dar condi¢des a universalizacdo ao acesso
de forma qualitativa, através da formulacédo e monitoramento das politicas publicas
implementadas. Procura também oferecer dados e indicadores que possibilitem uma
andlise critica do desempenho dos estudantes em componente curriculares como
Lingua Portuguesa e Matematica, visto que estas sdo 0s componentes curriculares
até agora avaliados. A andlise desses dados e indicadores € um dos instrumentos
gue possibilita a proposicdo de politicas educacionais que visam uma melhor
qualidade do ensino pubico oferecido.

Além da aplicacdo das provas nas quais sdo verificados os desempenhos
dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica, o SAEB utiliza-se de
guestionarios socioecondmicos aplicados aos professores, alunos e diretores, nos
quais séo verificados o contexto de funcionamento e as condi¢cbes da escola e o
contexto no qual o estudante estd inserido, bem como fatores associados as
condicBes de formacéao e de trabalho dos docentes.

Este Sistema de Avaliacdo, adotado desde 1997, teve sua estrutura alterada
pela Portaria n® 931, de 21/3/2005, que resultou em dois processos de avaliagao
distintos: a Avaliagcdo Nacional da Educacao Basica (ANEB) e a Avaliacdo Nacional
do Rendimento Escolar (ANRESC).

A Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB) tem abrangéncia
amostral. E constituida por estudantes de escolas publicas e privadas do pais, em
areas urbanas e rurais. S8o estudantes matriculados na 42 série/5°ano e
82série/9%ano do Ensino Fundamental e no 3° ano do Ensino Médio. O principal
objetivo desta avaliacdo é buscar dados que apresentem um quadro de como se

encontra a qualidade, a equidade e a eficiéncia da educacao brasileira.

A ANEB, conforme a Portaria n® 89 do INEP, de 25/5/2005, publicada no
DOU em 27/5/2005, mantém o encaminhamento dado pelo SAEB, descrito
anteriormente, com a aplicacdo da Prova do SAEB, a cada dois anos, para
avaliacdo da proficiéncia em Matematica e Lingua Portuguesa, garantindo a
continuidade da série histérica desses dados sobre estudantes de 42 e 82
séries do Ensino Fundamental e da 3% série do Ensino Médio das redes
publicas e privadas do Brasil (CURITIBA, 2008, p.13).
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A Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC) também é
denominada por "Prova Brasil”. Trata-se de uma avalia¢@o censitaria envolvendo os
alunos da 42 série/5°%ano e 823série/9%ano do Ensino Fundamental das escolas

publicas das redes municipais, estaduais e federal.

A avaliacdo denominada Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar —
Anresc (Prova Brasil), realizada a cada dois anos, avalia as habilidades em
Lingua Portuguesa (foco na leitura) e em Matematica (foco na resolugéo de
problemas).E aplicada somente a estudantes de 42 série/5° ano e 82 série/9°
ano de escolas rede publica de ensino com mais de 20 estudantes
matriculados por série alvo da avaliacdo.Tem como prioridade evidenciar os
resultados de cada unidade escolar da rede publica de ensino, com os
objetivos de:

a. contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, redugédo de
desigualdades e democratiza¢édo da gestao do ensino publico;

b. buscar o desenvolvimento de uma cultura avaliativa que estimule o
controle social sobre os processos e resultados do ensino. (BRASIL, MEC,
2008)

A nota da Prova Brasil € um dos componentes do IDEB, criado pelo INEP
em 2007. Este indice tem sido usado como um instrumento de analise e proposicao
de politicas publicas para a educacdo. Constitui-se como uma forma de verificacao
do desempenho das escolas, conciliando a anélise de dois importantes indicadores
para verificacdo da qualidade da educacéo, a saber, o fluxo escolar e médias de
desempenho nas avaliacdes. Segundo dados do INEP (2013), o IDEB “[...] agrega
ao enfoque pedagdgico dos resultados das avaliacbes em larga escala do Inep a
possibilidade de resultados sintéticos, facilmente assimilaveis, e que permitem tracar
metas de qualidade educacional para os sistemas.”

Para realizacdo do calculo, séo utilizados os dados sobre aprovacao escolar,
retirados no Censo Escolar® a partir dos dados da unidade educativa e médias de
desempenho nas avaliacdes da Prova Brasil, (componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica).

® O Censo Escolar é um levantamento de dados estatistico-educacionais de ambito nacional realizado
todos os anos e coordenado pelo Inep. Ele é feito com a colaboracdo das secretarias estaduais e
municipais de Educacgéo e com a participacao de todas as escolas publicas e privadas do pais. Trata-
se do principal instrumento de coleta de informacdes da educacdo basica, que abrange as suas
diferentes etapas e modalidades: ensino regular (educacéo Infantil e ensinos fundamental e médio),
educacdo especial e educacdo de jovens e adultos (EJA). O Censo Escolar coleta dados sobre
estabelecimentos, matriculas, fungdes docentes, movimento e rendimento escolar. (INEP, 2013).


http://portal.inep.gov.br/web/guest/basica-censo
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Esse indice é uma medida da qualidade educacional que combina dois
indicadores j& utilizados para monitorar o sistema de ensino: informagdes
sobre o fluxo escolar (tempo gasto pelos estudantes para concluir o nivel de
ensino) e desempenho dos estudantes do Ensino Fundamental (4 e 82
séries) e do Ensino Médio (3% série) nas avaliagbes padronizadas
(proficiéncia média na Prova Brasil/Prova do SAEB) (CURITIBA, 2008,
p.18).

Esses dois indicadores sdo complementares entre si, motivo que resultou na
escolha de ambos. A complementaridade se aplica, considerando 0s seguintes
problemas: ndo é desejavel que o estudante alcance pontuacdo elevada nas
avaliacbes externas porem em um sistema educacional que reprova
sistematicamente, gerando, por consequéncia, evasao e abandono escolar antes do
periodo destinado a terminalidade da Educacdo Bésica, porque pode apontar para
uma situacdo em que o ensino ndo oferece qualidade a todos os estudantes; por
outro lado, a conclusdo da Educacéo Basica dentro do periodo legalmente previsto e
com baixas taxas de evasdo, com concluintes apresentando baixos resultados
académicos, também ndo € o que se almeja. Sendo assim, um sistema de ensino é
considerado ideal quando todos os estudantes tém acesso a escola e nela
permanecem, recebendo um ensino de qualidade e por consequéncia altos
desempenhos nos resultados das avaliacdes académicas.

O IDEB, portanto, trata-se de:

(...) um indice que combina: a) pontuagdo média dos estudantes em
exames padronizados ao final de determinada etapa da Educacéo
Béasica: b) taxa média de aprovacado dos estudantes da correspondente
etapa de ensino, o IDEB favorece que se busque o equilibrio possivel
entre esses dois processos, apresentando como resultado a medida da
qualidade da educacédo (CURITIBA, 2008, p.18).

A Prova Brasil avalia, assim, o desempenho nado sé das unidades educativas
como também dos sistemas de ensino. Esta avaliacdo da Educacdo Bésica é
organizada pelo INEP com periodicidade bianual, focando os componentes
Curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica.

Para calcular o IDEB, o INEP utiliza o seguinte calculo:
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IDEB = N x P

0O=N=Z10; 0O=ZFP=1 e 0 =IDEE = 10

N = média da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, padronizada para um indicador entre 0 e 10.

P = indicador de rendimento baseado na taxa de aprovagdo da etapa de ensino.

) Proficiéncia Média na Prova Brasil
Unidade —
Matematica Lingua Portuguesa
Escola Modelo 219,21 205,88
1 1
219.21-60 20588 -49
pttr ="+ 10=06.08 n? =" " +10=5.70
322-60 32449
S —
——
mat I
] +
—— =589 =N

2

Quadro 1 — Formula de céalculo do IDEB
Fonte: SME, Caderno “Avaliagdo na Rede Municipal de Ensino de Curitiba e a qualidade da
Educacao — 2005 a 2010.”

A citacdo seguinte, com base nos dados do INEP (2013), explica como séo
calculados os valores de aprovacao e proficiéncia, a fim de que se chegue ao valor
do IDEB:

O Ideb é calculado a partir de dois componentes: taxa de rendimento
escolar (aprovacdo) e médias de desempenho nos exames
padronizados aplicados pelo Inep. Os indices de aprovagdo sao
obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente pelo Inep. As
meédias de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil (para Idebs
de escolas e municipios) e do Saeb (no caso dos Idebs dos estados e
nacional) (BRASIL, INEP).

Tomando por base esta formula, é possivel constatar que, quanto melhor for
o desempenho académico do estudante em relacdo a proficiéncia obtida em Lingua
Portuguesa e matematica e quanto maior for o indice de frequéncia dos estudantes,
melhor sera o IDEB da Unidade.

A partir do ano de 2013, foi instituida a Avaliacdo Nacional da Alfabetizagéo
(ANA), compondo o Sistema Nacional de Avaliagcdo. Trata-se de uma avaliagéo
censitaria envolvendo os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental das escolas
publicas, com o objetivo de avaliar os niveis de alfabetizacdo e letramento em
Lingua Portuguesa, Matematica e condi¢gfes de oferta do Ciclo de Alfabetizagdo das

redes publicas. Segundo Ferrao:
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O SAEB pretende contribuir, por um lado, para a universalizacdo do acesso
a escola e, por outro, para a ampliacdo da equidade e da eficiéncia do
sistema educacional brasileiro. Nesse contexto, fornece subsidios a
formulagdo de politicas e diretrizes adequadas a diversidade de situacdes
presentes nos estados e regibes brasileiras, constituindo-se como uma
referéncia nacional no que diz respeito ao desempenho escolar da
populacéo discente. (FERRAO, 2001, p.112)

Ao longo dos anos de implementacdo do SAEB, aconteceram algumas
mudancas. Como por exemplo, quanto aos seus aspectos metodologicos,
recentemente, foi incorporado o componente curricular de Ciéncias Naturais na
avaliacdo da Prova Brasil e, no ambito operacional, quanto a organizacdo de
logistica, foi incluida a contratacdo de profissionais para aplicacdo das provas,

entretanto os objetivos permaneceram 0S mesmos:

(...) identificar os problemas do ensino e suas diferencas regionais; oferecer
dados e indicadores que possibilitem uma maior compreenséo dos fatores
que influenciam o desempenho dos alunos; proporcionar aos agentes
educacionais e a sociedade uma visdo dos resultados dos processos de
ensino e aprendizagem e das condicdbes em que sdo desenvolvidos;
desenvolver competéncia técnica e cientifica na é&rea de avaliacdo
educacional, ativando o intercAmbio entre instituicdes educacionais de
ensino e pesquisa; consolidar uma cultura de avaliacdo nas redes e
instituicdes de ensino (FERRAO, 2001, p112).

Em relacdo ao modelo metodolégico utilizado pelo SAEB, Ferrdo explica

que:

De fato, o SAEB utiliza procedimentos metodolégicos de pesquisa, formais
e cientificos, com o objetivo de coletar dados sobre o desempenho dos
alunos e as condi¢des intra e extraescolares que nele interferem. Além
disso, com base nos dados coletados pelo SAEB é possivel sugerir
programas que contribuam para a melhoria do funcionamento das escolas.
A andlise dos resultados do desempenho do aluno no &mbito do SAEB
permite, ulteriormente, verificar o desempenho dos sistemas de ensino,
fornecendo informacdes que possibilitam a adocdo de programas e projetos
voltados & melhoria de sua qualidade. (FERRAO, 2001, p112)

A instituicdo do SAEB no Brasil marca um periodo histérico, tendo em vista
que disseminou a cultura da avaliagdo, entendendo esta como um requisito
essencial para promover a melhoria da qualidade do ensino, através do dominio de
determinadas habilidades e conhecimentos, considerados indispensaveis para o
acesso do individuo ao convivio social. Por meio dos dados coletados nos

questionarios aplicados no periodo da aplicagdo da Prova Brasil, os Sistemas de
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Ensino, bem como diretores, professores, pais e alunos podem analisar o quadro de
desempenho das suas unidades de ensino e avaliar quais as possibilidades de
avanco, para obter sucesso nas provas.

Ressalta-se ainda, que, apesar da proposta da Prova Brasil pautar-se na
transparéncia e na divulgacao dos resultados com vistas a melhorar o desempenho
de ensino das escolas, essa pode ndo ser uma condicdo de todas as unidades
educativas, visto que vai depender também do posicionamento da gestao da escola
em relacéo a publicizacdo dos resultados frente a comunidade escolar. A avaliacao
passa a ter validade quando o professor, mediante os resultados alcancados, pode
rever seu planejamento criando novas estratégias de ensino com vistas a melhorar o
desempenho estudantil.

De acordo com as pesquisas realizadas pela equipe da SME de Curitiba e
divulgadas em seus cadernos de avaliacdo, € possivel destacar que o IDEB se eleva
em situacdes em que: a) a escola melhora a taxa de aprovacdo e mantém as meédias
de proficiéncia de seus estudantes; b) a escola melhora as médias de proficiéncia e
mantém a taxa de aprovacdo num nivel satisfatorio; c) a escola melhora as duas
dimensdes do indicador simultaneamente (aprovacgao e proficiéncia). Dessa forma, a
escola atende os trés requisitos apontados pela Constituicdo de 1988 (art.206, I):
acesso, permanéncia e qualidade.

Por outro lado, o IDEB diminui em situacdes em que: a) a escola diminui a
taxa de aprovacdo e melhora as médias de proficiéncia, porque nao basta ter um
ensino de qualidade, é necessario que o estudante permaneca na escola a fim de
receber o ensino ministrado; b) a escola diminui as médias de proficiéncia e

aumenta a taxa de aprovacao.

2.3 SISTEMA DE AVALIACAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
CURITIBA

A partir da implantagéo do Sistema Nacional de Avaliagéo, varios estados e
municipios passaram também a criar seus sistemas préprios com objetivos e
encaminhamentos adequados e personalizados de acordo com a sua estrutura de

funcionamento.
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Nesta linha de acdo, desde 2007, a Secretaria Municipal de Educacao de
Curitiba (SME) vem realizando, sistematicamente, avaliagcbes que, ao longo do seu
periodo de implantacdo, tém se expandido para todos os anos e todos o0s

componentes curriculares em todas as escolas da RME:

Paralelamente aos sistemas nacionais, varios Estados e municipios também
organizaram sistemas locais e regionais de avaliagdo das aprendizagens.
Todas essas iniciativas indicam a progressiva institucionalizacdo da
avaliacdo como mecanismo importante para subsidiar o processo de
formulacdo e monitoramento de politicas publicas responsaveis e
transparentes que devem nortear o aprimoramento de acdes de melhoria da
aprendizagem. (CASTRO, 2009, p.6)

A partir de 2005, com a aplicacdo da Prova Brasil aos estudantes da RME, a
SME passou a realizar estudos sistematicos sobre os resultados de desempenho
estudantil, bem como andlises sobre o processo de avaliacdo nas escolas.

Para divulgar esses estudos, lancou cadernos que faziam andlise
comparativa do processo de avaliacdo da Prova Brasil nos anos 2005 — 2007, O
primeiro caderno, intitulava-se indice de Desenvolvimento da Educacédo Bésica —
IDEB e Prova Brasil: Resultados Comparados 2005 e 2007. Na sequencia, em 2007
€ lancado o Caderno Resultados da Avaliacdo do Ciclo | da Rede Municipal de
Ensino de Curitiba; em 2008, foi langcado o Caderno Resultados da Avaliagdo do
Rendimento Escolar da Rede Municipal de Ensino de Curitiba; em 2010, o Caderno
Avaliacdo na Rede Municipal de Ensino de Curitiba e a Qualidade da Educacéo de
2005 a 2010 e o mais recente divulgado em 2013, Qualidade e Equidade na Rede
Municipal de Ensino de Curitiba: um estudo a partir dos microdados na Prova Brasil
2011.

O caderno, com o titulo indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica —
IDEB e Prova Brasil: Resultados Comparados 2005 e 2007, foi langcado com o
objetivo de realizar uma analise comparativa entre o IDEB de 2005 e 2007,
propondo um debate em relacdo a inUmeros fatores inerentes a dinamica escolar,
gue poderiam afetar nos resultados de avaliacdo. A partir dai, as equipes escolares
debrucaram-se em estudos, comparacdes, analises e debates com vistas a
identificar seus pontos fortes e frageis e, a partir dai, realizar um planejamento de
trabalho diferenciado, no qual o objetivo seria a melhoria da qualidade da

aprendizagem dos seus estudantes, segundo o caderno ha pouco mencionado. Para
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isso, o caderno oferece graficos e tabelas com a sintese dos dados apresentados
pela Prova Brasil.

Outro mecanismo, também utilizado no caderno para a discusséo, era a
analise comparativa dos resultados entre a escola, 0 municipio, o estado e o pais.
Vale ressaltar que a divulgacao acontecia de forma individualizada e personalizada,
ou seja, cada escola recebia um caderno com os seus resultados individuais. Essa
forma de divulgacdo teve como proposito impossibilitar um ranqueamento das
escolas em torno dos resultados das avaliacdes.

Além das andlises internas, a SME, proporcionou seminarios regionais 0s
quais sdo citados nos cadernos da Secretaria Municipal com as escolas com o
intuito de trocas de experiéncias e sintese dos debates realizados pelas equipes
docentes e pedagodgicas das escolas.

No ano 2007, a partir de toda a sistematica de analise e discussdes gerada
por meio dos cadernos e dos seminarios, a SME implantou um sistema de avaliacéo,
com vistas a expandir o processo de andlise dos resultados. A partir da divulgacéo
dos resultados de avaliagdo, bem como a elaboracdo dos cadernos para a sua
andlise, as equipes escolares deveriam propor acdes para melhoria da qualidade da

educagéo, a SME considerou que:

Diferentes equipes escolares atribuiram o desempenho insatisfatério dos
alunos na Prova Brasil - 2005 aos processos de ensino realizados no Ciclo
1°. Essa justificativa ndo é de todo plausivel, pois os processos educativos

® Desde 1999, a Secretaria Municipal de Educacéo implantou o Sistema de Ciclos de Aprendizagem.
Neste sentido o Ciclo | corresponde as turmas de 12 e 22 séries (atuais 2° e 3° anos do Ensino
Fundamental de 9 anos, sendo o 1° ano, a extinta Etapa Inicial), o Ciclo Il, as turmas de 32 e 42 séries
(atuais 4° e 5° anos do Ensino Fundamental de 9 anos), o Ciclo Ill, 52 e 62 séries e o Ciclo 1V, as
turmas de 72 e 82 séries do ensino Fundamental. Uma caracteristica bastante marcante no Ciclo é o
fim da reprovacgéo, exceto nos casos em que o estudante ndo obtiver o minimo de 75% de presenca
como estipulado por lei. Dessa forma, no sistema seriado, o aluno que obtivesse nota inferior a
minima prevista pela instituicdo poderia ficar retido naquele ano letivo. Ja no sistema ciclado em
Curitiba, a situacdo da-se da seguinte maneira de acordo com o proposto nos Regimentos Escolares:
o0 aluno que ao final do ciclo, apresentar dificuldades pedagdgicas acentuadas, devera ser submetido
a parecer de uma Equipe multidisciplinar, para fins de progressdao. A equipe multidisciplinar é
composta pela equipe pedagdgica e administrativa da escola, professores da turma, pedagoga,
professora de Lingua Portuguesa e de Matematica do Nucleo Regional de Educacdo no qual
pertence a escola, representante da equipe do Centro Municipal de Atendimento Especializado e
membros da equipe da Gerencia de Curriculo ou Pedagogica da SME, quando necessério. A equipe
multidisciplinar devera referendar ou ndo a necessidade de permanéncia do aluno no ciclo, por até
um ano. Outro ponto importante a ser mencionado refere-se ao fato de que no ciclo ndo ha nota e sim
um parecer pedagoégico elaborado com longo de um periodo seja bimestral ou trimestral de acordo
com o que esta disposto no Regimento Escolar.
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sdo continuos e cada planejamento de ensino deve ter como ponto de
partida os conhecimentos prévios dos estudantes. Isto &, a qualquer
momento do processo de formacédo é preciso identificar suas possibilidades
de aprendizagens e o0s niveis de elaboracbes sobre os contelddos
curriculares essenciais que atingiram. De qualquer forma, uma vez
apontada a necessidade de se verificar 0 que sabem os estudantes que
concluem o Ciclo | da RME, constitui uma oportunidade histérica
significativa para focalizar ainda mais as atencdes e praticas das
comunidades escolares na melhoria da qualidade dos processos formativos.
(CURITIBA, 2007, p.11).

A intencdo desse sistema de avaliacdo tem, portanto, o objetivo de fazer
conhecidas as dificuldades e necessidades dos estudantes para que, a partir da
identificacdo das mesmas, seja possivel a reorganizacdo do planejamento
pedagdgico.

De acordo com a Resolucdo 4 de 13 de julho de 2010, a qual define as

Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica:

Art. 24. Os objetivos da formacdo basica das criancas, definidos para a
Educacdo Infantil, prolongam-se durante o0s anos iniciais do Ensino
Fundamental, especialmente no primeiro, e completam-se nos anos finais,
ampliando e intensificando, gradativamente, o processo educativo,
mediante:

| - desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - foco central na alfabetizacéo, ao longo dos 3 (trés) primeiros anos;
Il - compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
economia, da tecnologia, das artes, da cultura e dos valores em que se
fundamenta a sociedade;

IV - o0 desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

V - fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de respeito reciproco em que se assenta a vida social. (BRASIL,
2010)

7

Sendo assim, de fato, é inerente ao Ciclo | (1°, 2° e 3° anos do Ensino
Fundamental de 9 anos), a efetivacdo do processo de alfabetizacéo.

No ano de 2006, as avaliacdes em Curitiba aconteceram a partir de um
projeto piloto realizado em uma escola com estudantes da entdo 22 Etapa do Ciclo,
atual 3° ano do Ensino Fundamental de 9 anos, com provas que abrangiam 0s
conteudos dos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica
(CURITIBA, 2007).
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No ano de 2007, em um seminario com pedagogos de toda a RME de
Curitiba, foram analisados os resultados bem como a metodologia de aplicacdo das
provas e tabulacdo dos resultados deste projeto piloto. A partir de entdo, as
avaliacbes passaram a ser aplicadas para todos os estudantes matriculados na 22
Etapa do Ciclo | de todas as escolas da RME.

Nesse evento, pedagogos de todas as escolas da RME analisaram os
instrumentos e procedimentos adotados no projeto piloto de avaliacdo de
lingua portuguesa e de matematica e estudaram estratégias para
verificacdo dos avancos académicos dos estudantes. Tiveram como
referéncia os conteldos e critérios de avaliagdo do Ciclo |, previstos nas
Diretrizes Curriculares para a Educacdo Municipal de Curitiba (CURITIBA,
2006). Esses profissionais apresentaram sugestdes sobre os contetdos que
seriam avaliados no final do primeiro semestre deste ano e foram os
principais responsaveis pela conducdo do processo de aplicacdo e de
correcéo das provas nas escolas. Os resultados registrados pelas equipes
pedagdgicas apds a correcdo dessas provas, (...), decorrem de uma
mobilizacdo de 167 escolas municipais, 785 turmas, 1520 profissionais da
educacdo e 21.838 estudantes do final do Ciclo | (2.a série) (CURITIBA,
2007, p.11-12).

Nos anos de 2009 a 2012, houve a ampliagdo no Sistema de Avaliacéo e
este passou a envolver os estudantes matriculados do 1° ao 9° ano, incluindo a

Educacao de Jovens e Adultos como aponta o quadro abaixo:

. ) 2007 2008 2009 2010
Ano/Série/Periodo — — - — " A
Inicial Inicial Final Inicial Final Inicial
12 ANO 15.827 18.169
2° ANO 16.025 15.865 17.812 17.427 16.511
30 ANO 21.838 19.650 17.949 19.359
4° ANC 16.683
Ciclo Il 2° Etapa 18.151 19.041 18.378
59 SERIE 2.095
52 SERIE 2144 1.963
72 SERIE 1.888
8% SERIE 1.502 1.496
EJA Alfabetizacdo 806 709 502
EJA 1° Periodo 1.015 852 715
EJA 2° Periodo 1.299 1.000 711
EJA 3* Periodo 70
EJA 4° Periodo 17
EJA &° Periodo 202
EJA E° Periodo 208
TOTAL 21.838 56.946 15.865 61.009 33.254 99.067

Quadro2: Evolugdo do nimero de estudantes avaliados pela SME, no inicio e no final do ano letivo,
segundo ano/série/periodo por modalidade do ensino fundamental — 2007-2010

Fonte: SME/Departamento de Planejamento e InformagBes 2010 - Caderno Avaliacdo na Rede
Municipal de Ensino de Curitiba e a Qualidade da Educac¢éo de 2005 a 2010
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A partir de 2010, foram avaliados todos os demais componentes curriculares
— Historia, Geografia, Ciéncias Naturais — para os anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental e Lingua Estrangeira Moderna para os anos finais. Um diferencial foi
também a aplicacado, a partir de 2010, de dois testes, um no 1° semestre e outro no
2° semestre. Essas aplicagcdes permitiam uma comparacdo nos resultados dos
testes, tendo em vista que o conteudo das questdes era 0 mesmo.

No quadro que segue, é possivel ter um exemplo da publicizacdo dos
resultados e as informacdes devolvidas as escolas, apds o tratamento dos dados, a

partir da correcdo das avaliagcoes:

Resultados Comparados das Avaliagdes do 32 Ano - 2012 e 2011
Matematica
EM PROFESSORA AMERICA DA COSTA SABOIA

Resultado Geral da Escola

% de respostas por critério - 2012 % de respostas por critério - 2011

Quantidade de Estudantes

- - :
161 166 =D 1,3% = D 10,0%

Quadro 3: Resultados comparados das Avaliagdes do 3° ano em Lingua Portuguesa da Escola
Municipal Professora América da Costa Saboia (2011-2012)
Fonte: SME — DPI e DEF

A partir do quadro acima € possivel a escola realizar uma reflexdo sobre o
indice de acertos nos componentes curriculares. O critério A aponta para uma
situacdo em que o estudante teve acerto total sobre a questao visto que a mesma é
dissertativa e ndo de multipla escolha. J& o critério E aponta para uma situagdo em
gue o aluno deixou a questdo em branco ou totalmente errada. Os professores
recebem um quadro explicativo desses critérios que os auxiliam a aplicar esses

critérios de forma coesa, como aponta o exemplo que segue:
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11. Leitura de palavra.  |Ler palavra
representada por
imagem.

Lé a palavra representada por imagem, diferenciando fonema e representacdo grafica do interior da

A
palavra.
Associa palavra com mesmao namero de letras e fonemas iniciais, porém ndo diferencia B
adequadamente os fonemas finais da palavra.
Associa palavra com nimero proximo de lefraz, porém néo diferencia adequadamente todos os c

fonemas do interior da palavra.

MNao I a palavra representada por imagem.

Presenga de mais de uma resposta ou auséncia de resposta.

Quadro 4: Critério de Avaliagao/Correcao de Lingua Portuguesa, 1° Ano.

Fonte: SME - DEF

As avaliacbes contavam, além de sua aplicacdo, com um processo interno

nas unidades escolares de correcdo e tabulacdo dos resultados em planilhas

proprias disponibilizadas pela SME. Segundo relatos das equipes pedagodgicas das

escolas e da equipe dos Nduacleos Regionais de Educacdo, essas planilhas,

posteriormente, depois de tratadas pelo Departamento de Planejamento e

Informacdes (DPI) da SME, eram devolvidas as escolas para analise comparativa.

A figura abaixo apresenta uma forma de comparacdo enviada as escolas,

visto que esta poderia fazer também a comparagdo de turma a turma e a

comparacao entre um ano e outro:

170 estudantes 170
1122 percentual de acerto 282
taza de h

crescimento

4622

% de respostas por critério - TESTE 2 % de respostas por critério - TESTE 1

€ 13% €
: — -
s E 12% 5 E
21% F

= F 13% .
B G L]

Figura 5: Quadro comparativo da E.M. X dos resultados do componente curricular de Lingua
Portuguesa de uma turma de 32 Ano do Ensino Fundamental. Ano: 2010
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Fonte: Departamento de Planejamento e Informacdes e Departamento de Ensino Fundamental da
Secretaria Municipal de Educag¢éo de Curitiba

Além disso, foram disponibilizados cadernos’ com os resultados individuais
por escola, nos quais também era divulgada a analise de cada uma das questdes e

orientacdes da pratica docente como mostra o exemplo abaixo:

Questao 7 - Compreensdo da estrutura do alfabeto, utilizando-a como critério de organizacao
A estrutura alfabética requer um trabalho sistematizado em sala, pois esse conteludo serve como
estratégia de organizacdo na busca de informagdes. Com base nos dados apresentados, verifica-se
que 37,3% dos estudantes compreenderam a ordem alfabética, utilizando-a adequadamente.
Entretanto, os demais ainda apresentam alguma dificuldade ao ordenar as letras no interior das
palavras.

Percentuais de respostas da RME tendo em vista os critérios acima

RME

oA
7% mE
oc
oD
mE
23.2%
DESCRICAO: QUESTAO 7 NIVEL DE
COMPETENCIA
Compreendeu a ordem alfabética, utilizando-a adequadamente A
Compreendeu a ordem alfabética, utilizando-a como referéncia para B
ordenacdo até a 3.2 letra das palavras
Compreendeu a ordem alfabética,utilizando-a como referéncia para C
ordenacdo até a 2.2 letra das palavras.
Compreendeu a ordem alfabética, utilizando-a como referéncia para D
ordenacdo apenas das primeiras letras das palavras.
N&o organizou palavras em ordem alfabética E

Orientac¢des ao trabalho docente

O alfabeto, além de representar os simbolos préprios da escrita, € usado também como elemento de
organizagdo em varios suportes textuais. Constitui, assim, instrumento facilitador da leitura, seja para
antecipacdo do texto, seja para a selecdo do que se pretende ou precisa ler. Nessa perspectiva, é
necessario que essa ordenacéo seja ensinada na escola. O professor, além de expor o alfabeto,

72007 - Caderno Resultados da Avaliacéo do Ciclo | da Rede Municipal de Ensino de Curitiba;

2008 - Caderno Resultados da Avaliacdo do Rendimento Escolar da Rede Municipal de Ensino de
Curitiba;

2010 - Caderno Avaliacdo na Rede Municipal de Ensino de Curitiba e a Qualidade da Educacédo de
2005 a 2010;

2013 - Qualidade e Equidade na rede Municipal de Ensino de Curitiba: um estudo a partir dos
microdados na Prova Brasil 2011.
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deve ensinar e fazer uso adequado do dicionario, das listas de chamada, da lista telefénica; mostrar
como estéo organizados arquivos de documentacéo; preparar fichas com os nomes dos estudantes,
fazer dicionarios pessoais e coletivos, solicitando que as organizem em ordem alfabética.

Quadro 6: Analise de Questdo
Fonte: SME - Caderno Resultados da Avaliagdo do Rendimento Escolar da Rede Municipal de Ensino
de Curitiba. 2008

Um dos pontos, muito frisado pelos cadernos de andlise das avaliacdes, €
que todo o trabalho que envolve o processo de avaliacdo apenas € valido quando
focado na qualidade do ensino ofertado a todos os estudantes. Se a avaliacdo
passar servir como uma atividade em que nao haja reflexdo sobre os resultados,
deixa de ter sua importancia, ou seja, a avaliacdo no processo formativo deve fazer
com que o professor possa retomar sua pratica, seu planejamento e rever a
metodologia de seu trabalho. Nesse sentido, este instrumento € apenas como um
meio para alcancar esse objetivo (educacédo de qualidade) e ndo como um fim, sem
gue o professor retome o0 processo de ensino e aprendizagem com seus estudantes.

A avaliacdo deve ser o ponto de partida para a retomada do processo,
através de um planejamento cuidadoso das acfes internas da escola, bem como

propulsor para elaboracéao de politicas educacionais pela mantenedora do Sistema.

2.4 AVALIACAO NA ESCOLA PROFESSORA AMERICA DA COSTA SABOIA

A Escola Municipal Professora América da Costa Saboia, € uma das vinte e
quatro escolas que compdem o Nucleo Regional de Educacdo da Cidade Industrial
de Curitiba. Desta forma vem, sistematicamente, realizando desde 2005, a Prova
Brasil. No quadro abaixo, é possivel observar o IDEB das escolas de anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental das escolas deste nucleo:
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ESCOLA 2005 | 2007 | 2009 | 2011
EM ALVARO BORGES 4,9 4,9 54 5,6
EM CEI HEITOR DE ALENCAR FURTADO 4,9 4,8 5,7 54
EM CEI MONTEIRO LOBATO 4,4 49 5,7 55
EM CEI OLIVIO SOARES SABOIA 4,4 4,4 53 52
EM COLONIA AUGUSTA 4,7 52 55 55
EM DITMAR BREPOHL 4,7 55 5,8 59
EM DO CAIC CANDIDO PORTINARI 4,3 51 54 5,8
EM DOM BOSCO 50 55 6,0 6,6
EM DOUTOR HAMILTON CALDERARI LEAL® - - - -
EM JOAQUIM TAVORA 4,7 4,8 54 6,0
EM MANSUR GUERIOS 3,8 4,6 5,7 59
EM MARIA DO CARMO MARTINS 4,5 4,6 54 53
EM MORADIAS DO RIBEIRAO 4,9 52 5,8 59
EM NOSSA SENHORA DA LUZ DOS PINHAIS 4,6 53 53 54
EM OTTO BRACARENSE COSTA - - 5,2 5,6
EM POETA JOAO CABRAL DE MELO NETO 4,4 3.9 4,6 4,8
EM PRESIDENTE TANCREDO DE ALMEIDA NEVES 4,1 4,3 5,3 54
EM PROFESSOR DARIO PERSIANO DE CASTRO VELLOZO 3,8 4,2 4,8 52
EM PROFESSORA AMERICA DA COSTA SABOIA 4,0 4,7 5,2 6,0
EM PRO-MORAR BARIGUI 4,4 4,7 55 5,8
EM SAO MIGUEL 52 51 5,6 57
EM SIDONIO MURALHA 4,6 52 5,6 57

Quadro 8: IDEB das escolas de anos iniciais do Ensino Fundamental do NRECIC

Fonte: MEC/INEP
Elaboracéo: SME — DPI e DEF

Em relacéo aos anos finais, o0 ndcleo possui apenas trés escolas:

ESCOLA 2005 2007 2009 2011
EM ALBERT SCHWEITZER 4,2 4,7 4,5 4,9
EM DO CAIC CANDIDO PORTINARI 3,9 3,3 4,2 4,9
EM SAO MIGUEL 4.8 4,0 4,5 4,2

Quadro 9: IDEB das escolas de Anos Finais do Ensino Fundamental do NRECIC

Fonte: MEC/INEP
Elaboracédo SME — DPI e DEF

A partir destes dados constatou-se que a Escola Municipal Professora

América da Costa Saboia (EMPACS), vem sistematicamente, melhorando seus

resultados em relacdo ao desempenho estudantil, como e possivel visualizar no

gréafico abaixo:

8 Escola sem indicadores pois foi inaugurada em dezembro de 2012.
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Graéfico 1: IDEB na Escola Professora América da Costa Sabdia (2005-2011)

Fonte: MEC, INEP.

Ainda em relagdo a aplicacdo de avaliacbes em larga escala, pode-se tomar
como referéncia a Provinha Brasil, organizada pelo INEP, aplicada aos estudantes
do 2° ano do Ensino Fundamental e que avalia os componentes curriculares de
Lingua Portuguesa (Alfabetizacdo) e Matematica. Essa Prova, apos ter suas

questdes respondidas e corrigidas, tem suas respostas tabuladas gerando niveis

que variam do 1 ao 5.
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Nivel 1 - até

5 acertos

Neste nivel, encontram-se alunos que estdo em um estagio muito inicial em relacdo ao
processo de alfabetizacdo. Estdo comegando a se apropriar das habilidades referentes ao
dominio das regras que orientam o uso do sistema alfabético para ler e escrever. Sabem,
por exemplo:

* identificar o valor sonoro das partes iniciais e/ou finais de palavras (algumas letras ou
silabas) para “adivinhar” e “ler” o restante da palavra;

 reconhecer algumas letras do alfabeto e iniciar a distincdo entre as letras, desenhos e
outros sinais graficos.

Nivel 2 - de
6a8

acertos

Os alunos que se encontram neste nivel, além de ja terem consolidado as habilidades do
nivel anterior, referentes ao conhecimento e ao uso do sistema de escrita, jA associam
adequadamente letras e sons. Embora ainda apresentem algumas dificuldades na leitura de
palavras com ortografia mais complexa, sédo capazes de ler, por exemplo, palavras como:
panela, cama, cenoura, cachorro, entre outras. Neste nivel, portanto, iniciam a leitura de
palavras com varios tipos de estrutura silabica. Eles demonstram, por exemplo, habilidades
de:

* estabelecer relagéo entre letras (grafemas) e sons (fonemas);

* ler palavras compostas por silabas formadas por consoante/vogal (silabas canbnicas —
CV);

* ler algumas palavras compostas por silabas formadas por consoante/vogal/consoante ou
por consoante/consoante/vogal (silabas ndo canénicas);

* reconhecer palavras de formacao silabica candnica escritas de diferentes formas.

Nivel 3 - de
9all

acertos

Neste nivel, os alunos demonstram que consolidaram a capacidade de ler palavras de
diferentes tamanhos e padrdes silabicos, conseguem ler frases com sintaxe simples (sujeito
+verbo + objeto) e utilizam algumas estratégias que permitem ler textos de curta extenséo.
As capacidades reveladas neste nivel sao, por exemplo:

* ler palavras compostas por silabas canbnicas e ndo candnicas (VC, VVC, CCV, CCVC,
CCVCC);

« identificar o numero de silabas de palavras;

* ler frases de sintaxe simples com apoio de imagens ou ditadas pelo aplicador;

* localizar informag6es, por meio da leitura silenciosa, em uma frase ou em textos curtos
(aproximadamente cinco linhas).

Nivel 4 - de
12 a 15

acertos

Neste nivel, os alunos leem textos mais extensos (aproximadamente 8 — 10 linhas), na
ordem direta (inicio, meio e fim), de estrutura sintatica simples (sujeito + verbo + objeto) e
de vocabulario explorado comumente na escola. Nesses textos, sdo capazes de localizar
informacdo, realizar algumas inferéncias e compreender qual € o assunto do texto. S&o
exemplos de habilidades demonstradas pelos alunos deste nivel:

* localizar informacgé&o explicita em textos curtos ou médios;

* identificar a finalidade de textos de géneros diversos, como bilhete, sumario, convite,
cartaz, livro de receita;

« identificar o assunto de um texto médio a partir de leitura individual;

« fazer inferéncias simples.

Nivel 5 de
16 a 20

acertos

Neste nivel, os alunos demonstram ter alcancado o dominio do sistema de escrita e a
compreensao do principio alfabético, apresentando um excelente desempenho, tendo em
vista as habilidades que definem o aluno como alfabetizado e considerando as que séo
desejaveis para o fim do segundo ano de escolarizagdo. Assim, os alunos que atingiram
este nivel j& avancaram expressivamente no processo de alfabetizacé@o e letramento inicial.
Para além das habilidades dos outros quatro niveis, demonstram, por exemplo:

« compreender textos de diferentes géneros e de complexidade diversa, identificando o
assunto principal e localizando informacdes ndo evidentes, além de fazerem inferéncias.

Quadro 10: Niveis da Provinha Brasil
Fonte: Quadro construido a partir dos dados do site do INEP(2013)
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Esta avaliacdo é aplicada em duas etapas, a primeira no inicio do 1°
semestre e a 2° no final do 2° semestre. A prova é bastante parecida quanto ao
contelido, permitindo assim, que a escola e os sistemas de ensino possam utilizar-
se de seus dados para uma analise criteriosa do desempenho académico de seus
estudantes.

Abaixo esta o gréfico de desenvolvimento dos estudantes em relacdo a
prova de Lingua Portuguesa®.

ESCOLA PROVINHA BRASIL
2008 2009 2010
1 2 1 2 1 2
E.M. Professora América C Sabodia 2 4 3 4 4 4

Quadro 11: Resultados da Provinha Brasil 2008-2010 (Lingua Portuguesa) na Escola Municipal
Professora América da Costa Sabdia
Fonte: SME, DPI,

Provinha Brasil na E.M.P.A.C.S.

45 2008 2009 2010 2010
4 -
3,5 1 02008
3 M 2008
T 25 002009
Z 2 B 2009
1,5 J2010
1 2010
0,5
0
2
Ano

Gréfico 2: Resultados da Provinha Brasil 2008-2010 (Lingua Portuguesa) na Escola Municipal
Professora América da Costa Sabdia
Fonte: SME, DPI.

A partir desse gréafico, € possivel levantar a seguinte hipétese: A Escola

Professora América da Costa Sabdia, embora esteja localizada em local vulneravel

° A prova de Matematica comecou a ser aplicada a partir de 2012.
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apresenta, em geral, o nivel 4, o resultado esperado. E interessante também
observar que os resultados tém apresentado avangos nédo apenas de um ano para
outro, mas também de um teste para o outro, evidenciando que, no decorrer do ano,
o trabalho tem sido efetivado, dando indicativos de um processo de aprendizagem

de qualidade.
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3 DESEMPENHO ESTUDANTIL E CONDICOES DA ESCOLA PROFESSORA
AMERICA DA COSTA SABOIA

O interesse desta pesquisa tem relacdo com o impacto das condi¢cdes
materiais, humanas e sociais nos resultados de avaliagdo, principalmente em
relacdo a proficiéncia da Prova Brasil e IDEB no desempenho estudantil na Escola
Municipal Professora América da Costa Sabdia (EMPACS).

Nesse contexto, a primeira inquietacdo decorre de algumas afirmacgdes de
gue estudantes residentes ou oriundos de classes sociais menos favorecidas teriam
maior dificuldade de aprendizagem e resultados abaixo do recomendado no
desempenho estudantil. Dessa forma, utilizou-se o IDEB como um dos instrumentos
para realizacdo das andlises. E certo que este indicador ndo demonstra com
exatiddo o quadro da aprendizagem dos estudantes, entretanto € um indicador
importante e de dominio publico, sendo assim, merece ser considerado.

A partir dessa busca de dados, foi encontrado o seguinte panorama: na
regido da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), concentra-se um grande numero de
escolas que estdo em situacao de risco e desigualdade social ou que apresentam
histéricos de vulnerabilidade social.

Na leitura dos resultados tanto da proficiéncia na Prova Brasil, quanto nos
indicadores do IDEB, foram elencadas primeiramente seis escolas, dentre as vinte e
quatro pertencentes ao Nucleo Regional de Educacdo da Cidade Industrial de
Curitiba (NRECIC). Os critérios de escolha foram: a localizacdo geografica das
unidades; condi¢cdo socioecondmica da comunidade do entorno; valores de IDEB
diferentes. Destas, todas as unidades apresentaram crescimento nos indices do
IDEB no periodo compreendido entre 2005 a 2011. Com isso, foi possivel a

construcéo do seguinte quadro:
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ESCOLA 2005 | 2007 | 2009 |2011
EM DOM BOSCO 50 5,5 6,0 6,6
EM JOAQUIM TAVORA 4,7 4,8 54 6,0
EM MORADIAS DO RIBEIRAO 4,9 5,2 5,8 59
EM POETA JOAO CABRAL DE MELO NETO 4,4 3,9 4,6 4,8
EM PROFESSOR DARIO PERSIANO DE CASTRO VELLOZO 3,8 4,2 4,8 5,2
EM PROFESSORA AMERICA DA COSTA SABOIA 4,0 4,7 52 6,0

Quadro 11: IDEB das escolas (anos 2005 a 2011)
Fonte:SME (DPI e DEF) e INEP (2013)

A partir do quadro acima, € possivel ter uma visdo do desenvolvimento das

escolas no que se refere ao IDEB, da seguinte maneira:

IDEB - 2005 a 2011

7 -

6

5
27
fy 3 4

2 1

1 +—

0 EM PROF DARIO EM PROF

EM DOM BOSCO EMri?/ggﬁlM ED'\f)'\ARIOBREAI\Ig/IAAOS EM F;?AZEAiOAO P CASTRO AMERICA DA
VELLOZO COSTA SABOIA
002005 5 4,7 4,9 4,4 3,8 4
@ 2007 55 4,8 52 3.9 4,2 4,7
2009 6 54 5,8 4,6 4,8 5,2
H 2011 6,6 6 59 4,8 5,2 6
ESCOLAS

Gréfico 3: IDEB das escolas (anos 2005 a 2011)
Fonte:SME (DPI e DEF) e INEP (2013)

Nesta analise, foi possivel constatar uma situagéo interessante: as escolas
Poeta Jodo Cabral de Melo Neto e Professora América da Costa Sabdia, estdo
localizadas na mesma regiao: Vila Verde. Os estudantes, inclusive, migram de uma
escola para outra com bastante frequéncia. Ambas as escolas tiveram elevacéo no
IDEB, porém a Escola América da Costa Saboia apresenta constante elevacéo e

com notas consideravelmente mais elevadas que a Escola Municipal Poeta Joao
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Cabral de Melo Neto. Dessa forma, esta escola foi selecionada para esta
investigacdo, buscando compreender o que acontece nessa unidade que faz com
que seus estudantes apresentem crescimento constante no que tange aos seus
resultados de desempenho estudantil.

Outro fator que impulsionou a escolha de apenas uma escola para
realizacdo do trabalho, diz respeito ao exiguo tempo destinado a pesquisa, no
entanto, seria muito interessante fazer uma analise cuidadosa e comparativa entre
as duas escolas (Poeta Jodo Cabral de Melo Neto e Professora América da Costa
Saboia), para verificar quais sdo as condi¢cdes que determinam os resultados nas
duas unidades educativas. Contudo nao se inviabiliza a possibilidade de estudos

futuros para esta pesquisa.

3.1 CONTEXTO DO NUCLEO REGIONAL DE EDUCACAO DA CIDADE
INDUSTRIAL DE CURITIBA

O Nucleo Regional de Educacdo da Cidade Industrial de Curitiba®® — que,
segundo dados do Portal Cidade do Conhecimento foi criado em marco de 2005
pelo entdo prefeito Beto Richa — compBe a Administracdo Regional CIC. Ainda
segundo o mesmo site, “0 nucleo tem como objetivo o suporte administrativo e
pedagdgico as unidades educativas'* como também o atendimento a comunidade
com informacdes pertinentes a educacao”.

A Regional CIC é composta por quatro bairros, sendo eles: Augusta, Cidade
Industrial, S&o Miguel e Riviera. O segundo, Cidade Industrial, € o maior de todos o0s
bairros, correspondendo a 68% do espaco territorial total da Regional, segundo
dados do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC). Esta
regional, segundo dados do documento elaborado pelo IPPUC o qual descreve as
nove regionais da cidade de Curitiba, Retrato das Regionais (2013), absorve 13,81%

da populacéo curitibana.

90 Nucleo Regional de Educacdo — Cidade Industrial de Curitiba é uma secretaria (no caso, da Educagéo)
funcionando no prédio da Administragdo Regional da CIC. Esta é composta por um nucleo de cada secretaria da
Administracdo Municipal (Informages do site da Prefeitura Municipal de Curitiba: www.curitiba.pr.gov.br).

1 por unidade educativa entende-se Escola e Centro Municipal de Educacao Infantil.



45

GRAFICO DA EXTENSAO TERRITORIAL POR BAIRROS DA
REGIONAL CIC (HECTARES)

Augusta - a17,25
S#o0 Miguel - 753,76

Riviera F 243 67

Fonte: IPPUC- Banco de Dados
Elaboragao: IFFUC- Setor de Monitoragdo

Gréfico 4: Extenséo Territorial por bairros da Regional CIC
Fonte: IPPUC. Retrato das Regionais, 2013.

Segundo ainda os dados do IPPUC (Retrato das Regionais), as atividades
econbmicas desenvolvidas na Regido da Cidade Industrial de Curitiba foram
classificadas em atividades de comércio, de servico e da industria. O setor comercial
tem maior participacdo no desenvolvimento econdmico, totalizando 44,47% em
relacdo ao total de estabelecimentos da Regional.

Em relacdo ao rendimento financeiro desta populacdo, tem-se o seguinte

guadro quanto a renda familiar:

Cidade Industrial
39,81 48 86
219 173 5,44
Sem Mélfdde Maisdelfda Mesdelad Masdedad Masdes
rendimenta salario 1 salario salarios salérics salldrios

Gréfico 5: Renda dos domicilios particulares permanentes, por bairro.
Fonte: IPPUC, Indicadores — Analise do Censo 2012.
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Em relacdo a educacdo, atualmente a Regional CIC abrange 24 escolas
municipais de Ensino Fundamental, sendo que destas, duas atendem também aos
anos finais do Ensino Fundamental e uma atende exclusivamente os Anos Finais.
Além das escolas, ha 16 Unidades de Educacdo Integral*? e 40 Centros Municipais

de Educacdo Infantii (CMEI). Assim sendo a estrutura deste nucleo estd assim

organizada:
Numero de turmas dos | Manha | 190
anos iniciais Tarde 233
Noite 14
NuUmero de estudantes | Manha | 4.935
dos anos iniciais Tarde 6.428
Noite 245
ENSINO Numero de turmas dos | Manha | 63
FUNDAMENTAL E ENSINO anos iniciais Tarde 15
EDUCACAO REGULAR Numero de estudantes | Manha | 1981
INFANTIL dos anos iniciais Tarde 417
, Manha | 11
NUmero de turmas da
Educacéao Infantil Tarde | 19
Integral | 12
, Manha | 239
Integral | 265

Quadro 12: Estrutura de atendimento educacional do NRECIC
Fonte: SME, NRECIC (2013)

Além dos estudantes do Ensino Fundamental, o NRE/CIC atende também
6.050 criancas de idade entre 0 a 5 anos distribuidas 40 espacos onde funcionam os
Centros Municipais de Educacao Infantii (CMEI) em atendimento em tempo
integral,segundo dados do Nucleo.

Um dado importante a ser considerado, diz respeito a populacdo analfabeta
existente nesta Regional. Como mostra o mapa abaixo, a CIC conta hoje com
aproximadamente 1.800 pessoas analfabetas, o que incide em 2,5% da populagéo

curitibana.

'2 Unidades de Educacéo Integral: espagos anexos as escolas que atendem os estudantes em tempo
integral,no horario contraturno as aulas da Base Nacional Comum.
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Analfabetismode 30 a59 anos
em Curitiba

47mil Total 7.5mil
m}%’&%imo homens ' 12.2 mil mulheres

1.7% Taxa: 14% ! Taxa:19%
Por bairro

Velho
Parolin 117 -
189

Taxa 4,4%

Pessoas ndo
alfabetizadas
de 30 a59anos
menos de 75
de76a220
de 2002 600
I de600a1200

Prado Velho tem

Ta a i
mais de 1.200 w?“a' amaior taxa de
- m?t élé% analfabetismo
1,9%

Fonte: SME. Infografia: Gazeta do Povo.

Gréfico 6: Analfabetismo de 30 a 59 anos em Curitiba
Fonte:Jornal Gazeta do Povo, 2013

A fim de reverter esse quadro, foi proposto pela SME, no inicio deste ano, a
partir de uma pesquisa detalhada sobre esse tema, um projeto de ampliacdo de
escolas e de turmas que ofertam a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).
Atualmente, esta regional conta com 12 escolas ofertando 14 turmas de EJA,
totalizando 245 matriculas. Segundo dados fornecidos pelo Ndcleo Regional, essas
turmas funcionam no periodo da noite, com excecdo de uma que atende uma

demanda especifica.

3.2 CONDICOES SOCIOECONOMICAS E CULTURAIS DA REGIAO E DOS
ALUNOS

A Escola Municipal Professora América da Costa Sabdia (E.M.P.A.C.S) se
caracteriza por ser uma escola de médio a grande porte atendendo
aproximadamente oitocentos estudantes, quase todos residentes na Vila Verde, na
Cidade Industrial de Curitiba. Oferta Educacao Infantil e séries iniciais do Ensino

Fundamental. Possui Sala de Recursos de Aprendizagem, Salas de Recursos
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Multifuncionais, turmas de Classe Especial e turmas de Educacédo de Jovens e
Adultos, além de duas unidades de Educacdo Integral. Unidades de Educacédo
Integral sdo espacos que funcionam dentro da escola ou préximo a ela. Neste
espaco, acontecem atividades organizadas por praticas. De acordo com as
Diretrizes do Municipio de Curitiba, as atividades s&o distribuidas em: Praticas de
Movimento e de Iniciagdo Desportiva, Préticas Artisticas, Ciéncias e Tecnologias de
Informacdo e Comunicacéo, Praticas de Educacdo Ambiental e acompanhamento
pedagogico. Dessa forma, o estudante passa a realizar oito horas de atividades
pedagdgicas planejadas com o intuito de ofertar ao estudante educacdo em tempo
integral.

Ainda de acordo com as Diretrizes Curriculares do Municipio de Curitiba:

Essas atividades, planejadas coletiva e intencionalmente, sdo préaticas que
integram a busca pelo desenvolvimento intelectual e emocional dos
estudantes e o seu bem-estar com relacdo a alimentagdo, higiene,
seguranca e protecdo. As turmas devem ser organizadas levando-se em
conta a heterogeneidade e as caracteristicas individuais de cada estudante.
Devem ser evitados critérios Unicos de organizacdo, como nivel de
escolaridade e turma de referéncia do turno contrario, para possibilitar a
constante interacdo entre os estudantes e, dessa forma, compor grupos
diferentes.

Todas as atividades propostas para esse tempo ampliado deverdo
apresentar desafios, possibilitando a reflexdo, o exercicio da autonomia, da
capacidade investigativa, inventiva e criadora, assim como O
desenvolvimento de fun¢gdes como a memdria, a atengéo, a concentracao, a
coordenacdo motora, o0 raciocinio logico, o dominio da leitura, enfim
habilidades que contribuirdo para o desempenho escolar e para a formagéo
integral. (CURITIBA, 2006, p.33-34)

A participacdo das familias dentro da escola, segundo dados do Projeto
Politico Pedagogico (PPP), elaborado em 2007 vem crescendo constantemente por
meio de diferentes agcdes promovidas pela unidade educativa, em parceria com a
Secretaria  Municipal de Educacdo ou desenvolvidas internamente, como
envolvimento em projetos, participagdo no Programa Comunidade Escola e por meio
das convocagbOes para reunides coletivas ou individuais. Os pais participam
ativamente do Conselho de Escola e Associacdo de Pais, Professores e
Funcionarios (APPF) e outras acdes decorrentes das atividades pedagdgicas
envolvidas.

Segundo ainda dados do PPP da escola, os indicadores de condig&o

domiciliar das familias que compdem a escola, estdo assim definidos:



49

INDICADORES DE CONDICAO DOMICILIAR | VALORES
Particulares permanentes 100%
Com abastecimento adequado de dgua 99%
Com coleta adequada de lixo 99%
Com escoamento sanitario adequado 89%
Sem banheiro 5%
Localizados em aglomerados subnormais 36%
Préprios 84%
Alugados 8%
Outras condi¢cdes de propriedade 6%

Quadro 13: Indicadores de Condi¢cdes Domiciliares
Fonte: Projeto Politico Pedagogico da Escola Professora América da Costa Saboia.

A média de rendimentos por familia é de até 3 salarios minimos.
Aproximadamente 68% dos pais ou responsaveis apresentam de 3 a 10 anos de
estudos formais, segundo dados do PPP da escola.

Ainda que ndo o Uunico instrumento para a andlise da qualidade da
educacédo, a Prova Brasil foi um importante recurso para andlise das escolas, no
tocante ao desenvolvimento aprendizagem e desempenho estudantil. Além disso,
trata-se de um importante instrumento para comparacdes estatisticas.

Para estudos focados no desenvolvimento social e econémico, utilizou-se
tanto a andlise da comunidade, por meio da consulta no PPP da escola e a analise
dos beneficiarios do Programa Bolsa Familia (PBF) por escola.

A partir dos dados analisados, tem-se o seguinte quadro:

Total de Beneficiarios | % de
Escola Municipal Professora Estudantes | do PBF Beneficiérios
América da Costa Sabdia
743 185 25

Quadro 14 — Dados dos Beneficiarios do Programa Bolsa Familia (escolas selecionadas)
Fonte: SME — DEF — Gerencia de Gestdo Escolar

E evidente a constatacdo que se trata de um ndmero significativo de
estudantes, visto que perfaz a quantia de um quarto dos estudantes da escola.
Entende-se a partir deste dado e das analises realizadas no decorrer da pesquisa,
gue a comunidade tem caréncia de recursos financeiros e utiliza essa fonte de
beneficios como complementar e em muitos casos como a principal fonte de

subsisténcia.
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Levando em consideragdo o total geral de escolas da RME, tem-se a

seguinte situacao em relacao ao PBF:

BENEFICIARIOS DO PROGRAMA TOTAL DE ESCOLAS
01 a 10% de beneficiarios 27
11 a 20% de beneficiarios 67
21 a 30% de beneficiarios 60
31 a 40% de beneficiarios 14
41 a 50% de beneficiarios 07
Mais de 51% de beneficiarios 02

Quadro 15 — Dados dos Beneficiarios do Programa Bolsa Familia (quadro geral das escolas)
Fonte: SME — DEF — Geréncia de Gestao Escolar

Do total de escolas da CIC, tem-se a seguinte situacéo:

B 01 a 10% de beneficiarios @11 a 20% de beneficiarios
@21 a 30% de beneficidrios B 31 a 40% de beneficiarios

Grafico 7 — Dados dos Beneficiarios do Programa Bolsa Familia (escolas da CIC)
Fonte: SME — DEF — Geréncia de Gestdo Escolar

Essa € uma informacdo importante do ponto de vista dos recursos
financeiros da familia, visto que permite avaliar em que medida o fator financeiro
pode incidir no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem e,
consequentemente, no desempenho dos estudantes nos testes padronizados.

Juan Casassus (2007) afirma que existe a desigualdade provinda das
diferentes camadas sociais, no entanto, a escola pode fazer a diferenca, oferecendo
condicbes para que os estudantes menos favorecidos socialmente tenham iguais

condicdes de acesso a educagdo de qualidade.
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Ainda segundo Casassus, a escola tem condi¢des de criar mecanismos que
produzam a equidade nos seus processos escolares. Assim, a escola precisa criar
formas de dar melhores condicGes para aprendizagem com qualidade aqueles que,
historicamente, receberam menos, 0 que € o principio da equidade.

Dubet (2004), afirma que:

O ideal meritocratico consiste em dar a mesma coisa a todos, e sabemos
gue, no caso da escola, estamos longe disso. Mas esta concepcdo de
justica sera suficiente se considerarmos que as pessoas € 0S grupos sociais
ndo sdo iguais diante da escola? Para obter mais justica, seria preciso,
portanto, que a escola levasse em conta as desigualdades reais e
procurasse, em certa medida, compensa-las. Esse é o principio da
discriminacéo positiva (DUBET, 2004, p.545).

Sendo assim, a légica € que naquelas escolas em que ha mais beneficiarios
do Programa Bolsa Familia (indice utilizado para mostrar a desigualdade no que
tange aos recursos financeiros) sejam dadas melhores condicbes para
aprendizagem e ensino para que a escola possa, de fato, fazer a diferenca naquela
determinada comunidade.

Retomando o Grafico 7, é possivel fazer uma analise da relagdo entre os
resultados de desempenho estudantil (referenciados pelo IDEB) e as suas condicdes
socioeconbémicas (referenciadas pelo total de estudantes beneficiados pelo PBF) das
escolas pesquisadas.

Sendo assim, tem-se:

TOTAL DE IDEB

Escola Municipal Professora BENEFICIARIOS 2005 | 2007 | 2009 | 2011

América Costa Sabdia
25% 4.0 47 52 6,0

Quadro 16: Comparacéo entre os beneficiarios do PBF e IDEB
Fonte: SME, Geréncia de Gestdo Escolar e INEP

Observa-se, por meio da leitura deste quadro, que apesar da condi¢céao social
geral desta escola ser fragil, os estudantes vém apresentando importantes avangos
em relacdo a aprendizagem.

Entretanto, ha que se observar que os dados do PBF séo indicativos, e nédo
podem ser tomados de forma isolada. Isso se da devido a uma situagdo assim: A

escola A do NRECIC possui 10% de estudantes contemplados no programa; embora
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o percentual de atendidos seja 15% menor ,0 IDEB desta unidade € 5,2, ou seja, oito
pontos abaixo da escola em estudo. Na mesma linha, a escola B, com também 10%
de estudantes contemplados no programa, teve, em 2011, o IDEB 5,6.

Segundo Dubet (2004):

Uma das formas de justica social consiste em garantir um minimo de
recursos e protecdo aos mais fracos e desfavorecidos. Desse ponto de
vista, um sistema justo garantiria limites minimos abaixo dos quais ninguém
deveria ficar: € o caso do salario minimo, da assisténcia médica, dos
beneficios elementares que protegem os mais fracos da exclusao total. Na
verdade, essas garantias visam a limitar os efeitos dos sistemas
meritocraticos cuja mecénica muitas vezes leva a manutencdo, ou mesmo,
acentuacdo das desigualdades. Essa concepgédo de justica, principalmente
a de Rawls, considera que a justica de um sistema escolar pode ser medida
pelo modo como trata os mais fracos e ndo somente pela criagdo de uma
competi¢@o pura. Mais exatamente, ela considera que as desigualdades s&o
aceitaveis, ou mesmo justas, quando ndo pioram as condicées dos mais
fracos (DUBET, 2004, pg. 546).

Neste sentido, com base no que o autor coloca e na situacao das escolas, 0
PBF é uma forma de oferecer aos estudantes uma possibilidade de condicdo de
permanéncia na escola, visto que este € um dos requisitos para a familia usufruir da
concesséo deste direito.

Os estudantes com maior dificuldade financeira ndo podem ser prejudicados
devido ao status social no qual estdo submetidos. Pelo contrério, € dever do governo
e da sociedade oferecer condicdes a estes estudantes que lhes permitam uma nova
situacdo de vida, onde quase sempre a escola acaba sendo um fator determinante
neste contexto de mudancas. Determinante, no sentido de que muitas familias veem
na instituicdo escolar, a possibilidade de ascensao social e financeira por meio dos
estudos. Acreditam que esta lhes permitira uma condicdo de melhor acesso a
empregos com rendimento financeiro mais elevado. Sendo assim, € grande a
responsabilidade da instituicdo educativa, e por consequéncia, de sua mantenedora

na efetivacéo deste processo.

3.3 CONDICOES MATERIAIS

A atual gestdo da Escola América da Costa Sabdia, assim que assumiu a

administracdo, realizou um processo de revitalizacdo da estrutura material da
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mesma. Fez a pintura das paredes; reforma de banheiros; e recuperacdo da
estrutura das salas, como iluminacao, ventilacao e troca de vidros. Segundo dados
apontados a partir das entrevistas realizadas com a equipe da escola, as reformas
foram possiveis por meio de recursos obtidos por meio da APPF e recursos da
descentralizagdo da SME.

N&o se vé grandes atos de vandalismos nas paredes, muros ou quaisquer
espacos da escola. A equipe administrativa relatou que mantém uma conversa
aberta com a comunidade, ressaltando que todo o recurso gasto para limpeza e
adequacao de espacos depredados por vandalismo, deixa de ser utilizado para
construcdo de novos locais e melhoria de equipamentos para a unidade,
impossibilitando oferecer um espaco agradavel e de qualidade estética para todos.

Segundo os relatos ouvidos pela equipe da escola, algo que facilita bastante
esse processo de dialogo com a comunidade, é ter sido implantado na escola o
Programa Comunidade Escola. Este programa, através de parcerias, voluntarios e
da SME, traz a comunidade para realizar, na escola, atividades esportivas,
artesanais, educacionais e cursos diversos aos sabados e domingos.

Essa interagdo com a comunidade facilita a conversa e sensibiliza os
moradores a cooperar com o espaco escolar. Ainda ha, apesar disso, situacfes de
roubos, furtos e pequenos vandalismos, mas, segundo a direcdo, esses atos vém
diminuindo significativamente ao longo dos anos.

A equipe da escola salienta ainda, durante as conversas, que acredita ser
muito importante um ambiente em que 0s estudantes tenham acesso a internet,
livros de literatura, livros didaticos e todos 0s recursos necessarios que propiciem
um aparato de qualidade para o processo de ensino e de aprendizagem.

No que diz respeito as condicbes materiais, as escolas da RME de Curitiba,
tém a seu dispor os Recursos da Descentralizagdo. Esses recursos dizem respeito a
uma verba repassada trimestralmente para as escolas, pela SME. Por meio desse
programa, as escolas recebem uma verba trimestral no valor de aproximadamente
guatro reais e vinte e dois centavos por estudante. Com essa verba, as escolas
podem realizar compra de recursos didaticos, materiais escolar, material de higiene
pessoal e do espaco (limpeza), fazer pequenas reformas de manutencédo. Ha ainda
outros recursos para a manutencdo do laboratorio de informética e do Farol do
Saber (das escolas que possuem tal equipamento — como é o caso da escola em

questao).
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Todas as acdes executadas sao previamente discutidas com o Conselho de
Escola, como prevé o Estatuto do mesmo. Essa verba é administrada pela Equipe
Administrativa da escola, representada pela direcdo e vice-direcdo. O 06rgéo
financeiro responsavel pela prestacao de contas é a APPF. Todos os valores gastos
precisam ser devidamente divulgados & comunidade em geral.

As escolas tém bibliotecas préprias, sendo que a escola América da Costa
Saboia tem, em anexo, um Farol do Saber. Esses espac¢os sdo bastante utilizados
pela comunidade, incluindo pais, professores, funcionarios e estudantes.

No quadro abaixo, € possivel a visualizacdo dos empréstimos de livros
realizados no espaco literario, tendo como base o més de novembro de 2013:

Biblioteca/Escola Empréstimo de
Municipal Materiais
Escola Municipal Professora
América da Costa Sabodia Farol do Saber Vinicius de 699
Moraes

Quadro 17: Empréstimos de livros (novembro de 2013)
Fonte: ICI - Instituto Curitiba de Informética - Sistema Municipal de Bibliotecas.

Além dos empréstimos, os agentes de leitura (assim denominados os
profissionais que atuam nas bibliotecas escolas da RME de Curitiba), realizam
trabalhos culturais com os estudantes como contacdo de histérias, momentos
culturais, andlise de obras entre outros.

Ao analisar o quadro, entretanto, percebe-se que a comunidade externa da
escola (pais e responsaveis pelos estudantes) pouco usufrui desse espaco literario.
Com essa informacdo, € possivel uma consideracdo: muitas familias depositam
confianca na escola entendendo que esse espac¢o é de grande importancia para o
desenvolvimento social e académico dos seus filhos, no entanto, ndo demonstram
envolvimento com as atividades culturais e pedagobgicas da escola, exceto a
participagdo em reunides.

Além da biblioteca, a escola possui uma sala equipada com computadores
com acesso a Internet para que os estudantes realizem o trabalho pedagogico,
previamente planejado pelos professores. Esses laboratérios de informatica,

segundo informacé&o da direcdo da escola, contam com suporte técnico sistematico e



55

regular para que possam estar em perfeito estado de conservagéo e uso para ser
utilizado pelos professores e estudantes.

Os estudantes também tém acesso ao Programa Nacional de Livro Didatico
(PNLD). Os professores realizam a escolha dos livros a cada trés anos, de acordo
com os critérios elencados pelo Ministério de Educacdo e Cultura (MEC). Além
disso, professores e pedagogos participam de cursos de capacitacéo,ofertados pela
SME, para melhor andlise dos conteludos das obras previamente selecionadas pelo
MEC.

3.4 CONDICOES DE PESSOAL

A Escola Municipal Professora América da Costa Sabdia é uma unidade
educativa de porte entre médio e grande, atendendo aproximadamente oitocentos
estudantes nos turnos manha, tarde e noite. Para esse atendimento, possui um total
de setenta e nove professores, além da equipe pedagdgica e administrativa
comporta por diregdo, vice-dire¢do, coordenagdo administrativa, coordenagéo das
UEIs e pedagogas, além da secretaria escolar e auxiliares de secretaria.
Atualmente, a escola tem seu quadro de profissionais completo, de acordo com o0s
critérios estabelecidos pela SME, o que facilita a realizacdo efetiva do trabalho
proposto.

A Lei 11.738 de 16 de julho de 2008, aprovada pelo Congresso Nacional,
regulamenta a instituicdo do piso salarial profissional nacional para os profissionais
do magistério publico da educacao béasica. O paragrafo quarto do segundo artigo
desta lei traz: “Na composigao da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo
de 2/3 (dois ter¢os) da carga horéaria para o desempenho das atividades de interacéo
com os educandos” (BRASIL, 2008).

O periodo restante, 1/3 (um terco) € destinado a hora atividade ou hora
permanéncia e por exigéncia da lei, deve ser posto em prética. A hora permanéncia
€ o tempo destinado para as atividades extraclasse (fora de sala de aula) dos
professores. Neste periodo do tempo, os professores dedicam-se ao planejamento

das atividades de seus estudantes, bem como elaborac&o e correcdo das mesmas.
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Além disso, podem realizar atividades de formagdo continuada, estudos e
socializagdo de suas praticas pedagogicas.

A partir do ano de 2013, o quadro de professores de todas as escolas foi
reestruturado para que fosse possivel efetivar o novo projeto da SME a partir da
implantagdo dos 33% de hora atividade ou hora permanéncia. Com essa
implantacédo, altera-se a organizacdo da escola e a perspectiva da formacao
continuada dos professores, visto que houve uma ampliagdo do tempo de
permanéncia (tempo utilizado para o planejamento dos professores) dedicado a
formacao continuada, planejamento, atendimento aos pais, corre¢cao de atividades
dos estudantes entre outras acdes pertinentes ao trabalho de ensino e
aprendizagem.

A Escola América da Costa Sabdia conta atualmente com o quadro de

profissionais assim organizado:

Escola Municipal Professora América da Costa Sabodia
Professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental 67
Professores da Educacéo Especial 06
Professores de Educacéo Fisica 06
Pedagogos 05
Direcao 01
Vice-Direcéo 01
Coordenador administrativo 01
Coordenador de Unidade de Educacao Integral 02
Agentes de Leitura 04
Secretario Escolar e apoio administrativo 05
Apoio Escolar 08

Quadro 18: Funcionarios da Escola Professora América da Costa Sabdia
Fonte: SME — Relatério de Servidores por atuacao

E interessante observar que a grande maioria dos profissionais tém vagas
fixas, com excecdo de 06 profissionais que tém vaga provisoria na unidade. Outro
fator que merece ser mencionado € o fato de que, embora a escola nao tenha o
quadro completo com profissionais permanentes, aqueles que possuem um padréo
de 20 horas na unidade, prestam trabalho no sistema de RIT (Regime Integral de
Trabalho). Os profissionais, que trabalahm nesta perspectiva, exercem suas funcoes
temporariamente na unidade nessa condicdo até que a vaga seja ocupada por um
profissional com vaga padrdo permanente, proveniente de concurso publico.

Atualmente, a escola possui vinte e um funcionarios trabalhando em RIT, sendo que
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quatro no periodo da manha e dezessete no periodo da tarde. H& que se levar em
conta, ainda, que todos os profissionais que fazem o RIT tém padrdes efetivos nesta
escola.

Dos professores regentes dos anos iniciais que trabalham na unidade, tem-

se 0 seguinte quadro quanto ao tempo de trabalho nesta escola.

Quantidade de Professores Tempo de trabalho na unidade
15 08 anos
04 06 anos
06 05 anos
06 04 anos
05 03 anos
01 02 anos
30 01 ano

Quadro 19: Funcionarios da Escola Professora América da Costa Sabdia
Fonte: SME — Relatério de Servidores por atuagéo

Por meio deste quadro é possivel a seguinte visualizacao:

: -
20 /
TN /

N /

O T T T T T T 1
8 anos 6 anos 5anos 4anos 3anos 2anos 1ano

Gréfico 8: Funcionarios da Escola Professora América da Costa Sabdia
Fonte: SME — Relatério de Servidores por atuacao

Embora o maior numero de professores esteja na marca de um ano de
trabalho na escola, h4 um grande contingente que permanece ha mais de oito anos.
Deve-se levar em conta também, o numero de professores que pediram
remocao no final deste ano. Com base nos dados apontados por meio de um
relatorio divulgado pela Prefeitura Municipal de Curitiba, dos servidores que
conquistaram vaga por meio de remanejamento, tem-se a seguinte situacdo em

relacdo ao quadro de professores da unidade: um professor pediu remocgao para
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uma escola de outro bairro e dois profissionais, que detinham vaga provisoria,
solicitaram vaga na mesma escola e adquiriram o direito de nela permanecerem nos
dois padrdes. Esse quadro aponta que os profissionais que la trabalham manifestam
o desejo de continuar onde estdo, mostrando aparente satisfacdo com o seu local de
trabalho.

Além disso, uma nova visdo do papel do professor corregente, foi
estabelecida por meio da portaria 45, publicada no Diario Oficial do Municipio no dia
11 de novembro. Este profissional, como o proprio nome ja indica, trata-se de um
professor que desenvolve uma agédo conjunta com o regente da turma, em sala de
aula, exercendo, portanto, um processo concomitante e articulado as atividades do
professor regente (responsavel direto) da classe.

A tarefa principal do professor corregente consiste na orientacdo
personalizada e individualizada do estudante com dificuldades no processo de
aprendizagem. Este professor tem por objetivo orientar esses estudantes, indicando
novos caminhos e procedimentos para que cheguem ao mesmo ponto que 0S
demais estudantes.

Atualmente, o professor corregente nem sempre participa da permanéncia
com os professores regentes das turmas nas quais trabalha, porque necessita
substituir a falta de outros professores (seja por falta no quadro de professores ou
falta por motivo de saude). Esse desvio de funcdo acaba prejudicando a interacéo

entre os profissionais, resultando num trabalho ndo tao eficiente quanto o desejado.

Uma das novidades que resultardo da portaria € a mudanca do papel do
professor corregente. Hoje, de maneira geral, o corregente ndo participa do
planejamento feito pelos professores regentes de turma durante o horério
de permanéncia (a chamada hora-atividade, que equivale a 33% da jornada
do professor e € destinada a atividades extraclasse). Esse modelo dificulta o
trabalho conjunto e muitas vezes quebra o ritmo de aprendizagem da
classe. [...] A partir do ano que vem, ambos fardo a permanéncia ao mesmo
tempo e trabalhar@o juntos nos planos de aulas, acompanhados ainda da
pedagoga da escola. Cada grupo de trés profissionais serd responsavel
pelo planejamento de duas turmas. Ou seja, passa a atuar nas escolas um
professor que, além da corregéncia nessas duas turmas, assumird também,
como regente, as aulas do componente curricular de Ciéncias.

Com isso, os professores dividirdo responsabilidades no desenvolvimento
de um plano pedagégico que deve ser seguido por todos, em prol do melhor
desenvolvimento do estudante. Estes profissionais tornam-se também
responséaveis pelo Plano de Apoio Pedagdgico Individual, uma ferramenta
gue visa atender necessidades especificas de aprendizagem de cada
estudante. Esse plano sera desenvolvido pela dupla (regente e corregente)
nos momentos em que trabalharem juntos em sala de aula.
(www.curitiba.pr.gov.br. acesso em 30/12/13)
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Sendo assim, a partir da reestruturacdo docente e pedagdgica proposta e
referendada pela Portaria 45, portanto, os professores, regente e corregente fardo a
permanéncia juntos. O que possibilitara maior envolvimento entre os professores e,
consequentemente, maior conhecimento das dificuldades e habilidades dos
estudantes, podendo assim, ser construido um planejamento de atividades de maior
qualidade e mais adequado a aprendizagem dos estudantes.

Além da hora permanéncia, a SME oferece Formacdo Continuada com o
intuito de melhorar a acdo dos professores, por meio de: Semana de Estudos
PedagOogicos, cursos presenciais e assessoramentos. Estes ultimos, em sua grande
maioria, acontecem na propria escola e sdo ministrados pela Equipe Pedagdgica do
Nucleo Regional de Educacéo, por professoras responsaveis pela alfabetizacéo
linguistica e alfabetizacdo Matematica.

A demanda dos assessoramentos € definida sempre a partir da necessidade
apontada pela escola, a partir do diagnéstico realizado pela equipe docente e
pedagogica da unidade educativa e pela avaliacdo previa feita pela equipe
pedagogica do nucleo regional.

O objetivo desses assessoramentos € aproximar a teoria da pratica,
fornecendo orientacbes para o trabalho pedagégico, com vista a melhorar a
aprendizagem dos estudantes por meio de um ensino eficaz.

No ano de 2013, de acordo com os dados obtidos por meio da equipe
pedagogica do Nucleo Regional de Educacéo da Cidade Industrial de Curitiba, foram
realizados na escola aproximadamente 15 assessoramentos com registros formais,
além das orientacdes gerais dadas a escola por meio de reunibes coletivas ou
individuais. Em relacdo aos assessoramentos na unidade, foram tratados de temas
referentes a Lingua Portuguesa, Matematica e organizacao do trabalho pedagadgico.

Em relacdo aos assessoramentos de Lingua Portuguesa e Matemética, a
pedagoga da escola em conjunto com os professores, selecionam os temas a serem
abordados nos encontros. O objetivo desses encontros de assessoramento é
orientar os professores e pedagogos nas acdes que melhor se adéquam as
necessidades dos estudantes. Para tanto, sdo analisados materiais dos estudantes
e planejamento do professor, para que, com base nesses instrumentos possa ser
criado juntamente com a equipe da escola, um plano de trabalho que venha de

encontro as necessidades apontadas.
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7

Quanto ao trabalho de organizacdo do trabalho pedagodgico, este é
desenvolvido com base no ensino regular e na educacdo integral. S&do dadas
orientacbes de trabalho a equipe pedagogica e administrativa com o intuito de
melhorar os encaminhamentos, tirar dividas e adequar o trabalho, com vistas a
melhor qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Os assessoramentos sao realizados numa periodicidade mensal ou sempre
que se fizer necessario, por alguma situacdo em particular da unidade. Mas, é
importante salientar que, embora os assessoramentos sejam de grande importancia,
por si s6 ndo incidem no desempenho da unidade, quanto aos resultados de
avaliagdo. H4 exemplos de outras escolas que tiveram menores numeros de
assessoramentos e maior IDEB e escolas com mais assessoramentos e menor
IDEB, ainda segundo dados apontados pela equipe pedagdgica do NRECIC. O que
vai fazer a diferenca € a postura pedagdgica do profissional que recebe a
orientacdo, e a mobilizacdo para adequar a sua pratica, com o intuito de melhorar o
desempenho educacional de seus estudantes.

Outro fator de expressiva importancia refere-se ao fato do profissional
Inscrever-se em cursos e participar efetivamente dos mesmos. Em conversas com a
equipe pedagdgica da unidade, esta relatou que a participacdo dos professores em
cursos € grande na unidade e eles procurarem participar de forma efetiva. A
pedagoga indica aqueles que abordardo temas em que o profissional precisa de
aprofundamento ou situacdes em que o0s estudantes vém apresentando baixo
desempenho académico. Neste sentido, 0 curso tem por objetivo aprofundar os
conhecimentos dos professores para aperfeicoar sua pratica pedagdgica.

Além dos assessoramentos individuais, os profissionais da escola
participaram, no ano de 2013, de assessoramentos coletivos em relacdo a
metodologia da Prova Brasil; ao trabalho do Plano de Apoio Pedagdgico, para os
estudantes com dificuldade de aprendizagem nos componentes curriculares de
Lingua Portuguesa e Matemadtica; sequéncia didatica e o desenvolvimento de
encaminhamentos metodoldgicos a partir dos resultados da Provinha Brasil, tanto

em Lingua Portuguesa quanto em Matematica.
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3.5 DESEMPENHO ESTUDANTIL

Em relacdo ao desempenho estudantil desta escola, € preciso fazer uma
andlise dos estudantes no decorrer do ano letivo em todas as situacbes de
aprendizagem, fazendo uma comparacdo qualitativa do estudante com ele mesmo
no decorrer do ano letivo, conforme o que aponta a avaliacédo formativa.

Segundo Santos e Varela (2007):

Avaliacao formativa é realizada com o propésito de informar o professor e o
aluno sobre o resultado da aprendizagem, durante o desenvolvimento das
atividades escolares. Localiza a deficiéncia na organizacdo do ensino-
aprendizagem, de modo a possibilitar reformulagdes no mesmo e assegurar
o alcance dos objetivos. A referente modalidade de avaliacdo € chamada
formativa no sentido que indica como os alunos estdo se modificando em

direcdo aos objetivos. (SANTOS E VARELA, 2007, p.4)

Nesse sentido, a avaliacdo passa a ser um instrumento a favor do professor
e do estudante para que o docente possa repensar sua pratica e rever o seu
planejamento com o intuito de reverter possiveis distor¢cdes, que possam vir a
prejudicar o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes.

H4, entretanto, alguns dados quantitativos que faciltam a analise mais
precisa dos resultados, ndo se amparando somente em situacbes que podem
denotar apontamentos subjetivos. Assim, tomando como parametro inicial, analisa-
se a proficiéncia da Prova Brasil nos componentes curriculares de Lingua

Portuguesa e Matematica na escola em questéao.

Componente Curricular 2005 2007 2009 2011
Lingua Portuguesa 164,96 | 181,04 | 188,69 | 211,93
Matematica 178,48 | 204,90 | 214,18 | 239,29

Quadro 19: Proficiéncia da Prova Brasil em Lingua Portuguesa e Matematica
Fonte: MEC, INEP, 2013

Por meio dos dados observados, sdo possiveis algumas analises: Em
Lingua Portuguesa a escola apenas elevou sua proficiéncia, em 2007 em 9,8%; em
2009, 7,7%; e em 2011, 11,3%. Em matematica aconteceu o mesmo fendmeno: em
2007, cresceu 14,8%; em 2009, 9,3%; e em 2011, 11,3%.

Para uma melhor visualizacéo acerca dos resultados, tem-se o seguinte grafico:
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Gréfico 9: Proficiéncia da Prova Brasil no componente curricular de Matematica

Fonte: SME, DPI e DEF (2012)
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Percebem-se, em Matemadtica, avancos significativos e um crescimento mais

acelerado do que em Lingua Portuguesa.

Lingua Portuguesa

250

> ///
150

Proficiéncia

100
50
0

2005 2007 2009 2

=fr—Proficiéncia 164,96 181,04 188,69 21

Ano

Gréfico 10: Proficiéncia da Prova Brasil no componente curricular de Lingua Portuguesa
Fonte: SME, DPI e DEF (2012)
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Um outro dado interessante para a reflexdo acerca do desempenho
estudantil na unidade educativa trata-se do nimero de estudantes analisados pela
Equipe Multidisciplinar®.

O quadro abaixo apresenta o numero de estudantes do 3° e 5° anos do
Ensino Fundamental apresentados na Equipe Multidisciplinar no decorrer dos anos
2010 a 2012.

- Estudantes
Escola Municipal Professora apresentados

América da Costa Sabodia 2010 2011 2012
6,0% 7,6% 3,0%

Quadro 20: Namero de estudantes apresentados na Equipe Multidisciplinar Final
Fonte: SME, EEF do NRECIC (2013

Levando em conta que sdo apresentados apenas os estudantes que

permaneceram com dificuldade de aprendizagem, considera-se a seguinte situacao:

'* De acordo com a proposta da Implantagdo de Ciclos no municipio de Curitiba, o estudante com
dificuldades de aprendizagem podera ficar retido no final do Ciclo, porem apenas uma vez. Sendo
assim, nos anos inicio do Ensino Fundamental, os estudantes podem ser apresentados a Equipe
Multidisciplinar no final do Ciclo I, quando matriculados no 3° ano e no 5° ano, final do ciclo II. Além
disso, hd uma exce¢do para os estudantes de Inclusdo (aqueles estudantes com sindromes,
transtornos, paralisia cerebral ou deficiéncia intelectual grave ou moderada, altas
habilidades/superdotacdo matriculados no ensino regular) que podem ficar retidos em qualquer ano
do ensino fundamental tendo em vista suas particularidades e especificidades. Estudantes como mais
de 25% de faltas devem permanecer no ano em que esta cursando, conforme ja prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394 de 1996, artigo 24 VI que coloca: “o controle de
frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu regimento e nas normas do respectivo
sistema de ensino, exigida a frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas
para aprovagao;
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Gréfico 11: Numero de estudantes apresentados na Equipe Multidisciplinar Final

Fonte: SME, EEF do NRECIC (2013

O grafico mostra que o numero de estudantes apresentado na equipe
multidisciplinar com o objetivo de que permanecam no ano em que estado
matriculados, tem diminuido consideravelmente, apesar de ter aumentado no ano de
2011. Esse fato indica que os estudantes estdo apresentando um melhor

desempenho académico, o que tem levado, consequentemente, a um menor indice

de reprovacgao na unidade educativa.

Outra questdo que precisa ser apontada nesse quadro geral é a questédo da
aprovacao. Acredita-se que a escola que aprova é aquela que tem realizado seu
papel que é a efetivacdo do processo de ensino. Levando em conta a perspectiva de
Ciclos nos anos de aplicacéo da Prova Brasil, ttm-se os seguintes dados em relacao

a aprovacao.

Ano

Escola Municipal Professora América

da Costa Sabdia

2005

2007

2009

2011

90,9%

90, 7%

94,8%

94%

Quadro 21: indices de aprovacéo
Fonte: MEC, INEP, 2013
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Para uma melhor observacao da situacado em relacdo a aprovacao dos
estudantes, podem ser analisados os dados por meio do gréfico abaixo:

100+

80+

60 090,9

@30,6
O4s,9

40+

20+

2007 2009 2011

Gréfico 12: Aprovacao dos estudantes
Fonte: NRECIC

Ainda em relacdo a dados de aprovacédo, se levar conta a proposta de
Ciclos, observa-se um indice ainda elevado no que tange a média de aprovacéo do
1° ao 5° ano como aponta o quadro a pouco mencionado.

Certamente, os indicadores aqui apontados ndo dao conta ainda e realizar
um retrato fiel das condi¢cdes da escola, mas é possivel perceber que a escola bem
procurando desenvolver ac¢des que viabilizem um ensino de qualidade aos

estudantes.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa surgiu a partir de uma inquietacdo sobre a falta de condicdes
de aprendizagem da crianga menos favorecida social e financeiramente. Sendo
assim, a pesquisa foi desenvolvida com o olhar focado nas relagbes entre as
guestdes de desigualdades sociais no contexto educacional; as condicdes materiais
e humanas; e o desempenho estudantil na Escola Municipal Professora América da
Costa Sabaia.

Quando se fala em desigualdades no contexto educacional, entra-se num
terreno muito vasto e complexo. E certo que as condi¢cdes sociais podem afetar o
desempenho estudantil, entretanto, ndo € o Unico fator condicionante que deve ser
considerado para avaliar se uma crianga tem ou n&o condi¢des para aprender.

Essa pesquisa mostra dados, da referida escola, que apontam para uma
progressiva elevacdo dos seus indices de avaliacdo. Neste caso, foram levados em
conta o IDEB, bem como outros indicadores apontados no decorrer da pesquisa.
Entre esses, podem ser mencionados a aprovacado elevada dos estudantes desta
escola, a diminuicdo dos estudantes apresentados em Equipe Multidisciplinar Final,
0 aumento da proficiéncia na Prova Brasil nos componentes curriculares tanto de
Lingua Portuguesa quanto de matematica, bem como elevacdo nos niveis da
Provinha Brasil aplicada aos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental.

Esses dados indicam que o estudante de classes menos favorecidas pode
aprender, apesar de apresentar maiores dificuldades para o desenvolvimento desta
acao, levando em conta os limites relacionados ao fator cultural, a dificuldade de
acompanhamento pedagoégico dos pais, a tardia identificacdo de alguma situacao
clinica, entre outras situacbes que podem ser prejudiciais ao desenvolvimento
cognitivo do estudante.

Uma situagdo que se mostrou marcante foi a visdo que os pais tém em
relacdo a escola. Para muitos deles esta € uma, quando n&o a unica forma de
garantia de um futuro melhor para seus filhos. Ha relatos da equipe pedagdgica, de
gue pais, ao serem convocados pela equipe pedagdgica, ressaltam o desejo de
realizar todos os encaminhamentos solicitados pela escola, pois acreditam na
importancia dos mesmos para seus filhos, bem como valorizam a escola como um

s

local que pode fazer a diferenca, logo € merecedora de respeito. O desejo de
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realizar todos os encaminhamentos, no entanto, acaba sendo suplantado pela
dificuldade financeira. Ressalta-se, no entanto, que a mantenedora oferece auxilio
transporte gratuito para que as familias carentes possam efetivar os atendimentos
clinicos necessarios ao desenvolvimento do estudante.

A grande maioria dos pais ou responsaveis legais pelos estudantes
acompanha o rendimento escolar por meio das assinaturas dos pareceres
avaliativos, comparecem a escola sempre que chamados, levam os filhos para
atendimentos indicados pela equipe pedagdgica, porém seu papel vai até ai. Sendo
assim, os estudantes apresentam dificuldade de acesso a cultura difundida fora do
ambiente escolar. Neste contexto, ida ao teatro, cinema, museus, leitura acaba
ficando sob a responsabilidade da escola, por meio dos passeios educativos.

Um fato que comprova tal afirmacao é apontado pelo baixo nimero de livros
emprestados pela comunidade na biblioteca, bem como o ndmero ainda bastante
timido de estudantes matriculados na Educa¢do de Jovens e Adultos e os altos
indices de analfabetismo.

Outra situacdo que merece destaque € o papel do professor. Ndo basta a
escola apresentar condicdes materiais de alto nivel se nao tiver um professor
comprometido com a qualidade do trabalho que esta desempenhando. Além desse
comprometimento, sdo necessarias condicbes de trabalho adequadas a serem
oferecidas a ele. Excesso de trabalho, tempo escasso para planejamento das
atividades pedagogicas, poucos recursos didaticos e tecnolégicos, bem como
turmas lotadas estdo entre as situacdes que podem interferir na qualidade do
trabalho do professor. E esta situacédo independe se o professor trabalha em uma
escola publica, ele necessita de condi¢cdes que lhe permitam a efetivacdo de uma
aula de qualidade.

Concomitante a isso, é possivel mencionar as condi¢cdes materiais que sao
ofertadas aos professores e ao bom uso pedagogico realizado a partir dos recursos
que sao disponibilizados a ele. Aliado a isso, um espaco estrutural agradavel, limpo
e organizado pode também influenciar na aprendizagem, afinal a escola € um
ambiente educativo. Tudo inspira educacdo quando se faz a correlacdo entre espaco
escolar e ambiente educativo onde acontece a aprendizagem.

O que também ficou evidente na pesquisa, diz respeito a baixa rotatividade
de professores nesta escola, reforcando uma hipotese levantada de que um corpo

docente estavel pode ser fator de influéncia do desempenho estudantil. Esta
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constatacdo se da levando em conta que os professores, ao permanecerem na
escola, passam pela formacdo continuada e mantém-se para que possam efetiva-la
ao longo do ano letivo, oferecendo aos estudantes um processo de ensino de
qualidade.

Em relacdo ao desempenho estudantil, percebe-se que o0s niveis de
aprovacao e de proficiéncia na Prova Brasil, bem como os niveis da Provinha Brasil,
vém apresentando frequente elevacdo. Esse é um dos indicadores que podem
apontar o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, evidenciando que,
independente da situacdo social em que estdo inseridos, todos tém condi¢cdes de
aprendizagem, respeitando as necessidades de cada estudante, oferecendo a cada
um de forma diferenciada, condi¢cbes que Ihes permita aprender.

Mas para que isso se efetive, a escola precisa ter uma equipe pedagogica
responsavel e consciente de seu papel: propiciar meios na unidade educativa que
possibilitem o desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem. A
mantenedora deve efetivar seu papel, garantindo a todas as unidades da Rede de
Ensino, condi¢cBes de funcionamento e desenvolvimento pedagogico, porém cabe a
administracdo local, a alocagdo dos recursos que dao a base para o professor
desenvolver seu papel.

Essa pesquisa ndo se encerra com estas consideragdes. Ainda ha muito que
estudar sobre o tema, como analisar porque duas escolas publicas e municipais da
mesma regido que atendem basicamente o0s estudantes oriundos da mesma
comunidade tém discrepantes resultados nos desempenhos estudantis. Seria
bastante interessante fazer uma analise comparativa entre as duas unidades com o
objetivo de verificar quais sdo as condicbes que determinam os resultados em
ambas, contudo o tempo disponivel para a elaboracdo desta pesquisa nao seria

suficiente, o que recomenda estudos futuros sobre o tema.
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