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RESUMO

A suinocultura enfrenta grande rotatividade de trabalhadores e para entender os
principais motivos da saida dos colaboradores da atividade, foi realizada uma
pesquisa descritiva em trés granjas em Goias, em diferentes regiées geograficas do
estado, sendo uma na regido sudoeste, com 750 matrizes, uma na regido central,
com 350 matrizes e a terceira na regido sul, com 3.500 matrizes. Os resultados
obtidos identificaram alguns pontos importantes que devem ser atentados pelas
empresas suinicolas, com o propésito de reter seus colaboradores. A maioria dos
trabalhadores envolvidos é do sexo masculino e apresentou como principais pontos
negativos da atividade, o trabalho aos finais de semana, a alimentacdo e a
remuneracdo que em geral € inferior a R$ 1.000,00. As trés granjas avaliadas néo
possuem programa de incentivo através de prémio de producdo e ndo possuem
nenhum beneficio. Como ponto positivo foi apontado o bom relacionamento com os
responsaveis imediatos, demonstrando a boa habilidade dos lideres em gerir 0s
conflitos do cotidiano, mesmo em um cenério desfavoravel. As empresas devem
procurar atender as necessidades dos seus colaboradores quando possivel,
oferecendo condi¢cBes mais favoraveis, convertendo estas acdes em melhorias de
resultados, aumentado a lucratividade da atividade.

Palavras chaves: Agronegdcio, suinos, colaboradores, incentivos



ABSTRACT

Swine breeding faces a large turnover of employees and in order to understand the main
reasons for the departure of the staffs of the activity, it was conducted a descriptive research
in three farms in Goias, in different geographic regions of the state, one in the southwest
region, with 750 sows, one in the central region, with 350 sows and the third in the southern
region, with 3,500 sows. The results identified some important points that should be taken
under consideration by the breeding companies, in order to retain their employees. Most of
the workers involved are male and presented as main negative points of activity, work on
weekends, food and remuneration which is usually less than R$ 1,000.00. The three
evaluated farms have no incentive program based on the production and have no benefits.
As positive points it was shown the good relationship between the employee and the
managers, demonstrating the good ability of leaders to manage the conflicts of everyday life,
even in an unfavorable scenario. Companies must balance the needs of its employees when
possible, offering more favorable conditions, converting these actions in improved results
and increase the viability of the activity.

Keywords: Agribusiness, swine, employees, incentives



1. INTRODUCAO

Com a evolucéo dos diferentes segmentos produtivos no pais, ocorreu o
aumento pela demanda de mé&o de obra, tanto no meio rural quanto no urbano. A
maioria dos segmentos se estruturou buscando a adocdo de tecnologias e
automacdes que reduzissem ao maximo a dependéncia por mao de obra seja pelo
custo ou pela disponibilidade. Porém, algumas atividades embora adotem certo nivel
de automacao continuam sendo altamente dependentes da presenca humana para
obtencdo de bons resultados. E neste contexto esta inserida a suinocultura que
utiliza automacéo em partes do ciclo de producéo e depende de recursos humanos
para execucao de certas tarefas onde a automacgao nao pode ser aplicada.

Com a menor disponibilidade de trabalhadores, estes passaram a ser
disputados pelos diferentes ramos econémicos, sendo mais favorecidos em uma
primeira analise aqueles que conseguem oferecer maiores beneficios aos seus
funcionarios. No estado de Goids temos 0s seguintes ramos concorrendo pela
mesma classe de trabalhadores: industrias frigorificas de aves, suinos e bovinos,
usinas de cana de acuUcar, construcao civil e construtoras de rodovias.

Neste cenério a atividade suinicola convive com grande rotatividade de
funcionarios, desencadeando um ciclo, onde a empresa ndo se sujeita a investir no
funcionario, pois dentro de pouco tempo ele ira embora e o funcionario nao fica no
emprego por considerar outras oportunidades mais vantajosas.

O objetivo da pesquisa foi analisar os motivos da grande rotatividade da
mao de obra utilizada na producao de suinos em trés granjas no estado de Goias.
Além de identificar para quais setores estes trabalhadores estdo migrando e o que
seria necessario para reté-los. Obter estas respostas de forma consistente servira de
base para os gestores da Suinocultura e para os envolvidos na producdo e
elaboracdo de planos e estratégias para reduzir a perda de médo de obra e

consequentemente melhorar os resultados alcangados dentro das granjas.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A suinocultura, assim como os demais segmentos do Agronegodcio esta
constantemente buscando melhorias de resultados para manter a competitividade no
mercado globalizado. As cotacdes internacionais das commodities pressionam
precos e obrigam os paises com perfil exportador, como é o caso do Brasil, a
fornecerem produtos com qualidade e ao mesmo tempo com precos reduzidos. As
exigéncias sao ainda maiores quando se refere a alimentos, como € o caso dos
produtos carneos, onde se encontra a cadeia suinicola, pois ainda envolve as
guestdes seguranca alimentar e ambientais.

A suinocultura é a base da economia de algumas regides, principalmente
no sul do Brasil. Sendo responsavel pela sustentacdo do desenvolvimento
econdmico e social, gerando emprego no campo, na industria, no comércio e na
prestacdo de servicos. No ano de 2012, foi responsavel pela producdo de 3,49
milhdes de toneladas de carne, gerando 605 mil empregos (RELATORIO ABIPECS,
2012).

O Brasil nos ultimos anos vem se mantendo como o quarto maior produtor
mundial e exportador de carne de suinos. Isso se deve aos investimentos realizados
nos diferentes elos da cadeia produtiva, que permitiram a melhoria dos indices
zootécnicos, embora o0s custos de producdo tenham aumentado devido a
valorizacé@o das principais commodities agricolas no cenario mundial. A carne suina
€ exportada para 60 paises e no ano de 2012 totalizou um volume de 581 mil
toneladas e receita de 1,49 bilhdo de dolares (RELATORIO ABIPECS, 2012).

O consumo per capta de carne suina no mercado brasileiro é pequeno
guando comparado a outros paises. No ano de 2012 os brasileiros consumiram 15,1
Kg de carne de suino por habitante enquanto os australianos e alemaes consumiram
respectivamente, 65,6 e 54,6 Kg. Isso se deve principalmente ao habito de consumo,
pois no Brasil a maioria da carne suina é consumida na forma de embutidos, os
guais possuem maior valor agregado, o que limita o consumo pela renda da
populacdo. Ja, nos paises europeus existe um maior consumo da carne in natura
(SUINOCULTURA — ANALISE DA CONJUNTURA AGROPECUARIA, 2013).



O Brasil possui caracteristicas que favorecem os diferentes segmentos da
cadeia de produgcéo de carnes. Grande produtor de grdos, com clima e solos
agricultaveis, grandes areas territoriais que permitem absorver os dejetos gerados,
grande disponibilidade de recursos hidricos e até pouco tempo atras também existia
grande disponibilidade de m&o de obra e com baixo custo, embora nao fosse
qualificada. Este cenario ndo € mais o mesmo devido a redugdo na taxa de
desemprego e o0 aumento no poder aquisitivo da populacdo, como divulgado pela
Folha no dia 25/04/2013: “Desemprego tem menor taxa para margo nos ultimos 11
anos, segundo IBGE” (SOARES, 2013).

Segundo o diretor técnico da Informa Economics FNP, de S&o Paulo,
José Vicente Ferraz, a escassez de mao de obra especializada no campo deve ser a
responsavel por elevar os custos de producao agricola no Brasil nos préximos anos,
acompanhada pelo aumento dos custos de producdo. O aumento da renda do
brasileiro tem impulsionado o éxodo rural, fazendo com que o trabalhador migre dos
diferentes setores rurais, principalmente para a construcéao civil (TAGUCHI, 2011).

E como os demais setores da economia, a producdo de suinos também
sofre com a falta de médo de obra. A rotatividade é constante dificultando a
capacitacao e trazendo aumentos no custo de producao e perdas de competitividade
no mercado internacional. Para comparar os principais paises produtores de suinos,
em 2003 foi criada a rede InterPIG que envolve instituicbes de pesquisa,
associacfes de representacdo, Orgdos publicos e empresas de consultoria dos
principais paises produtores de carne suina. O Brasil participa desde 2008 por meio
da Embrapa Suinos e Aves. Os principais objetivos do InterPIG s&o: desenvolver e
implantar uma metodologia padronizada de calculo dos custos de producéo,
comparar os indices técnicos, 0s precos e 0s custos de producdo entre os paises
participantes e apoiar estudos de competitividade entre os paises (REDE INTERPIG,
2011).

Os paises participantes do InterPIG sdao os seguintes: Alemanha (AL),
Austria (AU), Bélgica(BE), Canada(CA), Dinamarca(DN), Espanha (ES), Estados
Unidos(EUA), Franca(FR), Gra Bretanha(GB), Irlanda(IR), Italia(IT), Paises
Baixos(PB), Republica Tcheca(RC) e o Brasil com duas granjas, uma no estado do
Mato Grosso(BR-MT) e outra em Santa Catarina(BR-SC) (REDE INTERPIG, 2011).



As informagdes disponibilizadas pelo InterPIG permitem realizar algumas

andlises quanto a competitividade da suinocultura brasileira no cenario internacional,

direcionando a abordagem ao aspecto mao de obra. O Brasil quando comparado a

outros paises,

tem uma menor remuneracdo da mao de obra, conforme
demonstrado no grafico 1:
GRAFICO 1: REMUNERACAO DA MAO DE OBRA EM EUROS/HORA
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Ao mesmo tempo em que possuimos as menores remuneracdes pela

hora de trabalho, apresentamos grande dependéncia da mao de obra, como pode

ser observado no gréfico 2, onde demonstra que o Brasil € o pais que mais

demanda horas de méo de obra por matriz/ano e por cevado por ano.



GRAFICO 2: USO DA MAO DE OBRA NA PRODUCAO DE LEITOES ATE A CRECHE E
NA TERMINACAO 2011.
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Nos paises que utilizam menos mao de obra, a alternativa é investir em
automacao para substituir o trabalho humano, tornando a atividade menos
dependente de trabalhadores. O trabalho humano fica restrito aquelas atividades
gue envolvem o contato direto com o animal, como por exemplo: assisténcia ao
parto, administracdo de medicamentos injetaveis, manejo reprodutivo, dentre outras.
Mesmo estas atividades séo realizadas com o auxilio de equipamentos que
permitem aumentar o numero de animais tratados e/ou atendidos por funcionario por
dia.

Estes comparativos abrem a discussao para busca de algumas respostas
referentes ao posicionamento da cadeia produtiva de suinos quanto a mao de obra
utilizada e a maneira como estamos conduzindo este elemento tdo fundamental para
obtencao de bons resultados.

Segundo Chiavenato (2003) as empresas devem motivar as pessoas para
gue se mantenham na organizacao de forma ativa e proativa, pois sdo fundamentais

para alcancar os objetivos propostos. A gestdo de pessoas deve se preocupar com



0s colaboradores tanto no ambiente de trabalho, quanto fora da empresa para que
atraia novos profissionais.

Além de atrair pessoas qualificadas é preciso saber geri-las. Para isso as
organizacdes procuram gestores lideres que consigam resultados mais efetivos da
sua equipe e um relacionamento mais agradavel e produtivo. As técnicas de gestao
de pessoas sao conhecidas, porém a forma como sédo geridas torna um diferencial
(AMORIM, 2005).

O agronegécio brasileiro absorve méao de obra de diversos niveis de
qualificacdo. A maioria € quase sem qualificacdo, principalmente nos
empreendimentos rurais mais distantes dos grandes centros, 0s quais importam méo
de obra especializada e suprem as demais necessidades com trabalhadores da
localidade (RINGO, 2007).

Souza 2012, na pesquisa realizada em uma granja de suinos no
municipio de Rondonépolis — MT, apurou os resultados expressos nos graficos 3 e 4

a sequir:

GRAFICO 3: ESCOLARIDADE DOS PROFISSIONAIS ENTREVISTADOS NA PESQUISA
DE SOUZA 2012, EM PERCENTUAL.
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FONTE: SOUZA (2012)




GRAFICO 4: SATISFAGAO DOS PROFISSIONAIS ENTREVISTADOS NA PESQUISA DE
SOUZA 2012, EM PERCENTUAL.
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Diante deste cenario, 40% dos trabalhadores pretendem permanecer por somente
mais um ano na atividade. Os numeros mostram que faltam acfes voltadas a
retencdo e satisfacdo destes trabalhadores, resultando em alta rotatividade e perda

de eficiéncia produtiva.



3. MATERIAL E METODOS

Foi realizada uma pesquisa descritiva com o0s colaboradores de trés
granjas de suinos do estado de Goias, com a intencdo de identificar o nivel de
satisfacdo e as principais causas que fazem com que estes trabalhadores nao
permaneg¢am na fungdo e quais melhorias seriam necessérias para mudanca deste
cenario.

Segundo Gil 2008, as pesquisas descritivas tém como objetivo a
descricdo das caracteristicas de determinado fendmeno, estabelecendo relacdes
entre as variaveis.

A pesquisa foi realizada através de perguntas fechadas (Anexo ) de
maneira que 0s resultados possam ser tabulados e comparados. Os formularios
utilizados néo possuiam identificacdo garantindo maior liberdade e tranquilidade
durante a coleta de dados. A coleta dos dados foi realizada no periodo de 01 a 15 de
setembro de 2013, em trés granjas de suinos, sendo as seguintes:

Granja A: Localizada na regido sudoeste do estado de Goias, com plantel
de 750 matrizes, direcionada para producdo de leitbes, participaram do
levantamento 9 funcionarios.

Granja B: Localizada na regido central do estado de Goias, com plantel de
350 matrizes, direcionada para producéo de cevados, participaram do levantamento
8 funcionarios.

Granja C: Localizada na regido sul do estado de Goias, com plantel de
3.500 matrizes, direcionada para producéo de leitdes, participaram do levantamento
44 funciondrios.

Para tabulacdo dos dados e célculo das percentagens, foi utilizada uma
planilha do aplicativo Excel 2003® do Pacote Office do Sistema Operacional
Windows XP Home Professional.

As perguntas tém como objetivo identificar o perfil socio econémico
dos trabalhadores e o nivel de satisfagdo com o trabalho, identificando os pontos

frageis que poderiam ser melhorados diminuir a rotatividade de funcionarios.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos com a pesquisa nas trés granjas estao dispostos na
Tabela 1. Em todas as granjas a mao de obra predominante € a masculina. Na
granja A, o numero de trabalhadores que estdo na faixa etaria entre 18 e 20 anos €&
0 mesmo dos que estdo na faixa entre 31 e 40 anos de idade, ambas com 44,4%.
Enquanto que na granja B o predominio (62,5%) € de trabalhadores na faixa entre
31 e 40 anos de idade. Ja na granja C o predominio (45,45%) € de trabalhadores na
faixa entre 21 e 30 anos.

Quanto ao numero de pessoas que trabalham na familia, o que
predomina nas trés granjas sdo duas pessoas. Em relacdo a escolaridade, nas
granjas A e B predominam o ensino médio incompleto, com 55,6 e 62,5%,
respectivamente. Na granja C o nivel de escolaridade € inferior, onde 36,36% dos
funcionarios possuem somente o ensino fundamental incompleto.

Em relacdo ao tempo que trabalha na empresa, a granja A € a que possui
os funcionarios com mais tempo de trabalho, onde 44,4% dos funcionarios estéo
entre 2 e 3 anos na empresa. Enquanto nas granjas B e C, a maioria dos
funcionarios estd h4 um ano ou menos na empresa, com 50,0 e 56,82%

respectivamente. Evidenciando a grande rotatividade de funcionarios.

TABELA 1: PERFIL SOCIO ECONOMICOS DOS TRABALHADORES

Granja A B C
NUmero Funcionérios entrevistados 9 8 a4
Total % Total % Total %
Sexo
Masculino 9  100,0% 5 62,50% 27 61,36%
Feminino 3 37,50% 17  38,64%
Idade
Entre 18e20anos 1 11,1% 2  2500% 10 22,73%
Entre 21 e 30 anos 4 44,4% 20  45,45%
Entre 31e40anos 4  444% 5 6250% 9  20,45%
Maior que 40 anos 1 12,50% 5 11,36%

Quantas pessoas na familia trabalham?

Umapessoa 3 333% 1 12,50% 8 18,18%
Duas pessoas 4  444% 7 87,50% 30 68,18%
Trés pessoas ou mais 2 22,2% 6 13,64%




Qual o grau de escolaridade?

Ensino Fundamental incompleto 4 44,4% 3 37,50% 16  36,36%
Ensino Fundamental completo 5 11,36%
Ensino médio Incompleto 5 55,6% 5 62,50% 15  34,09%
Ensino médio completo 7 15,91%
Curso superior 1 2,27%
Héa quanto tempo trabalha na empresa?
Menosdeumano 3 333% 4 50,00% 25 56,82%
1la2anos 22,2% 5 11,36%
2a3anos g 44,4% 3 6,82%
3ab5anos 3  3750% 6  13,64%
Mais de 5 anos 1 1250% 5 11,36%
Quanto tempo ainda pretende trabalhar na empresa?
Pormaisumano 1 111% 5 62,50% 10 22,73%
Entrele2anos 2  22,2% 4 9,09%
Entre 2 e 3 anos 4 9,09%
Pormaisde 3anos 1 11,1% 2 4,55%
Néo pretendosair 5 556% 3 3750% 24 54,55%
Vocé recomendaria este trabalho para algum colega ou familiar?
Sim ¢ 100,0% 8 100,00% 40  90,91%
N&o 4 9,09%
Qual o seu grau de satisfagdo com o trabalho?
Muito satisfeito 1 11,1% 37,50% 5  11,36%
Satisfeito 3 333% 4 50,00 26 59,09%
Pouco satisfeito 5 556% 12,50% 9 20,45%
Insatisfeito 4 9,09%
Saindo deste emprego qual seria sua renda para garantir suas despesas?
Economias pessoais - poupanca 4  444% 2  2500% 18  40,91%
Ganhos dos demais integrantes da familia — marido, filhos 25,00% 7 15,91%
Segurodesemprego 5 556% 4  50,00% 15  34,09%
Bolsas assistenciais — bolsa familia e outras 4 9,09%
O que levaria vocé a sair deste emprego?
Melhor remuneracdo 4  44,4% 3  37,50% 25 56,82%
Melhores condi¢des de trabalho 7 22,2% 9 20,45%
Melhores moradias — residéncias 2 4,55%
N&o precisar trabalhar aos finais de semana > 22,2% 3 37,50% 7 15,91%
Que ndo precisasse se deslocar 1 11,1% 2 25,00% 1 2,27%
Qual a suaremuneragéo?
At¢ R$1.00000 7 778% 7 8750% 35 79,55%
At¢ R$1.500,00 2  222% 6  13,64%
Até R$ 2.000,00 1 12,50% 2 4,55%
Mais de R$ 2.000,00 1 2,27%
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Vocé recebe prémio de producgao?

Sim

Ndo 9 1000% 8 100,00% 44 100,00%

Qual beneficio vocé gostaria de receber?

Vale alimentacdo 1 11,1% 2  2500% 3 6,82%
Cestabasica 4  444% 4 50,00% 25 56,82%
Dinheiro 4 444% 2 2500% 16  36,36%
Quantos treinamentos ou cursos em suinocultura vocé realizou no ultimo ano?

Um curso/treinamento 11,1% 1 12,50% 14  31,82%
11,1% 2 4,55%
11,1%

66,7% 7 87,50% 28 63,64%

Dois cursos/treinamentos
Trés ou mais cursos/treinamentos

(o) N =S SN S

Nenhum curso/treinamento

FONTE: Dados de pesquisa (2013)

Quando questionados por quanto tempo ainda pretendem trabalhar na
empresa, nas granjas A e C a resposta predominante foi que ndo pretendem sair,
com 55,6 e 54,55% das respostas, respectivamente. Na granja B 62,5% dos
trabalhadores pretendem permanecer no trabalho por somente mais um ano. Nesta
granja, além da maioria dos funcionarios estarem a menos de um ano na empresa,
nao apresentam perspectivas que esta situacdo mudara, pois a maioria pretende
deixar a empresa dentro do proximo ano.

Nas granjas A e B 100% dos funcionarios recomendariam o trabalho para
um familiar ou amigo, enquanto na granja C este numero € de 90,91%. Na granja A
55,6% dos colaboradores se dizem poucos satisfeitos com o trabalho. Nas as nas B
e C predominou a resposta satisfeito, com 50,0% e 59,09% respectivamente.

Nas granjas A e B os trabalhadores veem o0 seguro desemprego como a
sua principal alternativa para honrar seus compromissos ao sairem do emprego,
com 55,6 e 50,0% respectivamente. Na granja C a maioria (40,9%) afirmou que
utilizaria suas reservas pessoais/poupanca para manter-se apds sair do emprego.
Da mesma forma que o seguro desemprego possui seu papel social, garantindo que
o trabalhador méo passe necessidades ao ser demitido, também € utilizado com ma
fé por muitos trabalhadores, que desencadeiam a demisséo para se beneficiarem do
seguro desemprego.

Quando questionados o0 que os levaria a sair do emprego, nas granjas A e
C a resposta predominante foi melhor remuneracdo, com 44,40 e 56,82%

respectivamente. Enquanto na granja B, a resposta melhor remuneragao e que nao
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precisasse trabalhar nos finais de semana tiveram a mesma participagdo, com
37,5% das respostas.

A remuneracao predominante nas granjas A, B e C € até R$ 1.000,00,
com 77,8, 87,5 e 79,55%, respectivamente. Nas trés granjas nenhum funcionario
recebe prémio de producédo, sendo entendido este como um bdnus ao serem
atingidas as metas estabelecidas. Nas granjas B e C os funcionarios apontaram que
gostariam de receber cesta basica como beneficio, com 50,0 e 56,82%, das
respostas respectivamente. Na granja A as respostas com igual participacao (44,4%)
foi quanto a cesta basica e dinheiro.

Em relagdo aos treinamentos realizados no udltimo ano, a resposta
predominante nas granjas A(66,7%), B(87,5%) e C(63,64%) foi a que n&o realizaram
nenhum treinamento/curso na area de suinocultura. A questao dos treinamentos gira
no aspecto que a empresa nao se dispbe a treinar o funcionario devido a alta
rotatividade e o funcionario tem a percepcdo que a empresa nao esta disposta a
investir nele e isso talvez contribua para sua decisdo de ir buscar outras
oportunidades, sendo apontado como um dos pontos negativos para 12,5% dos
trabalhadores da granja B.

Os trés graficos a seguir apresentam os resultados referentes aos
principais pontos negativos, pontos positivos e segundo a percepcao dos
trabalhadores, quais os possiveis segmentos poderiam emprega-los, caso nao
estivessem trabalhando na suinocultura. Para estas perguntas podiam apontar mais
de uma resposta, portanto, a somatoria dos percentuais de cada pergunta para cada
granja pode ser superior a 100%.

No grafico 5, referente aos pontos negativos do trabalho, na granja A os
trabalhadores apontaram como 0s principais pontos negativos a remuneracao e o
trabalho nos finais de semana, ambas com 44,4% das respostas. A granja B teve
como principal ponto negativo a alimentacdo com 50,0% das respostas. Ja para a
granja C com 50,0% das respostas, o principal ponto negativo é o trabalho nos finais
de semana. A granja B ndo possui refeitério e, portanto, ndo oferece alimentagéo
aos funcionarios, sendo responsabilidade de cada um sua refeicdo. Ja as outras
duas granjas possuem refeitorio.

Nestas trés granjas pode se afirmar que as principais causas da alta

rotatividade s&o: a remuneracao, o trabalho nos finais de semana e a falta de
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alimentacdo. Como na suinocultura a produgdo € continua, nao € possivel que 0s
trabalhadores folguem todos os domingos, sendo que a equipe se reveza nos finais
de semana, ou seja, a cada final de semana metade da equipe trabalha no sabado e
a outra metade no domingo, invertendo a ordem no final de semana seguinte. Seria
interessante desenvolver algum beneficio que tornasse o trabalho nos finais de
semana atrativo, como algum incentivo financeiro ou a cada x domingos trabalhados
o trabalhador teria direito a uma folga extra no decorrer da semana, por exemplo.
Quanto a remuneracdo uma alternativa seria criar um plano de carreira, vinculado ao
tempo de empresa, isso permitiia uma melhoria nos ganhos do trabalhador,
conforme seu tempo de permanéncia. Isso requer um estudo minucioso para que
nao onere excessivamente a folha de pagamento e inviabilize o negocio. Para a
granja que nao fornece alimentacdo para seus colaboradores, poderia ser

considerada a possibilidade de suprir esta necessidade.

GRAFICO 5: 0OS PONTOS NEGATIVOS DO TRABALHO
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No gréfico 6 sdo apresentadas as respostas para 0s pontos positivos do
trabalho. A granja A teve como principal resposta, com 44,4% de participacdo a
alimentacdo. Nas granjas B e C predominou a relacdo com o0s responsaveis
imediatos — chefes, com 100,0 e 40,91% das respostas, respectivamente. A
alimentacdo é um ponto valorizado pelos colaboradores, sendo evidenciado tanto
guanto ponto positivo em uma das granjas, quanto negativo naquela que néo a
oferece. De maneira geral o relacionamento com os responsaveis imediatos foi
apontado entre os pontos positivos do trabalho, demonstrando a habilidade dos
gestores em administrar os conflitos do cotidiano, sem perder a admiragdo da sua
equipe.

GRAFICO 6: OS PONTOS POSITIVOS DO TRABALHO
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No Gréfico 7 sdo apresentadas as possiveis areas que os trabalhadores
destas empresas suinicolas poderiam se empregar perante suas percepcdes. Nas
trés granjas a resposta predominante foi fazendas, com 44,4, 75,0 e 61,36%,
respectivamente para as granjas A, B e C. Posteriormente as respostas mais
apontadas foram a construcdo civil e as usinas de &lcool. Mas devido a base da
economia regional ser a agropecuaria, a maioria dos trabalhadores consideram o

meio rural ao cogitarem uma troca de trabalho.

GRAFICO 7: QUAIS OUTRAS VAGAS DE EMPREGO EXISTEM NA REGIAO
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5. CONCLUSOES

Este levantamento permitiu identifica alguns a serem trabalhados pelas
empresas suinicolas que desejarem reter sua mao de obra e converter estes
investimentos em melhorias de resultados. Entre os trabalhadores predominam os
homens, podendo ser desenvolvidas adequacbes que permitam empregar as
esposas destes funcionarios, melhorando a renda familiar e aumentando o vinculo a
empresa. Estas pessoas possuem baixa escolaridade e como consequéncia
reduzido entendimento a respeito da importancia de procedimentos mais elaborados
envolvidas etapas da producdo. Poderia ser desenvolvido em parceria com
prefeituras, turmas especiais que possibilitassem melhorar o nivel de instrucéo,
como por exemplo, 0s ensinos supletivos. Isso, associado a programas de
treinamentos internos permitiria otimizar a producdo e melhorar os resultados
zootécnicos.

Embora apresentem inUmeros pontos negativos, a maioria se diz
satisfeita e recomendaria o trabalho para familiares e amigos. Os principais pontos
negativos apresentados foram os trabalhos nos finais de semana e a falta de
alimentacdo para a granja que nao a oferece, seguida pela remuneracéo, podendo
ser apontadas como as principais causas da alta rotatividade na atividade. Como as
granjas ndo possuem prémio de producdo poderiam estabelecer metas vinculadas
ao prémio. Isso melhoraria os resultados zootécnicos e a remuneracdo dos
colaboradores.

A cadeia suinicola como os demais segmentos econémicos deve se
adequar as necessidades dos seus colaboradores, buscando capacita-los e
remunera-los de forma que seja possivel explorar o maximo potencial de cada
individuo, respeitando as particularidades de cada um e alcancando os melhores

resultados econdmicos possiveis.
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ANEXO |

QUESTIONARIO APLICADO AOS FUNCIONARIOS DAS GRANJAS

1. Sexo

() Masculino () Feminino

2. Idade

() Entre 18 e 20 anos () Entre 21 e 30 anos
() Entre 31 e 40 anos () Maior que 40 anos
3. Quantas pessoas na familia trabalham?

() Uma pessoa () Duas pessoas

() Trés pessoas ou mais

4. Qual o grau de escolaridade?

() Ensino Fundamental incompleto () Ensino Fundamental completo
() Ensino médio Incompleto () Ensino médio completo

() Curso superior

5. Ha quanto tempo trabalha na empresa?
() menos de um ano ()1a2anos
()2a3anos ()3ab5anos

() mais de 5 anos

6. Quanto tempo ainda pretende trabalhar na empresa?
() Por maisum ano () Entre 1 e 2 anos

() Entre 2 e 3anos () Por mais de 3 anos () nao pretendo sair
7. Quais séo os pontos negativos do trabalho?

() Trabalho nos finais de semana

() Transporte de casa ao local de trabalho

() Alimentacao

() Remuneracéo

() Relacdo com os responsaveis imediatos — chefes

() Falta de treinamento

() As moradias — residéncias

() O cheiro da atividade

8. Quais s&o os pontos positivos do trabalho?
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() Remuneracéo

() Alimentacao

() Relacdo com os responsaveis imediatos — chefes

() Transporte de casa ao local de trabalho

() realizagéo e satisfacao profissional

() Realizacao de treinamentos

() As moradias — residéncias

9. Vocé recomendaria este trabalho para algum colega ou familiar?
() Sim () Néo

10. Qual o seu grau de satisfacdo com o trabalho?

() Muito satisfeito () Satisfeito

() Pouco satisfeito () Insatisfeito

11. Saindo deste emprego qual seria sua renda para garantir
despesas?

() Economias pessoais - poupanca

() Ganhos dos demais integrantes da familia — marido, filhos
() Seguro desemprego

() Bolsas assistenciais — bolsa familia e outras

12. O que levariavocé a sair deste emprego?

() Melhor remuneracéao

() Melhores condic@es de trabalho

() Melhores moradias — residéncias

() N&o precisar trabalhar aos finais de semana

() Que nao precisasse se deslocar

13. Quais outras vagas de emprego existem na regiao?
() Fazendas () Usinas de alcool () Frigorificos
() Construcao civil () Construcao de rodovias

14. Qual a suaremuneracao

() Até R$ 1.000,00 () Até R$ 1.500,00

() Até R$ 2.000,00 () mais de R$ 2.000,00
15. Vocé recebe prémio de producao?

() Sim () Nao

16. Qual beneficio vocé gostaria de receber?

suas
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() Vale alimentacdo () Cesta basica () Dinheiro

17. Quantos treinamentos ou cursos em suinocultura vocé realizou no
altimo ano?
() Um curso/treinamento () Dois cursos/treinamentos

() Trés ou mais cursos/treinamentos () nenhum curso/treinamento
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