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IMPLEMENTACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
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RESUMO

O artigo explora a importancia do pedagogo escolar na implementacao do Projeto Politico
Pedagogico, enfocando os limites e possibilidades na realizagdo de um P.P.P. tedrico-
pratico, visto que a transformacéo em realidade dos conhecimentos e das intencionalidades
presentes no Projeto Politico Pedagdgico processa-se na praxis educativa. Para isso,
realizou-se uma pesquisa de carater bibliografico a fim de promover uma reflexdo e, um
trabalho de campo, em uma abordagem qualitativa, utilizando questionarios com perguntas
abertas e fechadas, analisando as respostas, a luz dos principais teéricos pesquisados
Libaneo (1996 e 1999), Saviani (1985) e Gadotti (2004), que tratam da tematica. Os sujeitos
da pesquisa foram pedagogos atuantes nas escolas estaduais do municipio de Santa Izabel
do Oeste. Os dados coletados apontaram as diversas probleméaticas enfrentadas pelo
pedagogo na implementacdo do Projeto Politico Pedagogico. Conclui-se que cabera ao
mesmo articular os encaminhamentos necessarios para a organizacdo do trabalho
pedagogico, deixando claro seu papel na escola, visando a efetiva implementagdo do
P.P.P., que é o grande desafio do pedagogo no ambito da ac&o coletiva. A luz de uma
concepcdo de educacdo transformadora, o pedagogo tem uma funcdo de extrema
relevancia, agindo em todos 0s espagos de contradicdo para a transformacdo da pratica
escolar.
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1. Introducéo

O presente artigo focaliza a importancia do pedagogo escolar na
implementacdo do Projeto Politico Pedagogico (P.P.P.), visto ser o principal
instrumento que a escola possui para a organizacao do seu trabalho. Justifica-se a
pertinéncia do tema por compreender que o0 pedagogo torna-se uma figura
importantissima no processo de sensibilizacdo, implementacdo e acompanhamento
do P.P.P. da escola.

O pedagogo € um dos sujeitos do processo educativo, considerado o
mediador e gestor pedagdgico da escola, que na implementagédo do Projeto Politico
Pedagogico encontra desafios consideraveis. Neste sentido, questiona-se as
seguintes incognitas: Qual o papel do pedagogo na implementacdo coletiva do
Projeto Politico Pedagd6gico? Quais sdo as possibilidades e os limites para a
realizacdo de um P.P.P. teorico-pratico?

Estas interrogacdes motivaram ideias de reflexdo analitica pressupondo
que, a acao prioritaria do pedagogo deve ser a implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico, de forma coletiva, conjugando teoria e pratica, visando a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem.

A escola é o espaco privilegiado de reproducéo do status quo, reforcando as
desigualdades sociais. No entanto, contraditoriamente, pressupde-se que ela pode
constituir-se em espaco de emancipacdo do homem, a partir de um processo de
implementacédo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, que € um projeto de escola
e, consequentemente, de sociedade. Para que isso aconteca acredita-se na
importancia do pedagogo neste processo, procurando mobilizar os profissionais,
visando uma atuacao constante na busca desses propositos.

Para a efetivacdo do presente trabalho, no primeiro momento pretende-se
apresentar uma discusséo sobre o papel do pedagogo na implementacdo do Projeto
Politico Pedagogico, enfocando a importancia do mesmo nesse processo. No
segundo momento, apresenta-se 0 espacgo da pesquisa, realizando-se a analise e a
interpretacdo de dados coletados sobre a visdo de pedagogos de escolas da rede
estadual de ensino, localizadas no municipio de Santa Izabel do Oeste, sobre sua
atuacao na implementacéo do P.P.P. Por fim, apresenta-se as consideragdes finais
sobre o assunto em questéo e os limites e possibilidades de atuacdo do pedagogo

na efetivacdo do P.P.P. tedrico-pratico, tendo como meta a qualidade do processo



de ensino e aprendizagem, através da consolidacdo dos objetivos definidos no

mesmo.

2. O Papel do Pedagogo na Implementacédo do Projeto Politico Pedagogico

A consolidacdo da educacdo béasica € um direito de todos os cidadaos.
Portanto, além de garantir as condicbes de acesso e permanéncia dos alunos na
escola é preciso construir um Projeto Politico Pedagégico de educacdo de
qualidade, comprometido com as multiplas necessidades sociais e culturais da
populacao.

O Projeto Politico Pedagdgico, antes de ser um instrumento legalmente
constituido como parte dos documentos obrigatorios das escolas, € um espaco de
reflexdo sobre o papel social da educacdo em geral e de uma dada instituicdo
escolar em particular. E o momento em que serdo colocados em pauta 0s propositos
a serem atingidos, no sentido de delinear os caminhos que poderao ser percorridos
pelo coletivo da escola, sustentados por conceitos formulados a partir de indagacfes
como: Que tipo de educacédo? Para quem? Visando o qué?

O P.P.P. é um documento que refor¢a o trabalho integrado e organizado da
equipe escolar, enaltecendo a sua fungao primordial de coordenar a agao educativa
da escola, para que ela atinja o seu objetivo politico pedagdgico. Considerado como
o eixo central da organizacdo do trabalho na escola, o Projeto Politico Pedagogico
deve articular os aspectos administrativos aos aspectos pedagdgicos e ao objetivo
da escola, assegurando a unidade tedrica e metodolégica no trabalho didatico e
pedagogico, a unidade na organizacdo do trabalho escolar e a coeréncia entre o
planejado e o0 executado nas praticas escolares. Trata-se de um desafio ao mesmo
tempo politico e pedagodgico, em que a escola é convidada a enfrentar suas préprias
contradicoes.

O papel do pedagogo como mediador desse processo de implementagao do
Projeto Politico Pedagdgico torna-se necessario para o desempenho da escola e
suas finalidades, visto a dinamicidade das relagbes educativas, pois subsidia as
praticas nela desenvolvidas de maneira fundamentada.

Faz-se necessario um claro entendimento, por todos os que trabalham com
a formacédo desse profissional, da sua importancia como mediador e gestor

de praticas comprometidas com a coletividade e com a democratizagcédo de
todos os espagos de atuagdo do mesmo [...] (SILVA; LEITE, 2010, p. 8)
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Para Martins (s.d) o pedagogo €& considerado o mediador do trabalho
pedagdgico da escola, pois [...] responde pela mediacdo, organizacao, integracdo e
articulacdo do trabalho pedagogico, garantindo a Gestdo Democratica como
principio. (MARTINS, s.d, p. 2). Pressupfe-se, neste contexto, que o pedagogo tem
como responsabilidade propiciar momentos planejados que visem contemplar a
participagdo dos membros escolares, em prol de uma educagdo coerente. Sendo
assim, entende-se que a implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico € um
desses momentos planejados, que deve ser visto como meio de reflexdo sobre as
intencionalidades da escola, razdo que passa a requerer uma explicacdo do papel
social que essa escola pretende exercer junto a comunidade.

Silva e Leite (2010) esclarecem que o pedagogo € uma figura importante na
mediacao das praticas escolares, conscientizando os segmentos da funcionalidade
de um trabalho coletivo, com participagéo efetiva da comunidade escolar. E o P.P.P.
pode ser entendido “como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar’ (Vasconcellos,
2000, p.169).

Neste sentido, o cerne do trabalho do pedagogo escolar € justamente a
coordenacao do trabalho pedagdégico, que € o nucleo das atividades escolares. Este,
como conjunto das praticas educativas da escola, consubstancia-se no Projeto
Politico Pedagdgico. Portanto, o pedagogo escolar atua como profissional
estratégico na implementacdo e articulagdo do Projeto Politico Pedagdégico da
instituicdo, no campo pedagdgico.

O pedagogo escolar, conforme Saviani (1985, p. 28) € “aquele que domina
sintética e intencionalmente as formas de organizacdo dos processos de formacao
cultural que se dao no interior das escolas”. O pedagogo é (como diria Gramsci) o
intelectual organico das massas, um profissional que compreende a natureza do
trabalho coletivo na escola e que percebe a necessidade de pensar a educacgéo
neste processo de contradi¢cdo: contrahegemonico, que toma por base as condi¢cbes
concretas e articula a educacao as relacdes sociais democraticas e emancipadoras.
(GRAMSCI, apud GADOTTI, 2004).

E um profissional que pensa o papel da escola historicamente e que media
as relagbes pedagogicas: professor, aluno, metodologia, processo de avaliacéo,

organizacao curricular e processo de ensino e aprendizagem. O faz, contudo, a luz



de uma concepc¢ao de educacao voltada a um projeto de sociedade nao excludente,
ndo alienador, mas sim um projeto de educacdo coletivo, democrético e
comprometido com o acesso das classes populares ao conhecimento sistematizado.
(GRAMSCI, apud GADOTTI, 2004).

Deste modo, sendo o profissional da e para a praxis educativa, o pedagogo
€ 0 mediador das ac¢bes educativas, tendo como suporte o trabalho pedagogico
fomentado por uma atuacéo efetiva. Portanto, a atuacdo comprometida do pedagogo
auxilia a organizacdo de praticas direcionadas ao cumprimento de uma proposta
humanizadora de educacéao.

O pedagogo € compreendido como o profissional que organiza o trabalho
pedagogico na e da escola, garantindo a unidade de concepcéo entre as diversas
areas do conhecimento, respeitando as suas especificidades. Contribui para
possibilitar condi¢des e situagdes para que a comunidade escolar reflita sobre os
principios e finalidades da educacdo e da escola publica, definidos no Projeto
Politico Pedagdgico.

Portanto, o pedagogo é o articulador do Projeto Politico Pedagogico da
escola no campo pedagdgico, organizando a reflexdo, a participacdo e 0os meios
para a sua concretizacdo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de
propiciar que todos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos,

partindo do pressuposto de que todos tém direito e sdo capazes de aprender.

2.1 O Pedagogo ao Longo do Tempo - Aspectos Histéricos e Conceituais

Historicamente, o papel do pedagogo foi definido pela l6gica economicista.
Enquanto na fabrica o trabalho fragmentado do modelo de producéao taylorista exigia
um rigoroso controle de tempos e ritmos marcados pelo supervisor de fabrica, na
escola este mesmo perfil de trabalho era exigido e controlado pelo supervisor
escolar.

O modelo fabril acabou refletindo na escola a figura do pedagogo
especialista, traduzido pela l6gica do supervisor e orientador escolar. Esta visao
dualizou ndo somente o papel do pedagogo como o préprio processo de ensino e
aprendizagem. Neste sentido, fragmentou a relacao professor e aluno, “psicologizou”
as relagbes e burocratizou os processos pedagogicos. Segundo FRANCO (2001) o

papel burocratico do pedagogo subestimou os valores educativos, apequenou e



alterou a identidade da Pedagogia; fazendo-a distanciar-se do seu ideal politico
transformador. Seu papel, dessa forma, passa a ser apenas o de racionalizar acdes,
qualificando a eficiéncia do ensino, na perspectiva instrumental.

O papel do pedagogo foi fortemente valorizado pelas préaticas tecnicistas,
gue colocavam no mesmo a figura do burocrata da educacdo. Facilmente essa
func@o era assumida por professores de outras areas que se incumbiam de uma
tarefa essencialmente funcionalista: em nome do controle dos processos do horario,
do livro ponto e dos livros registros de classe acabava secundarizando a funcéo de
acompanhamento da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e cada vez mais
afastando-se do professor.

Esse ranco ainda € bastante presente nas escolas e 0s equivocos em
relacdo as suas atribuicdes, ocasionados pela histéria recente tem deslocado o foco
de seu trabalho, descaracterizando sua funcdo e secundarizando o sentido do
pedagdgico. Desse modo, muitas vezes, ainda hoje, € compreendido como
burocrata, disciplinador de alunos, fiscalizador de professores e profissional
multitarefa. Estes determinantes e condicionantes tém merecido atencdo por parte
das politicas publicas que objetivam a transformacdo social voltada para os
principios da democracia e, por conseguinte, para a superacdo das desigualdades
sociais.

Diante desse quadro, o pedagogo tem como desafio constituir sua
identidade profissional como intelectual organico das massas, ou seja, um
profissional comprometido com a promocdo do acesso a educacdo aos
trabalhadores.

Do ponto de vista da educacao progressista, a funcdo primeira do pedagogo
€ a de educador. E nessa perspectiva, necessario se faz que o mesmo seja um
profissional voltado as questbes sociopoliticas da educacdo. Para tal, propde
estratégias para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

O pedagogo comprometido com o trabalho coletivo sente necessidade de
uma visdo do todo escolar e da sua relacdo com o contexto. E aquele que “procura a
‘visdo sobre’, no interesse da funcdo coordenadora e articuladora de acgdes. E
também quem estimula oportunidades de discussédo coletiva, critica e
contextualizada do trabalho”. (RANGEL, 1997, p. 147). Portanto, o pedagogo nao
deve se limitar ao controle ou ao repasse de técnicas aos professores, mas, no

sentido de oferecer-lhes assessoramento tedrico-metodologico diante dos



problemas, criando momentos de reflexdo teorica e pratica, com o respaldo da
fundamentacéo teorica e uma visao do ato de ensinar e de aprender articulados.

O pedagogo € responsavel em atuar com os educadores, promovendo
reflexdo, no sentido da construcdo de uma competéncia coletiva, prestando
assisténcia didatico-pedagdgica constante.

A atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores
no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (conteldos,
métodos, técnicas, formas de organizagdo da classe), na analise e
compreensdo das situacbes de ensino com base nos conhecimentos

tedricos, ou seja, na vinculagdo entre as areas do conhecimento
pedagdgico e o trabalho de sala de aula. (LIBANEO, 1996, p. 127)

Neste sentido, o pedagogo tem um papel politico, pedagdgico e de lideranca
no espaco escolar, devendo ser inovador, criativo e comprometido com o seu grupo
de trabalho. Deve ser o articulador do fazer pedagdgico da e na escola, pois cabe ao
mesmo tornar conhecidos, pelo coletivo escolar, os principios e finalidades da
educacao, definidos no Projeto Politico Pedagogico.

O pedagogo €, portanto, o mediador na interacdo com professores e alunos
gue deve observar e "captar" os problemas para que, no coletivo, possam ser

pensadas as acdes que conduzam aos caminhos para solucionar 0s mesmos.

3. Limites e Possibilidades da Atuacdo do Pedagogo na Implementacédo do
P.P.P.

A pesquisa de campo foi realizada através da abordagem qualitativa,
utilizando questionarios, com perguntas abertas e fechadas. O trabalho foi
desenvolvido com cinco pedagogos, da rede estadual de ensino, do municipio de
Santa Izabel do Oeste, visando refletir sobre o papel dos mesmos na implementacéo
do Projeto Politico Pedagdgico e, verificando os limites e possibilidades dessa
atuacao na praxis educativa.

ApoGs a coleta de dados, constatou-se através dos questionarios analisados
que, as atribuicdes do pedagogo escolar estéo limitadas devido ao tempo, pessoas e
a politica de porte da escola - implementada pela mantenedora Secretaria de Estado
da Educacdo, a qual define a quantidade de funcionérios e pedagogos, de acordo
com o numero de alunos matriculados, ndo considerando a realidade em que a

escola esta inserida. Assim, entende-se que as dificuldades que o pedagogo
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encontra para realizar suas atividades sdo muitas e a sua funcao delimitada, pois o
pedagogo € “atropelado pelas urgéncias e necessidades do cotidiano escolar’
(GARRIDO, 2007, p. 11).

Para Garrido (2007) a tarefa do pedagogo é dificil, pois ndo ha receitas
prontas, mas € necessario mudar praticas que vdo além da tarefa técnica de
implementagdo de novas propostas. Para a autora € necessario reconhecer limites
no proprio trabalho, alterar valores da identidade profissional, enfrentar conflitos na
comunidade escolar e empreender mudancas na escola.

E necessario que no dia-a-dia, o pedagogo administre seu tempo para
cumprir tarefas e efetivar a implementagéo do Projeto Politico Pedagdgico, onde “os
saberes oriundos da experiéncia do trabalho cotidiano” sdo importantes e “utilizar
bem o tempo, distribui-lo de forma que ele ndo seja consumido pelas urgéncias é
também um saber que se aperfeicoa na experiéncia” (ANDRE e VIEIRA, 2007, p.
20). De acordo com os autores, quando o pedagogo “para, pensa, planeja, organiza
e redimensiona as proéprias agdes” na organizacao das rotinas, estara cuidando da
sua propria formacéo, reservando tempo para ler, criticar a pratica cotidiana e rever
as intengdes. (id., 2007).

No entanto, questiona-se: pode o pedagogo, na atual circunstancia ler a sua
prOpria experiéncia e analisar suas intengdes, se na maioria das vezes esta
envolvido com acbes burocraticas, as quais podem ser executadas por um
assistente administrativo da escola? Que experiéncia o pedagogo tem em sua real
funcdo de transformar a realidade social? A organizacao do trabalho pedagdgico,
"ndo permite" que o pedagogo consiga dar o suporte necessario ao trabalho
docente, tendo em vista 0s inimeros projetos, eventos e relatérios que, acontecem
sempre a toque de caixa e recaem sobre o mesmo. Tudo isto descaracteriza a acéo
do pedagogo, que se desdobra para atender as exigéncias impostas por instancias
superiores, interferindo consideravelmente na implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Nota-se que a funcdo do pedagogo nas escolas publicas esta desarticulada
com a concepc¢ao de educacéao transformadora, pois muitas vezes passa a fazer as
vezes de menino de recados, atendente de problemas disciplinares, substituto de
professores, causando uma série de atividades paralelas que impossibilitam o

trabalho pedagdgico, o qual esta preparado, pelo menos teoricamente, para realizar.
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Estas préaticas sdo observadas na analise da coleta de dados, cujo tema foi
“Limites e Possibilidades da Atuagcdo do Pedagogo na Implementacdo do Projeto
Politico Pedagogico”, o que pode ser constatado pelos depoimentos dos pedagogos
participantes, quando questionados da sua principal atribuicdo na unidade escolar.

(...) Enquanto ndo tomarmos consciéncia da necessidade de dizer "n&o"
para as ac¢Oes infundadas que ao longo dos tempos a comunidade escolar
atribuiu aos pedagogos como: bombeiro e ainda, que essa tarefa de
assumir, a nossa real funcdo é s6 nossa e de mais ninguém, vamos
continuar "patinando” no mesmo lugar, sem uma educacdo de qualidade
para todos. (PEDAGOGA A)

Percebe-se em todos 0s questionarios analisados, quando indagados sobre
a importancia do acompanhamento da implementacdo do P.P.P., a angustia dos
pedagogos na ansia de desempenhar suas funcdes de mediador desse processo, as
quais séo prejudicadas pelo fato do mesmo assumir acées de cunho administrativo.

Verificou-se, quando questionados sobre as causas e entraves que
dificultam a realizacdo do um P.P.P. tedrico-pratico, a fragilidade na compresséo do
préprio pedagogo sobre sua funcdo, demonstrando dificuldades de coordenar as
acbes a ele atribuidas, que refletem na implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico. LIBANEO (1999, p. 245) coloca que “[...] a questdo mais relevante,
todavia, € o0 esvaziamento dos estudos sistematicos de educacdo e a
descaracterizacdo profissional do pedagogo”.

Ainda observou-se que, as respostas a essa questdao sdao um “pedido de
socorro” pela cobranga de inumeras solicitagdes na escola. Nao conseguem colocar-
se com autoridade, inclusive, nas reunides pedagogicas, momento oportuno para
refletir a pratica pedagdgica desenvolvida e esclarecer sobre o P.P.P., que alguns
professores demonstram nao ter envolvimento, acreditando ser o pedagogo o Unico
responsavel em cumpri-lo.

Para mudar isso, é preciso definir a especificidade e natureza do trabalho
pedagdgico, distinguindo a competéncia das fun¢des de cada membro, de forma que
cada integrante assuma com responsabilidade suas agfes, vinculando-as a um
resultado que contribua para uma formacéo de qualidade. Mudancas e inovagdes no
ensino exigem uma reflexdo critica sobre o valor educativo que apresentam, pautada
nas transformacdes sociais desejadas.

Para o enfrentamento das acdes que impedem o fazer pedagogico e a

implementacédo do P.P.P. é preciso que a compreensao do papel do pedagogo seja
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condi¢&o de todo o coletivo escolar e em primeiro plano do préprio pedagogo, uma
vez que sua funcdo precipua, muitas vezes, fica imiscuida pelo fazer diario. Assim,
sua funcdo ndo pode ser tomada por essas ocorréncias. O pedagogo deve ser visto
em uma multidimenséao: social, politica, humana e cultural, mas isso jamais implica
numa plurifuncéo.

Faz-se necessario que os pedagogos ocupem no Sistema Educacional um
espaco de articulacdo entre a conducdo da politica educacional e as instituicoes
escolares, auxiliando na implementacdo das propostas pedagogicas, facilitando o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, visando a melhoria da
qualidade da educagao como um todo.

A sua atuacdo deve estar voltada para promover a integracdo dos
profissionais da educacao, verificando as facilidades e dificuldades encontradas
pelos mesmos, incentivando a formag&o em servigco. Embora ndo deva negligenciar
as relacbes mais pontuais, ao pedagogo nao cabe abarcar para si todas as
situacdes diarias que venham inviabilizar a sua funcdo precipua de escola hoje,

situada no contorno social, econémico e politico.

Fazer pedagogia é fazer prética tedrica por exceléncia. E descobrir e
elaborar instrumentos de acao social. Nela se realiza de forma essencial, a
unidade entre teoria e pratica. (...) O pedagogo € aquele que néo fica
indiferente, neutro, diante da realidade. Procura intervir e aprender com a
realidade em processo. O conflito, por isso, esta na base de toda a
pedagogia. Percebe-se aqui o pedagogo como articulador do trabalho
coletivo da escola, articula a concepgdo da escola as relacdes e
determinagbes politicas, sociais, culturais e historicas. (GADOTTI, 2004,
p.34)

Portanto, pedagogo “faz tudo” acaba nao fazendo nada, se envolve com
fungdes que, a priori, devem ser discutidas no coletivo: questdes disciplinares, faltas
de professores, entre outros. Questdes estas que ndo seriam tdo marcantes caso 0
papel da escola hoje fosse entendido como compromisso social e politico de todos.

Toda teoria toma vida na ac¢do educativa ao se reportar ao principio da
pratica e, neste sentido, cabe ao pedagogo selecionar elementos tedricos
necessarios ao encaminhamento de suas agoes.

Apesar de vivermos uma politica educacional que valoriza um pouco mais o
papel do pedagogo, na pratica ainda ocorre a ideia do pedagogo especialista, que

burocratiza o0s processos pedagoégicos, distanciando-se do ideal politico-
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transformador. Dai a necessidade de um pensar coletivo critico, para que toda a
comunidade escolar tenha claras as fungées do mesmo.

Segundo FREIRE (1996, p. 43-44), o momento histérico fundamental na
formacdo do educador é o da “reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”.
Sendo assim, é necessario que o pedagogo reflita sobre sua pratica, no exercicio da
acao transformadora que se renova tanto na teoria quanto na pratica, reconhecendo
seus limites.

A reflexdo € essencial para a humanizacdo do educador. E partindo da
interpretacdo de sua prOpria pratica, que o pedagogo tornar-se um profissional
reflexivo. E neste repensar que ocorrem condicdes transformadoras na organizacéo
do trabalho pedagdgico, como se percebe pelas respostas do questionario desta
pedagoga, quando indagada sobre as possibilidades de atuacéo do pedagogo na
implementagéo do P.P.P.

Quem pode fazer acontecer essa praxis pedagdgica, propiciando ao
pedagogo o espaco para buscar na prépria pratica, construir sua teoria para
embasar as a¢bes que vao intervir no processo de ensino e aprendizagem,
sendo ele préprio, dizendo ndo para as acdes que ndo fazem parte de sua
funcdo, assumindo o compromisso com as verdadeiras a¢des do pedagogo?
(PEDAGOGA B)

O repensar das praticas € um exercicio de reflexdo sobre a prépria acao e
influencia no fazer pedagdgico. No entanto, € necessaria a conquista de melhores
condi¢bes, para o desempenho das atribuicdes propostas pela mantenedora, assim
como espacos de interacdo com o coletivo escolar, na busca de apoio para as
discussbes necessarias.

O que pode-se compreender sobre a auto percepcdo do pedagogo, quando
guestionado sobre as causas e entraves que dificultam a realizacdo de um P.P.P.
tedrico-pratico, é que este se coloca de forma fragilizada na comunidade escolar e
nesta, desconhecido enquanto fungéo especifica de mediador na implementacéo do
Projeto Politico Pedagdgico, sendo que é a partir deste, que todo o processo e
desenvolvimento de a¢cfes da escola acontece.

Ao estabelecer esta compreensdo da situacdo vivida pelos sujeitos da
pesquisa quanto ao exercicio de sua funcgéo, vincula-se esta discussdo ao processo

histérico que produziu inconstancia na definicdo da real fungcdo do pedagogo e a
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fragilidade na compressdo do proprio pedagogo sobre sua funcdo, conforme
assinalamos no presente texto.

Os pedagogos que atuam nas escolas hoje, com algumas excecdes, sédo
pedagogos que procuram fazer o seu melhor. No entanto, o que se verifica € um
quadro onde a pratica se faz pela pratica, sem “tempo” de reflexdo, o que aos
poucos, se naturaliza, levando o trabalho pedagdgico ao declinio. Veiga (1997)
adverte sobre a necessidade de considerar 0 contexto em que O sujeito esta
inserido, o qual traz significados implicitos de uma organizacao sistémica de Estado,

pois, de acordo com a autora:

[...] na analise do processo de formagé&o profissional ha que se considerar
que ele ocorre num contexto de uma determinada forma de organizacéo do
trabalho pedagdgico que, antes de ter uma origem em si mesma, preserva
nexos muito fortes com a organizacdo social mais ampla. (VEIGA, 1997,
p.38)

Neste sentido, o pedagogo precisa ressignificar sua pratica, de forma que o
trabalho seja voltado a obtencdo de melhores resultados para a educacédo. As
discussdes pedagogicas devem envolver o coletivo escolar, que busca suporte junto
ao pedagogo para orientar suas agdes, tendo como pressuposto o Projeto Politico
Pedagogico da escola. Para que isso ocorra sdo necessarias condicbes que
possibilitem ao pedagogo delimitar o seu espaco de trabalho e seu campo de
atuacao, considerando a real necessidade do contexto educativo.

Algumas possibilidades transformadoras no trabalho do pedagogo na
implementacdo do P.P.P. ocorre quando o mesmo direciona-se em coordenar as
atividades do corpo docente e discente, via Projeto Politico Pedagoégico. Um
exemplo desta atuacdo estd na realizacdo do plano de acdo docente, onde o
pedagogo deve sugerir encaminhamentos de conteldos possiveis de serem
realizados pelos professores em sala de aula, com o propésito de assegurar a
apropriagao pelos alunos dos conhecimentos sistematizados.

Cabe ao pedagogo articular experiéncias de ensino nos grupos de estudos,
que podem ser organizados na hora-atividade dos professores. E importante
compreender que quando 0 mesmo se reconhece na atividade coletiva, sua atuacao
tem significado para o grupo, passando a definir agdes planejadas e, dessa forma,

contribuindo para que se tenha uma viséo do todo da escola.
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Também ocorre a possibilidade de atuacdo do pedagogo no planejamento
interativo, envolvendo a comunidade escolar. Nestas atividades o pedagogo possui
a oportunidade de discutir a rotina da escola, visando refletir sobre os
encaminhamentos necessarios para a melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem.

As acgOes que podem ser implementadas séo ilimitadas e, com certeza,
precisam da ousadia dos pedagogos que sonham com uma escola que promova o
acesso ao conhecimento produzido pela humanidade, subsidiando estudos que

estimulem novas formas de compreender o trabalho do mesmo no contexto escolar.

4. Consideracdes finais

Durante a realizagcdo do Curso de Especializacggo em Coordenacao
Pedagdgica, na modalidade EaD, pela Universidade Federal do Parand, as
atividades e as vivéncias foram importantes, pois possibilitaram indagacoes,
contribuindo para a transformacao da realidade.

O aprofundamento tedrico possibilitou a compreenséo de algumas questdes
do cotidiano escolar e de politicas publicas do sistema de ensino, revelando os
limites e possibilidade de atuacdo do pedagogo na implementacdo do Projeto
Politico Pedagogico. A reflexdo sobre o trabalho desenvolvido pelo pedagogo na
implementacdo do mesmo permitiu compreender inquietacbes e sistematizar
indagacdes, que se apresentam na pratica pedagogica da escola.

Observando o questionario respondido pelos pedagogos, muitas das acfes
gue cabem aos mesmos, tém ficado em segundo plano. Assim, cabe ao pedagogo
articular os segmentos da escola, visando refletir sobre as situacdes do cotidiano e
0s encaminhamentos necessarios para a organizagao do trabalho pedagogico, numa
viséo transformadora.

Neste sentido, para que o pedagogo possa desenvolver seu trabalho é
necessario vincular a resolucdo de problemas reais a construcdo de novas acoes,
acompanhadas de atividades reflexivas, buscando a unidade entre a teoria e a
pratica. Portanto € dentro da categoria da totalidade, que se deve pensar a atuacao
do pedagogo, para que o mesmo responda as reais necessidades da escola,

visando contribuir para a implementacéo do Projeto Politico Pedagogico.
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QUESTIONARIO / PESQUISA DE CAMPO

Organizei uma pesquisa de campo com questdes, tendo como sujeitos as

pedagogas das Escolas Estaduais do municipio de Santa Izabel do Oeste, na qual

indaguei sobre os “Limites e Possibilidades da Atuagcdo do Pedagogo na

Implementacéo do Projeto Politico Pedagdgico".

01) Qual a sua principal atribuicdo na unidade escolar?

(
(
(
(
(

) Acompanhamento do planejamento do professor.

) Investir na formacgé&o continuada do professor.

) Promover reunido com pais e comunidade.

) Coordenar e acompanhar a execuc¢do do Projeto Politico Pedagdgico.

) Trabalhar a ( in) disciplina dos alunos no ambiente escolar.

02) O acompanhamento da implementacdo do P.P.P. da escola é importante para

vocé? Justifique.

03) Em sua opinido quais as causas e entraves que dificultam a realizacdo de um

P.P.P. tedrico-pratico?

04) Quais as possibilidades de atuacdo do pedagogo na implementacéo do P.P.P.?



