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RESUMO

NOGUEIRA, Caroline Reinert Machado. Proposta de elaboracao de orcamento
para uma microempresa do ramo da industria. As microempresas no Brasil
comegam suas operagées com foco no desenvolvimento de produtos, vendas e
producdo. Em alguns momentos o planejamento e as ferramentas de gestdo ficam
em segundo plano. Em raz&o disso, o objetivo desta monografia foi analisar as
informacdes de uma industria metallrgica e propor uma elaboracdo de orcamento.
Os resultados obtidos demonstram que a particularidade do produto, as condi¢cdes
da economia e a conduta dos gestores sdo essenciais para projecoes e definicdes
de orcamento.

PALAVRAS-CHAVE: orcamento, microempresas, controles
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1. INTRODUCAO

Todo empreendimento, independente do seu porte e segmento, deve ter
ferramentas de gestdo para controle e averiguacao dos resultados da empresa. Nas
empresas de grande porte essa conduta é mais comum devido a integracao de
sistemas, modelos prontos de gestdo que obrigatoriamente devem ser seguidos,
politicas bem definidas, entre outros. Ja os empreendimentos de pequeno porte
possuem gestores que ndo conhecem ou, ndo consideram necessario implantar
controles. Entretanto, gerar bases de dados e indicadores de desempenho é
essencial para saber o caminho que a empresa esta seguindo, e, determinar qual o
objetivo a alcancar.

Fernandes (2004, p.2) confirma essa relevancia:

Cada vez mais, a informacdo € fator determinante do
sucesso da empresa, pois € a partir de sua interpretacéao
que o gestor toma decisdes e formula planos que vao
reger o destino da organizacédo. A falsa informacéo ou a
informacdo de ma qualidade pode significar uma perda
muito grande e impor anos de pesados golpes aos
resultados da empresa.

Existem varias ferramentas para controle de informacgao e auxilio na tomada de
decisdo. E, neste projeto serao apresentados os beneficios e formas de implantacéo
do orcamento operacional (OPEX) e ndo orgcamento de capital (novos investimentos
— CAPEX). Segundo Sardinha (2008), orcamento é um plano de atividades futuras,
uma antevisdo do que devera ocorrer no ambito dos objetivos gerais da
organizacao, constituindo-se em um programa-compromisso do que se pretende

realizar e das metas a serem atingidas.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

No planejamento, as empresas trabalham a reflexao de suas metas e objetivos,
as tendéncias de mercado, as necessidades de aquisicao e projecdes de vendas, ou
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seja, esse processo envolvera toda a estrutura organizacional. Importante ressaltar
que o orcamento ndo é somente uma projecao de objetivos ou quantificacées de
valores. Ele representa o compromisso que cada area e nivel hierarquico assumiram
em atingir. Empresas pequenas, apesar de passarem por esse processo, muitas
vezes nao o registra. Com o registro de todas essas informacbes, o orcamento

podera ser elaborado. E, este sera o problema abordado neste trabalho:

Como elaborar um orgamento para uma industria de pequeno porte?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar uma proposta de orgamento de uma industria de pequeno porte.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Analisar as necessidades de um orgcamento para industrias de pequeno

porte.

e Desenvolver a proposta de um orcamento.

1.3. JUSTIFICATIVA

Demonstrar as industrias como aderir e entender a importancia do
planejamento com elaboracdo, utilizacdo e acompanhamento do orcamento e
valores efetivos. O fator determinante para definicdo do tema foi auxiliar a empresa
A Industria Metalurgica que iniciou suas atividades em 2013 e, até o momento nédo

possui uma conduta de planejamento, projecao de vendas e orgamento.



Empresas pequenas e recém-abertas iniciam suas operagbes focadas na
especialidade dos sécios. Entdo, se os sécios sdo da area de vendas ou producéo,
por exemplo, a parte administrativa, estratégica e de controladoria podem ficar
prejudicadas. Esse pode ser um motivo que explica porque as empresas morrem
prematuramente no Brasil. Ha um déficit de planejamento estratégico, controles e
objetivos tracados a médio e longo prazo. Planejar, Orcar e Controlar envolve
recursos, ja que demanda tempo, pessoas, pesquisas e sistemas. E, pequenas

empresas, geralmente ndo possuem recursos suficientes para esse investimento.

Equivocadamente, a ideia inicial é produzir e vender, faltando objetivos que,
segundo Vatter (1974), sdo planos globais e de longo alcance, que apoiam e
governam toda a estrutura e operacées da empresa. Sao objetivos basicos em
direcdo aos quais estd engrenada toda a existéncia da empresa; estabelecem as
fronteiras para todos os planos subordinados. Os objetivos de uma empresa sao
mais especificos do que a simples esperanga de obter lucros; indicam sua area de
operacdes, especificam sua dimensdo e finalidade, definindo suas fungdes
econbmicas — 0s servigos ou produtos nos quais a empresa pretende especializar-
se. Os objetivos lidam com acontecimentos de longo prazo. O que faremos este ano
deve ser estabelecido com cuidadosa observancia do que esperamos fazer
posteriormente. Uma empresa somente podera manter a continuidade légica de
suas operacgodes se seguir estes objetivos de longo prazo.

Os objetivos serdo a diretriz inicial para o Orgcamento assim como para outras

ferramentas de controle. Frezatti (2000, p. 36) explica:

Uma abordagem adequada do planejamento de negocios
€ aquela que considera o orgamento como a forma de
controle do resultado futuro. Planejar sem controlar é uma
falacia e desperdicio de tempo e energia. Significaria que
energia foi despendida pelos executivos decidindo o
futuro, sem que se possa saber se 0s objetivos estdo
sendo atingidos. O controle é fundamental para o
entendimento do grau de desempenho atingido e quéao
proximo o resultado almejado se situou em relagdo ao
planejado.



1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A presente monografia foi estruturada em trés capitulos. Sendo que o primeiro
abordara o Referencial Tedrico da Gestdo das Microempresas no Brasil e os
Conceitos de Orcamento assim como a Proposta do Orcamento. O capitulo seguinte
tratara da Metodologia utilizada e o terceiro capitulo trata do Estudo de Caso

propriamente dito.

Os temas abordados serdo a Gestdao das Microempresas no Brasil e os
Conceitos de Orcamento. A Gestao das Microempresas no Brasil demonstra as
dificuldades e limitacbes das empresas desse segmento. Ja os Conceitos de
Orcamento abrangem os orgamentos de todas as areas assim como sua estrutura,

limitagdes, formas de controle.

Para que a Proposta do Orcamento seja executada a metodologia da Pesquisa

sera o Estudo de Caso, Descritivo, Qualitativo da empresa A Industria Metallrgica

A partir da Analise dos Balancos e das Demonstracdes de Resultados dos
Exercicios de 2013 e 2014 resulta-se em indices Financeiros e Econdmicos além de
outros parametros que servirao de base para a Proposta do Orgcamento.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao das Microempresas no Brasil

Segundo Lopes (2001) a meta mais ampla das empresas de negécio extravasa

o lucro e se localiza na sobrevivéncia.

Principalmente para as microempresas, a citacdo acima representa a busca
incessante por possibilidades, clientes, crédito, enfim, trabalho arduo para manter-se

no concorrente e avassalador mercado que dificulta tudo para novos entrantes.

Segundo Hoffman (2008), a importancia e proporcionalidade da pequena

empresa estao explicitos em seus numeros. Dados do Servigo Brasileiro de Apoio as
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Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) informam que, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em conjunto, as micro e pequenas
empresas responderam em 2002 por 99,2% do numero total de empresas formais e
por 57,2% dos empregos totais.

Ou seja, as microempresas representam empregabilidade e, por isso, devem
ser respeitadas e incentivadas pelo Governo.

No setor administrativo percebe-se a nao utilizagdo ou pouca utilizacdo de
Ferramentas de Gestdo. Isso se deve ao fato da parte financeira e estratégica ser
controladas pelos sécios, os quais podem nao ter formacao académica voltada para
a area administrativa. E, microempresas nao priorizam a contratacao de profissionais
para gerenciar essa area. Geralmente eles estao focados na prestacao do servigo ou
na producao.

Conforme Gralik (2002) A Lei n°9.841/99 do Diario Oficial da Unido instituiu o
Estatuto atual das micro e pequenas empresas (MPE). O conceito de micro e
pequena empresa esta assim definido:

“l - Microempresa, a pessoa juridica e a firma mercantil
individual que tiver receita bruta anual igual ou inferior a
R$ 244.000,00 (duzentos e quarenta e quatro mil reais)”.
(Lei n©9.841/99, cap. Il art. 2° - Revista Consulex, v. 2, n°
34, out. 1999).

Antes desta lei entrar em vigor, outro dispositivo legal anterior estabelecia uma
diferenciacdo para as MPEs, relativa a impostos e demais contribui¢des, com
relacdo a empresas maiores. Esta Lei foi denominada Lei do Simples, Lei n©9.317,
de cinco de dezembro de 1996. Este dispositivo auxiliou as MPEs trouxe beneficios
na area tributario/fiscal que retinham progressos devido as suas limitagdes
caracteristicas. Segundo o Ministério do Trabalho (1998) a microempresa €
classificada de acordo com o numero de empregados, e neste caso o numero varia
de 1 a 19 empregados.

Clarik (2002) apud Borinelli (1998) relacionou algumas das possiveis causas do
fracasso nas MPEs: Ma administragdo, com destaque para a falta de planejamento e
a falta de competéncia gerencial e de conhecimento pratico no ramo escolhido

(talvez este seja o grande fator no fracasso); Desinformacéao falta de conhecimento
10



ou de atualizacdo; restrito acesso as fontes de informacdes; falta de dedicacgao total
ao negocio; industrializacdo tardia; dificuldade de acesso ao crédito; baixos
investimentos tecnoldgicos; elevadas obrigagdes tributarias e juridicas; falta de
qualificacdo da mao-de-obra.

2.2 Conceitos de Orcamento

Conforme Walter (1980) Orcamento € a expressao quantitativa de um plano de
acao, servindo de instrumento adequado ao controle permanente de sua execucao.
A elaboracao de orgcamento tem por base o Planejamento Global da empresa, e, de

seu acompanhamento sistematico, resulta o Controle.

Welsch (1996) cita as vantagens gerais do programa de planejamento e

controle de resultados:
e Ele obriga a andlise antecipada das politicas basicas;

e Exige uma estrutura administrativa adequada, isto €, um sistema definido de

atribuicao de responsabilidades a cada funcao da empresa;

e Obriga todos os membros da administracdo, nos seus mais diversos niveis, a
participar do processo de estabelecimento de objetivos e preparacdo de

planos;

e Obriga os chefes de departamentos a fazer planos em harmonia com o0s
planos de outros departamentos e de toda a empresa;

e Exige da administracdo a quantificacdo do que é necessario para um
desempenho satisfatorio;

e Exige dados contabeis historicos adequados e apropriados;

e Obriga a administracdo a planejar o uso mais econdmico de mao-de-obra,

matéria-prima, instalacoes e capital;

e |Instila em todos os niveis administrativos o habito de analise oportuna,
cuidadosa e adequada de todos os fatores relevantes antes de serem
tomadas decisées importantes;
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e Reduz custos ao aumentar a amplitude do controle, pois exige menor nimero

de supervisores;

e Liberta os executivos de muitos problemas internos rotineiros, gracas a
politicas predeterminadas e relacdes de autoridade bem definidas, dando-lhes

mais tempo para planejar e usar sua criatividade;

e Tende a eliminar a incerteza especialmente existente nos grupos
administrativos inferiores em relacdo as politicas e aos objetivos basicos da

empresa;
e Destaca as areas de eficiéncia ou ineficiéncia;

e Promove a compreensdo mutua de problemas entre os membros da

administragao;

e Forca a administracdo a dedicar parte de seu tempo e atengcdo aos efeitos
das tendéncias esperadas das condicdes econdbmicas gerais;

e Forca uma auto-analise periddica da empresa;
e Ajuda o processo de obtencao de crédito bancario;

e Permite a verificacdo de progresso em relacdo aos objetivos da empresa.

2.4 Estrutura do Orcamento

Na figura abaixo, pode-se analisar estruturalmente os setores e as divisdes a
serem feitas para o Orcamento. Salienta-se que a previsdo de vendas é a peca
inicial. Pois, a partir dela havera a receita que ira para a Projecdao do Demonstrativo
de Resultado do Exercicio. Em seguida, tem-se o Plano de Producéo e todos os

Orgamentos que compdem.
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p.104.
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2.4.1 Orcamento de Vendas e Marketing

Conforme Frezatti (2000) é nesta etapa que se define a quantidade a ser

vendida, por regiao, por grupo de produto, por familia etc. A quantidade do produto,

por grama, unidade, litro ou outra unidade de medida, deve ser detalhada dentro do

horizonte temporal significativo para a organizacdo. Paralelamente, € nessa fase que

devem ser definidos precos brutos, prazos, taxas de juros, impostos incidentes,

patamares de descontos. Significa que, ao terminar essa etapa, o faturamento (bruto

e liquido) da organizagao esta definido.

Segundo Sobanski (2000), as metas de vendas devem resultar de uma analise

criteriosa. Em 1976, uma pesquisa de Alexander Hamilton Institute detectou que nos

Estados Unidos os seis métodos mais frequentes de previsdo de vendas eram:

Apuragéo da tendéncia de vendas: considerar o ciclo de vida do
produto, a sazonalidade e os efeitos dos ciclos econbmicos de

expansao ou contratacdo de negocios.

Opinides da equipe de vendas: os vendedores tém expertise para
saber o comportamento dos clientes de sua regido. Todavia, seus
palpites poderdo estar subestimados, na esperanca de que gerem

quotas de vendas mais favoraveis.

Opinides dos executivos: parte do consenso dos diretores através do
cruzamento de opinides e informagdes sobre as condicdes econémicas

gerais e sobre os fatores que afetam as fun¢dées da empresa.

Analise da Industria: conhecendo-se a faixa de mercado atual da
empresa, estima-se sua participacao futura e obtém-se a previsdo de

suas vendas.

Analise correlacional: identificar fatores econémicos e ambientais que
condicionam a procura. Por exemplo, uma papelaria depende do
namero de alunos matriculados em uma escola préxima; a venda de
méveis depende do numero de casamentos. E, com relagdo aos
fatores econémicos, Sanvicente (1979) cita a necessidade de avaliagao
da situacao politica do pais e do mundo, pois pode interferir na compra
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de matéria-prima importada, na alteragdo das taxas de juros e ofertas
de financiamento, etc. Outra questao crucial € quanto a provavel agao

dos concorrentes da empresa, atuais e potenciais.
e Abordagens multiplas: a combinacao de varios métodos.

A quantidade a ser produzida também exige um orcamento, o qual deve
considerar as previsbes de vendas, capacidade instalada, sazonalidade,
disponibilidade de matéria-prima, estoque, entre outros.

Walter (1980) complementa ao mencionar que a Pesquisa de Mercado é
necessaria para se avaliar a preferéncia dos consumidores quanto a um
determinado produto. Evidentemente essa modalidade de pesquisa envolve o
conhecimento do tipo, especificacdes, qualidade, durabilidade, assisténcia técnica e
preco do produto. Para as industrias que produzem equipamentos sob encomenda,
a pesquisa de mercado deve ser realizada no ambito da economia onde estao
localizadas as empresas que normalmente sdo compradoras de bens do tipo

duravel.

2.4.2 Orcamento de Producao e Estocagem

Sanvicente (1979) explana que a utilidade de elaboracdo do orcamento de
producéo se prende a consideracao prévia de todas as dificuldades e necessidades
com que a area se defrontara no periodo considerado. O prévio tratamento dos
problemas permite decisdes mais acuradas nao so por se dispor de mais tempo para
a decisdo, mas também porque algumas decisées implicam providéncias que
demoram a serem efetivadas. Se for constatado que havera necessidade de mais
maquinas e equipamentos, por exemplo, podera iniciar-se o processo de aquisicao
com antecedéncia suficiente para que a sua entrega se faca no momento

apropriado.

Welsch (1996) cita que o orcamento de producdo é uma estimativa da
quantidade de bens que devem ser fabricados durante o exercicio orcamentario. O
primeiro passo da elaboracdo do orcamento de producdo consiste em estabelecer
politicas relativas aos niveis de estoques. O passo seguinte € a determinacédo da
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quantidade total de cada produto a ser fabricado durante o periodo. O terceiro passo
consiste em programar ou distribuir essa producao por subperiodos.

As variaveis que incidem sobre as decisbes relacionadas a estocagem vao

desde o plano de vendas até o prazo de producao do produto e sazonalidade.

Por exemplo, Frezatti (2000) explica que se um produto requer 20 dias para ser
elaborado, ter menos do que isso em estoque implica aceitar o risco de perder
vendas. A natureza do produto acabado pode ser entendida em termos de natureza
fisica (deterioravel), natureza tecnolégica ou mesmo moda. Significa que manter
estoque de 30 dias para um produto que tenha vida util de 10 dias implica potencial
de aumento de perdas na organizacao.

2.4.3 Orcamento de Compras

As Compras devem ser analisadas de acordo com o tempo de entrega dos
produtos, poder de barganha dos fornecedores, prazos para pagamento e fluxo de

caixa.

Welsch (1996) detalha que para preparar o orcamento de compras, O
responsavel deve focar em trés dados basicos:

e Estabelecimento de politicas em relacdo aos niveis dos estoques de

matérias-primas;

e Determinacdo do numero de unidades de cada tipo de matéria-prima a
ser comprada; e

e Estimacdo do custo unitdrio de cada tipo de matéria-prima a ser
adquirida.

2.4.4 Custos Diretos de Fabricacao

O Custo Direto, segundo Walter (1980) é constituido basicamente por:

e Mao-de-obra Direta
16



e Matérias-primas

Em relacdo as Matérias-primas, Welsch (1996) considera que podem ser
classificadas em Diretas e Indiretas. As matérias-primas Diretas incluem todos os
materiais que formam parte integrante do produto final e podem ser diretamente
identificado (relacionados como custo do produto acabado). O custo de matéria-
prima Direta € normalmente considerado um custo variavel, ou seja, um custo que
varia proporcionalmente a alteragbes de atividade e ao volume. Os materiais
Indiretos sdo aqueles usados no processo de fabricacdo mas nao diretamente
associados a cada produto. Frequentemente incluem itens tais como graxa,
lubrificantes e outros materiais de manutencdo. O orcamento de matérias-primas
trata apenas das quantidades (ndo custo) das matérias-primas diretas; materiais
indiretos geralmente devem ser incluidos no orcamento de custos indiretos de
producdo. Em alguns casos, entretanto, pode ser conveniente incluir certos materiais
indiretos no orcamento de matérias-primas. Ainda segundo Welsch (1996) as
principais finalidades da preparacdo de exigéncias detalhadas em termos de
quantidades de matérias-primas para cumprir 0os planos de producdo sdo o0s

seguintes:

e Fornecer informagdes sobre quantidades ao departamento de compras,
para que as compras de matérias-primas possam ser adequadamente
planejadas e controladas;

e Fornecer informagdes sobre quantidades para permitir a projecao dos

custos de producao por item;

e Fornecer dados para permitir o estabelecimento de politicas em relacao
a niveis de estoques e o seu planejamento e controle em termos

efetivos;

e Fornecer dados para a determinacdo das necessidades de caixa
(orcamento de disponibilidades) para adquirir matérias-primas;

e Fornecer dados para o controle do consumo de matérias-primas.
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Sanvicente (1979) menciona que a despesa de mao-de-obra direta €
representada pelos salarios pagos aos trabalhadores ocupados em operacoes
produtivas ou que tem a seu cargo o controle de operacdes especificas de
fabricacdo. Os servicos de manutencao, almoxarifado, ferramentaria e outros nao
diretamente vinculados a atividades produtivas terdo os seus custos de mao-de-obra
associados aos custos gerais de producdo. O orcamento de mao-de-obra estende
seus beneficios para o Departamento Pessoal uma vez que possibilitam um
planejamento das necessidades de pessoal, eliminando assim os pedidos urgentes
de recrutamento e selecdo de funcionarios, tdo comuns em empresas que nao
utilizam processos de planejamento. O planejamento de necessidades de pessoal

permite ao Departamento Pessoal definir programas de recrutamento e treinamento.

Ainda segundo Sanvicente (1979), a elaboracao do orcamento de mao-de-obra
envolve a determinagdo do numero de horas necessarias e valorizagdo em termos

monetarios.

2.4.5 Custos Indiretos de Fabricacao

Welsch (1996) cita que os custos indiretos de producao representam aquela
parte do custo total de producdo que nao é diretamente identificavel (associavel)
com produtos ou trabalhos especificos. As despesas consistem em materiais
indiretos, mao-de-obra indireta e despesas diversas de fabricacdo, tais como
impostos, seguros, depreciagdo, materiais de consumo, luz, agua, gas e
manutencdo. Cada um desses custos apresenta sérios problemas por si mesmo. Em
situacdes de elevado grau de mecanizacdo, os custos indiretos podem assumir

importancia substancial.

2.4.6 Despesas Comerciais e Administrativas

Sanvicente (1979) explica que as despesas administrativas incluem todas as

despesas necessarias para gestdao das operagdes de uma empresa e também os
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itens relativos a pessoal, viagens, telefonemas, telegramas, material de escritorio,

depreciagao, seguros, taxas, energia elétrica, servicos prestados por terceiros.

Ja Walter (1980) cita que as Despesas Administrativas sdo conceituadas como

fixas. Elas variam, mas, em menor proporcdo ao aumento das vendas, devido aos

reajustes periddicos dos precos de materiais e servicos prestados por terceiros. E,

compreendem:

Ordenados e Encargos do Pessoal da Administracdo, inclusive

honorarios da Diretoria;

Depreciacdo de Prédios Administrativos, Instalagbes, Mobiliario e

Equipamentos de Escritério;

Seguro de Prédios Administrativos, Instalacdes, Mobilidrio e

Equipamentos de Escritério;

Despesas com Pessoal, entre elas: treinamento, refeicdes, transporte e

assisténcia médico-dentaria;

Manutencdo e Conservacdo de Prédios Administrativos, Instalacées,

Mobiliario e Equipamentos de Escritério;

Locacao de Equipamentos;

Materiais de Expediente;

Luz e Telefone;

Materiais de Limpeza;

Assinaturas de Revistas e Jornais;

Anuidades de Sindicatos e Associac6es de Classe;

Servicos de Consultoria Contabil, Econbmica, Juridica, Fiscal,
Trabalhista e Previdenciaria;

Despesas de Representacao da Diretoria;

Despesas Eventuais (contribuicdo a Cooperativa de Empregados,
Contribuicbes ao Sindicato e as Associacbes de classe para defesa

dos interesses da empresa, etc.)
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Com relacdo a despesas comerciais, Sanvicente (1979) explica que, estas,
compreendem todos os gastos efetuados com a venda e a distribuicdo dos produtos
tais como comissdes, salarios, viagens e representacdo, jornais e revistas,
propaganda e, fretes e seguros. Sua elaboracdo deve ocorrer concomitantemente a
do orcamento de vendas Por exemplo, se o objetivo é atingir um novo territério ja
dominado pela concorréncia, os esforcos de marketing (representados por gastos
com propaganda, equipe de vendas, despesas de viagem, novos pontos de
distribuicdo, etc.) evidentemente deverdo ser maiores do que se ndo fosse cogitada
a alteracao no mercado da empresa.

2.4.7 Limitacoes do Orcamento

Sanvicente (1979) cita os obstaculos para criacdo de um sistema de

planejamento e controle orgcamentario:

e Os dados contidos no orcamento ndo passam de estimativas, estando
assim sujeitos a erros. Entretanto, se a finalidade é planejar, nada pode
ser feito para eliminar inteiramente qualquer margem de erro. Afinal, é
melhor planejar com consciéncia do erro que possa estar sendo
cometido do que simplesmente admitir o futuro como incerto e nao

fazer preparativos para enfrenta-lo.

e Nem todas as empresas possuem recursos para contratar pessoal
especializado em supervisdo de orcamentos e desviar tempo do
pessoal de linha para planejar e elaborar orcamentos.

2.4.8 Orcamento de Caixa

Conforme Sanvicente (1979) o orcamento de caixa consiste em estimar as
entradas de caixa decorrentes de vendas e outras receitas e as saidas de caixa
resultantes das despesas operacionais e outros gastos. Apos a projecao do fluxo de
caixa sera constatada ou ndo a necessidade de contrair novos empréstimos. A

principio consideram-se as despesas com financiamentos ja contratados, que
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normalmente sao os empréstimos de prazo mais longo. Isto pode ser feito com uma
lista de todos os financiamentos ja existentes, calculando-se depois os juros e as
demais despesas correspondentes, conforme as clausulas dos contratos com as

instituicdes financeiras.

Vatter (1974) explica que assim como pode haver déficits de caixa, também
pode haver excessos consideraveis nos saldos. Isso pode ocorrer quando o volume
de operagdes diminui, reduzindo a necessidade de dispéndios para cobrir custos
mais baixos (variaveis), mesmo quando o0s recebimentos continuem em
consequéncia da taxa de vendas anteriormente mais alta. O numerario também
pode acumular-se pela reducdo dos desembolsos relacionados a diminuicdo de
estoques ou outras maneiras de operar com o0s bens do ativo anteriormente
adquiridos — como uso das instalacbes ja pagas, cuja depreciagdo representa um

custo corrente de operagao que nao solicita numerario.

As formacoes de saldo de caixa sdo motivo de alguma preocupacéao, porque ha
necessidade de que se faca algum uso do excesso. Em uma empresa de negdcios
sazonais este pode ser um problema recorrente, exigindo a compra e venda de
investimentos de curto prazo dentro do ano, a fim de que se empregue um

numerario que, do contrario estaria ocioso.

Em geral, porém, os administradores podem empregar muito bem os fundos
em excesso; quase sempre ha possibilidade de efetuar modernizacdo e
melhoramentos, como o sdo outras oportunidades para investimento ou resgate
vantajoso de uma divida. No caso raro em que nao existam oportunidades assim,
qualquer excesso de numerario deve ser adequadamente remetido aos acionistas,

que entdo poderiam tomar suas proprias decisées de reinvestimento.

2.4.9 Analise de Resultados

A Andlise de Resultados deve mencionar as variagdes favoraveis e
desfavoraveis assim como as justificativas das variacées. Os gestores devem ser
alerta sobre os principais problemas existentes para que 0s mesmos nao se

potencializem ou sejam tardiamente descobertos.
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Segundo Welsch (1996) ao se avaliar e investigar uma dada variacao para
determinar as suas causas, devem ser consideradas as seguintes possibilidades:

A variacdo nao é significativa — tanto variagbes favoraveis quanto

desfavoraveis devem ser analisadas e avaliadas em termos de sua importancia.

A variagdo deve-se a erros de informacado — tanto o objetivo orcamentario
quanto os dados reais fornecidos pelo departamento de contabilidade devem ser
examinados, para ter-se a certeza de que nao ha erros de informacao. Por exemplo,
um simples langamento contabil ao departamento errado podera causar uma

variacao desfavoravel em um departamento e uma variagéo favoravel em outro.

A variagdo deve-se a uma decisdao administrativa especifica — de vez em
quando a administracdo tomard decisdes causadoras de variagdes, objetivando
aumentar a eficiéncia ou atender a certas exigéncias. Por exemplo, pode-se decidir
aumentar um salario (digamos, para fazer frente aos esforcos de um concorrente
para atrair um empregado-chave) ou realizar um projeto publicitario especial e nao
planejado previamente. Essas decisdes discricionarias da administragdo resultarao
em variacbes. Variagcdes deste tipo devem ser identificadas porque nao exigem
investigacado adicional. Quando a decisao foi tomada, era sabido que estava sendo

criada uma variagdo em relagdo aos planos originais.

Muitas variagbes sdo explicaveis em termos do efeito de fatores néo-

controlaveis e identificaveis.

As variacbes cujas causas precisas nao sado conhecidas devem constituir
motivo central de preocupacao e devem ser cuidadosamente analisadas. Em outras
palavras, devemos dedicar atencao especial as variacdes que “exigem explicacoes”;

estas sdo as excecdes que geralmente requerem a tomada de medidas corretivas.

3 METODOLOGIA

A metodologia da Pesquisa sera: Estudo de Caso, Descritivo, Qualitativo da

empresa A Industria Metalurgica.
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Conforme Godoy (1995), os pesquisadores qualitativos estdo preocupados com
0 processo e nao simplesmente com os resultados ou produto. O interesse desses
investigadores estd em verificar como determinado fendmeno se manifesta nas

atividades, procedimentos e interagbes diarias.

Foram analisados os Balancos e Demonstracdes de Resultados dos Exercicios
de 2013 e 2014. Além disso, foram feitas entrevistas com os sécios da empresa, 0s
quais gerenciam toda a operacgao incluindo a parte administrativa e operacional. As
entrevistas foram importantes para entendimento do segmento e do tipo de produto,

o que facilitou o posterior Estudo de Caso.

4 ESTUDO DE CASO

4.1 Das Entrevistas

O roteiro das entrevistas visou a conversa qualitativa com os so6cios para

entendimento da empresa, suas caracteristicas, projecdes e formas de gestao.

A empresa € familiar e os dois sécios gerenciam a parte administrativa. Um fica
exclusivamente na parte administrativa enquanto o outro ainda a concilia com a
producdo. Os socios ndo tem formacdo na area de Administracdo, por isso,
desconhecem orgcamento e demais ferramentas de gestdo e planejamento

estratégico.

Como trabalham com projetos de produtos especiais, ndo possuem uma linha
de producdao estatica e de facil planejamento. As demandas sao orcadas
individualmente e muitas vezes exigem adaptacbes da linha de producdo e das

maquinas.

Ha um controle rigido do Financeiro, ou seja, o Contas a Pagar e Contas a
Receber é nitidamente controlado. Entretanto, ndo ha um orgamento ou um
planejamento para base e analise das conclusées. A medida que as demandas
surgem as analises do Fluxo de Caixa sao feitas e as decisdes sdo tomadas.
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Para auxiliar no planejamento, os so6cios fazem reunides com seus clientes a

fim de especular suas projecdes, possiveis demandas e pesquisar a satisfacao.

A situagcdo acima citada evidencia a necessidade de foco na pesquisa
qualitativa, considerando as entrevistas com os socios e a percepcao do mercado e
da economia. As andlises do Balanco e Demonstracées dos Resultados dos
Exercicios, assim como dos indices financeiros também auxiliaram. Entretanto, o
fato da empresa ser muito nova explica o fato do Balanco 2013 ter resultados
substancialmente menores em comparacdao a 2014. Afinal, a empresa estava
iniciando sua divulgagéo e busca por clientes. Sendo assim, ndo hd um crescimento

proporcional para ser considerado como base do orgamento.

4.2 Caracteristicas da Empresa

A empresa presta servicos de corte, dobra e solda de chapas de aco. Ou seja,
ela faz pecas, dispositivos e produtos sob medida, com demanda e projetos
especificos; nao possui produtos préprios. Essa caracteristica dificulta
substancialmente a elaboracdo do orcamento considerando que a mensuragao dos
custos de producdo, a quantidade demandada, as horas trabalhadas, enfim, todos
0s parametros operacionais alteram a cada projeto.

4.3 PROPOSTA DO ORCAMENTO

4.3.1 Do Planejamento Orcamentario

O Orgamento depende de dados historicos da empresa e controles detalhados
e precisos para ser eficientemente elaborado.

Walter (1980) explica que deve haver controles especificos de producao,
vendas e investimentos, de modo a permitir a coleta de dados, sua classificacao,
analise critica e avaliacdo para fins de elaboragcao do Orcamento. De modo geral, a
expectativa da demanda do mercado, associada ao desempenho ou experiéncia da
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empresa no passado recente, serve de base para o planejamento da atividade e da

fixacdo dos objetivos e metas pretendidos para o exercicio orgcamentario.

Alguns principios devem ser seguidos para garantir o aproveitamento

adequado do orcamento:

A Diretoria deve apoiar e de certa forma cobrar a execucdo dos
controles assim como analisar os resultados para tomada de decisoes.
Sanvicente (1979) reforca essa necessidade, pois cita que ¢é
indispensavel que a alta cupula administrativa da empresa apoie a
utilizacao do sistema. Desse modo, estaremos esperando que a alta
administracdo entenda a natureza e o0s elementos basicos da
elaboracdo de orcamentos, esteja convencida da sua utilidade para a
empresa e mostre-se disposta a empregar toda a sua atencdo e os

recursos da empresa para o0 bom andamento dessas tarefas.

Welsch (1996) também cita o comprometimento da Diretoria quando
diz:
Passo 1 — A alta administracdao deve estar comprometida
com o conceito geral de planejamento e controle de

resultados, além de compreender perfeitamente as suas
implica¢des e o seu funcionamento.

Campanhas de Educacdo e Comunicacdo sao relevantes para
demonstrar aos administradores que serdo envolvidos os beneficios,
pontos de cautela, forma de implantagdo e participacdo e suas
responsabilidades. As responsabilidades e estrutura organizacional
devem ser claramente determinadas para que o0s niveis de

desempenho sejam atingidos.

Os relatorios de controle devem ser periédicos com informacdes
explicitadas de maneira formal e incluidas em um manual acessivel a

todos os usuarios do sistema.

Nesse interim, recomenda-se para a empresa deste Estudo de Caso, que a

Diretoria esteja ativamente presente desde a analise dos Demonstrativos, até

durante a confeccao da proposta de orgcamento e, principalmente, nos controles que
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devem ser periodicamente acompanhados para justificar as diferencas entre o

orcado e o efetivo.

4.3.2 Da Analise EconOmica

As perspectivas econdbmicas para 2015 e 2016 nao sao animadoras.
Principalmente no Brasil, verifica-se um periodo de cautela apbés as conturbadas
eleicoes de 2014 e das manifestacdes em todo o pais contra a corrupcado. Em 2015
o0 ddlar subiu assim como a taxa Selic e as analises de crédito estdo muito
exigentes, ou seja, 0s bancos estao dificultando a liberacdo de recursos. E, quando
liberam, os juros estdo muito mais alto que em 2014.

A subida do délar impacta diretamente na empresa analisada neste Estudo de
Caso, pois a chapa de aco, apesar de nao ser importada, tem seu preco ajustado

conforme a variacéo do dolar.

Os Balangos e Demonstracdes de Resultados dos Exercicios de 2013 e 2014
serdo base para andlise. Sendo assim, inicialmente os resultados de 2013 serao
atualizados de acordo com o indice IGPM do periodo, conforme tabela a seguir.
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Indice acumulado
) ) nos ultimos 12
Indice do més | Indice acumulado meses Numero indice
(em %) no ano (em %) (em %) acumulado a partir
Més/ano de Jan/93
abr/15 1,17 3,2158 3,5442 1.386,49
mar/15 0,98 2,0222 3,145 1.370,45
fev/15 0,27 1,0321 3,8499 1.357,15
jan/15 0,76 0,76 3,9638 1.353,50
nov/14 0,98 3,0361 3,6543 1.335,01
out/14 0,28 2,0361 2,946 1.322,06
set/14 0,2 1,7512 3,5414 1.318,37
ago/14 -0,27 1,5481 4,8848 1.315,73
jul/14 -0,61 1,823 5,3265 1.319,30
jun/14 -0,74 2,448 6,2484 1.8327,39
mai/14 -0,13 3,2117 7,8434 1.337,29
abr/14 0,78 3,3461 7,9837 1.339,03
mar/14 1,67 2,5462 7,3087 1.328,67
fev/14 0,38 0,8618 5,7677 1.306,84
jan/14 0,48 0,48 5,6729 1.301,90
nov/13 0,29 4,8963 5,6096 1.287,95
out/13 0,86 4,593 5,2726 1.284,22
set/13 1,5 3,7011 4,3959 1.273,27
ago/13 0,15 2,1686 3,8507 1.254,46
jul/13 0,26 2,0156 5,178 1.252,58
jun/13 0,75 1,751 6,311 1.249,33
mai/13 0 0,9936 6,216 1.240,03
abr/13 0,15 0,9936 7,2994 1.240,03
mar/13 0,21 0,8423 8,0494 1.238,17
fev/13 0,29 0,631 8,2866 1.235,58
jan/13 0,34 0,34 7,9087 1.232,00

Fonte: http://www.portalbrasil.net/igpm.htm
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4.3.3 Demonstracao do Resultado do Exercicio

2014 2013 IGPM 2013 VARIACAO
1,0367489
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 544.835,79 121.523,94 117.216,37 448%
RECEITAS SOBRE VENDAS DE
MERCADO 544.83579 121.523,94 117.216,37 448%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 10.004,24 6.577,69  6.344,54 152%
(-) VENDAS CANCELADAS 10.004,24 6.577,69  6.344,54 152%
RECEITA LIQUIDA 534.831,55 114.946,25 110.871,83 465%
CUSTOS 169.616,88  65.387,15  63.069,42 259%
CUSTO DAS VENDAS 169.616,88  65.387,15  63.069,42 259%
LUCRO BRUTO 365.214,67 49.559,10  47.802,41 737%
DESPESAS OPERACIONAIS 125.498,62  24.833,25  23.953,00 505%
DESPESAS COM PESSOAL 54.105,37 7.730,19  7.456,18 700%
ENCARGOS SOCIAIS 4.842,84 599,04 577,81 808%
IMPOSTOS E TAXAS 288,56 0,00 0,00 -
DAS 25.144,88 3.735,76  3.603,34 673%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 43.489,79  13.162,05 12.695,50 330%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.372,82 393,79 379,83 603%
OUTRAS RECEITAS 2.372,82 393,79 379,83 603%
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES
FINANCEIRAS 239.716,05 24.725,85 23.849,41 969%
DESPESAS FINANCEIRAS 81,24 26,96 26,00 301%
DESPESAS FINANCEIRAS 81,24 26,96 26,00 301%
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA A
CONTRIBUICAO SOCIAL ) 239.634,81 24.698,89 23.823,41 970%
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA O
IMPOSTO DE RENDA 239.634,81 24.698,89 23.823,41 970%
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 239.634,81 24.698,89 23.823,41 970%

A Receita Liquida € uma conta base, que pode servir de apoio no orgamento

projetado. Entretanto, a variacdo entre 2013 e 2014 indica a majoracdo de 465%.

Esse crescimento imenso deve-se ao fato de em 2013 a empresa ter investido na

divulgacédo de seus servigos e em 2014, ocorreu a venda efetiva para os clientes

conquistados. Dessa forma, sabe-se que para 2015 ndo € viavel orcar um

crescimento nessa mesma proporgao.

Em 2013 o Custo das Vendas representa 57% da Receita Liquida. J& em 2014

essa representatividade € reduzida para 32%. Ou seja, em 2014 verifica-se uma

otimizacao dos processos que resulta na diminuigao de 25 pontos percentuais.
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4.3.4 indices do Balanco Patrimonial

GRUPO DENOMINAGAO
Liquidez Imediata
Liquidez Seca

Liquidez Corrente

mwn-—-rmr>2Z2>

>O0—-—0Z200mMm m»IMCHCITHOM> BV —MOZ>Z—mT

Liquidez Geral

Participagao do Capital de

A Terceiros

N Composigao das

t\ Exigibilidades

| Imobilizagdo de Recursos
s Proéprios

E

Capitalizagao

Margem Liquida

A
N
A Rentabilidade do Ativo
L
I Rentabilidade do Patriménio
S Liquido
E
Produtividade

iNDICES DA EMPRESA
Formulas

Disponinel
Passivo Circulante

Ativo Circulante - Estoques
Passivo Circulante

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Capital de Terceiros
Patrimoénio Liquido

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Ativo Imobilizado
Patriménio Liquido
Capitais Préprios Médio
Ativo Médio
Lucro Liquido
Vendas Liquidas
Lucro Liquido
Ativo Médio
Lucro Liquido
Patriménio Liquido Médio

Vendas Liguidas
Ativo Médio

2014

0,12

6,56

6,68

6,68

17,62%

100,00%

0,00%

83,24%

44,81%

129,31%

155,34%

2,89

2013

1,22

3,33

3,52

3,52

39,74%

100,00%

0,00%

21,49%

A Liquidez Imediata representa a disponibilidade de recursos imediatos para

cobrir as dividas no curto prazo, ou seja, o Passivo Circulante. Em 2013, a empresa

possuia R$ 1,22 disponivel para cada R$ 1,00 de divida no curto prazo. Ja em 2014

a empresa possuia somente R$ 0,12 disponivel para cada R$ 1,00 de Divida no

Curto Prazo. Isso significa um déficit, falta de recursos imediatos para quitar as

Dividas. Entretanto, esse indice nao deve ser analisado isoladamente, pois se pode

observar que os demais indices de liquidez, que fazem parte do grupo de Analise

Financeira estdo com resultados 6timos. A Liquidez Seca e a Liquidez Corrente

também tratam do curto prazo, mas n&o consideram apenas o recurso imediato

disponivel. Estes indices consideram mais contas do Ativo Circulante. A Liquidez

Seca demonstra a representatividade do Ativo Circulante menos os Estoques sobre
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o Passivo Circulante. Ou seja, significa 0 quanto a empresa tem de recursos no curto
prazo, sem considerar os estoques para pagar suas dividas também do curto prazo.
Em 2013 esse indice era igual a R$ 3,33 e em 2014 aumentou para R$ 6,56. Entao,
para cada R$ 1,00 de divida no curto prazo a empresa possuia em 2014 R$ 6,56 em
recursos. Salienta-se que para cada R$ 1,00 de divida paga ainda sobram R$ 5,56.
Essa sobra de recurso pode ser usada para investimentos em novas maquinas e

equipamentos, em desenvolvimento de produtos, em marketing, entre outros.

No grupo dos indices da Analise Econdmica percebe-se que a Margem Liquida
estda com um bom resultado de 44,81% em 2014. Isso significa que o Lucro Liquido
representa 44,81% das Vendas Liquidas.

4.3.5 Do controle orcamentario

O acompanhamento dos valores orgados versus valores efetivos é essencial
para analise das causas das divergéncias. Tendo os motivos, o orgamento ganha
embasamento e justificativas para que seja aprimorado no ano seguinte.

Outro ponto importante é definir o percentual aceitavel de variacdo e quais as
condutas a serem tomadas para cada variacdo. Para a empresa A Industria
Metalurgica sugere-se que a partir de 10% de variacdo haja um estudo de suas

causas e consequéncias.

4.3 CONCLUSAO DA ANALISE DE DADOS

Devido a empresa possuir apenas dois anos, seu historico torna-se de curto
prazo para uma andlise detalhada do comportamento do Faturamento e demais
indicadores afim de definir uma projecao de orcamento. Os indicadores estdo com
resultados 6timos e, por isso, deve-se ter cautela, verificar as causas dessa
substancial melhora. Sabe-se que o primeiro ano foi marcado pela busca de clientes,
oferta de servico e divulgagéo. E, no segundo ano, o resultado desse investimento é

claramente visto a partir dos Demonstrativos dos Resultados dos Exercicios e dos
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Balancos. Além disso, as caracteristicas da empresa frisam a dificuldade em projetar

vendas em um mercado com produtos especiais, feitos sob encomenda.

Sendo assim, a sugestdo para proposta do orcamento € mesclar as
informacdes contabeis, indicadores, analise do mercado econémico e resultados das
reunibes com os clientes. Dessa forma, o orcamento tera todas as vertentes

analisadas e possibilitard um resultado confiavel.

Nessa linha de raciocinio, considerando a economia atual e suas limitacoes,
assim, como as particularidades do segmento e do produto, sugere-se que a
Proposta de Orgcamento para 2015 considere uma majoracdo de 5% sobre o

Faturamento de 2014. Sendo assim, tem-se o0 seguinte resultado projetado:

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 572.077,58
RECEITAS SOBRE VENDAS DE MERCADO 572.077,58

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 10.504,45
(-) VENDAS CANCELADAS 10.504,45

RECEITA LiQUIDA 561.573,13
CUSTOS 178.097,72
CUSTO DAS VENDAS 178.097,72

LUCRO BRUTO 383.475,40
DESPESAS OPERACIONAIS 131.773,55
DESPESAS COM PESSOAL 56.810,64
ENCARGOS SOCIAIS 5.084,98

IMPOSTOS E TAXAS 302,99

DAS 26.402,12

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 45.664,28

RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.491,46
OUTRAS RECEITAS 2.491,46
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES FINANCEIRAS 251.701,85
DESPESAS FINANCEIRAS 85,30

DESPESAS FINANCEIRAS 85,30

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA A CONTRIBUICAO SOCIAL  251.616,55
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA O IMPOSTO DE RENDA 251.616,55
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 251.616,55
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5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGOES

A proposta desse trabalho foi diagnosticar as caracteristicas da empresa,
entrevistar os socios, analisar seus Demonstrativos Contdbeis e entdo propor um
orcamento. Além disso, foi possivel conhecer o papel das microempresas no Brasil,
sua importancia e suas limitagdes e dificuldades.

Nas analises dos documentos e nas entrevistas com os socios verificaram-se
as dificuldades na confeccdo da proposta de orcamento para essa empresa.
Dificuldades estas que serviram para tornar a analise mais criteriosa e com

parametros mais abrangentes.

Por exemplo, essa empresa tem apenas 2 anos de vida, sendo que o primeiro
ano foi focado na divulgagcédo e contatos. Ja no segundo ano, a divulgagcao trouxe
resultados e o Faturamento cresceu consideravelmente. Sendo assim, ndo podemos
considerar a variacdo de Faturamento entre o primeiro e segundo ano como base
para andlise de crescimento esperada para o terceiro ano. Outros fatores devem ser
balanceados, tais como as perspectivas econémicas mundiais e, principalmente

nacionais.

Além disso, essa empresa nao fabrica uma gama de produtos especificos, ou
seja, ndo tem um portfolio. As pecas fabricadas sado terceirizacbes de outras
empresas. Os lotes podem ser de grande quantidade ou ndo e a empresa deve se
adequar ao projeto de cada demanda.

Importante ressaltar que a empresa possui um ponto muito positivo pelo fato de
controlar efetivamente o Contas a Pagar e Contas a Receber, monitorando
diariamente seu Fluxo de Caixa. O orcamento servira de base para monitorar a
variagdo do previsto para o efetivo. Essa variagdo deve ser analisada e justificada
para ser utilizada nos orcamentos dos anos seguintes. Dessa forma, a empresa

absorvera a necessidade de seguir essa conduta.
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