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RESUMO
A escola em sua gestao democratica e participativa tem tudo a ver com os as

expectativas, conflitos existentes e a aprendizagem. Portanto, a escola vem
construindo o seu papel enquanto mecanismo de inclusdo social, tanto nas
escolas urbanas quanto nas escolas do campo, € através dela que se promove
desde a infancia insercdo dos individuos dentro dos grupos sociais, como 0
aumento nos anos de escolaridade da populacdo em idade escolar, no nimero
de horas dos cursos, 0 que permite um convivio maior entre os individuos no
espaco escolar. Dentro do sistema educativo, é bastante complexo. Por isso,
uma das questdes que vem sendo levantada e é de grande importancia nas
esferas escolares refere-se aos problemas com a violéncia e as drogas. A
escola tem sido apontada como um local de grande incidéncia da violéncia e
como local de primeiro contato com substancias psicoativas. Partindo deste
estudo, o projeto buscou enfocar a questdo das drogas e da violéncia no
ambiente escolar referido, apontar a importancia de mudanca de atitudes pelas
pessoas envolvidas na escola e na comunidade, através do envolvimento de
professores, alunos, familiares e demais membros da comunidade atribuindo-
lhes estratégias de compromisso para o enfrentamento desse problema. As
praticas foram desenvolvidas através de reuniées com a comunidade escolar,
filmes, entrevistas, dialogos, producdo de textos e mdasicas, € jogos,
abordando o tema em questéo. Percebeu-se assim, que a escola esta precisa

estar mais envolvida e consciente dessa situagéo.

Palavras chave: Gestdo democratica. Combate a Violéncia e as Drogas.



INTRODUCAO

A sociedade brasileira esta diante de um grande problema social, que atinge a
todas as classes sociais, habitantes da zona urbana e da zona rural, homens e
mulheres, e de modo especial os jovens, por todo o Brasil. S0 inumeros o0s
problemas acarretados pelo consumo de drogas e violéncia nas familias, nos grupos
sociais e também na escola. Desta forma é impossivel ndo pensar nesta
problemética que esté presente no dia a dia nos mais diversos espacos, afetando as
familias, os campos e de maneira marcante o ambiente escolar e clinico, sem
desconsiderar os espacos das casas correcionais de menores, as delegacias e as
penitenciarias.

Procurando enfrentar esse grave problema gerado pelo consumo de drogas
licitas e licitas € que muitas instituicbes e principalmente as escolas buscam
promover acdes de prevencdo e combate as drogas e a violéncia, esclarecendo aos
jovens os perigos de consumir estas substancias e o tratamento que deve ser feito
na a fim de resgatar a saude dos que j& se tornaram viciados. De acordo com
especialistas, a prevencdo é sem duvida a melhor forma de trabalhar com essa
guestdo, assim, o espaco escolar € considerado como um local de grande
importancia para que atividades de esclarecimento e prevencao.

O ambiente escolar € bastante complexo, e envolve fatores psiquicos,
bioldgicos, sociais, culturais, ideoldgicos, trabalhistas, epistemologicos e
econbmicos. Portanto, € dessa maneira que devemos contar com a gestao
democrética, isto é, administrando a escola de maneira que haja participacao,
compartilhamento e transparéncia nas acoes e decisdes, e democracia dentro das
escolas, com o intuito de proporcionar a compreensao para essa gama de fatores
gue envolvem a escola como um todo, reproduzindo dentro do processo ensino-
aprendizagem e apontando esses novos desafios aos professores.

A escola, por sua vez, através da gestdo democratica vem assumindo e
ampliando seu papel com o mecanismo de inclusdo social E pertinente dizer que a
promocgdo e a inser¢cdo dos individuos em grupos, acontecem desde a infancia. A
escola ocupa cada vez mais tempo das vidas das criancas, dos jovens e também
dos adultos, com uma educacdo permanente e de qualificagcdo continuada, que é
uma exigéncia dos processos de formacao e automacéo tecnoldgica, fazendo com

gue os mesmo estejam inseridos no ambiente escolar. Além disso, a escola vem



sendo reforcada no seu papel integrador e socializador, verificado através do
aumento dos anos de escolaridade da populacdo, no aumento do tempo de
permanéncia na escola, bem como nos anos de duracdo dos cursos ofertados, o
gue proporciona um convivio mais prolongado entre os individuos dentro do espaco
inerente ao aprendizado formal.

Porém, em muitas escolas os modelos de convivéncia adotados, ainda
promovem as relacdes de competitividade, submisséo, adestramento e massificacao
de comportamentos, onde se nega a individualidade e da importancia a passividade.
Entretanto, as rela¢cdes de solidariedade, companheirismo, afetividade e amizade
devem ser construidas no ambiente escolar, como forma de reforcar as relacbes
ente os alunos em suas turmas e também entre professor e aluno.

Cabe a escola, manter a comunidade em que se situa em regime de
colaboracdo, em que pais e outras pessoas do entorno da escola se envolvam,
participem e contribuam nas atividades promovidas pela escola, em beneficio ao
aprendizado dos alunos. Além disso, 0s pais devem participar das reunifes que sao
feitas no inicio do ano, quando a escola convida membros da Patrulha Escolar, e um
patrulheiro faz uma palestra sobre suas atividades na escola, alertando aos pais e
alunos sobre eles devem proceder no ambiente escolar e ainda sobre os males que
0 uso da droga pode provocar a saude, bem como alertar para que estejam atentos
ao comportamento dos filho nas suas casas.

Diante disso, percebe-se que a escola esta assumindo, muito mais do que a
funcdo de ensinar o saber académico, ela atua como agente socializador de
individuos, impondo significados, ndo s6 na formacao pessoal e profissional, mas
especialmente nas relacfes sociais, que cada pessoa estabelece, substituindo o
papel da familia.

A questdo das drogas e o envolvimento da escola nesta tarefa sdo de grande
valia na dinamica escolar. Com a invasdo assustadora das drogas no espaco
educativo os profissionais de ensino se sentem acuados e despreparados para
trabalhar nas salas de aulas. Aponta-se que a escola é onde a crianca/adolescente
tem o primeiro contato com as drogas, sejam elas licitas ou ilicitas, e ocorrem em
torno dos onze anos, sendo que na maior parte das vezes sao apresentadas pelos
préprios colegas (SOIBELMAN, 2003, p. 29). Ainda destaca que um dos fatores a
influenciar o consumo ¢€ a falta de informacéo sobre o efeito e as consequéncias que

0 consumo de drogas produz no individuo. Por se encontrarem em uma fase



vulneravel da puberdade e a adolescéncia, permeada de questionamentos e
inquietacfes que geram a inseguranca, este individuo vive um momento de crise, e
quebra na relacédo familiar e de autoafirmacdo entre seus pares, 0 que aumenta as
possibilidades do uso de substancias psicoativas, que segundo eles, refletem em
seguranca, coragem, tranquilidade.

E nessa situacdo que se abre a porta para o vicio, que ao contrario do que
pensam, promove a dor, o sofrimento e angustia, além de prejudicar o aprendizado.

A equipe de servidores da escola, por sua vez, despreparada para atuar
nessas condi¢cdes, ao constatar o uso de drogas pelo (a) aluno (a), comunica aos
familiares e atribui a eles o cuidado com esse individuo, o que pode gerar, muitas
vezes, o afastamento do aluno das salas de aulas e, até pér um fim na sua vida
escolar. A comunidade escolar despreparada, sem um Projeto Politico Pedagdgico
gue contemple o esclarecimento e a prevenc¢ao das drogas, encerra com esse ato a
sua acao frente a situacdo no que diz respeito ao uso das drogas, delimitando toda a
responsabilidade para a familia.

Essa situacdo, entretanto, desobriga a instituicdo educacional de suas
obrigacdes em relacdo a esse  problema, enquanto agente responsavel pela
formacéo de individuos e da inser¢&o social.

Ao abordar a questéo das drogas na Escola Rural Municipal de Santa Barbara
de Cima, na comunidade Santa Barbara, optei por trabalhar junto aos demais
professores e contei com a contribuicdo do Sargento da Policia Militar responsavel
pelo Programa de Erradicacdo das Drogas (PROERD), buscando promover uma
melhor compreensdo sobre o assunto, além de apresentar novas estratégias de

trabalho para o enfrentamento do problema.

GESTAO DEMOCRATICA

Gestdo Democrética na educacgdo formal esta ligada ao gerenciamento de
mecanismos legais e institucionais e a organizagdo de agbes que promovem a
participacdo social; na formulacdo de politicas publicas educacionais; no
planejamento das acglOes; na tomada de decisbes; na definicho do uso e do
gerenciamento dos recursos financeiros, nos periodos de avaliacdo da escola e da
politica educacional aplicada; na execucdo das deliberagbes coletivas. Esta posta

também na democratizacdo do acesso e estratégias que garantam ao individuo sua



permanéncia na escola, tendo como objetivo a garantia de um ensino de qualidade
social da educacéo. Esses processos pretendem garantir e contar com a presenca
dos diferentes atores envolvidos e que participam dos sistemas de ensino e também
no ambito escolar. (Medeiros, 2003).

Esta proposta se encontra presente em praticamente todos os discursos da
reforma educacional quando se trata da gestdo, constituindo um novo “senso
comum”, seja pelo reconhecimento da importancia da educagao na democratizagao,
regulacdo e “processo” da sociedade, seja pela necessidade de valorizar e
considerar a diversidade do cenério social, ou ainda a necessidade de o estado
sobrecarregado (Barroso, 2002) “aliviar-se” de seus compromissos e obrigagdes,
transferindo poderes e funcdes para o nivel local.

Pires e Sousa (2009, p.3), em seu artigo Gestdo Democratica e suas
Complexidades no Processo de Ensino e Aprendizagem destacam que:

Na proposta de Gestdo democrética € preciso haver compreensao por parte
da administracdo escolar por meio de reunido de esfor¢os coletivos que visam 0s
fins da educacado, também a compreensdo e aceitacdo de que a educacdo tem
como objetivo a emancipacdo humana; que o Plano Politico Pedagégico (PPP)
deve ser construido na coletividade, além disso deve haver o fortalecimento e
comprometimento do Conselho Escolar.

Para isso €é preciso que na formacgdo do gestor haja atitudes, conhecimentos,
desenvolvimento de habilidades e competéncias que sédo tdo importantes quanto a
pratica do ensino na sala de aula. Também é preciso que 0 gestor esteja
inteiramente disposto a assumir o compromisso de acompanhar o processo de
ensino/aprendizagem na sua escola, voltando sua atencédo tanto para os alunos
quanto para os seus professores a fim de auxiliar na melhoria do ensino. Outros
atributos que devem fazer parte da figura do gestor sdo as habilidades de
reconhecer e propor solu¢des nas causas geradoras de conflitos entre as equipes de
trabalho, possuir habilidades e competéncia para a escolha das ferramentas e
técnicas que possibilitem o melhor gerenciamento do tempo, a fim de promover
ganhos de qualidade na produtividade profissional. Na gestdo democratica o gestor
deve ter lideranca, ser perceptivel, flexivel, negociador e inovador, também deve
procurar integrar o objetivo, a acdo e o resultado a fim de promover o bem comum

da coletividade.



GESTAO DEMOCRATICA NO COMBATE AS DROGAS E A VIOLENCIA

Segundo LUCK (1998), a gestdo participativa envolve professores,
funcionarios, pais, alunos e comunidade que estejam interessados nos objetivos da
escola, bem como na melhoria do processo pedagadgico.

Diante deste conceito pressupde-se que deve ser um trabalho coletivo com
pessoas que participam analisando, debatendo, buscando solugbes, sobre as
questdes referentes a escola e agindo sobre elas de maneira conjunta. Trata-se de
um processo de acdo coletiva e dialégica onde se busca o desenvolvimento e
aperfeicoamento, do espirito de equipe, que esta posto como um grande desafio
educacional.

Para o autor LUCK (1998), ndo existe uma Unica maneira de incorporar um
sistema participativo, mas pelos principios que o0s gestores atuam em relacdo a
guantidade de tempo dedicada a capacitacao do profissional e ao desenvolvimento e
acompanhamento escolar e as experiéncias pedagdgicas produzidas pela reflexdo-
acao, ou seja refletir sobre as questdes da escola a fim de tracar acdes posteriores.

A abordagem da gestdo participativa favorece e pode trazer beneficios
significativos para as escolas em que a gestdo de pessoas se dé pelo
encorajamento a criatividade, ao trabalho em equipe, na equacdo dos desafios do
dia a dia. Neste caso, se houver grande empenho em alcancar seus objetivos
guanto a organizacdo, possivelmente os resultados serdo positivos, além disso,
podera obter um melhor desempenho por parte de alunos e professores, e o
crescimento da escola.

O gestor escolar deve estar articulado na lideranca, fazendo com que se
cumpram 0s programas, 0s objetivos educacionais e sociais da escola. Para Viana
(1996), os gestores devem expressar lideranca, confianca, receptividade com
relacdo aos outros, bem como tolerancia nas situacdes dificeis, permitindo que a
comunidade escolar sinta-se a vontade para prestar sua contribuicdo no
compartilhamento de informacdes e sugestdes, ou seja, estar aberto para ouvir 0
ponto de vista de todos os membros.

Na gestdo democratica, o diretor da escola deve trabalhar pacientemente, a
fim de despertar habilidades e promover, junto a equipe educadora, orientacdes e

instrucdes necessarias, delegar funcdes e partilhar decisdes.



A gestdo democratica visa construir uma sociedade mais justa e igualitaria,
para tanto precisa desenvolver projetos de combate a violéncia e de prevencéo ao
uso das drogas, e deve ser assumida como uma das prioridades da escola na
atualidade. A escola tem a funcdo e a obrigacdo de preparar o individuo para a
sociedade, nédo de forma ajustadora, mas transformadora.

Em educacdo, o combate as drogas e a violéncia se obtém com o
desenvolvimento da capacidade critico-reflexiva dos alunos, com o fortalecimento de
repudio a todo tipo de violéncia e de drogas que existem, sejam elas, licitas ou
ilicitas, também com respeito ao outro. Desta forma, uma proposta de combate a
violéncia e as drogas nas escolas precisa contar com toda a comunidade escolar e o
seu entorno, a fim de garantir a promocéo a vida dos individuos.

Portanto, é necessario desenvolver uma educacdo que seja guiada pela ética
e pela justica, onde se promova valores de convivéncia humana, de liberdade, de
respeito a dignidade, de amor ao proximo e a si mesmo, de reflexdo sobre a vida na

perspectiva de encontrar novos rumos. Neste sentido Silva afirma que:
Reconquistar os valores éticos, morais e espirituais da sociedade se
constituem em objetivo geral do Projeto Mundial de Combate a
Violéncia, que deverd ser levado adiante através da familia, das

escolas, das religibes, dos sindicatos, dos mais diversificados
segmentos sociais, no mundo todo (SILVA, 2003, p. 2)

A gestado escolar democrética na educacdo do campo € fundamental que seja
trabalhada em questdo de igualdade e de respeito, pois alguns aspectos
educacionais devem estar engajados na realidade social das familias do campo e no
curriculo da escola. A educacao formal € e sempre sera um instrumento importante
para a formacdo de todo cidaddo. E por meio de uma educacdo com principios
democraticos, que se constréi uma escola de qualidade participativa.

Respeitar e compreender as diversas identidades na escola do campo
significa reconhecer e compreender o conhecimento de outras pessoas que de fora
da escola, desta forma, é importante que o gestor possibilite a interacdo com toda a
comunidade em beneficio do desenvolvimento da comunidade escolar.

Vale lembrar que nas escolas do campo € necessario considerar varios
aspectos do contexto que elas estdo inseridas como: o ambiente fisico tanto da
escola quanto do espagco em que se encontram; as culturas e tradigbes familiares; o
acesso a cidadania, os anseios dos alunos em relagdo a educagao, a fim de

entender a dimensdo sociocultural e a pluralidade do processo educativo. Desta
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forma, € importante que todas as pessoas que participam da comunidade escolar,
direcdo, professores, alunos, pais e funcionarios déem suas opinibes, oucam e
sejam ouvidos no dia a dia da escola.

Para Lima:

A construcdo da escola democratica constitui, assim, um projeto que
ndo é sequer pensavel sem a participacédo ativa de professores e de
alunos, mas cuja realizagao pressupde a participagdo democratica de
outros setores e 0 exercicio da cidadania critica de outros atores, ndo
sendo, portanto, obra que possa ser edificada sem ser em co-
construcédo. (LIMA, 2002, p. 42).

Com a participacao de todas as pessoas da comunidade escolar nas decisdes
da escola, é possivel construir um espac¢o de didlogo, reflexdo, discussao, troca de
ideias e de valores. Uma gestdo democratica preocupada com o desenvolvimento
de sua unidade escolar, luta para defender seus ideais e seus anseios.

As escolas do campo encontram varios problemas que séo diagnosticados na
comunidade escolar. E necessario que a gestdo democratica seja participativa e
responsavel, que seja, capaz de mediar os conflitos existentes na escola, expondo
tudo que acontece no estabelecimento para a comunidade escolar de forma
transparente, objetivando melhor convivio e a melhoria do ensino. Para Ortega e Del
Rey (2002):

[...] em todas as comunidades, qualquer que seja sua cultura, as
pessoas tém uma aspiragdo comum: a busca pela paz, a eliminacéo
definitiva da guerra e da violéncia, e a luta didria para melhorar a
gualidade de vida dos que os rodeiam.

A participagéo € a chave da gestdo democratica, e para isso o gestor deve ser
um mediador do conhecimento, responsavel, leal e amigo da comunidade escolar.

A gestdo democratica participativa tem o papel importante de lidar com as
guestbes das drogas e da violéncia nas escolas, necessitando de ajustes
conceituais e praticos, e levando em conta as particularidades e necessidades que

0S processos educativos apresentam.

METODOLOGIA DO PROJETO: A Importancia da Gestdo Democratica Escolar

na Promocdo do Combate as Drogas e a Violéncia
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O projeto foi realizado na Escola Rural Municipal de Santa Barbara de Baixo,
municipio de Palmeira — Parana, entre os meses de agosto a novembro de 2013, e
ja fazia parte da matriz curricular do municipio junto a Policia Militar com o
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD). O
Programa contou com 22 alunos do 5° Ano do Ensino Fundamental |, o trabalho foi
estendido aos demais professores e a comunidade escolar, perfazendo um total de
87 pessoas envolvidas, o que teve um efeito positivo entre todos os participantes:
diretora, pedagoga, professores alunos pais, membros do conselho escolar, e outras
pessoas da comunidade.

De inicio foi realizada um reunido entre direcao equipe de apoio, professores,
representante de funcionarios e estudantes e o Sargento da Policia Militar, onde
tivemos oportunidade de discutir a possibilidade de ampliar o projeto para as demais
turmas da escola, socializar os objetivos e demonstrar a finalidade do trabalho,
buscando contemplar as expectativas, 0s anseios e oportunizando a todos a
participacdo e contribuicbes importantes. Como € uma escola da zona rural
pequena e 0 numero de professores funcionarios e outros participantes sao
reduzidos, houve um consenso de aprovacgao do projeto.

Todos os professores atuaram em suas salas de aula trabalhando com filmes
(Treino para a Vida / Desafiando Gigantes) e posteriormente em roda de conversas
foram levantadas questdes como: (Qual a relacdo do filme com a temética Combate
as Drogas e a Violéncia?) jogo (rouba bandeira) ao termino do jogo numa roda de
conversa 0s alunos deverdo refletir sobre o jogo, colocando suas opinides e
discutindo sobre a importancia do trabalho em grupo, composicao de musicas pelos
alunos e textos que tratavam da tematica, em paralelo com o trabalho realizado pelo
Sargento da Policia Militar responsavel pelo programa no 5° Ano. Foram realizadas
também palestras e debates para todos os participantes, além da exibicdo de filme
(A droga e o amor de mae / Treino para a Vida) para os pais e outros membros da
comunidade. A partir disso foram realizadas algumas pesquisas, estas s6 no grupo
do 5° Ano com as questdes relacionadas ao tema, como a questdo das drogas licitas
e ilicitas (O que séo e quais sao as drogas licitas e ilicitas?) entre outras. Ainda
foram confeccionados cartazes e folders, enfocando os males causados pelas
drogas que resultou numa exposi¢do no dia da Formatura dos alunos do 5° Ano,
onde a comunidade escolar pode participar e contou com a presenca de convidados

externos.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Percebi que na Escola Rural Municipal de Santa Barbara de Baixo em que
desenvolvi o projeto a direcdo atuou juntamente com todo o quadro efetivo
(professores, funcionarios) apoiando e auxiliando todo o trabalho que foi
desenvolvido, estes participam ativamente das decisdes da escola, porém, o tema
qgue foi desenvolvido nunca havia sido destaque no contexto escolar. Com sua
participacéo a diretora da escola demonstrou como se atua na gestdo democratica,
oportunizando a todos o beneficio da informacédo e da participacédo, fazendo com
que todos percebessem como a escola necessita mudar sua postura em relacdo as
drogas, esse problema sério que atinge ndo s6 as escolas do meio urbano, mas
também as do meio rural.

No contato com os professores percebi que alguns se sentem despreparados
para trabalhar essa tematica tdo importante nos dias de hoje, mesmo quando
percebem que alguns alunos, estdo envolvidos com drogas licitas ou ilicitas se
sentem acuados para tomar as medidas necessarias. Com isso me leva a
reconhecer a necessidade de preparar os professores com uma formagao
continuada para lidar com essa questéo tdo presente no dia a dia da escola.

ANSER (2003, p. 13) descreve como deve ser o trabalho do gestor da escola

em relacdo aos atos de violéncia:

E fundamental investir em orientacdo e apoio aos professores, por
meio de estratégias de aperfeicoamento da prética pedagdgica e da
relagdo professor-aluno, em parceria com as familias, buscando
prevenir conflitos e problemas. Desenvolver projetos culturais que
possam dar abertura a participacdo de alunos, equipe escolar e
familia em grupos representativos da escola para discutir e propor
acOes eficazes que sejam determinantes na conscientizagdo da
populacdo e de seus pares no sistema educacional, quanto a
necessidade de transformagdo desse quadro atual em que se
encontra a violéncia escolar.

Todos concordaram que foi muito produtivo e principalmente importante ter
sido dado destaque ao assunto, ja que, muitos alunos estdo em fase de transicéo da
pré-adolescéncia para a adolescéncia, na escola e mesmo fora dela os alunos estéo
expostos a se envolver nas mais diversas situagoes

Quanto aos alunos a receptividade pelo projeto foi bastante significativa, pois,
0 mesmo foi realizado com atividades diferenciadas onde puderam ser os atores do

seu préprio conhecimento. Houve participacdo total dos alunos nas atividades,
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inclusive quando deveriam responder as questdes, alguns alunos que faltavam as
aulas por qualguer motivo, nos dias de projeto, deixaram de faltar para poder
participar das atividades, pois acharam interessantes.

Entendi que essa € uma questdo que s6 é discutida nas Escolas Municipais
de Palmeira com o professor e alunos do 5° Ano, devido ao trabalho realizado em
todas as escolas do municipio no Programa de Resisténcia as Drogas e a Violéncia.
Desta forma, a iniciativa de abordar o assunto buscando parceria com 0 gestor da
escola que € um dos atores mais importantes dentro do processo se faz necessaria
em todas as instituicdes de ensino.

Acredito que é de suma importancia que haja interesse por parte do gestor,
dentro do ambiente escolar viabilizar, facilitar e executar acdes que promovam o0
combate a as Drogas e a Violéncia, unindo forcas com a comunidade escolar neste
espaco de aprendizagem. Buscando através da gestdo democratica e participativa
um ensino que contribua oportunize um aprendizado significativo hum ambiente
saudavel e livre dos vicios das drogas, da violéncia e que seja capaz de formar um

cidaddo capaz de agir e interagir dentro da sociedade.
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CONCLUSAO

Ao desenvolver o trabalho pude constatar que para que seja realizado um
trabalho eficaz e com sucesso, necessita-se da contribuicdo do gestor escolar, uma
vez que é o responsavel pelo andamento da escola. Este deve realizar seu trabalho
a partir da coletividade, ou seja, com a participacdo de alunos, professores,
funcionarios, familia e membros da comunidade, através do didlogo e da interacdo
entre os envolvidos. Além disso, é preciso buscar parcerias com a comunidade
externa, com o objetivo de promover palestras informativas que possam contribuir
para a prevencao das drogas e da violéncia na escola, outras atividades alternativas
também podem ser recursos interessantes que poderdo ajudar, como formacéo de
grupos de teatro, grupo de coral, etc. Somente através da gestdo democratica e
participativa € possivel proporcionar um ensino de qualidade, que de conta de
enfrentar esses novos desafios que estdo presentes no dia a dia das escolas.

AcBes como apenas culpar os pais e intimidar o estudante envolvido so
afastam o educando da escola.

Também aponta-se para a formacao continua aos professores.



15

REFERENCIAS

ANSER, Maria Ap. Carmona lanhes. Avaliacdo do conceito de violéncia no
ambiente escolar; visdo do professor. 2003. Disponivel em //scielo.bvs-psi.org.br,
acesso em 01/03/2014.

ARROYO, Miguel. A escola do campo e a pesquisa do campo: metas. In:
MOLINA, Mbnica (Org.). Educacdo do campo e pesquisa: questdes para reflexao.
Brasilia, DF: MDA, 2006.

BRASIL. Educacdo do campo: Diferencas mudando paradigmas. A Legislacéo
Brasileira e Educacéo do Campo. 2007. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/secad/arquivos/ pdf/educacdo do campo/ caderno.pdf.>.
Acesso em: 12 mar. 2014.

Educacédo do campo e pesquisa: Questdes para reflexao. Brasilia, DF: MDA, 2006.

HENGEMUHLE, Adelar. Gestao de ensino e préaticas pedagogicas. Petrépolis, RJ.
Vozes, 2004

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e Gestdo da escola: Teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: Alternativa, 2004.

LIMA, Luciano C. Organizacdo Escolar e Democracia Radical: Paulo Freire e a
governacao democratica da escola publica. 2. ed. S&do Paulo: Cortez; Instituto Paulo
Freire, 2002.

LUCK, H. A Escola Participativa. Rio de Janeiro; DP&A, 1996.

MEDEIROS, I. L. A gestdo democratica na rede municipal de educacéao de Porto
Alegre, de 1989 a 2000: a tensdo entre reforma e mudanca. Porto Alegre: UFRGS,
2003. Dissertacdo (Mestrado em Educacao). Porto Alegre, Faculdade de Educacéo,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2003.

ORTEGA, Rosario e DEL REY, Rosario. Estratégias educativas para a prevencgao
da violéncia. Brasilia/DF: UNESCO, UCB (Universidade Catélica de Brasilia) e
Observatorio de Violéncias nas Escolas (UCB), 2002.

PIRES, Arabia Dias, Sousa, Genaron Andrade. Gestdo democratica e suas
complexidades no processo de ensino e aprendizagem. Disponivel em:
<moodle3.mec.gov.br/uft/file.php/l/moddata/data/.../Artigo_refeito.doc> Acesso em:
28/032014.

SILVA, Mauricio. Violéncia, O desafio da paz. [online] Disponivel em: Evirt Editora
Virtual. Acesso em: 10/03/2014.

SOIBELMAN, Mauro. Problemas relacionados ao alcool, tabaco e outras
substancias psicoativas (SPA). IN: BASSOLS, Ana Maria (org.). SAUDE MENTAL
NA ESCOLA - uma abordagem multidisciplinar. Porto Alegre: Meditacao, 2003.



